UCHWALA Nr 4/2022
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Mleka
z dnia 22 czerwca 2022 r.
w sprawie przyjecia strategii promocji dia
branzy mleka i przetworow mlecznych na rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r.
poz.1496), w zwigzku z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promocji Mleka stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 3 Komisji Zarzadzajgcej

Funduszu Mleka z dnia 02 marca 2021 r. uchwala sie, ¢o nastepuje:
g1

Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Mleka postanawia przyjg¢ opracowang
przez Komisje Zarzadzajacq Funduszu Promocji Mleka Strategie promocji dla

branzy mleka i przetworéow mlecznych na rok 2023.
§2

Strategia promocji dla branzy mleka i przetworow mlecznych na rok 2023

stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§3
Uchwata vychoam w zZycie w dniu podjecia.
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1 AKTUALNY STAN BRANZY

Wedhug szacunk6w globalna produkcja rolnicza w 2021 r. byta mniejsza niz w roku poprzednim
— 0 1,3% (po wzroscie w 2020 r. o 1,7%). Ograniczeniu ulegla produkcja zwierzeca (o 4,0%
wobec wzrostu 0 2,3% rok wczesniej), przy zwigkszeniu produkcji roélinnej (o 1,2%, tj.
podobnie jak w 2020 r.). Spadek produkcji zwierzgcej wynikat ze zmniejszonej produkcji zywea
drobiowego (0 7,2%), jaj kurzych (o 6,6%) oraz zywca wotowego (o 1,3%).

Na rynku rolnym w 2021 r. przecietne ceny skupu wigkszosci podstawowych produktow rolnych
byly znacznie wyzsze niz rok wezesniej. Spadly jedynie ceny zywca wieprzowego i ziemniak6w.
W 2021 r. ceny wszystkich podstawowych srodkéw do produkeji rolnej byly wyzsze niz w roku
poprzednim. W najwiekszym stopniu wzrosly ceny nawozéw mineralnych lub chemicznych oraz
wapniowych — przecigtnie o 70,1%. Duzo wyzsze niz w 2020 r. byty réwniez ceny paliw, olejow
i smaréw technicznych — o 28,3% oraz pasz — o 16,5%. Wigcej niz w poprzednim roku placono
takze za maszyny i narzedzia rolnicze oraz obstuge maszynowa produkeji rolniczej i ogrodnicze;
— po 13,2%, a takze za materialy budowlane — o 10,4%. W najmniejszym stopniu wzrosly ceny
nasion siewnych, drzewek i sadzonek — o 6,2% oraz $rodkéw ochrony roslin i ushug
weterynaryjnych — po ok. 5%. Do skupu w 2021 r. dostarczono podobng ilos¢ mleka jak rok
wezesniej (0 0,4% wigkszg). W grudniu 2021 r. skup mleka byt o 1,3% wigkszy niz przed

rokiem.

Na rynku krajowym ceny mleka surowego i przetworéw mlecznych utrzymujg si¢ na dosé
wysokim poziomie. W okresie styczen-grudzien 2021 r. meldunkowy skup mleka wyniost
12 117,3 mln litréw i byt o 0,4% wigckszy od skupu mleka w analogicznym okresie 2020 r.
W okresie styczen-grudzien 2021 r. §rednia cena skupu mleka wyniosta 154,27 z1/100 litréw i
byla wyzsza o 13,6% (18,81 zt za 100 litrow) w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Srednia cena skupu mleka netto w kwietniu 2022 r. wyniosta 213,47
71100 litréw i w poréwnaniu do kwietnia 2021 roku cena wzrosta o 40,2% (o 61,21 zt za 100

litrow).

Wzrost kosztéw produkcji rolniczej w 2021 roku wynikal gtéwnie ze skutkéw pandemii. W
2022 roku koszty produkcji nadal rosna, przy czym gléwna przyczyna tego jest konflikt zbrojny
na Ukrainie, ograniczenia w dostawach surowcOéw (szczegélnie zbdz, pasz i nawozdw),
zamkniete granice Chifiskiej Republiki Ludowej czy ogolna sytuacja finansowa kraju. Juz teraz

mocno odczuwalne sa efekty wojny w Ukrainie, a trudno oceni¢ jest, jakie jeszcze bedg globalne



skutki tego kryzysu, ale z pewnoscig odbije si¢ on na polskim mleczarstwie. Spodziewaé sie
nalezy, ze mogg si¢ ucierpie¢ na tym marki premium, ktére beda wybierane w drugiej kolejnosci

ze wzgledu na wyzsza cen¢ niz marki podstawowe.

Jednoczesnie widoczne jest coraz wigksze zainteresowanie konsumentéw wplywem zywnosci na
zdrowie, odpomo$¢ organizmu oraz wplywy na $rodowisko naturalne. W konsekwencji
zauwazalny jest wzrost zainteresowania produktami postrzeganymi jako produkty pozytywnie
wplywajace na te aspekty. Przykladowo odzwierciedlone jest to we wzrostach obserwowanych
w sektorze rolnictwa ekologicznego.

Kolejne wyzwanie to ,Zielony Lad” i Strategia ,,0d Pola do Stolu”, ktéra w najwickszym
stopniu bedzie miala przetozenie na rolnikow. Jednakze trzeba pamietaé, ze ostatecznie za
wszelkie ambicje klimatyczne i zmiany zwigzane z koniecznoscia zmian w gospodarstwach
rolnych, muszg by¢ poniesione przez konsumentéw. O tym méwi sie otwarcie w catej UE, ze
koszty Zielonego Ladu poniesie konsument. Istotne jest zatem prowadzenie dzialas
informacyjnych dla konsumentéw tak aby byli oni §wiadomi wymogéw wprowadzanych w
zwigzku z Zielonym Ladem. W szczegolnosci istotna jest tu edukacja w zakresie wymogow
rolnictwa ekologicznego. Jednoczesnie nie mozemy ucieka¢ od koniecznych zmian zwigzanych
z wprowadzaniem sztucznej inteligencji do sektora rolno - spozywczego. Cyfryzacja i
digitalizacja, wykorzystywanie danych elektronicznych i innych to proces, ktéry juz rozpoczat
sie w calej Europie.

Ocenia sig, ze kazde gospodarstwo w 2050 roku generowag bedzie ogromne iloéci danych. Dane
te beda gromadzone i ich zadaniem bedzie pomoc rolnikom w precyzyjnym zarzadzaniu
gospodarstwem, monitorowaniu zagrozef zwigzanych z bezpieczenistwem zywnosci i innych. To
sg koszty, ktore muszg by¢ poniesione, a na ktére dzi§ jeszcze nie mamy wskazanych zrodet

dofinansowania.

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

W 2021 r. branza mleczarska kontynuowata procesy restrukturyzacji. Szacuje sie, ze liczba
gospodarstw rolnych utrzymujacych krowy wynosi ok. 170 tys., w tym 90-95 tys. podmiotow
dostarcza surowiec do przemyshi mleczarskiego. Postgpuje koncentracja i modernizacja
produkcji mleka w srednich i duzych gospodarstwach rolnych. Rozdysponowanie produkcji
mleka surowego w coraz wigkszym stopniu odbywa si¢ poprzez kanaty rynkowe, rosnie skup

przez przemyst mleczarski, a spada sprzedaz bezposrednia i zuzycie w gospodarstwach



rolnych. W 2021 roku ze wzgledu na mniejsza produkcj¢ mleka, dostawy surowca mlecznego
do zakladéw wyniosg 12.150 min litréw i beda nieznacznie wigksze niz przed rokiem (ok.
0,3%).

W Polsce w 2021 r. kontynuowany byl spadek pogtowia krow mlecznych. W grudniu 2021 r.
stado tych zwierzat liczyto 2.035 tys. szt. i bylo 0 4,3% (o 90,5 tys. szt.) mniejsze niz rok
wczesniej.

Z kazdym rokiem wzrasta wydajnos¢ kréw mlecznych, w 2021 1. wynosila ona 6570 litréw, o
111 litréw wiecej niz w roku ubiegtym i o 533 litrow wigcej niz w roku 2016.W 2021 r.,
wedhig prognoz, produkcja mleka w kraju wyniesie ok. 14.250 min litréw i bedzie o ok. 1%
mniejsza niz przed rokiem. Wzrost mlecznosci kréw nie zrekompensuje spadku poglowia. Do
zahamowania dlugookresowej wzrostowej tendencji produkcji mleka przyczyni si¢ rowniez
pogorszenie relacji cenowych pomiedzy ceng skupu mleka, a ceng skupu zb6z. Pogorszenie
tej relacji moze byé jednym z powodéw redukcji pogtowia kréw, gdyz koszty produkeji
mleka surowego wzrastajg szybciej niz ceny surowca mlecznego.

W 2021 r. polski przemyst mleczarski utrzymywat produkcje wigkszosci trwatych artykutow na

poziomie wyzszym niz przed rokiem.

Produkcja mleka ptynnego przetworzonego (lacznie z mlekiem przerzutowym) w grudniu
2021 r. wyniosta 294,2 min litréw i byta wigksza o 1,6% niz w grudniu 2020 r. W stosunku
do poprzedniego miesigca wzrosta o 7,4%. W 2021 r. wyprodukowano 3.428,3 mln litréw
mleka spozywczego i byto to o 0,1% wiecej niz w 2020 1.

Produkcja $mietany normalizowanej do bezposredniej konsumpcji w grudniu 2021 r.
wyniosta 18,7 min litréw i byla o 2,1% mniejsza niz w listopadzie ub.r. oraz o 8,7% wicksza
niz w grudniu 2020 r. W 2021 r. wyprodukowano 224,7 tys. litréw $mietany normalizowane; i

byto to 0 6,7% wigcej niz w 2020 roku.

Produkcja jogurtu w grudniu 2021 r. wyniosta 24,7 min litréw i byla o 16,0% mniejsza niz
produkcja odnotowana w poprzednim miesigcu oraz o 1,0% wigksza niz produkcja w
analogicznym miesigcu poprzedniego roku. W 2021 r. wyprodukowano 359,2 tys. litrow
jogurtu i bylo to o 0,4% mniej niz w 2020 roku.

W grudniu 2021 r. wyprodukowano 42,8 tys. ton sera twarogowego. Produkcja sera
twarogowego byla o 1,4% mniejsza niz przed miesigcem oraz o 10,6% wigksza niz w
analogicznym miesigcu poprzedniego roku. W 2021 r. wyprodukowano 499.6 tys. ton sera

twarogowego i bylo to o 4,0% wigcej niz w 2020 roku.



Produkcja sera topionego w grudniu 2021 r. wyniosta 5,9 tys. ton i bylo 0 2,1% mniej niz w
analogicznym miesigcu 2020 r. oraz o 4,8% mniej niz przed miesigcem. W 2021 r. produkcja

tego rodzaju sera wyniosta 72,6 tys. ton i byto to o 3,9% mniej niz w 2020 roku.

Produkcja sera podpuszczkowego dojrzewajgcego w grudniu 2021 r. wyniosta 30,9 tys. ton

byto to 4,4% wigcej niz w listopadzie 2021 r. oraz o 8,2% wiecej niz w grudniu 2020 .

Wedlug miesigcznych danych GUS produkcja masta w grudniu ub.r. wyniosta 22,7 tys. ton i
byla 0 21,4% wigksza niz w listopadzie 2021 r. oraz o 5,8% wieksza niz w analogicznym

miesigcu 2020 r.

Wedlug danych GUS w grudniu 2021 r. wyprodukowano 14,9 tys. ton mleka w proszku
ogolem i bylo to o 41,9% wiecej niz w przed miesigcem oraz o 11,3% mniej niz przed
rokiem. W catym 2021 r. wyprodukowano 185,4 tys. ton proszkéw mlecznych i bylo to o
3,0% mniej niz

w 2020 1.

Produkcja pelnego mleka w proszku w grudniu 2021 r. wyniosta 3,6 tys. ton i byla 0 21,1%
wigksza niz w grudniu poprzedniego roku oraz byla o 63,6% wicksza niz przed miesigcem.

Produkeja w 2021 r. wyniosta 26,6 tys. ton i byta o 0,5% mniejsza niz rok wezesniej.

Produkcja serwatki ptynnej i proszkowanej w grudniu 2021 r. wyniosta 120,3 tys. ton i byla o
1,1% mniejsza niz produkcja w listopadzie 2021 r. oraz o 14,5% mniejsza niz w grudniu
2020 r. W 2021 1. wyprodukowano 1.456,2 tys. ton serwatki i byto to o 11,8% mniej niz w

poprzednim roku.

W 2022 1. sytuacja na krajowym rynku mleka bedzie determinowana przede wszystkim przez
utrzymujgca si¢ pandemi¢ wywolywang przez COVID-19, wojne na Ukrainie oraz kryzys na
$wiatowych rynkach.,

Obserwowany jest rozwdj kilku trendéw na polskim rynku konsumenckim. Miedzy innymi
coraz wiecej firm mleczarskich w Polsce wprowadza oznakowanie produktéw mleczarskich
jako wolnych od GMO, aby spelni¢ wymogi konsumentéw, zapewniajac im produkty
najwyzszej jakosci. Przejécie na takie wyroby, wymaga stosowania przez rolnikéw pasz
wolnych od organizméw genetycznie zmodyfikowanych, a takze kontroli ze strony
przedsigbiorstwa skupujacego mleko. Polskie mleczarnie muszg podaza¢ za trendami i
opracowywa¢ coraz to nowe, bardziej innowacyjne produkty. Warto wspomnieé, ze

certyfikowane ekologiczne mleko jest automatycznie wyprodukowane bez GMO, co jest



istotnym aspektem podczas uzyskiwania certyfikatu. Przyktadem takich artykuléw sa m.in.
wyroby funkcjonalne dla sportowcoéw czy produkty bez laktozy. Rosnie na znaczeniu roéwniez
obszar ekologicznej produkcji mleczarskiej i coraz wigcej firm rozpoczyna dziatalno$¢ w tym
zakresie. W grudniu 2021 r. skup ekologicznego mleka krowiego w Polsce wynosit 3,24 tys. ton
co w poréwnaniu do listopada 2021 r. ze skupem 3,23 tys. ton pokazuje niewielki wzrost.
Poziom krajowej produkcji jest jednak niewystarczajacy i czes¢ zaktadéw kupuje mleko
ekologiczne poza granicami Polski.

Oczekiwania konsumenckie i budowanie trendéw przez branze¢ mleczarskg musza by¢ ze sobg
spéjne i kompatybilne, by méc w jak najlepszy spos6b spienigzy¢ wytworzony produkt.
Dlatego po stronie branzy nalezy klas¢ mocny nacisk na tworzenie i kreowanie nawykow
zywieniowych, gdzie mleko i produkty mleczne beda stanowity znaczacy udziat w diecie.
Waznym elementem w trendach jest zapewnienie zaréwno producentom, przetworcom jak
i konsumentom funkcjonowania zgodnie z zalozeniami Europejskiego Zielonego Ladu i
Strategii ,,0d Pola do Stotu”. To ogromne wyzwanie, dlatego konieczne jest mocne kladzenie

nacisku na ten aspekt.

1.2 Analiza cen i wielkosé skupu

Produkcja mleka jest determinowana przez dwa gtéwne czynniki — poglowie krow mlecznych
i ich wydajnos¢. W 2021 r. produkcja mleka w kraju wyniosta ok. 14.458 min litréw ibylao
ok. 0,4% wieksza niz przed rokiem. Wzrost mlecznosci kréw nie zrekompensuje spadku
poglowia. Do zahamowania diugookresowej wzrostowej tendencji produkcji mleka przyczyni
sic réwniez pogorszenie relacji cenowych pomiedzy ceng skupu mleka, a ceng skupu zboz.
Pogorszenie tej relacji moze byé jednym z powodoéw redukcji poglowia krow, gdyz koszty
produkcji mleka surowego wzrastaja szybciej niz ceny surowca mlecznego.

W branzy mleczarskiej systematycznie wzrasta towarowos$¢ produkcji mleka surowego, a
dystrybucja w coraz wigkszym stopniu odbywa si¢ przez kanaly rynkowe. Najwiekszg role
odgrywa w tym procesie przemyst mleczarski, ktéry zglasza duze zapotrzebowanie na
surowiec. Réwnoczesnie spada sprzedaz bezposrednia mleka oraz zuzycie w gospodarstwach
rolnych. W 2021 roku ze wzgledu na mniejsza produkcje mleka, dostawy surowca mlecznego
do zaktadéw wyniosty 12 150 mln litréw i byly nieznacznie wigksze niz przed rokiem (ok.
0,3%).

Eksperci przewiduja, ze $rednia mleczno$¢ kréw w Polsce w 2022 r. w stosunku do 2021 r.



wzrosnie o ok. 1,6% do 6680 1/szt., a w stosunku do 2020 r. o 3,31%. Produkcja mleka w
2020 r. wynosila 14400 mln. 1., w 2021 r. 14458 min. 1., a przewidywana warto$é¢ w 2022 r.
wyniesie 14650 mln., co daje wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 1,31%. W Polsce z roku
na rok odnotowuje si¢ spadek poglowia krow mlecznych. W grudniu 2020 r. stado liczylo 2
126 tys. szt. mniejsze niz rok wezesniej, w grudniu 2021 . — 2 025 tys. szt. Co daje spadek o
4,75%, natomiast przewidywane poglowie kréw mlecznych w 2021 r. wyniesie 2 012 tys. szt.
co oznacza spadek o 1,13%. Jednoczesnie na skutek koncentracji chowu, doskonalenia
technologii produkcji oraz poprawy genetyki bydla mlecznego rosnie wydajno$é mleczna.

W 2022 r. srednia wydajno$¢ kréw bedzie uzalezniona od postgpu modernizacji i
restrukturyzacji bazy surowcowej mleczarstwa, warunkéw pogodowych oraz oplacalnosci
produkcji mleka. Przewiduje sig, ze bgdzie rosta wydajnos¢ mleczna kréw, a jezeli zbiory
pasz objetosciowych nie beda znaczaco mniejsze, a ich jakos$¢ znaczgco gorsza niz w ub.r., to
srednia wydajno$¢ kréw mlecznych moze wynies¢ 6680 /szt. W takim wypadku produkcja
mleka w 2022 r. moze zwiekszy¢ sie do ok. 14 650 mln litréw.

Od wrzesnia 2021 r. krajowe ceny skupu mleka surowego dynamicznie rosna, co $wiadczy
0 rosngcym zapotrzebowaniu przemystu mleczarskiego na surowiec. Cena skupu mleka netto
w grudniu 2021 r. wyniosla 184,13 z/100 litréw i byla o 6,0% wyzsza w poréwnaniu do
poprzedniego miesigca. W poréwnaniu do grudnia 2020 roku cena wzrosta 0 20,4% (o 31,22
zt za 100 litrow). W okresie pierwszych czterech miesigcy br. $rednia cena skupu mleka
wyniosta 194,28 z1/100 litréw i byla wyzsza 0 29,0% (o 43,70 zt za 100 litréw) w poréwnaniu
do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W grudniu 2021 r. meldunkowy skup mleka wg GUS wyni6st 998,2 min litréw i byt 0 1,3%
wigkszy niz w grudniu 2020 r. oraz o 6,3% wigkszy od skupu odnotowanego w listopadzie
2021 r.

W okresie styczen-grudzien 2021 r. meldunkowy skup mleka wynidst 12.117,3 mln litréw i
byl 0 0,4% wigkszy od skupu mleka w analogicznym okresie 2020 r.

W zwigzku z powyzszym, analiza rynku mleka powinna podlegaé stalej obserwacji oraz

powinna by¢ na biezaco przekazywana przedstawicielom branzy mleczarskiej.

1.3 Spozycie

W polskiej branzy mleczarskiej systematycznie wzrasta towarowo$é produkcji mleka

surowego, gdyz dystrybucja w coraz wigkszym stopniu jest realizowana za posrednictwem



kanatow rynkowych. Decydujacg role w tym zakresie odgrywa przemyst mleczarski, ktéry
zwigksza skup i przetworstwo mleka.

Glownym czynnikiem stymulujagcym wzrost konsumpcji byla poprawa sytuacji dochodowe;j
ludnosci zwigzana ze wzrostem plac i realizacjg rzadowego programu ,,Rodzina 500+

Do wzrostu spozycia mleka i jego produktow przyczynily si¢ realizowane przez Polska Izbg
Mleka wieloletnie kampanie informacyjno-promocyjne, ksztaltujagce zdrowe nawyki
zywieniowe oraz poglebiajagce wiedzg na temat wartosci odzywczych mleka i produktow
mleczarskich. Sg to migdzy innymi takie kampanie jak ,,Mamy kota na punkcie mleka”, ktéra
jest skierowana do dzieci w wieku wezesnoszkolnym, nauczycieli, oséb dorostych, a takze
kampania ,,Dzieciaki Mleczaki” skierowana do dzieci w wieku przedszkolnych oraz ich
opiekunow.

Do uksztaltowania trwalego nawyku konsumpcji zdrowych produktéw mlecznych
przyczynila si¢ takze realizacja w placowkach o$wiatowych ,,Programu dla szkot”. Jednak w
dalszym ciggu jest brak wystarczajgcej wiedzy wéréd spoleczefistwa na temat waloréw
wysokiej jakosci mleka i produktow mlecznych. Dlatego niezwykle istotne jest aby w

dalszym ciagu prowadzi¢ dzialania promocyjne.

1.4 Handel zagraniczny

Sytuacja zwigzana z COVID-19 spowodowata powazne zachwianie w handlu zagranicznym.
Pomimo ograniczen wynikajacych z pandemii, krajowi przedsigbiorcy dziatajgcy w branzy
rolno-spozywezej odbudowujg straty preznie dziatajac na rynkach migdzynarodowych, co
potwierdza wzrost przychodéw uzyskanych ze sprzedazy zagranicznej w 2021 r., a takze
wyzsze tempo wzrostu w odniesieniu do roku 2020. W 2021 r. sprzedaz towaréw rolno-
spozywczych za granice osiggneta o 9% wyzszy niz rok wezesniej.

Glownymi odbiorcami polskiego eksportu mleczarskiego s kraje nalezagce do Unii
Europejskiej: 65,7% wielkosci i 64,0% wartosci wywozu. W 2021 r. wywoz do krajéw UE
zwickszyt sie 0 4,3% ilosciowo oraz wzrdst o 22,5% wartosciowo (w PLN) w poréwnaniu do

analogicznego okresu poprzedniego roku.



"TABELA: Polski eksport produktow mlecznych w okresie I-XI1 2021 r. vs. -XH 2020 1.

1-X1i 2021 1-X11 2020 Zmiana 1-Xi) 2021 1-X11 2020 Zmiana
Produkt Masa Masa Wartosé Wartos¢
w tonach w tonach o/r witys. PLN  wtys. PLN /e
Mieko i smietana, niezageszczone 876 007 841905 4,1% 2380 882 1846 441 28,9%
Mieko i Smietana, zageszczone 139 037 154 691 -10,1% 1538 832 1437720 7,0%
Maslanka, mieko zsiadle i Smietana kwasna, jogurt 115 287 103 018 11,9% 644 309 547172 17,8%
Serwatka, nawet zageszczona lub zawierajgca dodatek cukru 232872 225381 3,3% 979 442 866 841 13,0%
Maslo oraz inne tfuszcze otrzymywane z mleka 49291 58 855 -16,2% 958 455 906 539 5,7%
Sery i twarogi 287 490 265 630 8,2% 4217898 3644874 15,7%
Razem 1699983,8 1643479,2 3,1% 10719817,8 9249587,1 15,9%

Zrédio: Opracowano na podstowie niepublikowanych danych Ministerstwa Finansow.

W okresie od stycznia do grudnia 2021 roku polskie zaklady mleczarskie wyeksportowaty do
Chin mleko i produkty mleczarskie za kwote ponad 112 min EUR, co w poréwnaniu z 2020
rokiem daje 2,66% wigcej. Dobry wynik jest skutkiem wielu czynnikoéw, w tym miedzy
innymi nawigzanymi kontaktami przed epidemia SARS-Cov-2 przez polskich producentéw z
chifiskimi kontrahentami. Nie bez znaczenia jest tutaj réwniez wysoka jako$¢ polskich
produktow. Do wzrostu eksportu w Polsce przyczynita si¢ rowniez wieloletnia kampania
realizowana przez Polskg Izb¢ Mleka pt. ,,Trade Milk”, gdzie gléwnym zalozeniem jest
wzrost rozpoznawalnosci wysokiej jakosci polskich produktéw mleczarskich, jak i
wzmocnienie pozytywnego wizerunku mleka i jego produktéw na terenie Chinskiej Republiki
Ludowe] poprzez udzial w targach. Dzigki tej kampanii realizowany jest szeroki zestaw
dzialan promocyjno-informacyjnych.

Wskazana jest kontynuacja dzialan wspierajacych eksport w wielu formach, udziatu
w targach, wyjazdach studyjnych, webinariach, spotkaniach online, spotkaniach hybrydowych

taczac B2B oraz przez platformy internetowe w celu podtrzymania tendencji wzrostu

eksportu.
Eksport do Chin 2021
= T T I 1= S
Export Masa Export Masa 1 H
Export PLN | Export EUR |Export USD ExportPIN | ExportEUR: Export
. Wyszczegélnienie netto KG £ B 7 nettokG _: P° | P | port Ush

Chiny !

0201 Mleko i $mietana, nie zageszczone 109752791 249949 158| 55150766) 626619638 130451486' 312321290 68551222 81967785

0402 Mleko i $mietana, zageszczone 5294 768 54320487 12234878 13702872 35594321 39176164 8643123 10414766

0403 Maslanka, mleko zsiadte i émietana kwasna, jogurt 56890 345269 75 656 86 887 85525! 776783 168 261 200 907

0404 Serwatka, nawet zageszczona, lub zawierajgca dodatek cukru 53 508 769, 180973 355| 40679815 45866 340 38602 240[ 155633 149 34204 624 40997180

0405 Maslo oraz inne tluszcze otrzymywanie z mleka 6601 104121 23736 28344 s 200! 118 603 26028 31252

0406 Sery i twarogi 267199 4069 351 921567 1029475 240 953! 2128503 457 400 558093

484766 741 109 086418 123 375886 510154492 112061658 134169983



Szybko rozwijajacy si¢ region ASEAN (Stowarzyszenie Narodéw Azji Poludniowo-
Wschodniej) oferuje duzy i coraz atrakcyjniejszy rynek dla firm szukajacych nowych
kierunkéw eksportu i inwestycji poza Europa. Tajlandia jest pigtym co do wielkosci
importerem polskiej serwatki, nawet zaggszczonej, lub zawierajacej dodatek cukru (kod CN
0404), w I kwartale 2021 roku warto$¢ eksportu wyniosta 9 123 zl, a w I kwartale 2022 roku
— 11 656 zt. Eksport serwatki do Malezji w pierwszym kwartale 2022 roku (10 386 zi) wzrost
2 krotnie w poréwnaniu z tym samym okresem 2021 roku (5 183 zl). Rynki te majg duzy

potencjat i otwieraja sie coraz chetniej na inne produkty mleczarskie.

1.5 Dystrybucja

Na poziomie kraju - najwigcej produktéw mleczarskich dystrybuowanych jest nastgpujacymi
kanatami:
¢ sieci wielkopowierzchniowe
¢ handel tradycyjny
e wlasna sie¢ sklepéw i hurtowni
e HoReCa
Na poziomie Unii Europejskiej i krajow trzecich:
¢ kontrakty bezposrednie zawarte np. podczas targow i misji gospodarczych
e posrednicy
® ecommerce
e webinaria

e hybrydowe spotkania

2 ANALIZA SWOT

Silne strony

e Tradycja w produkcji

e Doskonaly park maszynowy i technologiczny

e Rosngca jakos¢ surowca

e Doskonata jako$¢ i walory smakowe produktéw mleczarskich

o Rozwini¢te kontakty handlowe z zagranica



e Dbanie o §rodowisko

e Czlonkostwo i udzial w pracach w unijnych oraz swiatowych organizacjach takich jak
COPA COGECA, WHFF, EHRC, ICAR, INTERBULL, EUROGENOMIC, EDA,
FIL/IDF;

e Wspdlpraca hodowcéw w poprawie dobrostanu zwierzat hodowlanych.

Slabe strony

e Duze rozproszenie gospodarstw produkujacych surowiec
e Zahamowanie procesu konsolidacji przetworstwa

e Niewystarczajaco dobra pozycja w relacji z duzymi sieciami detalicznymi

Szanse

e Doskonata jako$é

e Zdolnos$¢ szybkiego dostosowania przetworcow do oczekiwan konsumentow

e Duza gama produktow

e Rosngce spozycie mleka i jego przetworow

e Wsparcie promocji eksportu §rodkami Funduszu Promocji Mleka

e Dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu

o Aktywne organizacje branzowe podejmujace dzialania na rzecz poprawy jakosei

i standardéw produkcji mleka

Zagrozenia

e Wojna na Ukrainie, utrudnienie w tancuchach dostaw

e Nieprzewidywalno$¢ sytuacji na rynkach trzecich, w szczegdlnosci embarga, bariery
w handlu, terroryzm, a co za tym idzie ograniczanie dostgpu do danego rynku

e Zielony Lad, w szczegdlnosci Strategia od Pola do Stotu

e Ograniczanie produkcji mleka

e Ograniczenia w dostepie do wsparcia eksportu

e Ograniczenia w dostawach energii i gazu

e Rosnaca migracja wewngtrzna ze wsi do miast

e Wyhamowanie popytu krajowego

e Nieuprawniona krytyka rolnictwa i polskich produktow



Silne ruchy proweganskie dzialajace przeciw producentom i przetworcom mleka
Coraz silniejsze i liczniejsze kampanie ukierunkowane na spozywanie produktéw i
preparatow mlekozastepczych

Problem z przekonaniem miodych ludzi na wsi do kontynuacji produkcji mleka

Malejaca oplacalno$é produkcji mleka zwigzana z szybciej rosngcym kosztem w

relacji do wartosci produkcii.

Rosnaca konkurencja na rynkach §wiatowych ze strony krajow rozwijajacych sie.

PROBLEMY

Wzrost kosztéw produkcji mleka

Ograniczenie mozliwosci eksportu spowodowanej przez wojne na Ukrainie, zerwanie
niektérych tancuchéw dostaw

Ograniczenie mozliwosci eksportu spowodowanej przez COVID-19, szczegolnie z
Chinami

Niewystarczajaca optacalno$¢ produkcji mleka i ryzyko catkowitego spadku
optacalnosci produkcji

Niska cena uzyskiwana za produkty mleczarskie na rynku UE

Strategia w ramach Europejskiego Zielonego Ladu - "Bioréznorodnosci” i "od Pola do
Stoha", ktéra moze mieé znaczacy wplyw na pogorszenie konkurencyjnosci polskiej
branzy mleczarskiej na rynkach zagranicznych — stabe przygotowanie polskich
przetwércow do nowej europejskiej polityki zmniejszenia wptywu globalizacji na
produkcije i spozycie mleka i wyrobéw mlecznych

Brak wystarczajacej wiedzy wsrod spoleczenstwa na temat waloréw wysokiej jakosci
mleka i produktéw mlecznych

Zbyt niskie spozycie produktéw mlecznych na runku krajowym

Czamy PR wokél mleka, spowodowany popularyzacja zmanipulowanych Iub
niesprawdzonych informacji oraz promocja napojéw roSlinnych jako zamiennika
mleka.

Domaganie si¢ zakazu reklamy produktéw mlecznych.

Konieczno$é¢ poszukiwania nowych rynkow zbytu, tj. kraje trzecie, kierunek azjatycki
i Afryka

Malejace poglowie kréw mlecznych



4 CELE STRATEGII

e Wzrost spozycia mleka i budowanie dobrego PR wokol mleka i produktéw mlecznych

e Dziatania informacyjne o walorach mleka i produktéw mlecznych

e Drziatania edukacyjne skierowane do najmlodszych celem budowania prawidtowych
nawykow zywieniowych

e Dzialania majace na celu zachecanie do utrzymania produkcji mleka w kontekscie
strategii ,,od Pola do Stohy”

e Drzialania majgce na celu analiz¢ i monitorowanie rozwigzan prawnych mogacych
mie¢ wpltyw na rynek polskich produktéw mleczarskich

e Badania rynkowe dotyczace spozycia mleka i przetworow mlecznych

e Wsparcie mlodych rolnikoéw celem zatrzymania migracji/odchodzenia od rolnictwa

e Wsparcie dzialan organizacji krajowych i migdzynarodowych na rzecz wspdlnych
dziatan niwelujacych skutki Strategii ,,od Pola do Stotu”

o  Wsparcie eksportu polskich produktow mleczarskich

e Wsparcie otwierania nowych mozliwoéci eksportowych polskich producentow i
przetworcoOw mleka

¢ Umacnianie wizerunku polskiego mleczarstwa na arenie mi¢dzynarodowe;j

e Dzialania majace na celu propagowanie idei dobrostanu zwierzgt w kontekscie
Wspdlnej Polityki Rolnej

e Drzialania PR przeciwdzialajace dyskredytowaniu mleka i produktéw mlecznych
(antyreklama, negatywna reklama) przez organizacje weganskie lub tzw. lideréw
opinii
spotecznej, takze w mediach spolecznosciowych

e Drzialania antykryzysowe zwigzane z dezawuowaniem roli mleka w diecie

e Zatrzymanie wewnetrznej migracji ze wsi do miast, przygotowanie kadry do
kontynuacji produkcji mleka

e Doskonalenie kadr branzy mleczarskiej

e Szkolenia w réznej formie dedykowane sektorowi mleczarskiemu

e Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie

wplynaé na poziom zaufania do mleka i jego przetwordéw



e Monitorowanie i analiza sytuacji na rynku branzy mleczarskiej, w tym analiza
sprzedazowa, skupowa

e Udzial w wystawach i targach zwiazanych z chowem lub hodowla bydla mlecznego,
produkcjg lub przetworstwem mleka

e Udzial w targach miedzynarodowych, organizacja spotkan wspierajacych eksport, w
tym w formie online

e Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na Swiecie

e Wzmocnienie pozycji polskiej spoldzielczosci 1 mleczarstwa na arenie
miedzynarodowej

e Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy mleczarskiej
w zakresie produkeji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci w
kontekécie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego (mleko
i jego przetwory) w celu wypracowania pozycji na arenie krajowej i migdzynarodowej

e Wosparcie rozwigzan i dziatan wpisujacych si¢ w Zielony Lad, w szczegblnosci
rolnictwa ekologicznego oraz innych uznanych krajowych systemow jakosci
produktéw mleczarskich

e Badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu poprawe jakosci mleka i

przetworéow mlecznych.

CELE SZCZEGOLOWE

e Promocja spozycia mleka wsrdd najmiodszych poprzez kontynuacje wieloletnich
kampanii prowadzonych cyklicznie, dzigki czemu ksztalci si¢ nawyki konsumenta od

najmtodszych lat

e Promocja spozycia mleka wsréd dorostych konsumentéw podejmujgcych decyzje
zakupowe

e Promocja mleka i produktow mlecznych, wyrobéw z mleka, w kanatach HoReCa

e Dzialania informacyjne i edukacyjne, celem ktérych jest budowa pozytywnego
wizerunku mleka i jego przetworéw, a takze przetwdrcdw i producentow mleka

e Biezace analizowanie i badanie rynku, przekazywanie informacji o sytuacji rynkowej
branzy w sposob usystematyzowany i analityczny

e Wzmocnienie pozycji poprzez uczestnictwo polskich organizacji w UE i na $wiecie



Wzrost wiedzy na temat jakosci i waloréw polskich produktow mleczarskich na arenie

krajowej 1 miedzynarodowej

Wzrost wiedzy wsrod kadry w zakladach przetworczych, w szczegélnosci w obszarze

najnowszych trendow w przetworstwie i trendow konsumenckich

Utrzymanie konkurencyjnos$ci polskiego mleczarstwa w  kontekscie préb

wprowadzania obowiazkowego znakowania kraju pochodzenia produktéw lub

surowcow stosowanych do produkcji zywnosci

Promocja stosowanych innowacyjnych rozwigzan przez podmioty branzy mleczarskiej

w zakresie produkcji, skupu, rozwoju kadr, technologii, potencjatu i efektywnosci

w kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci branzy i jakosci produktu finalnego

(mleko i jego przetwory) w celu poprawy pozycji na arenie krajowej i

migdzynarodowe;j

Wsparcie przedsi¢biorcow:

o w pozyskiwaniu nowych kontraktéw handlowych: na rynku krajowym, unijnym, w
celu zwiekszenia eksportu mleka i przetworéw mlecznych

o w realizacji nowatorskich przedsigwzigé, ktorych celem jest zwigkszenie spozycia
mleka i jego przetwordw oraz zwigkszenie eksportu

o utrzymanie pozycji w czoléwce europejskich liderow produkeji i przetworstwa
mleka, dzigki dzialaniom na arenie mi¢dzynarodowe;j

o zachecenie mliodziezy na terenach wiejskich do kontynuacji produkcji mleka
poprzez zapewnienie im dostepu do wiedzy w zakresie trendéw produkcji mleka,
nowoczesnego chowu 1 hodowli bydta

o state podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci produktéw mlecznych

state podnoszenie kwalifikacji kadr branzy mleczarskie;j

o]

Analiza trendow konsumenckich i dostosowanie si¢ do ich zmian

Wsparcie systemOw rolnictwa ekologicznego

Wsparcie systemow jakosci produktéw mleczarskich

Wsparcie otwierania nowych mozliwosci eksportowych polskich producentéw i

przetworcéw mleka z uwzglednieniem regionu ASEAN



5 WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Polska branza mleczarska powinna prowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania lobbingowe na
arenie miedzynarodowej i krajowej. W zakresie dziatan migdzynarodowych niezbedne sa:
wspdlpraca z DG Agri, w szczegblnosci z komisarzem, Parlamentem Europejskim (z polskimi
i europejskimi eurodeputowanymi odpowiedzialnymi za kluczowe kwestie dla polskiego
mleczarstwa). Konieczne jest tez utrzymanie czlonkostwa w  organizacjach
miedzynarodowych takich jak EDA, FIL/IDF, COGECA i uczestnictwo w spotkaniach przez
nie organizowanych, kongresach europejskich i polskich o charakterze migdzynarodowym.
Bardzo duzy nacisk nalezy klas¢ na wspétprace z organizacjami majacymi kluczowy glos w
relacjach z Parlamentem Europejskim i Komisja Europejska, w kontekscie tworzenia Nowej
Wsp6lnej Polityki Rolne;j.

Niezbedna jest wspélpraca z krajowym parlamentem oraz Ministerstwem Rolnictwa i
Rozwoju Wsi. Istotna (nadrzedna, kluczowa) jest wspélpraca z instytucjami opiniotwoérczymi

i naukowymi.

6 GRUPY DOCELOWE

e Dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym oraz mlodziez wraz z rodzicami,
nauczycielami 1 opiekunami

e Nastolatkowie poszukujgcy w mediach spolecznosciowych informacji na temat diet i
stylu zycia

e Osoby doroste podejmujace decyzje zakupowe

o Kadra zaktadow przetworczych

e Rolnicy - producenci mleka ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodych mieszkaficow
wsi

e Posrednicy w handlu

¢ Szefowie kuchni hoteli i restauracji

o Blogerzy, influenserzy, vlogerzy

e HoReCa

e Biznes decydujacy o eksporcie 1 imporcie

e Konsumenci mieka i produktéw mleczarskich na catym $wiecie

¢ Eurodeputowani, DG Agri, DG Sante



o Lekarze, dietetycy, celebryci

7 KANALY KOMUNIKACJI

o Social media

e Internet

e Spotkania bezposrednie, w tym udzial w targach krajowych, mi¢dzynarodowych i
misjach handlowych

e Tradycyjne (prasa, TV/media)

e Szkolenia, konferencje dla producentdéw, przetwdrcdéw i handlowcow

e Webinaria

e Hybrydowe - spotkania osobiste polaczone z online

8§ MONITORING I EWALUACJA

e Ankiety ewaluacji dziatan
e Opis dzialania wraz z osiggni¢ctymi mierzalnymi efektami
e System wewngtrznych ocen wg. schematéw wypracowanych przez poszczegdlne

organizacje, np. SMART

Wybdr narzgdzi mozliwych do uzycia

Monitoring Ewaluacja
Ankiety Ankiety
Testy szkoleniowe Indywidualne wywiady poglebione
Monitoring mediow Opis dzialan wraz z osiggnietymi
efektami
Rozmowy z uczestnikami przedsigwzicé Ocena wewnetrzna np. wg koncepcji
SMART
Inne — mozliwe do realizacji w przypadku Inne — mozliwe do realizacji w przypadku
danego przedsigwzigcia danego przedsiewzigcia







