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STRATEGII ZINTEGROWANEGO ZARZĄDZANIA GRANICĄ PAŃSTWOWĄ RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ 
DO 2027 ROKU

Krajowe cele strategiczne na rzecz celu nadrzędnego:  SKUTECZNE ZARZĄDZANIE GRANICĄ
I. WSPARCIE NIEZAKŁÓCONEGO I BEZPIECZNEGO RUCHU W PRZEJŚCIACH GRANICZNYCH
II. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY PRZEJŚĆ GRANICZNYCH
III. WZMOCNIENIE BEZPIECZEŃSTWA GRANICY
IV. ROZWÓJ ZDOLNOŚCI SŁUŻB GRANICZNYCH
V. WZMOCNIENIE EFEKTYWNOŚCI DZIAŁANIA SŁUŻB GRANICZNYCH

	l.p.
	OPIS DZIAŁANIA
	MIERNIK SUKCESU
	INSTYTUCJA WDRAŻAJĄCA
	BUDŻET
	ŹRÓDŁO FINANSOWANIA
	KONTROLA/
NADZÓR
	TERMIN REALIZACJI
	CEL STRATEGICZNY
	KOMPONENT EIBM

	1. 
	1. Współpraca w ramach instytucji Głównego Pełnomocnika Granicznego / Szefów Służb Granicznych i Pełnomocnika Granicznego zwłaszcza na szczeblu operacyjnym (OSG) oraz taktycznym (PSG) poprzez:
a) wymianę informacji istotnych dla bezpieczeństwa granicy państwowej i skutecznej kontroli ruchu granicznego,
b) prowadzenie bieżącej analizy sytuacji na poszczególnych odcinkach granicy państwowej w celu zapewnienia efektywnej współpracy w ramach instytucji Pełnomocnika Granicznego.
2. Przekazywanie doświadczeń i najlepszych praktyk w celu wzmacniania zdolności państw sąsiednich do skutecznego zarządzania granicą państwową i zwalczania nielegalnej migracji, w tym uwzględniających propozycje zacieśniania współpracy poprzez prowadzenie wizyt studyjnych, wymianę ekspertów i warsztatów dotyczących wybranych form współpracy i zagadnień, w ramach współpracy bilateralnej.
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej;
Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu;
Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne z państwami trzecimi
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Na bieżąco
	V
	4, 5, 7, 10, 13, 14

	2. 
	Opracowanie planu awaryjnego na wypadek nagłego, masowego napływu migrantów (próbujących przekroczyć granicę RP zgodnie z obowiązującymi przepisami oraz wbrew obowiązującym przepisom) oraz innych zdarzeń nadzwyczajnych w warunkach występujących, a także prognozowanych zjawisk migracyjnych. Celem takiego planu będzie zapewnienie właściwej koordynacji działań instytucji i służb odpowiedzialnych za zintegrowane zarządzanie granicą i wdrożenie urzędowych procedur wobec cudzoziemców oraz za realizację działań i dostarczenie usług niezbędnych do zapewnienia odpowiednich warunków bytowania cudzoziemców, którzy znajdą się na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
	Rozwój zdolności do prowadzenia działań w celu zapobiegania masowej migracji oraz skoordynowanego reagowania w sytuacji masowego napływu migrantów.
	RCB we współpracy z MSWiA, UdSC, MON oraz innymi służbami i inspekcjami oraz terenową administracją rządową odpowiedzialnymi za ZZGP RP
	b.d.
	Budżet krajowy
	QCM
	Termin realizacji uzależniony od decyzji RZZK (RCB)
	I,
III,
IV
	1, 5

	3. 
	Podejmowanie działań w zakresie:
· identyfikacji i ochrony osób i grup podatnych na zagrożenia, w tym zwracanie szczególnej uwagi - podczas odprawy granicznej - na osoby małoletnie,
· stosowania podczas procedur kontrolnych odpowiednich regulacji prawa krajowego / unijnego, a także zapoznawania funkcjonariuszy z zaleceniami i wytycznymi „Praktycznego podręcznika dla Straży Granicznej” (przeznaczonego dla właściwych organów państw członkowskich prowadzących kontrolę osób na granicach) i stosowania go w praktyce.
· stosowania – w odniesieniu do małoletnich ofiar handlu ludźmi „Algorytmu identyfikacji i postępowania wobec małoletniej ofiary handlu ludźmi dla funkcjonariuszy Policji i Straży Granicznej” (tj. osoby do 18 roku życia),
	Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu

Efektywna identyfikacja podróżnych; właściwe zarządzania danymi; zwiększona automatyzacja odpraw granicznych
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy
	QCM
SEM
	Na bieżąco
	I
III
	1, 4, 5, 7,10, 14

	4. 
	Zapewnienie funkcjonowania odpowiednich procedur i zasad postępowania wobec  cudzoziemców wymagających szczególnego traktowania (małoletnich, kobiet w ciąży, osób starszych, ofiar tortur i przemocy), w tym procedur na wypadek zidentyfikowania przypadków krzywdzenia dzieci przebywających w strzeżonym ośrodku dla cudzoziemców,  
- na wypadek wystąpienia sytuacji nadzwyczajnych w strzeżonym ośrodku dla cudzoziemców.
	Efektywna identyfikacja cudzoziemców wymagających szczególnego traktowania i zapobieganie krzywdzeniu dzieci przebywających w strzeżonym ośrodku dla cudzoziemców.
Zapewnienie ciągłości właściwego funkcjonowania strzeżonych ośrodków w przypadku wystąpienia zdarzeń nadzwyczajnych.

	Straż Graniczna
	b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027.
	IV
	1, 4, 5, 7,10, 14

	5. 
	Kontynuowanie działań SG w zakresie związanym z ochroną praw podstawowych poprzez umożliwienie przedstawicielom SG udziału
w przedsięwzięciach szkoleniowych:
a) realizowanych przez SG,
b) organizowanych przez Agencję Frontex.
	Efektywna identyfikacja podróżnych; 

	Straż Graniczna
Frontex
	b.d.
	Budżet SG 
Budżet Frontex
	QCM
	Do 2027 r.

Termin realizacji uzależniony od Frontex
	I

	1, 4, 5, 7,10, 14

	6. 
	Budowa terminali odpraw samochodów ciężarowych w przejściach granicznych, w szczególności:
- drogowe przejście graniczne Dorohusk-Jagodzin,
- drogowe przejście graniczne Hrebenne-Rawa Ruska,
- drogowe przejście graniczne Korczowa-Krakowiec,
- drogowe przejście graniczne Kukuryki-Kozłowiczy,
- drogowe przejście graniczne Kuźnica Białostocka-Bruzgi,
- drogowe przejście graniczne Bobrowniki-Bierestowica.
- kompleksowa modernizacja kolejowych przejść granicznych, w szczególności KPG Przemyśl-Mościska oraz KPG Dorohusk-Jagodzin.
	Pozyskanie gruntów, 
Pozyskanie środków finansowych niezbędnych do realizacji inwestycji, 
Rozpoczęcie prac budowlanych.
	Wojewoda (Podkarpacki, Lubelski, Podlaski)
	2 050 mln zł
	Budżet krajowy, środki europejskie
	Procedura planowania i monitorowania inwestycji w przejściach granicznych
	Do 2027 r. (perspektywa 2030)
	I
II
	1, 12

	7. 
	Kompleksowa modernizacja kolejowych przejść granicznych, w szczególności kolejowe przejście graniczne Przemyśl-Mościska
	Pozyskanie gruntów, 
Pozyskanie środków finansowych niezbędnych do realizacji inwestycji, 
Rozpoczęcie prac budowlanych.
	Wojewoda (Podkarpacki, Lubelski)
	1 503 mln zł
	Budżet krajowy, środki europejskie
	Procedura planowania i monitorowania inwestycji w przejściach granicznych
	Do 2027 r. (perspektywa 2030)
	I
II
	1, 12

	8. 
	Dostosowanie niezmodernizowanej dotychczas infrastruktury służącej do odprawy towarów do obecnie obowiązujących wymogów określonych w poszczególnych rozporządzeniach, w szczególności 
- morskie przejście graniczne Szczecin,
- morskie przejście graniczne Gdańsk-Port,
- drogowe przejście graniczne Kukuryki-Kozłowiczy.
	Pozyskanie środków finansowych niezbędnych do realizacji inwestycji, 
Rozpoczęcie prac budowlanych,
Zakończenie prac budowlanych.
	Wojewoda (Lubelski, Pomorski, Zachodniopomorski)
	  172 mln zł
	Budżet krajowy, środki europejskie
	Procedura planowania i monitorowania inwestycji w przejściach granicznych
	Do 2027 r. (perspektywa 2030)
	I
II
	1, 12

	9. 
	Modernizacja przejść granicznych po utworzeniu terminali (zwiększenie przepustowości w ruchu osobowym):
- drogowe przejście graniczne Dorohusk-Jagodzin,
- drogowe przejście graniczne Hrebenne-Rawa Ruska,
- drogowe przejście graniczne Korczowa-Krakowiec,
- drogowe przejście graniczne Bobrowniki-Bierestowica.
	Przygotowanie dokumentacji projektowej,
Pozyskanie środków finansowych niezbędnych do realizacji inwestycji
	Wojewoda (Podkarpacki, Lubelski)
	252 mln zł
	Budżet krajowy, środki europejskie
	Procedura planowania i monitorowania inwestycji w przejściach granicznych
	Do 2027 r. (perspektywa 2030)
	I
II
	1, 12

	10. 
	Zapewnienie odpowiedniego sprzętu i wyposażenia KRG funkcjonariuszom będącym użytkownikami końcowymi centralnych systemów informatycznych SG (CSI SG) w porozumieniu z Wojewodami odpowiedzialnymi za doposażanie w sprzęt poszczególnych przejść granicznych.

	Efektywna identyfikacja podróżnych; właściwe zarządzania danymi;
zwiększona automatyzacja odpraw granicznych
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy lub inne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Do 2029 r.
	I
IV
	4, 5, 10, 12, 14, 15

	11. 
	1. Zapewnienie: 
· rozwoju i utrzymania centralnych systemów informatycznych i niejawnych oraz ochrony cyberbezpieczeństwa,
· rozwoju i utrzymania platformy teleinformatycznej SG,
· rozwoju i utrzymania systemów łączności radiowej,
· rozwoju i utrzymania platformy systemu zasilania awaryjnego i gwarantowanego, zgodności systemów informatycznych SG z regulacjami krajowymi i unijnymi w zakresie ochrony danych osobowych, 
· interoperacyjności wielkoskalowych systemów UE na poziomie krajowym
2. Zadania w ramach dwóch celów szczegółowych:
1) Modernizacja CWT i ZWT w celu zapewnienia wysokiej dostępności Krajowej Infrastruktury Granicznej,
2) Modernizacja platformy teleinformatycznej SG na potrzeby systemów wspierających kontrole ruchu granicznego, analizy sytuacji granicznej, migracyjnej oraz wielkoskalowych systemów informatycznych UE,
3) Budowa Centralnego Dostępu do Zasobów Bazodanowych SG,
4) Modernizacja i rozwój infrastruktury teleinformatycznej na potrzeby EES,
5) Rozbudowa systemu telekomunikacyjnego i radiokomunikacyjnego na potrzeby zapewnienia środków łączności osobistej oraz łączności jednostek organizacyjnych SG z Krajową Infrastrukturą Graniczną,
6) Rozwój i utrzymanie systemów bezpieczeństwa teleinformatycznego Krajowej Infrastruktury Granicznej,
7) Doposażenie SG w sprzęt KRG na potrzeby systemów wielkoskalowych UE,
8) Projekt wizowy,
9) Modernizacja Krajowego Systemu Informatycznego (KSI PNR),
10) Modernizacja zasobów teleinformatycznych wspierających kryminalną analizę operacyjną w SG,
11) Modernizacja i rozbudowa niejawnych systemów i sieci teleinformatycznych SG,
12) Rozbudowa i modernizacja Centralnej Bazy Danych EWIDA SG na potrzeby przeciwdziałania aktom bezprawnej ingerencji zagrażającym bezpieczeństwu lotnictwa,
13) Modernizacja i rozwój infrastruktury teleinformatycznej na potrzeby ETIAS,
14) Modernizacja i rozbudowa CSI SG w kontekście budowy, wdrażania i integracji z wielkoskalowymi systemami UE,
15) Integracja systemów SG z systemami zewnętrznymi zgodnie z przepisami krajowymi i unijnymi, 
16)  Organizacja struktury teleinformatycznej na poziomie krajowym
oraz umożliwienie wdrożenia narzędzi interoperacyjności w
obszarze teleinformatycznym wszystkich krajowych organów
zaangażowanych we współpracę w ramach interoperacyjności, 
17) Zapewnienie utworzenia, funkcjonowania i utrzymania istniejącej
infrastruktury krajowej w celu zapewnienia interoperacyjności z wielkoskalowymi systemami informacyjnymi UE,
18) Utworzenie międzyresortowych struktur mających na celu w
szczególności zapewnienie poprawy zarządzania krajowymi danymi oraz zapewnienie wysokiej jakości danych, eliminowanie systemowych niedoskonałości strukturalnych – na potrzeby sprawnego zarządzania granicami (w tym granicą zewnętrzną UE) oraz zapewnienia bezpieczeństwa kraju.
	Efektywna
identyfikacja
podróżnych;
właściwe
zarządzania danymi;
zwiększona
automatyzacja
odpraw granicznych

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	832.210 mln PLN (zad. nr 
1)-13))

zad. nr 14)-18)
– b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Do 2031 r.
	I
III
	4, 5, 10, 12, 14, 15

	12. 
	Zapewnienie dostępu i budowa / modernizacja centralnych systemów informatycznych SG oraz ich utrzymanie w celu zapewnienia możliwości odpytywania zbiorów danych UE (SIS II w zakresie decyzji powrotowych, VIS, ETIAS i EURODAC).
Wdrożenie systemu wjazdu / wyjazdu (EES), tj. kluczowego systemu wielkoskalowego, planowanego do jednoczesnego uruchomienia we wszystkich PC UE.
Wykorzystanie systemów: RECAMAS, JRS, RMA do budowania świadomości sytuacyjnej oraz monitorowania ruchów migracyjnych.
	Efektywna identyfikacja podróżnych; właściwe zarządzania danymi; zwiększona automatyzacja odpraw granicznych

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zwiększona liczba powrotów

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu 
nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Do 2025 r.
	III
	4, 5, 10, 12, 14, 15

	13. 
	Testowanie, budowa i wdrażanie nowoczesnych technologii (systemów) umożliwiających monitorowanie sytuacji na granicy RP w zakresie:
1. Budowa zabezpieczenia granicy państwowej na odcinku Warmińsko-Mazurskiego OSG.
2. Budowa zabezpieczenia granicy państwowej na odcinku Podlaskiego OSG wzdłuż rzek granicznych (wodna).
3. Budowa zabezpieczenia granicy państwowej na odcinku Nadbużańskiego OSG wzdłuż rzek granicznych (wodna).
4. Budowa zabezpieczenia granicy państwowej na odcinku Nadbużańskiego OSG na granicy lądowej (projekt na liście rezerwowej Komisji Europejskiej).
5. Budowa zabezpieczenia granicy państwowej na odcinku Bieszczadzkiego OSG.
6. Zakup systemów i urządzeń optoelektronicznych,
7. Modernizacja zabezpieczenia granicy państwowej na odcinku lądowym granicy z Republika Białorusi.
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	Kwoty w PLN:
1. 368 mln
2. 85,7 mln
3. 279 mln
4. 138 mln (20 mln Program modernizacji)
5. 162 mln
6. 36,976 mln
7. 7.242,588 mln
	Zewnętrzne źródła finansowania / Budżet krajowy (Program modernizacji / Rezerwy celowe)

1. BP+PM+RC
2.PP IZGW + SA
3. IZGW (Polski Program IZGW + Specific Actions IZGW)
4. SA IZGW + PM
5. IZGW
6. BP+PM+FP
7. 7.2024 r.
	QCM
Inne
	1. Do 2024 r. (trwa rozliczanie inwestycji)
2. Do 2025 r.
3. Do 2025 r.
4. Do 2027 r.
5. Do 2027 r.
6. Do 2024 r.
	III
	4, 5, 10, 12, 14, 15

	14. 
	
Podpisanie porozumienia z Krajową Administracją Skarbową, określającego zasady współpracy w zakresie korzystania z Platformy Koordynacji i Wymiany Danych - Single Window. 



	Usprawnienie obsługi kontroli towarów na przejściach granicznych.
	IJHARS
	b.d
	
	
	Do 2024 r.
	V
	5

	15. 
	Zapewnienie wykorzystania w szerszym zakresie zintegrowanych systemów z dostępem do baz SG funkcjonariuszom uczestniczącym w przedsięwzięciach o charakterze międzynarodowym (w tym z Frontex, Europol, JAD oraz oficerowie łącznikowi SG).
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy
	QCM
	W zależności od potrzeb
	V
	4, 5, 10, 12, 14, 15

	16. 
	Kierowanie przedstawicieli SG (tj. administratorów, operatorów
i użytkowników systemu EUROSUR) do udziału w szkoleniach koordynowanych przez Frontex z zakresu EUROSUR.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet Frontex
	SEM
Inne (element sprawozdania rocznego 
w ramach danych dot. procesu szkolenia przekazywanych do MSWIA)
	Termin realizacji uzależniony od Frontex
	IV
	4, 5, 10, 12, 14, 15

	17. 
	

Stworzenie między agencyjnego systemu IT zintegrowanego zarządzania granicą w zakresie: 
- zwiększenie poziomu optymalizacji wydatków inwestycyjnych w przejściach granicznych w tym skuteczną realizację procedury dla planowania i monitorowania inwestycji w przejściach granicznych; 
- uzyskanie bieżącej świadomości sytuacyjnej w zakresie ruchu granicznego na granicy RP; 
- analizy porównawczej przejść granicznych i jednostek organizacyjnych SG;
- wsparcie procesu decyzyjnego w zakresie inwestycji, ruchu granicznego oraz działań i organizacji SG;
wymianę informacji między podmiotami odpowiedzialnymi za zarządzanie granicą państwową na poziomie krajowym.




	zautomatyzowane planowanie i monitorowanie inwestycji w przejściach granicznych, 

zautomatyzowana między agencyjną wymianę danych statystycznych ruchu granicznego, 

systemową analiza danych stat. ruchu granicznego, 

systemowa analiza danych funkcjonowania SG
	MSWiA
	Fundusz Zintegrowanego Zarządzania Granicami 
- 985 000 EUR 
budżet krajowy
- 98 500 EUR
	Zewnętrzne źródła finansowania (Fundusz Zintegrowanego Zarządzania Granicami) / budżet krajowy
	QCM
Procedura planowania i monitorowania inwestycji w przejściach granicznych
	Do 2026 r.
	II
III
IV
	5, 10, 12

	18. 
	Realizowanie przedsięwzięć związanych z ochroną granicy zewnętrznej UE oraz strefy Schengen przy wykorzystaniu statków powietrznych SG oraz poprzez zakup Bezzałogowych Statków Powietrznych (BSP).
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Budżet Frontex/ Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Na bieżąco
	III
	4, 5, 10, 12, 14, 15

	19. 
	Realizowanie zamierzeń inwestycyjnych na granicy zewnętrznej Schengen/UE oraz terytorium kraju w poniższym zakresie:
1. Przebudowa wraz z rozbudową budynku nr 25 w m. KĘTRZYN.
2. Budowa PSG w m. ULHÓWEK.
3. Budowa budynku garażowego i zagospodarowanie terenu w m. WETLINA.
4. Przebudowa budynku nr 3 w m. NOWY SĄCZ na potrzeby ZWT.
5. Budowa garaży i przebudowa części PSG w m. Gorzów Wielkopolski.
6. Dostosowanie PSG w m. Tuplice do warunków ppoż. i bhp.
7. Przebudowa instalacji gazowej i muru oporowego w m. Szklarska Poręba.
8. Modernizacja PSG w m. LEGNICA.
9. Przebudowa nadbrzeża na terenie Kaszubskiego Dywizjonu SG, GDAŃSK-WESTERPLATTE.
10. Rozbudowa budynku administracyjnego przy Al. Niepodległości 100 w m. WARSZAWA.
11. Budowa bazy lotniczej w m. MIŃSK MAZOWIECKI.
12. Budowa strzelnicy przy ul. KOR 23 w m. WARSZAWA.
13. Przebudowa budynku nr 2 w m. GDAŃSK.
14. Przebudowa obiektu na potrzeby PNCW i PSG w m. Słubice
15. Przebudowa obiektów w Placówce SG w m. Krynica Morska
16. Termomodernizacja części Ośrodka Konferencyjno-Szkoleniowego w m. Otwock
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu
	Straż Graniczna
	Kwoty w PLN:
1. 3,933 mln
2. 21,546 mln
3. 0,140 mln
4. 28,055 mln (Kwota łącznie PM + FAMI 21-27 to 51,254 mln)
5. 3,372 mln
6. 2,460 mln
7. 1,604 mln
8. 12,567 mln
9. 6,364 mln
10. 18,877 mln
11. 4,200 mln
12. 14,483 mln
13. 42,893 mln
14. 10,000 mln
15. 6,900 mln
16.. 5,000 mln
	Budżet krajowy Ustawa Modernizacyjna na lata 2022-2025

* 4. planowane
finansowanie
FAMI (2021-2027)
na kwotę PLN:
23,200 mln
	QCM
	1. Do 2025 r.
2. Do 2025 r.
3. Do 2024 r.
4. Do 2026 r.
5. Do 2024 r.
6. Do 2024 r.
7. Do 2024 r.
8. Do 2025 r.
9. Do 2024 r.
10. Do 2024 r.
11. Do 2025 r.
12. Do 2025 r.
13. Do 2025 r.
14. Do 2024 r.
15. Do 2024 r.
16. Do 2024 r.
	I
III
IV
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	20. 
	Zwiększenie możliwości infrastrukturalnych SG i dostosowywanie ich do realnych potrzeb poprzez tworzenie tzw. placówek aglomeracyjnych SG wspomagających zarządzanie migracjami na terytorium RP, w części dotyczącej utworzenia nowych placówek aglomeracyjnych / budowa i rozbudowa siedzib placówek aglomeracyjnych.
	Ujawnianie i zapobieganie przestępczości transgranicznej

Zwiększona liczba powrotów

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej
	Straż Graniczna
	Planowane finansowanie w PLN:
- planowana kwota na budowę dwóch placówek aglomeracyjnych: 56,600 mln,
-łączne potrzeby na budowę placówek aglomera-cyjnych: 273,757 mln
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Do 2027 r.
	III
IV
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	21. 
	Zabezpieczenie potrzeb transportowych w SG – modernizacja floty transportowej. Zakup różnego rodzaju sprzętu transportowego w ramach:
1. Program Modernizacji 2022–2025 (…).
2. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania odporności, projekt: „Stworzenie mobilnej infrastruktury SG umożliwiającej reagowanie w sytuacjach kryzysowych”.
3. Wsparcie techniczne – zakup sprzętu transportowego SG do współdziałania z Agencją Frontex.
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej
	Straż Graniczna
	1. 274,30 mln (tylko na lata 2023-2025)
2. 19,4 mln
3. 33,5 mln
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Do 2027 r.
	III
IV
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	22. 
	Realizowanie kluczowych zamierzeń inwestycyjnych związanych z obszarem szkoleniowym, dotyczących:
1. Przebudowa budynku nr 19 na potrzeby CS SG w m. KĘTRZYN.
2. Przebudowa dachu budynku nr 3 w m. KOSZALIN.
3. Rozbudowa Ośrodka Konferencyjno-Szkoleniowego w m. OTWOCK.
4. Budowa i modernizacja infrastruktury ośrodków szkolenia Straży Granicznej.
	Właściwe zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych
	Straż Graniczna
	Kwoty w PLN:
1. 21,667 mln
2. 9,566 mln
3. 21,800 mln
4. 42 mln
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	1. Do 2025 r.
2. Do 2025 r.
3. Do 2024 r.
4. Do 2029 r.
	IV
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	23. 
	1. Organizowanie szkoleń w ramach doskonalenia zawodowego centralnego, lokalnego oraz zewnętrznego dla kadry odpowiedzialnej za wykonywanie zadań na zewnętrznej granicy Schengen.
2. Kierowanie funkcjonariuszy SG do udziału w szkoleniach koordynowanych przez Frontex z zakresu EES i badania autentyczności dokumentów.


	Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii

Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Efektywna identyfikacja podróżnych; właściwe zarządzania danymi;
zwiększona automatyzacja odpraw granicznych
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania / Budżet Frontex
	QCM
SEM
Inne (element sprawozdania rocznego 
w ramach danych dot. procesu szkolenia przekazywanych do MSWIA)
	Do 2027 r. 

Termin realizacji uzależniony od Frontex
	I
IV

	1, 3, 4, 5, 10,  12, 14

	24. 
	1. Kierowanie wykładowców ośrodków szkolenia SG na praktyki zawodowe do jednostek terenowych SG - ukierunkowane na rozwijanie zdolności kadry SG w zakresie zadań w obszarze zintegrowanego zarządzania granicami.
2. Kierowanie przedstawicieli SG do udziału w szkoleniach o charakterze międzynarodowym z zakresu Zintegrowanego Zarządzania Granicami realizowanych przez:
a) Frontex, np. dotyczące problematyki:
· profilowe przewidziane dla Krajowej Rezerwy Ekspertów,
· przymusowe powroty,
· wykrywanie broni palnej,
· handel ludźmi,
· kurs z zakresu EIBM,
· wdrażanie systemu ETIAS.
b) CEPOL, np. dotyczące problematyki:
· handlu ludźmi, 
· zwalczania nielegalnego przemytu imigracji, 
· wykorzystywania bezzałogowych statków powietrznych (dronów). (BKiSz)
3. Wykonanie we współpracy z WSSG oraz ośrodkami szkolenia SG oceny stopnia wdrożenia uaktualnionej przez Frontex wspólnej podstawy programowej dla szkolenia podstawowego (CCC for Border and Coast Guard Basic Training in the EU) w ramach CCC-IAP.

	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Budżet Frontex / Budżet CEPOL
	SEM
Inne (element sprawozdania rocznego 
w ramach danych dot. procesu szkolenia przekazywanych do MSWIA)
	Do 2027 r.

Termin realizacji uzależniony od Frontex

Termin realizacji uzależniony od CEPOL
	IV
	1, 3, 4, 5, 10,  12, 14

	25. 
	Modernizowanie w zakresie podwyższania zdolności operacyjnej posiadanego sprzętu lotniczego poprzez zastosowanie najnowszych rozwiązań technologicznych. Wymiana i modernizacja sprzętu i infrastruktury lotniczej, w tym:
1. Zakup 4 śmigłowców średniego zasięgu.
2. Zabudowa i integracja systemu misji na samolocie PZL M-28 Skytruck.
3. Modernizacja awioniki samolotu PZL M-28 Skytruck.
4. Zakup 2 samolotów rozpoznawczych.
5. Budowa bazy lotniczej.
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	1. 270 mln PLN
2. 35 mln PLN
3. 750 tys. PLN
Program Modernizacji Policji, Straży Granicznej, Państwowej Straży Pożarnej i SOP w latach 2022–2025:
4. 120 mln PLN 
5. 9,466 mln PLN
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Na bieżąco w miarę posiadanych środków: 2024-2025
	IV
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	26. 
	[bookmark: _Hlk152581963]Przeciwdziałanie Bezzałogowym Statkom Powietrznym (BSP):
1. Analiza dostępnych rozwiązań dotyczących systemów zdolnych do skutecznego i efektywnego przeciwdziałania zagrożeniom ze strony BSP.
2. Wymiana informacji oraz doświadczeń pomiędzy poszczególnymi służbami i instytucjami w zakresie działań operacyjnych i rozwiązań technicznych uzyskanych w trakcie realizacji zadań dotyczących przeciwdziałania BSP.
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Na bieżąco
	III
IV
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	27. 
	Udział w pracach Zarządu Frontex w celu wywierania wpływu na kierunki rozwoju Europejskiej SGiP m.in. poprzez:
· przygotowywanie instrukcji dla delegata PL na Zarząd Frontex,
· opracowywanie materiałów analitycznych na potrzeby delegata na Zarząd Frontex w zakresie właściwości BSM KGSG oraz przedstawianie stanowiska PL w istotnych kwestiach procedowanych przez Zarząd Frontex.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Na bieżąco
	V
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	28. 
	Zapewnienie udziału SG w korpusie Stałej Służby ESGiP (Standing Corps) 
w szczególności poprzez rozbudowywanie potencjału Krajowej Rezerwy Ekspertów, w tym:
1. Ogłaszanie naborów do KRE.
2. Administrowanie puli KRE.
3. Zgłaszanie potrzeb szkoleniowych.
4. Organizowanie krajowych odpraw dla członków KRE.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy 
	QCM
	Terminy w kolejnych latach wynikające z rocznych potrzeb
	III
V
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	29. 
	Wdrażanie „Koncepcji koordynacji i rozwoju działań międzynarodowych SG – procedury” w zakresie podnoszenia zdolności operacyjnych dot. zasobów osobowych.
	Ujawnianie i zapobieganie przestępczości transgranicznej;

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Na bieżąco
	III
V
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	30. 
	Zapewnienie efektywnej i terminowej koordynacji z poziomu SG procesu decyzyjnego UE poprzez m.in.:
· analizę i dystrybucję w systemie koordynacji dokumentów pozostających we właściwości SG przekazywanych przez właściwe organy administracji państwowej oraz Unii Europejskiej,
· opiniowanie i opracowywanie oraz koordynowanie opiniowania
i opracowywania przez właściwe k.o. KGSG i j.o. SG stanowisk SG do tych dokumentów.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Na bieżąco
	V
	1, 3, 4, 5, 10,  12

	31. 
	Współdziałanie w ramach forum Współpracy Służb Granicznych Państw Regionu Bałtyckiego poprzez bieżącą wymianę informacji oraz udział w realizowanych przedsięwzięciach: seminariach, warsztatach, spotkaniach ekspertów Bałtyckiego Komitetu Granicznego, wspólnych działaniach operacyjnych, konferencji Szefów Służb BSRBCC.

Zapewnienie udziału przedstawicieli MOSG w pracach Rady SAR (organ opiniodawczo-doradczy w sprawach związanych z poszukiwaniem i ratowaniem życia na morzu) oraz doskonalenie współdziałania i wymiany informacji o sytuacji w ochronie morskiej granicy państwowej z organami współdziałającymi na szczeblu krajowym i międzynarodowym.
	Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
SEM
	Na bieżąco
	III
	2, 4, 5, 10, 14

	32. 
	Kontynuowanie współpracy w ramach Europejskiego Forum Funkcji Straży Przybrzeżnej (ECGFF):
1. Na poziomie międzynarodowym:
· wymiana informacji oraz wypracowywanie najlepszych praktyk dotyczących realizowania funkcji straży przybrzeżnej, a zwłaszcza: ochrony morskiej granicy państwowej, nadzór nad obszarami morskimi, bezpieczeństwa żeglugi, ochrony środowiska morskiego, SAR, ochrony rybołówstwa morskiego (udział w spotkaniach roboczych, warsztatach, seminariach),
· udział w spotkaniach na poziomie Szefów Służb (Konferencja Plenarna forum ECGFF).
2. Na poziomie krajowym:
· kontynuacja współpracy na poziomie krajowym z m.in. organami administracji morskiej, Morską Służbą Poszukiwania i Ratownictwa SAR, KAS, Marynarką Wojenną RP, Głównym Inspektoratem Rybołówstwa Morskiego.
	Efektywna wymiana informacji oraz rozwój współpracy pomiędzy służbami realizującymi zadania z zakresu funkcji straży przybrzeżnej.

Propagowanie najistotniejszych kwestii morskich pozostających we wspólnym interesie członków forum.
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Zgodnie z Planem przewodnictwa ECGFF
	III
	2, 4, 5, 10, 14

	33. 
	Utrzymanie na właściwym poziomie wykorzystania Zautomatyzowanego Systemu Radarowego Nadzoru polskich obszarów morskich (ZSRN) poprzez:
1. Zapewnienie nadzoru nad eksploatacją polskich obszarów morskich oraz przestrzeganie przez statki przepisów obowiązujących na tych obszarach przy wykorzystaniu ZSRN.
2. Budowę ZSRN 2.0 z wykorzystaniem istniejącej i użytkowanej infrastruktury budowlanej.
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	1. b.d.
2. 136,249 mln PLN (PM + wieloletnie ramy)
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania / 
Ustawa Modernizacyjna na lata 2022-2025 / Wieloletnie Ramy Finansowe UE 2021-2027 – 80 mln PLN
	SEM
QCM
	1. Do 2027 r.
2. Do 2025 r.
	III
	2, 4, 5, 10, 14

	34. 
	Testowanie, budowa i wdrażanie nowoczesnych technologii (systemów) umożliwiających monitorowanie sytuacji na morskim odcinku granicy RP w zakresie realizacji projektu: Modernizacja floty pływającej – dotyczy dwóch poduszkowców.
	Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Zrównoważony i skuteczny rozwój ochrony granic przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
	Straż Graniczna
	28,168 mln
	Zewnętrzne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Do 2024 r.
	III
	2, 4, 5, 10, 14

	35. 
	Zapewnienie skutecznego współdziałania w ramach ochrony żeglugi i portów leżących w strefie właściwości terytorialnej Dyrektora Urzędu Morskiego, w tym zabezpieczenia obiektów portowych od strony wody, w szczególności na wyższych poziomach ochrony i w razie zaistnienia zdarzenia mającego wpływ na ww. ochronę poprzez m.in.:
· opiniowanie planów i ocen ochrony portów i obiektów portowych,
· utrzymywanie jednostek pływających SG w gotowości do udziału w akcjach poszukiwawczo-ratowniczych na morzu (w tym doskonalenie metod i form użycia sił i środków MOSG podczas ćwiczeń z zakresu zwalczania zagrożeń terrorystycznych na morzu oraz z zakresu ratowania życia ludzkiego na morzu oraz zwalczania zagrożeń i zanieczyszczeń środowiska morskiego).
	Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy
	QCM
	Na bieżąco
	III
	2, 4, 5, 10, 14

	36. 
	Doskonalenie metod i form użycia sił i środków MOSG podczas ćwiczeń taktyczno-specjalnych:
· organizowanych przez DORSZ pk. „Kaper” w zakresie zwalczania zagrożeń terrorystycznych na morzu,
· organizowanych przez MSPiR w zakresie ratowania życia ludzkiego na morzu oraz zwalczania zagrożeń i zanieczyszczeń środowiska morskiego,
sprawdzających gotowość SG do działań w przypadku masowego napływu migrantów na terytorium RP.
	Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy 
	QCM
	Na podstawie planów współpracy/ współdziałania
	V
	2, 4, 5, 10, 14

	37. 
	Prowadzenie działań negocjacyjnych w celu zawarcia:
· nowych dwustronnych umów o readmisji w przypadkach, gdzie nie podjęto działań na szczeblu UE,
· protokołów wykonawczych do funkcjonujących już umów o readmisji,
· uzgodnień/porozumień o współpracy w zakresie zarządzania migracjami i wymiany informacji w tym obszarze.
	Zwiększona liczba powrotów
	Straż Graniczna
	b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027
	III
	4, 5, 7, 9, 10, 14

	38. 
	Działania w zakresie:
· współpracy w celu przygotowania i skutecznego przeprowadzania procedur powrotu cudzoziemców,
· realizowania czynności identyfikacyjnych umożliwiających ustalenie tożsamości cudzoziemców, uzyskanie dokumentów podróży, otrzymanie zgód na przyjęcie w ramach umów o readmisji,
· organizowania spotkań zmierzających do podpisania porozumień o współpracy w zakresie polityki migracyjnej, wizyt ekspertów ds. potwierdzania tożsamości cudzoziemców, wywiadów konsularnych,
·  zapewnienie bieżącej wymiany informacji z Frontex w zakresie zapotrzebowania na wsparcie przy przeprowadzaniu działań powrotowych i udzielanie takiego wsparcia w miarę posiadanych sił i środków oraz reagowanie na zgłaszane przez inne Państwa Członkowskie potrzeby udzielenia im wsparcia w działaniach powrotowych.
	Zwiększona liczba powrotów
	Straż Graniczna
	b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania / Budżet Frontex
	QCM
	Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027
	III
	4, 5, 7, 9, 10, 14

	39. 
	1. Prowadzenie procedur identyfikacyjnych wobec nielegalnych migrantów o niepotwierdzonej tożsamości i uzyskiwanie zastępczych dokumentów podróży na powrót od służb migracyjnych i przedstawicielstw dyplomatycznych państw trzecich (w tym przy wsparciu oficerów łącznikowych SG). 
2. Organizowanie przekazań cudzoziemców niezakwalifikowanych do powrotów w ramach działań koordynowanych i finansowanych przez Frontex.
3.  Organizowanie pomocy w dobrowolnym powrocie do kraju pochodzenia cudzoziemców uprawnionych na mocy przepisów krajowych do skorzystania z tego rodzaju pomocy. Współpraca z Frontex i podmiotami zewnętrznymi 
w zakresie realizacji działań związanych z organizacją dobrowolnych powrotów.
4. Prowadzenie bieżącej współpracy z Oficerem Łącznikowym Frontex i koordynowanie zapytania oraz wizyty zgodnie z podpisanym w dniu 18.01.2019 r. porozumieniem pomiędzy Ministrem SWiA RP, a Frontex w sprawie przyjęcia oficera łącznikowego Frontex w RP.
	Zwiększona liczba powrotów

Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne z państwami trzecimi
	Straż Graniczna
	b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania / Budżet krajowy / Budżet Frontex
	QCM
	Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027.
	III
	4, 5, 7, 9, 10, 14

	40. 
	1. Udział w koordynowanym przez Frontex programie EURLO (European Return Liaison Officer), w tym:
· dalsze delegowanie funkcjonariusza SG jako oficera EURLO do Wietnamu,
· oddelegowanie funkcjonariusza SG jako oficera EURLO do Uzbekistanu,
· efektywne wykorzystanie sieci EURLO do celów identyfikacji tożsamości migrantów oraz organizowania wspólnych operacji powrotowych.
2. Prowadzenie współpracy w ramach sieci ILO poprzez możliwość wspólnych przedsięwzięć w zakresie szkoleniowym i wspólnych projektów w obszarze readmisji i powrotów.
3. Wzmacnianie potencjału służb granicznych i migracyjnych państw trzecich w zakresie skutecznego przeciwdziałania nielegalnej migracji i budowania zdolności tych państw do zarządzania migracjami, w szczególności poprzez organizowanie warsztatów, konferencji, spotkań podsumowujących, a także poprzez udzielenie wsparcia technicznego. Działania na rzecz promowania, rozwoju i wzmacniania współpracy oraz wymiany informacji.
4. Promowanie, rozwijanie i wzmacnianie współpracy z Agencją Frontex oraz innymi krajami UE w obszarze zarządzania migracjami, w szczególności na etapie: przygotowania procedury powrotu (pre-return) oraz wykonywania powrotów cudzoziemców (return). Udział w operacjach powrotowych organizowanych przez Frontex oraz inicjatywach dotyczących tematyki powrotów.
	Ujawnianie i zapobieganie przestępczości transgranicznej

Zwiększona liczba powrotów

Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne z państwami trzecimi
	Straż Graniczna
	b.d.
	Projekt EURLO (w ramach Budżetu Frontex) / 
Umowy Grantowe pomiędzy Strażą Graniczną, a Frontex / Zewnętrzne źródła finansowania/ Budżet krajowy
	QCM
	Przedłużenia delegowania na bieżąco /
Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027

Na bieżąco
	III, V
	4, 5, 7, 9, 10, 14

	41. 
	1. Nadzór (koordynacja) działań Oficerów Łącznikowych SG m.in. poprzez:
· ukierunkowywanie ich w zakresie priorytetów we współpracy,
· utrzymywanie bieżącej wymiany informacji w zakresie właściwości OŁ,
· bieżące kontakty zgodnie z potrzebami służby,
· wykonywanie innych zadań zleconych zgodnie z potrzebami służby i wynikających z ich zakresu obowiązków,
· koordynowanie spraw dot. rekrutacji kandydatów na stanowisko OŁ SG.
2. Współpraca z Oficerami Łącznikowymi Państw Członkowskich UE oraz Państw Trzecich w celu realizacji przedsięwzięć pozostających we właściwości SG m.in. poprzez:
· prowadzenie bieżącej wymiany informacji zgodnie z potrzebami SG w obszarze ustawnych zadań SG,
· koordynacja wizyt w j.o. SG.
	Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne z państwami trzecimi
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	KZ
	Na bieżąco
	V
	4, 5, 7, 9, 10, 14

	42. 
	Zapewnienie aktywnego udziału (i jego kontynuacji) przedstawicieli SG w:
· operacjach międzynarodowych realizowanych pod auspicjami Interpolu (np. dot. zwalczania nielegalnego obrotu produktami medycznymi i farmaceutykami), Europolu oraz Frontexu (szczególnie w kontekście współpracy z państwami Bałkanów) oraz bilateralnych,
· inicjatywach mających na celu poprawę efektywności współpracy z krajami trzecimi (np. konferencje, seminaria, spotkania eksperckie),
· aktywne uczestnictwo w działaniach EUROPOLU (EMPACT, JAD), Frontex, oraz w innych przedsięwzięciach i forach, których zadaniem jest zwalczanie nielegalnej migracji oraz współpraca z państwami trzecimi.
	Rozwój zdolności do prowadzenia działań operacyjnych w celu zwalczania przestępczości transgranicznej i terroryzmu

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej

Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne z państwami trzecimi
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy Budżet Frontex /
Organizator przedsięwzięcia, projekty finansowe Europol, Projekt EMPACT HVG
	QCM
	W zależności od przyjętego planu działań
	V
	4, 5, 7, 9, 10, 14

	43. 
	Rozbudowa oraz utworzenie/wdrożenie w ramach Systemu Obsługi Cudzoziemców (który będzie stanowił integralną całość Centralnej Bazy Danych SG):
1. Rejestr postępowań powrotowych ZOB oraz rejestr doprowadzenia.
2. Nowe moduły w ramach rozbudowy systemu SOC CBD SG:
· moduł pomieszczenia dla osób zatrzymanych,
· moduł dobrowolne powroty,
· moduł daktyloskopii,
· moduł do obsługi współpracy z USA,
· monitor SIS – “Powroty”,
· moduł ETIAS.
	Zwiększona liczba powrotów;

Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne z państwami trzecimi;

Rozwój zdolności do rejestracji i przetwarzania wniosków złożonych przez cudzoziemców;
	Straż Graniczna
	b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027
	III
	4, 5, 7, 8, 9, 10, 14

	44. 
	Organizowanie:
1. Spotkań, konferencji, w tym z przedstawicielami służb migracyjnych innych państw członkowskich UE oraz agend UE, mających na celu wymianę doświadczeń i najlepszych praktyk oraz podniesienie kompetencji w obszarze zarządzania migracjami.
2. Szkoleń, kursów specjalistycznych, w tym językowych, warsztatów, studiów podyplomowych, mających na celu podniesienie jakości prowadzonych postępowań wobec cudzoziemców oraz kompetencji funkcjonariuszy realizujących zadania w obszarze migracji.
	Rozwój zdolności do rejestracji i przetwarzania wniosków złożonych przez cudzoziemców

Zwiększona liczba powrotów
	Straż Graniczna
	b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 
	IV
	4, 5, 7, 8, 9, 10, 14

	45. 
	Zapewnienie właściwej realizacji zadań związanych z:
· przyjmowaniem cudzoziemców w ramach procedury ubiegania się o ochronę międzynarodową,
· przyjmowaniem / przekazywaniem cudzoziemców na podstawie rozporządzenia Dublin III, w tym zabezpieczeniem opieki medycznej, pomocy materialnej, tłumaczeniowej oraz transportu i wyżywienia, a także współpracą w tym zakresie z UdSC
	Rozwój zdolności do rejestracji i przetwarzania wniosków złożonych przez cudzoziemców
	Straż Graniczna
	b.d.
	Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Planowana kontynuacja w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027
	IV
	4, 5, 7, 8, 9, 10, 14

	46. 
	Koordynowanie i uczestnictwo:
· w implementacji projektów na rzecz państw trzecich we współpracy z innymi krajami i instytucjami międzynarodowymi oraz polskimi (m.in.: UE, USA–EXBS, OBWE, ICMPD, IOM, MSZ „Polska Pomoc”),
· w międzynarodowej współpracy wielostronnej, m.in. V4/GW, Forum Salzburg, itp. w odniesieniu do państw trzecich.
	Efektywna wymiana informacji oraz oparte na analizie ryzyka wspólne działania operacyjne z państwami trzecimi
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Na bieżąco /
W zależności od potrzeb i środków finansowych
	V
	3, 4, 5, 7, 10, 12

	47. 
	Utrzymywanie i dostosowywanie infrastruktury SG na potrzeby zabezpieczenia pobytu cudzoziemców zatrzymanych w procedurze powrotowej i uchodźczej, w tym rozbudowa i modernizacja ośrodków dla cudzoziemców (Białystok, Krosno Odrzańskie, Kętrzyn, Przemyśl).
	Rozwój zdolności do rejestracji i przetwarzania wniosków złożonych przez cudzoziemców

Zwiększona liczba powrotów
	Straż Graniczna
	87,876 mln 
	Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Do 2029 r.
	IV
	4, 5, 7, 8, 9, 10, 14

	48. 
	1. Realizowanie przez CSSG w Kętrzynie w zależności od zgłoszonych potrzeb - kursów doskonalących/ szkoleń specjalistycznych:
· „Analiza ryzyka według CIRAM”,
· „Gromadzenie i przetwarzanie danych w obszarze nielegalnej migracji z wykorzystaniem Platformy Wymiany Informacji (PWI), jako elementu analizy ryzyka według CIRAM”,
· „Podstawy analizy ryzyka według CIRAM”,
· „Systemy informatyczne i portale informacyjne jako źródła informacji w analizie ryzyka według CIRAM”,
· „Wykorzystanie wyników analizy ryzyka wg CIRAM w służbie”,
· „Zarządzanie analizą ryzyka według CIRAM”.
2. Kierowanie przedstawicieli SG do udziału w szkoleniach koordynowanych przez Frontex z zakresu analizy ryzyka wg CIRAM (w przypadku otrzymania stosownego zaproszenia).
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Budżet Frontex
	SEM
VA
Inne (element sprawozdania rocznego 
w ramach danych dot. procesu szkolenia przekazywanych do MSWIA)
	Do 2027 r. 

Termin realizacji uzależniony od Frontex
	IV

V
	3, 4, 5, 7, 10, 14

	49. 
	Nawiązanie bliższej współpracy analityczno-informacyjnej z Krajową Administracją Skarbową (KAS) z perspektywą opracowywania wspólnych produktów analizy.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy
	QCM
	Na bieżąco /
W zależności od potrzeb
	V
	3, 4, 5, 7, 10, 14

	50. 
	Zapewnienie aktywnego udziału przedstawicieli SG na różnych forach eksperckich (krajowych i międzynarodowych) – umożliwiających pozyskanie wiedzy niezbędnej do tworzenia produktów analitycznych prowadzenia Oceny Narażenia oraz udziału w projektach realizowanych przez Agencję Frontex. Kontynuowanie i zacieśnianie współpracy informacyjno-analitycznej z Agencją Frontex i Państwami Członkowskimi UE.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Budżet Frontex / Zewnętrzne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Na bieżąco /
W zależności od potrzeb
	V
	3, 4, 5, 7, 10, 14

	51. 
	Działania SG w zakresie:
1. Wdrożenie metod identyfikacji analizy luk i słabości systemu zarządzania granicą państwową RP poprzez dokonywanie kompleksowej oceny w tym zakresie. Gromadzenie, weryfikacja i walidacja danych na potrzeby Oceny Narażenia oraz przekazywanie ich do Agencji Frontex.
2. Koordynowanie w przypadku wdrożenia przez Frontex podprocesów Oceny Narażenia, w tym ćwiczeń Symulacyjnych (SE) lub Szybkiej Oceny Narażenia (RVA).
3. Przygotowanie planów działania wdrażających rekomendacje wydane przez Frontex w ramach Oceny Narażenia i raportowanie o postępach w ich implementacji.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Budżet Frontex / Zewnętrzne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Na bieżąco oraz w 
terminach nałożonych przez Frontex: 
- w przypadku wdrożenia podprocesów Oceny Narażenia,
- w przypadku wydania rekomendacji
	V
	3, 4, 5, 7, 10, 14

	52. 
	Koordynowanie zadań i aktywny udział SG w zadaniach wynikających 
z Mechanizmu Ewaluacji Schengen m.in. poprzez:
1. Regularny udział przedstawicieli SG w posiedzeniach Grupy Roboczej ds. Ewaluacji Schengen i Komitecie ds. Schengen.
2. Regularny udział przedstawicieli SG w misjach ewaluacyjnych Schengen w Państwach Członkowskich w roli ekspertów ewaluacyjnych.
3. Przyjmowanie misji ewaluacyjnych w Polsce w zakresie SG i realizację całego procesu (organizacja, follow-up itd.).
4. Regularny i aktywny udział w szkoleniach dla ewaluatorów Schengen organizowanych m.in. przez Frontex (w roli uczestników i trenerów).
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Budżet Frontex / Zewnętrzne źródła finansowania
	SEM
QCM
	Na bieżąco - zgodnie z zapotrzebowaniem KE i terminarzem ewaluacji / terminarzem spotkań Grup Roboczych i Komitetów / terminarzem szkoleń Frontex
	V
	4, 5, 11, 14

	53. 
	1. Koordynowanie udziału we wspólnych operacjach Frontex, w tym nagłej interwencji i ćwiczeniach nagłej interwencji w odniesieniu do działań:
a) na terytorium RP m.in. poprzez:
· uczestnictwo w rocznych negocjacjach bilateralnych,
· udział w spotkaniach planistyczno-ewaluacyjnych poszczególnych operacji,
· realizację założeń operacyjnych działań Frontex na terytorium RP,
b) poza terytorium RP m.in. poprzez:
· udział w spotkaniach planistyczno – ewaluacyjnych poszczególnych operacji,
· realizację założeń operacyjnych działań Frontex poza terytorium RP,
· organizacja delegowań długoterminowych,
· inicjowanie i koordynowanie realizacji podjętych zobowiązań (koordynacja zadeklarowanych misji krótkoterminowych, w tym udziału w nagłych interwencjach i ćwiczeniach nagłej interwencji).
	Ujawnianie i zapobieganie przestępczości transgranicznej;

Ograniczenie przekraczania granicy państwowej wbrew przepisom oraz migracji wtórnej
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Budżet Frontex (Granty)
	QCM
	Terminy zgodne z rocznym planem pracy Frontex (Programme of Work)
	V
	4, 5, 11, 14

	54. 
	Zapewnienie przepływu informacji za pośrednictwem Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Współpracy z Frontex.
	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	Straż Graniczna
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	QCM
	Na bieżąco
	V
	4, 5, 14

	55. 
	


Implementacja Mechanizmu Kontroli Jakości zgodnie z Koncepcją funkcjonowania krajowego mechanizmu kontroli jakości w zakresie zarządzania Granicą Państwową RP 



	Efektywna implementacja Zintegrowanego Zarządzania Granicami
	MSWiA
	b.d.
	Budżet krajowy
	SEM

	Na bieżąco
	III
V
	5, 11

	56. 
	Wdrożenie systemu Eurodac Recast obejmujące budowę lub modernizację interfejsu Eurodac w systemie AFIS oraz doposażenie Policji w sprzęt do elektronicznej rejestracji danych identyfikacyjnych osób na potrzeby wielkoskalowych systemów informacyjnych UE.
	Rozwój zdolności do rejestracji danych identyfikacyjnych osób
	KPG
	b.d.
	Budżet krajowy / Zewnętrzne źródła finansowania
	KE
	do 12 czerwca 2026 r. 
	III
IV
V
	8,10,14,15
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