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Raport

z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za Hl kwartat 2021 roku

_ Zatacznik do uchwaty nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
Z dnia 16 kwietnia 2020 r.

{(dane nalezy wskazac w zakresie cdnoszgcym si¢ do okresu sprawozdawczego)

nego ZSI-ULC”

Doskonalenie i rozbudowa. Zintegrowanego Systemu Informatycz-

'- Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Budzet panstwa:

Rezerwa celowa: cz. 83

Il O§ priorytetowa E-administracja i otwarty rzad

Dziatanie 2.2 Cyfryzacja procesow back-office w administracji rzadowe;.

13046 157,04 zi

13 046 157,04 2

04.05.2018 - 30.04.2021

04.05.2018 -~ 29.07.2021 ~ po zmianie

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>

Realizacja projektu nie jest uzalezniona od wprowadzenia nowych regulacji praw-
nych badz zmiany dotychczasowych. Obecny stan prawny pozwala na realizacje

projektu bez przeszkéd.

2. Postep finansowy

ye

ny:
100 % 1. 98,38%
2, 9835%

100,00%
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3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Odbiér koncepciji Sys-
temu i SIWZ

Z zadaniem nie
53 powigzane
wskazniki pro-
duktu.

07-2019

Stan: osiagniety

Podpisana umowa z
Glownym Wykonawcy

Z zadaniem nie
sg powigzane
wskazniki pro-
duktu.

12-2019

12-2019

Stan: osiagniety

Odbiér dokumentacji
projektowe] Systemu

Z zadaniem nie
s powigzane
wskazniki pro-
duktu.

03-2020

04-2020

Stan: osiagniety

W dniu 20.04.2020 r. zostal ode-
brany Etap Zarzadczy 1 — Orga-
nizacja i analiza rozwigzania i
tym samym zostal osiggniety Ka-
mien milowy 3 - Odbiér doku-
mentacji projektowej Systemu.
Z uwagi na syluacje epide-
miczna, zwigzang z 10zZpo-
wszechnianiem -sig koronawi-
rusa, niezbedne bylo aneksowa-
nie umowy 'z Wykonawca, prze-
suwajgce odbidr dokumentacji
piojektowej Systemu. Faki ten
spowodowany byl ogranicze-
niem do minimum zasobdw. ka-
drowych zardwno po stronie Wy-
konawcy jak i Beneficjenta, nie
bylo moziiwe prowadzenie prac
analitycznych w siedzibie ULC.
Wezystkie prace realizowane
byty zdalnie, co spowolnito pro-
ces ustalenia ostatecznego
ksztaltu projekfu ww. dokumen-
tacji. Powyzsze okolicznosci nie
byly do przewidzenia na etapie
zawierania umowy z Wyko-
nawcqg oraz byly niezalezne od
Beneficjenta.

Odbidr zainstalowane;j
infrastruktury sprze-
towo-programowej

6 —4 szt

09-2020

03-2021

Stan: osiagniety

W zwiazku z wniesieniem przez
potencjalnego Wykonawce pro-
testu do Krajowej lzby Odwotaw-
czej nie hylo mozZliwe osiggnie-
cie kamienia milowego w plano-
wanym terminie, tzn.
30.09.2020 r. — do tego czasu
ULC oczekiwat na termin roz-
prawy w sprawie. Decyzja KIO
byta pozytywna dla ULC i po-
zwolita na ogloszenie wynikow
postepowania w dniu
15.10,2020 r. oraz podpisanie
umowy z \Wykonawcg w. dniu
23.10.2020 r. Z uwagi na dyna-
micznie rozwilajgeg sie syluacje
epidemiczng, dostawca poinfor-
mowal ULC o przeszkodach

* Sekcja dotyczy projektdw realizowanych ze érodkdéw UE
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cych dostarczenie infrastrukiury
w terminie. W zwiazku z powyz-
szym ULC zawarl aneks do
umowy z dostawcyg, przesuwa-
jacy termin dostarczenia infra-
strukiury oraz jej konfiguracie na
dzienn 8 marca 2021 r. Wyko-
nawca zrealizowal zadanie, co
zostalo potwierdzone koncowym
protokotemn odbioru przedmiotu
zamowienia. Tym samym.zostat
osiagniety kolejny kamien mi-
lowy projekiu - Odbidr zainstalo-
wanej infrastruktury sprzetowo-
programowej, Zostat takze osia-
gniety -wskaznik produktu -
LLiczba pracownikdw IT podmio-
toéw wykonujgcych zadania pu-
bliczne  objetych  wsparciem
szkoleniowym [4 osoby]". Prze-
sunigcie terminu realizacji po-
wyzszego zadania skulkowald
koniecznoscig przesuniecia ter-
minéw osiagniecia pozostaiych
kamieni milowych.

Qdbior prototypu sys-
temu ZSI-ULC

Z zadaniem nie
sg powiazane
wskazniki  pro-

duktu.

06-2020

07-2020

Stan: osiagnigty.

Z uwagi na sytuacje epide-
miczna, zwigzang z rozpo-
wszechnianiem sie koronawi-
rusa, niezbedne bylo aneksowa-
nie umowy z Wykonawcs, prze-
suwajace odbidr prototypu Sys-
femu o miesiac. Fakt ten spowo-
dowany byt ograniczeniem do
minimum zasobdéw kadrowych
zaréwno po stronie Wykonawcy
jak i Beneficjenta, nie byto moz-
liwe prowadzenie prac analitycz-
nych w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane byly zdalnie,
co spowolnito proces budowy
prototypu. Powyzsze okoliczno-
Sci nie byly do przewidzenia na
etapie zawierania umowy z Wy-
konawcg oraz byly niezalezne
od Beneficjenta.

Dostosowanie istnigjg-
cych rozwigzar infor-
matycznych do budowy
ZSI-ULC

Z- zadaniem nie
$8 powigzane
wskazniki pro-
duktu.

06-2020

07-2020

Stan: osiggniety.

Z uwdgi nia sytuacje epide-
miczna, zwigzang z T0Zpo-
wszechnianiem sie  koronawi-
rusa, niezbedne bylo aneksowa-
nie umowy z Wykonawca, prze-
suwajgce odbidér zadania o mie-
sigc. Fakt ten spowodowany byt
ograniczeniem do minimum za-
sobdw kadrowych zardwno po
stronie Wykonawcey jak i Benefi-
cjenta, nie bylo mozliwe prowa-
dzenie prac analitycznych w sie-
dzibie ULC. Wszystkie prace re-
alizowane byly zdalnie, co spo-
wolnito proces realizacji zadania.
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owyZzsze okolicznodci nie byly
do przewidzenia na etapie za-
wierania umowy z Wykonawica
oraz byly niezalezne od Benefi-
cjenta.

dutdw funkcjonalnych

Wdrozenie | czesdci mo-

Z zadaniem. nie
sg powigzane
wskazniki pro-
duktu.

10-2020

12-2020

Stan; osiagniety.

Z uwagi na syluacje epide-
miczng, =zwigzang z rozpo-
wszechnianiem sie Koronawi-
rusa, hiezbedne bylo anekso-
wanie umowy z Wykonawcy,
przesuwajgce odbidr zadania o
1,5 miesigca. Fakt ten spowodo-
wany byt ograniczeniem do mini-
mum zasobdw kadrowych za-
réwno po stronie Wykonawcy jak
i Beneficienta, nie bylo mozliwe
prowadzenie prac analitycznych
w siedzibie ULC. Wszysikie
prace realizowane byly zdalnie,
co spowolnilo proces realizacii
zadania. Powyzsze okolicznosci
nie byly do przewidzenia na eta-
ple zawierania umowy z Wyko-
nawcg oraz byly niezalezne od
Beneficienta.

Wdrozenie 1] czeéci
modutow funkcjonal-
nych

Z zadaniem nie
s3 powigzane
wskazniki pro-
duktu,

10-2020

12-2020

Stan: osiggniety.

Z uwagi na syluacje epide-
miczng, zwigzang 2z rozpo-
wszechnianiem sie Koronawi-
rusa, niezbgdne bylo anekso-
wanie umowy 2z Wykonawcesg,
przesuwajace odbidr zadania o
1,5 miesigca. Fakt ten spowoedo-
wany byt ograniczeniem do mini-
mum zasobow kadrowych za-
réwno po stronié Wykonawcy jak
i Beneficjenta, nie hylo mozliwe
prowadzenie prac analitycznych
w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane byly zdalnie,
co spowolnito proceés realizac)i
zadania. Powyzsze okolicznosci
nie byly do przewidzenia na eta-
pie zawierania umowy z VWyko-
nawcg oraz byly niezalezne od
Beneficjénta.

Przeprowadzenie te-
stéw akceptacyjnych
oprogramowania ZSI-
ULC

Z zadaniem nie
sg powigzane
wskazniki pro-
duktu,

10-2020

12-2020

Stan: osiggniety.

Z uwagi na svyiuacje epide-
miczng, zwiazang z rozpo-
wszechnianiem sie koronawi-
rusa, niezbedne byle anekso-
wanie umowy z Wykonawcs,
przesuwajace odbidr zadania o
1,5 miesigca. Fakt ten spowodo-
wany byt ograniczeniem do mini-
mum zasohbdow kadrowych za-
réwno po stronie Wykonawcy jak
i Beneficjenta, nie byto mozliwe

prowadzenie prac analitycznych

w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane byly zdalnie,
co_spowolnito proces realizacii
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zadania. Powyzsze okolicznosci
nie byly do przewidzenia na eta-
pié zawierania umowy z Wyko-
nawcg oraz byly niezalezne od
Beneficjenta.

Raport z testow bezpie-
czehstwa ZSi-ULC

Z zadaniem nie
5g powiazane

wskazniki pro-

duikfu.

02-2021

06-2021

Stan: osiagniety

Z uwagi na zgode CPPC na
przesuniecie terminu zakoncze-
nia projekiu o 90 dni do 29 lipca
br. — planowane bylo osiaggniecie
kamienia milowego do 30
czerwea br, Wykonawca zreali-
zowat zadanie w planowanym
powyzegj terminie, co zostalto po-
twierdzone kotficowym protoko-
tem odbioru przedmiotu zamo-
wienia, Tym samym zostat osia-
gniety kolejny kamieri milowy
projekiu - Raport z testow bez-
pieczenstwa ZSI.

Odbidr oprogramowa-
nia Z8|

7- 500 szi.

03-2021

07-2021

Stan: osiggniety

W zwiazku z wyrazeniem zgody
przez CPPC na przésuniecie ter-
minu- zakoriczenia projektu o 90
dni do 29 lipca br. — planowane
bylo osiagniecie kamienia milo-
wego do 30 czerwca br.

Z uwagi na dotychczasowe ogra-
niczenia, zwigzane z Covid-19,
przeprowadzone szkolenia pra-
cownikdéw w- formule telekonfe-
rencji spelnily czesciowo sta-
wiane wymagania, fzn. nie po-
zwolily na przeszkolenie zakla-
danej liczby pracownikéw ULC.
W zwigzku z powyzszym zorga-
nizowano od 1 lipca br. cykl
szkolen stanowiskowych w ULC,
co umozliwit fakt powrotu pra-
cownikow z pracy zdalne] do
pracy stanowiskowej w Urze-
dzie. Jednoczesnie Zespot pro-
jektowy ULC zarekomeridowat
przesunigcie terminu urucho-
mienia Systemu ZS1-ULC w wer-
sji produkeyjnej z 1 na 186 lipca
br., po przeprowadzeniu szkolert
stanowiskowych  pracownikow
ULC, Kamitet Sterujgey ZS1-ULC
zaakceptowal ww. rekomenda-
cje. Analiza zrealizowanych prac
przez Gléwnego Wrykonawce
Systemu ZSI-ULC pozwolita za-
rekomendowat przez Zespdt
Projektowy ZSI-ULC oraz inzy-
niera Kontraktu Komitetowi Ste-
rujgcemu  odbidr Systemu od
Glownego Wykonawcy - firmy
COMP S.A,, co zostalo zaakcep-
towane przez KS5. W dniu 29
lipea br. nastapit odbior oprogra-
mowania ZSI-ULC atymsamym
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osiggnieto kamiefi milowy pro-
jekiu.

Odbiér koncowy wdro- | 1— 1 szt 04-2021 07-2021 Stan: osiggniety

Zenia 2—1szt. W zwigzku z wyrazeniem zgody
3-0,56h przez CPPC na przesunigcie ter-
4 -.50% minu zakonczenia projekiu o 90
5-75% dni do- 29 lipca br. — planowane

bylo osiagniecie kamienia milo-
wego do 20 iipca br.

Z uwagi na dotychezasowe ogra-
niczenia, zwigzane z Covid-19,
przeprowadzone szkolenia pra-
cownikdéw w formule telekonfe-
rencji spelnify czesciowo sta-
wiane wymagania, tzn. nie po-
zwolity na przeszkolenie zakla-
danej liczby pracownikdéw ULC.
W zwiazku z powyzszym zorga-
nizowano od 1 lipca br. cykl
szkolen stanowiskowych w ULG,
co umozliwit fakt powrotu pra-
cownikdw z pracy zdalnej do
pracy stanowiskowej w Urze-
dzie. Jednoczesnie Zespdt pro-
jektowy ULC zarekomendowat
przesunigcie ferminu  urucho-
mienia Systemu ZS3[-ULC w wer-
sji produkecyjnej z 1 na 16 lipca
br., po przeprowadzeniu szkolen
stanowiskowych  pracownikéw
ULC. Komitet Sterujgey ZSI-ULC
zazakceptowal ww. rekomenda-
cje. Analiza zrealizowanych prac
przez Giéwnege Wykonawce
Systemu ZSI-ULC pozwolila za-
rekomendowadé przez Zespdl
Projektowy ZSI-ULC oraz Inzy-
niera Kontraktu Komitetowi Ste-
rujgcemy  odbidr Systemu od
Gtownego Wykonawcy — firmy
COMP S.A., co zostalo zaakeep-
towane przez KS. W dniu 29
lipca br. nastapif odbidr koricowy
wdrozenia Systemu a tym sa-
mym osiagnieto ostatni kamien
milowy projektu.

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

mow teleinformatycznych w
podmiotach wykonujgcych
zadania publiczne

Liczba urzgdow, kidre wdro- | szt. 1 07-2019 1
zyly katalog rekomendacji

dotyczacych awansu cyfro-

wego

Liczba uruchomionych syste- | szt 1 04-2021 1

W 2wigzku z pandemia
Covid-19 zostata wyra-
zona zgoda przez CPPC
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3co

na przesuniecie terminu
zakoriczenia projektu do
29.07 br. (aneks nr 5 do
Porozumienia), co skut-
kowato pdiniejszym uru-
chomieniem Systemu
ZSI-ULC i osiggnieciemn
wskaZnika.

Sredni czas realizacji proce-
sow (w kantekscie dostepu
do zbiordw danych/reje-
strow)

0.5

04-2022

Odsetek dokumentdw prze-
twarzanych w formie elektro-
nicznej w ULC

%

50

04-2022

Odsetek pozytywnych opinii
Klientow o realizacji spraw
przez ULC (poziom satysfak-
cji klienta ULC)

%,

75

04-2022

Liczba pracownikdw IT pod-
mictéw wykonujacych zada-
nia-publiczne objetych
wsparciem szkoleniowym

szi.

03-2021

Liczba pracownikdw podmio-
todw wykonujgcych zadania
publiczne niebedacych pra-
cownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym

szt

500

03-2021

wekainika. WskaZnik

391

W zwigzku z pandemia
Covid-19 zostata wyra-
7ona zgoda przez CPPC
na przesuniecie terminu
zakonczenia projekty do
29.07 br. (aneks nr 5 do
Porozumienia), co skut-
kowato pdzniejszym uru-
chormieniem Systermu
Z8I-ULCT osiggnieciem

oslagniety wg aktual-
nego na dzierd
29.07.2021 r. sktadu oso-
howego Urzedu,

4, E-ustugi A2A, A2B, A2C <mazksymalnie 2000 znakow>

Modul Obstugi Personelu Lotni-
czego

10-2020

12-2020

Zmiana spowodowana sytuacje epidemiczng, zwia-
zanhg z rozpowszechnianiem sie koronawirusa. Nie-
zbedne bylo aneksowanie umowy z Wykonawca,
przesuwajace odbidr zadania o 1,5 miesigca. Fakt
ten spowodowany byl ograniczeniem do minimum
zasobow kadrowych zardwno po stronie Wyko-
nawcy jak i Beneficjenta, nie bylo moiliwe prowa-
dzenle prac analitycznych w siedzibie ULC. Wszyst-
kie prace realizowane byty zdalnie, co spowoinito
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proces realizacji zadania. Powyzsze okolicznosci nie
byly do przewidzenia na etapie zawierania umowy z
Wykonawcg oraz byly niezalezne od Beneficjenta.

Modut Techniki Lotniczej 10-2020 12-2020 jw.

Modut Obstugi Operacji Lotniczych 10-2020 12-2020 jw.

Modut Zarzadzania Bezpieczen- 10-2020 12-2020 iw.

stwem w Lotnictwie Cywilnym

Modut Rejestru Lotnisk T Lgdowisk 10-2020 12-2020 jw.

Moaodut Obstugi Ochrony Praw Pasa- 10-2020 12-2020 jw.

zerdw

Modut Ochrony i Ulatwien w Lotnic- | 10-2020 12-2020 jw.

twie Cywilnym

Modut Zarzadzania Rynkiem Trans- | 10-2020 12-2020 jw.

poriu Lotniczego

Modut Zeglugi Powietrznaj 10-2020 12-2020 jwe

Moduf Zarzgdzania Urzgdem 10-2020 12-2020 jw.

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symailnie 2000 znakow>

Nie dotyczy. Wdrozenie w zakre-
sie back-office stworzy mozliwosc
udostepniania informacji poprzez
AP}

Nie doty-

czy czy

Nie doty-

Nie dotyczy

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymainie 2000

znakow>

omplementarno

Brak Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakéw>
Ryzyka wplywajace na realizacje projektu
Nazwa ryzyka SHa oddzialy- | Prawdopodobien- | Sposéb zarzgdzania ryzy-
wania stwo wystgpienia | kiem
ryzyka
Brak srodkdw finansowych na realiza- Terminowa realizacja i rozlicze-
cje, opGzinienia w otrzymaniu kolej- o nie projektu.
nych transz dofinansowania. duza niskie Pozyskanie dofinansowania ze
srodkdéw UE na realizacje pro-
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jektu. Podjecie krokdw zmie-
rzajacych do pozyskania re-
zerwy celowej z budietu pani-
stwa.

Dotychczasowe whioski o za-
pewnienie finansowania po-
szczegdlnych zadan projekto-
wych zostaty rozpatrzone pozy-
tywnie przez MF.

Projekt zrealizowany — ry-
zvko zamkniete.

Ryzyko przekroczenia zakiadanych
kosztow realizac)i projektu wynika-
jace miedzy innymi z:

o pieprawidtowego. gszacowania
kosztéw {w tym kosztéw osobo-
wych, ustug, urzadzen, czy oprogra-
mowania),

e zmiany stawki podatku VAT.

duza

niskie

Rynek infrastruktury
teleinformatycznej
charakteryzuje sie znaczng
dynamikg cen w-czaste.
Zarwyczaj trendy s3 malejace,
jednak w przypadku realizacji
specjalistycznych ustug
informatycznych i doradcezych
araz produkcji
oprogramowania, szacowanie
wartosci zadarn jest zazwyczaj
obarczone btedem, gdyz
pracochlonnosé jest trudna do
‘przewidzenia.

Proponowana reakcja: stata
kontrola pracochionnosci
wytwarzania
oprogramowania, weryfikacja
pozostatych kosztéw projektu,
formutowanie zada# z
wykorzystaniem prawa opdji,
a takze zaplanowanie
pozyskania rézerwy celowej z
budzety pafdstwa.
Spodziewanymi efektami
bedzie niezmaterializowanie
sie ryzyka.

Projekt zrealizowany —
ryzyko zamkniete.

Formuta realizacji dla wiekszosci pro-
duktdw oparta na dostawcach ze-
whnetrznych (ryzyko nadmiernie prze-
dluzajgcych sie procedur przetargo-
wych z uwagi na podejmowane przez
podmioty uczestniczgce w postepo-
wanhiu dziatania odwotawcze).

duza

wysokie,

Wihasciwe (z odpowiednim wy-
przedzeniem) zaplanowanie
procesu wyboru dostawcow
oraz zaprojektowanie procesu
wytwarzania i kryteriow od-
bioru poszczegdinych produk-
tow prac.

Spodziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka.

Projekt zrealizowany — ry-
zyko zamkniete.

Ryzyko niepozyskania bezptatnej
szyny integracyjne;.

duza

niskie

Pozyskano bezplatng szynein-
tegracyjna.
Ryzyko zostato zamkniete.
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Krdtki czas realizacji projektu w Swie-
tle obecnego stanu

duza

wysokie

Potozenie duzego nacisku na
planowanie | opracowywanie
plandw awaryinych, przygoto-
wanie i uruchomienie proce-
dur PZP w okresie oceny
wnioskow o definansowanie
Projektu. Ponadto heneficjent
podjat kroki zapewniajace wy-
bér wykonawcy z odpowied-
nim przygotowaniem oraz za-
pleczem technicznym poprzez
rzetelne przygotowanie doku-
mentacji przetargowej za-
rowno wzakresie wymagan
podmiotowych jak i wymagan
technicznych (w tym wyma-
gan pozafunkcjonatnych w za-
kresie bezpieczetistwa, wydaj-
nosci oraz dostephosci sys-
temu). Zgodnie z zalozeniami,
na wykonawce natozony zo-
stat réwniez obowigzek pro-
wadzenia Projektu zgodnie z
uznana metodyka zarzadzania
Projektem.

Beneficjent dokohat wyboru
zewnetrznego doradcy tech-
nicznego odpowiedzialnego za
wsparcie w zakresie rozwigzy-
wahia pojawiajgcych sie za-
gadnien Projektowych w trak-
cie realizacji Projektu.
Spadziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka.

Projekt zrealizowany = ry-
zyko zamkniete.

Wiekszos¢ produktow projektu reali-
zowana rownolegle.

mata

srednie

Odpowiednie zarzadzanie i ko-
ordynacja prac projektowych.
Powotany zostat zespét projek-
towy ze strony Whioskodawcy,
ktéry we wspdtpracy z doradca
zewnetrznym (firma doradcza
pozyskang w formie usfug ze-
wnetrznych) bedzie odpowia-.
dat- nad koordynacja i harmo-
nogramowaniem -wykonywa-
nia dziatan.

Spodziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka.

Projekt zrealizowany - ry-
zyko zamkniete.
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Ryzyko utrudnienia Iub opdZnienia
prac wykonywanych przez uczestni-
kow Projektu (Zamawiajacy, Inzynier
Kontraktu, Gtédwny Wykonawca Sys-
temu ZSI-ULC, pozostali Wykonawcy)
w zwigzku z postepujacy epidemia ko-
ronawirusa w Europie araz jej roz-
przestrzenianiem sie réowniez w Pol-
sce.

duza

wysokie

1. Dopuszczenie mozliwosci
pracy zdalnej przez wszystkich
uczestnikéw Projektu. Realiza-
cia spotkan w formie telekon-

ferencjifwideokonferencji w

sytuacjach, w ktorych bezpo-
srednie spotkania nie sg bez-
wzglednie konieczne.

2. Gdpowiednie dziatania orga-
nizacyjne i proceduralne (w
szczegdlnoscl po stronie Zama-
wiajgcego) umozliwiajace pra-
cownikom prace zdalng.

3. Dziafania kierownictwa
ULC/Kierownictwa  Projektu,
ktdre mogg umotliwic for-
maing realizacie Projektu |
Umow bez koniecznosci bezpo-
sredniego kantaktu (kerespon-
dencia  e-mail/telekonferen-
cie/podpisy elektroniczna itp.).
4, Dziatania kierownictwa ULC,
ktore moga umotliwi¢ for-
malne przesuniecie terminéw
realizacji zadai projektowych
iub poszczegdlnych Umdw bez
utraty finansowania lub innych
konsekwencji wynikajacych z
przesuniecia termindw realiza~
cji zadan.

Pomimo wprowadzonych do-
tychezas dziatan zarzgdczych,
ryzyko zmatérializowato sie,
czego efektern bylg formalne
wystgpienie o przesuniecie ter-
minu realizacji kolejnych zadan
projektowych z koftcowym ter-
minem zakofhczenia projekiu
do 29 lipca br. W dniu 29-kwiet-
nia br. zostat podpisany aneks
nr 5 do Porozumienia ¢ dofi-
nansowanie  uwzgledniajgcy
ww. zmiany projektowe.

Nowe zidentyfikowane ry-
zyko, Zwigzane z sytuacja epi-
demiczna.

Projekt zrealizowany -~ ry-
zyko zamkniete.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie

efektéw projektu
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W celu dostosowania systemu
do zmieniajgcych sie przepi-
sow - okreslenie odpowied-

Zmiany przepisoéw prawnych dotycza- ich: waraniow SLA e tym

cych procedur stosowanych przez | duza Srednie ok,reslone! .puh robocz?go-
ULC dzin) na biezace utrzymanie

i modyfikacje systemu w umo-
wie z Gtéwnym Wykonawca
Projektu.

Zapewnienie odpowiednich
Srodkéw w planie budzeto-
Brak srodkéw finansowych w nie- wym. Podjecie krokéw zmie-
zbednym zakresie naktadéw inwesty- | duza $rednie rzajacych do pozyskania re-
cyjnych lub odtworzeniowych. zerwy celowej z budzetu pan-
stwa.

Zaktadana przepustowosé
sieci na etapie utrzymania
projektu moze okazac sie nie-
wystarczajgca. W tym celu na-
lezy, jesli to mozliwe zwiek-
szyC przepustowosé na istnie-
jacym taczu lub zaprojektowac
dodatkowe tacze, a kolejne
umowy utrzymaniowe zawie-
ra¢ z mozliwoscig zwiekszania
przepustowosci.

Niewystarczajgca przepustowosé
sieci.

Srednia srednie

Na etapie projektowania wy-
konana zostanie analiza FMEA
(ang. Failure Mode and Effect
Analysis) w celu wczesnego
wykrycia i eliminacji Zrédet po-
Wysoka zawodnos¢ systemu srednia srednie tencjalnych probleméw. Po-
zwoli to na stworzenie odpo-
wiednich procedur zapewnie-
nia jakosci w catym projekcie
od jego poczatku.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
»Nalezy wypetni¢ zatgcznik do wzoru raportu, w przypadku gdy w danym kwartale zostato udzie-
lone zamowienie publiczne na nowy system informatyczny (tj. nieistniejgcych przed udzieleniem
zamowienia), w ktérym budowane oprogramowanie szacowane jest na kwote powyzej 10 mln zi
(z wytgczeniem systemow informatycznych budowanych w modelu in-house)” — nie dotyczy

9. Dane kontaktowe:
Mirostaw Muszynski, Kierownik Zespotu Projektowego ZSI-ULC, e-mail: mmuszyn-
ski@ulc.gov.pl
Data sporzadzenia: 30.09.2021
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Urzedu Lotajetwa Cywilnego
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