Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego
za IV kwartat 2018 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu

Leopoldina on-line-platforma integraciji i udostepniania elektronicz-
nych zasobéw Uniwersytetu Wroctawskiego dla nauki,
edukacji i popularyzacji wiedzy

Whnioskodawca

Uniwersytet Wroctawski

Beneficjent

Uniwersytet Wroctawski

Partnerzy

Zrédto finansowania

zacja”

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, O$ prioryte-
towa nr |I" E-administracja i otwarty rzad", Dziatanie 2.3 "Cyfrowa do-
stepnos¢ i uzytecznos¢ informaciji sektora publicznego”, Poddziatanie
nr 2.3.1 "Cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego ze
zrédet administracji i zasobow nauki" - cze$¢ budzetowa 27 ,Informaty-

Catkowity koszt
projektu

14 040 293,84 zt

Okres realizacji
projektu

1.11.2017-31.10.2020

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>

Nie dotyczy

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

nych

Wartos¢ srodkéw wydatkowa-

nych

Wartos¢ srodkéw zaangazowa-

38,89 %

27,56 %

35,61 %

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty ter- Status realizacji kamienia
wskazniki termin osig- | min osiggniecia milowego
projektu * gniecia
Przetarg na sprzet i opro- Wsk.3, 0 szt. 2-2018 7-2018 Osiggniety
gramowanie dla BUWTr i Wsk. nr5,0 Opdznienia w osiggnieciu
dostawa szt. kamienia milowego wynikaty

z przedtuzajgcych sie proce-
dur przetargowych. Po ogto-
szeniu zamowienia, pojawity
sie zapytania dot. przedmio-

! Sekcja dotyczy projektow realizowanych ze srodkéw UE
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Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty ter- Status realizacji kamienia
wskazniki termin osig- | min osiagniecia milowego
projektu * gniecia
tu zamowienia, co skutkowa-
to przesunigciem terminu
sktadania ofert. Dodatkowo
jeden z potencjalnych ofe-
rentbw  zaskarzyt zapisy
SIWZ do Krajowej Izby Od-
wotawczej. Rozprawa w KIO
odbyta sie w kwietniu, w
wyniku ktorej protest zostat
oddalony. Dodatkowo do
Sadu Okregowego we Wro-
ctawiu, wptyneta skarga firmy
Bezpieczne.it na orzeczenie
Krajowej Izby Odwotawcze;.
Uniwersytet podjat decyzje,
ze nie bedzie z tego powodu
przesuwat terminu skfadania
ofert. Przetarg zakonczyt sie
zawarciem umowy z dostaw-
cg firmg Prosystem S.A. w
lipcu.
Uruchomienie i testowanie Wsk.3, 0 szt. 07-2018 8-2018 Osiggniety
infrastruktury BUWTr Wsk. nr 5, Opdzniajgca sie procedura
0 szt. przetargowa prowadzaca do
wytonienia dostawcy sprzetu
wptyneta na opdznienie
uruchomienie i testowanie
infrastruktury dla BUWT.
Wykonanie cyfrowych od- Wsk. nr 1, 08-2020 - W trakcie realizacji
wzorowan obiektéw prze- 0 szt.
znaczonych do digitalizacji Wsk. 2,
0 szt.
Opracowanie merytoryczne | Wsk. nr 1, 08-2020 - W trakcie realizaciji
obiektoéw przeznaczonych 0 szt.
do Wsk. 3,
digitalizacji/udostepnieniaz | 0 szt.
uwzglednieniem opisow
metadanowych i
kontekstowych
Przetarg na sprzet i opro- Wsk. nr 1, 11-2017 - W trakcie realizaciji
gramowanie do digitalizacji 0 szt.
dla jednostek \éV:; nr2, Podjeto decyzje o ogtoszeniu

czterech odrebnych przetar-
gow :jeden na dostawe ska-
nerow do digitalizacji (ogto-
szony 5.06), drugi na sprzet
komputerowy i oprogramo-
wanie do stanowisk do digi-
talizacji (ogtoszony 30.05),
trzeci na dostawe sprzetu
fotograficznego stanowigce-
go wyposazenie fotograficz-
nych stanowisk do digitaliza-
cji (3 lipca) oraz na specjali-
styczny sprzet (prace nad
dokumentacjg przetargowg
trwajg).

Decyzja o podziale zamé-
wienia zapadta ze wzgledu
na to, ze ciezko bytoby zna-
lez¢ jednego  dostawce
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin osia-
ghiecia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

wszystkich zamawianych
sprzetow. Wszystkie trzy
przetargi sg zakonczone.
Ostatni  zostanie  dopiero
ogtoszony. Zakup specjali-
stycznego sprzetu zostat
zaplanowany jako ostatni,
aby Opis Przedmiot Zamo-
wienia przygotowaé juz w
oparciu o potrzeby zweryfi-
kowane po pierwszym etapie
digitalizacji. Pierwotnie zato-
zony sprzet okazat sie nie do
konca spetniajgcy wszystkie
potrzeby zespotu do digitali-
zacji.

Uruchomienie i testowanie
sprzetu w jednostkach

Wsk. nr 1,
0 szt.,
Wsk. nr 2,
0 szt.

1-2018

W trakcie realizaciji.
Przesunigcie w realizacji
tego kamienia milowego jest
konsekwencjg przesunigcia
realizacji poprzedniego ka-
mienia milowego. W okresie
pazdziernik - grudzieh doko-
nano odbioru jako$ciowego
(dn. 01.10.2018) sprzetu
komputerowego zakupione-
go w ramach postepowania
przetargowego.

Dokonano odbioru iloscio-
wego (dn. 26.10.2018) i
jakosciowego (dn.
02.11.2018) sprzetu fotogra-
ficznego  zakupionego w
ramach postepowania prze-
targowego.

Dokonano odbioru iloscio-
wego (dn. 08.11.2018) i
jakosciowego (dn.
09.11.2018) trzech skanerow
dzietowych zakupionych w
ramach postepowania prze-
targowego. Skanery po od-
biorach trafity bezposrednio
do jednostek:

- Pracowni Historii Kartografii
Zaktadu Geoinformatyki i
Kartografii,

- Biblioteki Instytutu Histo-
rycznego,

- Archiwum  Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Po odbiorach odbyto sie
rowniez szkolenie 0s6b z
jednostek z zakresu obstugi
skaneréw. Stanowiska do
digitalizacji ww. jednostkach
zostaty zatem uruchomione.
Sprzet fotograficzny i kompu-
terowy po odbiorze trafit do
Biblioteki UWr. Caly listopad
trwato skfadanie, konfiguro-
wanie i pierwsze testowanie
jego funkcjonowania. Koniec
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Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty ter- Status realizacji kamienia
wskazniki termin osig- | min osiagniecia milowego

projektu * gniecia
uruchamiania sprzetu nasta-
pi po ogtoszeniu ostatniego -
czwartego przetargu na
sprzet specjalistyczny.

Przetarg na audyt bezpie- Nie dotyczy 11-2017 - Planowany

czehstwa Przesunieto terminy realiza-
cji kamienia milowego, ze
wzgledu na fakt, ze pierwot-
ne terminy nie byty dostoso-
wane do rzeczywistych po-
trzeb zwigzanych z realizacjg
projektu. W celu uaktualnie-
nia harmonogramu realizacji
projektu Uczelnia wystgpita
do Centrum Projektéw Polski
Cyfrowej. Oczekujemy zgod-
ny ze strony CPPC.

Przeprowadzenie audytu Nie dotyczy 6-2019 - Planowany

bezpieczenstwa

Wdrozenie zalecen audytu Nie dotyczy 5-2020 - Planowany

Przetarg na realizacje porta- | Wsk. nr 3, 1-2018 - W trakcie realizaciji.

lu LEOPOLDINA-on line 0 szt., 27 grudnia zostat ogtoszony

Wsk. nr 4, przetarg na stworzenie plat-

0 szt. formy cyfrowej WWW stuzg-

Wsk. nr 5, cej integracji narzedzi wy-

0 szt. szukiwawczych dla udostep-
nianych elektronicznych
zasobéw Uniwersytetu Wro-
ctawskiego.

Dostawa, uruchomienie i Wsk. nr 3, 5-2020 - Planowany
testowanie portalu 23 085 szt.,
LEOPOLDINA online Wsk. nr 4,

1 szt

Wsk. nr 5,

14 szt.

Modyfikacja oprogramowa- Wsk. nr 4, 4-2020 - Planowany
nia dLibra 1 szt
Wsk. nr 5,
0 szt..
Rozszerzenie funkcjonalno- | Wsk. nr 4, 9-2019 - Planowany
$ci programu Midas 1 szt
Browser Wsk. nr 5,
0 szt..
Wdrozenie ICA ATOM w Wsk. nr 4, 8-2019 - Planowany
Archiwum UWr 1 szt W archiwum UWr wdrozono

Wsk. nr 5, system ATOM w podstawo-

0 szt. wej domysinej konfiguracji
umozliwiajgcej testowanie
oraz uszczegotowienie
wdrozenia wersji produkcyj-
nej zintegrowanej z portalem
Leopoldina i z innymi ustu-
gami cyfrowymi stworzonymi
w ramach projektu. Jest to
oprogramowanie bezptatne.

Wdrozenie oprogramowania | Wsk. nr 4, 5-2020 - W trakcie realizaciji
SIN (system 1 szt Firma MitLab Pawet Lewan-
informacji naukowej Wsk. nr 5, dowski zakonczyta wdroze-

0 szt. nie systemu Huesca na

Wydziatach: Wydziale Ma-
tematyki i Informatyki i Wy-
dziale Biotechnologii, to
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin osia-
ghiecia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

stanowi 15% zaplanowanych
prac  przewidzianych  w
umowie.

WdrozZenie oprogramowania
wirtualnego laboratorium
translaciji

Wsk. nr 4,
1 szt
Wsk. nr 5,
0 szt.

5-2020

Planowany

Przetarg na adaptacje po-
mieszczen

Nie dotyczy

1-2018

11.2018

Osiggniety

9 pazdziernika firma FAST
GROUP Sp. z o.0., ztozyta
wymagane przez Uniwersy-
tet dokumenty, ktére zostaty
przez Komisje przetargowg
zaakceptowane. 23 paz-
dziernika opublikowano
zawiadomienie

0 wyborze najkorzystniejszej
oferty. 9 listopada zostata
podpisana umowa z Wyko-
nawca.

Zlecenie nadzoru autorskie-
go dot. serwerowni

Nie dotyczy

1-2018

Planowany

Przesuniecie realizacji tego
kamienia milowego jest kon-
sekwencjg przesuniecia
realizacji poprzedniego ka-
mienia milowego. Nadzoér
autorski w ramach projektu
nie bedzie podlegat odreb-
nemu zleceniu. Z tytutu reali-
zacji robot w formule "zapro-
jektuj i zbuduj" samo wyko-
nanie dokumentacji projek-
towej oraz petnienie obo-
wigzkow nadzoru autorskie-
go bedzie obowigzkiem
wykonawcy robo6t w ramach
realizacji przebudowy.

Wykonanie adaptacji po-
mieszczen

Nie dotyczy

5-2018

W trakcie realizaciji
Zamoéwienie realizowane jest
w formule "zaprojektuj i wy-
buduj". 23  pazdziernika
opublikowano zawiadomie-
nie o wyborze najkorzyst-
niejszej oferty. 9 listopada
zostata podpisana umowa z
Wykonawca. Planowany
termin zakonczenia robot to
8 maja 2019 r.

Realizacja dziatan informa-
cyjnych i
promocyjnych

Nie dotyczy

6-2020

W trakcie realizacji

Przetarg na sporzgdzenia
Studium

Wykonalnosci projektu

i

3-2017

3-2017

Osiggniety

Opracowanie studium Wy-
konalnosc

3-2017

3-2017

Osiggniety

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
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Nazwa

Jedn. mia-

Wartos¢é

ry docelowa

Planowany
termin osia-
gniecia

Wartos¢ osiggnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

1.Liczba podmiotéw, ktére
udostepnity on-line in-
formacje sektora publicz-
nego (wskaznik produktu)

Szt. 1

10-2020

0,00

2. Liczba zdigitalizowa-
nych dokumentéw zawie-
rajgcych informacje sekto-
ra publicznego (wskaznik
produktu)

Szt.

23 085

10-2020

0,00

3. Liczba udostepnionych
on-line dokumentéw za-
wierajgcych informacje
sektora publicznego
(wskaznik produktu)

Szt

23 085

10-2020

0,00

4. Liczba utworzonych
API (wskaznik produktu)

Szt 1

10-2020

0,00

5. Liczba baz danych
udostepnionych on-line
poprzez API (wskaznik
produktu)

Szt 14

10-2020

0,00

6. Rozmiar zdigitalizowa-
nej informacji sektora
publicznego (wskaznik
produktu specyficzny dla
projektu)

B 52

10-2020

0,00

7. Rozmiar udostepnio-
nych on-line informaciji
sektora publicznego
(wskaznik produktu spe-
cyficzny dla projektu)

B

54

10-2020

0,00

8.Liczba po-
bran/odtworzen dokumen-
téw zawierajgcych ISP
(wskaznik rezultatu)

Szt.

500 000

10-2020

0,00

9. Liczba wygenerowa-
nych kluczy API (wskaz-
nik rezultatu)

Szt 17

10-2020

0,00

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data wdro- | data wdro- Opis zmian
zenia zenia

Nie dotyczy - - -

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakéw>

Nazwa

Planowana
data wdro-
Zenia

Rzeczywista
data wdro-
zenia

Opis zmian
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Nazwa

Planowana
data wdro-
Zenia

Rzeczywista
data wdro-
Zenia

Opis zmian

Zasoby Wydziatu Nauk o
Ziemi i Ksztattowania Srodo-
wisk, w tym:

- Pracowni Historii Karto-
grafii Zaktadu Geoinforma-
tyki i Kartografii -kolekcja
kartograficzna map i atlasow.
- Zakladu Klimatologii i
Ochrony Atmosfery

- Zaktadu Geografii
Fizycznej - preparaty
mikroskopowe obrazujgce
budowe anatomiczng
krzewinek arktycznych ze
Spitsbergenu i Wyspy
Niedzwiedziej.

10.2020

Instytut  Historii  Sztuki:
dane o0 zabytkach sztuki
Slgska, poza kolekcjami
muzealnymi.

10.2020

Instytut Astronomiczny:
ksigzki i atlasy nieba oraz
publikacje Sternwarte Breslau
pochodzgce z XVIII, XIX i
poczatku XX wieku.

10.2020

Instytut Archeologii
Uniwersytetu
Wroctawskiego: zabytki z
badan wykopaliskowych, tzw.
zabytki specjalne, unikatowe -
metalowe, kamienne i
krzemienne, z  surowcow
organicznych

i ceramiki.

10.2020

Biblioteka Uniwersytetu
Wroctawskiego: prace
doktorskie z okresu
przedwojennego, rowniez
laureatéw Nagrody Nobla.
Kolekcja Dziedzictwo
kulturowe, w tym: rekopisow,
inkunabutéw, starych drukéw,

ksigzek,

czasopism, dokumentow
zycia spotecznego, zbioréw
muzycznych,

kartograficznych, graficznych.

10.2020
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Nazwa

Planowana
data wdro-
Zenia

Rzeczywista
data wdro-
Zenia

Opis zmian

Biblioteka Instytutu
Historycznego
Uniwersytetu
Wroctawskiego:  woluminy
wydawnictw ciggtych,
woluminy wydawnictw
zwartych, jednostki zbioréw
specjalnych ze  zbiorow
poniemieckich odnoszgcych
sie do historii Niemiec i
Slgska,

ksiegozbidr dotyczgcy historii
Polski.

10.2020

Archiwum UWr.: zbiér akt z
lat 1811-1945 i nam
wspoifczesny.

10.2020

Muzeum Mineralogiczne:
zbiér okazéw mineratéw i
meteorytéw, zebranych w
latach 1811-1945.

10.2020

Muzeum Geologiczne:
Zbiory pochodzgce z catego
Swiata, zebrane w setkach
lokalizaciji, zaréwno w
stanowiskach  stynnych w
Swiecie naukowym, jak i
szerzej nieznanych.

10.2020

Muzeum Przyrodnicze:
kolekcje tematyczne, dorobek
naukowcow z Niemiec i
Polski. Okazy  gatunkow
wymartych.

10.2020

Muzeum Uniwersytetu
Wroctawskiego: karty
pocztowe, grafiki, zdjecia i
obrazy, oraz przedmioty
rzemiosta artystycznego i
druki - wszystkie 0
charakterze unikatowym.

10.2020
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Planowana

Rzeczywista

Nazwa data wdro- | data wdro- Opis zmian
Zenia Zenia
Ogréd Botaniczny: odmiany | 10.2020 - -

liliowcow,  kolekcja  roslin
wodnych akwaryjnych, cenna
kolekcja roslin z
rodzaju Hemerocallis,

kolekcja roslin

z rodzaju Hedera, najwieksza
liczba taksonéw w licznych
kolekcjach.

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem
produktéw innych projektow

Portal Leopoldina on-line

5-2020

Nowoutworzony Portal pozwoli prezen-
towaé réwniez zdigitalizowane 1100
rekopisow $redniowiecznych oraz
Udostepnione juz w domenie publicznej
404 000 plikow bedacych efektem digita-
lizacji obiektéw

dziedzictwa kulturowego w ramach
proejktu "Dziedzictwo Regionu i Europy".
Cymelia ze zbiorow Biblioteki Uniwersy-
teckiej we Wroctawiu.

Digitalizacja i udostepnienie w Sieci.

Podobnie bedzie ze zdigitalizowanymi
zasobami w ramach projektu "Imago
Silesiae Inferioris online". Mapy, plany i
widoki Dolnego Slgska ze zbioréw Biblio-
teki

Uniwersyteckiej We Wroctawiu. Digitali-
zacja i udostepnienie w Sieci. Sa to za-
soby ikonograficzne ukazujgce Dolny
Slgsk (mapy, plany, widoki, weduty, gra-
fiki, dawne fotografie) z najwiekszej,
najcenniejszej i najbardziej zréznicowa-
nej kolekcji silesiacéw na swie-
cie,udostepnione w powigzaniu z digitali-
zatami poszerzonej informacji o
dziedzictwie przesztoéci Dolnego Slgska
obejmujgcej prezentacje historii i zaso-
bow dziedzictwa

kulturowego regionu.

ICA ATOM

8-2019

Brak powigzan

System Informacji Na-
ukowej

5-2020

Brak powigzan

Wirtualne
Laboratorium Translacji

5-2020

Brak powigzan

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobienstwo wystapie-
nia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobienstwo wystapie-
nia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Ryzyko wydtuzenia
czasu realizacji projek-
tu zwigzanego z pro-
wadzeniem postepo-
wan przetargowych

duza

wysokie

Weryfikacja i zmiana
czasu trwania
wszystkich etapéw
realizacji projektu, po
uwzglednieniu okresu
trwania przetargu i
momentu podpisania
umowy z wykonawca.

Opodznienie realizaciji
etapow projektu spo-
wodowane opoznie-
niem prac wytonionych
wykonawcow

duza

wysokie

Przewidziano
ogfaszanie
przetargow

czesciowych, ktore
pozwolg na
wylonienie bardziej
specjalistycznych firm.
Przewidziano dtugie
poszczegolne etapy
realizacji projektu

Ograniczone zasoby
ludzkie. Kumulacja
digitalizacji w krotkim
czasie.

Srednia

wysokie

Zatozono utworzenie
stanowisk
digitalizacyjnych w
kazdej jednostce.
Planuje sie
odpowiednie
przeszkolenie oséb w
jednostkach w
zakresie digitalizaciji.
Zatozono réwniez
Zlecenie czesci
procesu
digitalizacyjnego na
zewnatrz.

Fluktuacja kadry w
zespole zarzgdzaja-
cym

$rednia

znikome

W strukturze
organizacyjnej
zespotu
zarzadzajgcego
projektu
uwzgledniono system
zastepstw.

Naktadanie sie obo-
wigzkow w zespole
projektowym oraz
tworzenie sie luk w
procesie upublicznia-
nia danych

Srednia

wysokie

Przyjeto metodyke
zarzgdzania
projektem, w ramach
ktorej okreslono
schemat
organizacyjny projektu
wraz jasnym
podziatem
obowigzkéw, z
odpowiednimi
szczeblami
audytowo/kontrolnymi.
Dodatkowo organizu-
jemy spotkania w celu
ustalenia rél jedno-
stek w kolejnych eta-
pach realizacji projek-
tu.
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobienstwo wystapie-
nia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Ryzyko zwigzane ze duza znikome Przewidziano
zmiennoscig kurséw kategorie wydatkéw
walut, ktéra moze ,rezerwa” w ramach
mie¢ wplyw na wiel- kosztow
kos¢ wydatkéw ponie- kwalifikowanych
sionych m.in. na
sprzet serwerowy,
komputerowy
Opdznienia w przeka- duza znikome Na uczelni przyjeto
zywaniu zaliczek przez procedure
Instytucje finansujaca prefinansowania
wydatkéw w ramach
umoéw zawartych z
Instytucjami
finansujgcymi,
Zarzadzenie Rektora
3/2008 z p6z.zm.
Klopoty z komunikacjg Srednia wysokie Przyjeto metodyke

w projekcie i z otocze-
niem

zarzadzania
projektem,
uwzgledniajgca
polityke komunikacji
miedzy zespotami
oraz plan
informacyjno—
promocyjny
zakfadajgcy m.in.
komunikacje zespotu
Z otoczeniem.
Dodatkowo
organizujemy spotkania
w celu ponownego
wyjasnienia sposobu
komunikacji
jednostkom.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

. Prawdopodobienst . .
Nazwa ryzyka Sita wo wystapienia Sposoéb zarzadzania
oddziatywania ryzyka ryzykiem
Brak zabezpieczenia przez uczel- Srednia znikome Zespot zarzgdzajacy w
nie srodkow finansowych na trakcie realizacji projektu
utrzymanie systemu po jego stworzy ramy dalszego
wdrozeniu funkcjonowania systemu w
oparciu o akty wewnetrzne
uczelni, ktére gwarantowaé
beda wieloletni plan
rozwoju i finansowania
systemu
Ryzyko wystgpienia awarii sktad- Srednia $rednie Zespot projektowy zapewni
nikéw infrastruktury teleinforma- ramy funkcjonowania
tycznej np.serweréw, macierzy powstatych efektow
dyskowej, urzadzen do archiwiza- projektu, w tym réwniez
dodatkowe finansowanie na
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Cji.

utrzymanie jego trwatosci

Brak wsparcia efektéw projektu w
okresie jego trwatosci przez kolej-
ne wiadze

mata

znikome

Zespot zarzgdzajgcy w
trakcie realizacji projektu
stworzy ramy dalszego
funkcjonowania efektow
projektu w oparciu o akty
wewnetrzne uczelni, ktére
gwarantowac¢ bedg
wieloletni plan rozwoju i
finansowania systemu

8. Dane kontaktowe: Emilia Wilanowska, email: emilia.wilanowska@uwr.edu.pl, tel 71 3724 6025
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