
Wpływ profesjonalizacji kadr 
na system zamówień publicznych.

Podsumowanie projektu „Profesjonalizacja kadr 
w zamówieniach publicznych ”

Warszawa, 13 listopada 2023 r.



Cel Projektu

 system wsparcia i zapewnia osobom zaangażowanym w proces 
udzielania zamówień publicznych możliwości podwyższania 
kompetencji zawodowych

 zapewnienie dostępu do materiałów merytorycznych i informacji 
z zakresu zamówień publicznych

 umożliwienie udziału w przedsięwzięciach edukacyjnych 
łączących teorię z praktyką

 nabycie przez beneficjentów umiejętności planowania i zlecania 
wysokiej jakości dostaw, usług i robót budowlanych, 
formułowania zapisów dotyczących innowacyjności, aspektów 
społecznych oraz środowiskowych 



Beneficjenci Projektu
pracownicy zaangażowani w proces udzielania zamówień 
publicznych z administracji rządowej, samorządowej oraz 

jednostek jej podległych, a także osób z instytucji kontrolnych 
badających prawidłowość powyższych działań



Działania realizowane w projekcie „Profesjonalizacja kadr 
w zamówieniach publicznych” 

86 szkoleń 
14 konferencji
5 seminariów

Z udziałem
 5 914 

uczestników

7 publikacji 
32 materiały do 

repozytorium wiedzy



Szkolenia

86 szkoleń 

2563 uczestników

18 szkoleń jednodniowych z 
zakresu zrównoważonych 

zamówień publicznych

68 szkoleń dwudniowych 
dotyczących procesu udzielania 

zamówień publicznych



Szkolenia z zakresu zrównoważonych zamówień publicznych

Rok Ilość szkoleń Liczba uczestników

2020 15 485

2021 28 182

2022 6 138

2023 4 114

Suma 557



Szkolenia dotyczące procesu udzielania zamówień 
publicznych

Rok Ilość szkoleń Liczba uczestników

2021 42 1460

2022 13 377

2023 13 255

Suma 2092



Konferencje

8 konferencji dotyczących 
ważnych zagadnień z 
zakresu zamówień 
publicznych
z udziałem 
1057 przedstawicieli 
administracji rządowej 
samorządowej i instytucji 
kontroli 
6 konferencji dotyczących 
zrównoważonych 
zamówień publicznych
 z udziałem 825 osób



Seminaria

5 seminariów 
adresowanych przede 
wszystkim do 
przedstawicieli instytucji 
kontroli

Udział  469 osób



Publikacje
1) Prawo zamówień publicznych. 

Komentarz (wydanie I)
2) Prawo zamówień publicznych. 

Komentarz (wydanie II)
3) Prawo zamówień publicznych. 

Tekst ujednolicony
4) Prawo zamówień publicznych. 

Akty wykonawcze (cz. 1 i cz. 2)
5) BIM – innowacyjne podejście do 

zamówień publicznych w sektorze 
budowlanym  

6) Zamówienia publiczne a umowy 
koncesji na roboty budowlane lub 
usługi – postępowanie o zawarcie 
umowy koncesji, orzecznictwo i 
dobre praktyki



Materiały do repozytorium wiedzy
Przykłady materiałów udostępnionych w repozytorium wiedzy na stronie internetowej UZP
Konkurs po nowemu
Zagadnienia partnerstwa i wyrównania pozycji stron umowy
Plan postępowań określony w nowej ustawie Pzp
Ustalanie wartości zamówienia na roboty budowlane i powiązanych z nim zamówień na usługi projektowania i 
nadzoru inwestorskiego
Zgłoszenie do udziału we wstępnych konsultacjach rynkowych
Mediacja i koncyliacja – nowe instrumenty prawne regulujące polubowne rozwiązywanie sporów z udziałem 
zamawiających
Sporządzania i przekazywania dokumentów elektronicznych w postępowaniu prowadzonym przy użyciu środków 
komunikacji elektronicznej, ze szczególnym uwzględnieniem regulacji § 6 i 7 rozporządzenia wydanego na 
podstawie art. 70 ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych.
Rażąco niska cena w orzecznictwie
Omyłki pisarskie, omyłki rachunkowe oraz inne omyłki polegające na niezgodności oferty z dokumentami 
zamówienia – art. 223 ust. 2 Pzp w orzecznictwie KIO
Ocena podmiotowa wykonawców w kontekście udzielania zamówień na podstawie umowy ramowej
Przykładowe klauzule waloryzacyjne możliwe do wykorzystania w umowach w sprawie zamówienia publicznego.



Dziękuję za uwagę
gov.pl/uzp

Urząd Zamówień Publicznych
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