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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Podmiot kontrolowany: Instytut Hematologii i Transfuzjologii, ul. Indiry Gandhi 14,
02-776 Warszawa, zwany dalej: ,Instytutem” lub ,IHiT”.

Podmiot kontrolujgcy: Ministerstwo Zdrowia, Departament Nadzoru i Kontroli,
ul. Miodowa 15, 00-952 Warszawa.

Kontrole przeprowadzity:

— Wioletta Kot - Naczelnik w Departamencie Nadzoru i Kontroli Ministerstwa Zdrowia,
dziatajaca na podstawie upowaznienia nr 45/2024 waznego do dnia 29 marca 2024 r.,

— Aleksandra Pawtowska - gtéwny specjalista w Departamencie Nadzoru i Kontroli
Ministerstwa Zdrowia, dziatajgca na podstawie upowaznienia nr 46/2024 waznego
dodnia29 marca2024r.,

— Anna Dobrydnio - gtéwny specjalistaw Departamencie Nadzoru i Kontroli
Ministerstwa Zdrowia, dziatajaca na podstawie upowaznienia nr 47/2024 waznego
dodnia 29 marca2024r.

Temat kontroli: Realizacja zalecen pokontrolnych wydanych w toku poprzedniej kontroli
Ministra Zdrowia.

Okres objety kontrola: 1 lipca 2022 r. - 29 lutego 2024 r.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w trybie zwyktym, na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1
ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej?, dalej jako: , ustawa

o kontroll oraz art. 35 ust. 1i2iart. 36 ust. 1i 2 ustawy z dnia 30 kwietnia2010r.

o instytutach badawczych?, dalej jako: ,ustawa o instytutach’.

Celem kontroli byto dokonanie oceny realizacji zalecen pokontrolnych wydanych w toku
poprzedniej kontroli Ministra Zdrowia.

I.  Ocena kontrolowanej jednostki.

1Dz U.z2020r.poz. 224.
2Dz.U.z2022r.poz. 498,z pdzn.zm.
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Ocena funkcjonowania Instytutu w zakresie kontrolowanego obszaru jest pozytywna
z zastrzezeniami. Stwierdzone nieprawidtowosci i uchybienia nie miaty istotnego wptywu
na funkcjonowanie jednostki.

Sposrdd 15 zalecen otrzymanych w toku poprzedniej kontroli Ministra Zdrowia, Instytut
w catosci zrealizowat 7 zalecen pokontrolnych, 1 zrealizowat czesciowo, 1 uznano za
bezprzedmiotowe, natomiast 5 zalecen pozostaje niezrealizowanych oraz 1 jest w trakcie
biezacej realizacji.

W odniesieniu do obszaru dziatalnosci finansowej Instytutu sformutowano 5 zalecen
pokontrolnych, z ktérych 1 nie zostato zrealizowane.

Instytut zrealizowat zalecenia pokontrolne dotyczace sporzadzania planéw finansowych
w terminach umozliwiajgcych ich zatwierdzenie i realizacje od poczatku roku, rzetelnej
aktualizacji zasad (polityki) rachunkowosci oraz aktualizacji Zaktadowego Planu Kont,
atakze kontynuowania polityki restrukturyzacyjnej oraz optymalizacji dziatan, ktére
pozwolg na zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego oraz beda sprzyjac dalszej
poprawie sytuacji finansowej Instytutu.

Odnoszac sie do powyzszych zaleceh zauwazyé nalezy, ze Instytut podejmowat dziatania,
ktoérych celem byto sporzadzanie planéw finansowych IHiT na danych rok obrotowy
zgodnie z regulacjami okreslonymi w ustawie o instytutach.

W kontrolowanym okresie, w celu realizacji postanowien ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci®, dalej jako: ,ustawa o rachunkowosc/’, w szczegdlnosci okreslenia zasad
finansowych, zgodnie z ktérymi prowadzone s3 ksiegi rachunkowe w Instytucie,
wprowadzono Zasady (Polityke) Rachunkowos$ci z mocg obowigzujacg od 1 stycznia 2022 .
Zasady (Polityka) Rachunkowosci zawieraty elementy wymagane na podstawie art. 10 ust.
1 ustawy o rachunkowosci. Zatacznikiem do Zasad (Polityki) Rachunkowosci byt Zaktadowy
Plan Kont, a konta funkcjonujace w programie ksiegowym, byty z nim tozsame.

W okresie objetym kontrolg sytuacja finansowa Instytutu byta dobra i nie wymagata
podejmowania szczegdblnych dziatan majacych na celu poprawe sytuacji finansowe;j.
Instytut, w wyniku biezgcej analizy, podejmowat dziatania, ktorych celem byta
optymalizacja funkcjonowania Instytutu. W latach objetych kontrolg, przychody Instytutu
wzrastaty szybciej niz koszty, co w konsekwencji spowodowato wypracowanie zysku,
odpowiednio 15.611.505,84 zt za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. oraz
wstepnie* 25.126.680,27 zt za rok obrotowy od 1 styczniado 31 grudnia 2023 . Instytut
zachowywat takze ptynnosc finansowa.

W okresie podlegajgcym kontroli, Instytut posiadat zobowigzania, ale nie posiadat
zobowigzan wymagalnych. Instytut w kontrolowanym okresie nie zawierat uméw pozyczek
i kredytéw bankami, jak tez z instytucjami pozabankowymi.

Pomimo prowadzonego biezgcego monitoringu stanu zobowigzan, w badanym okresie
wystapity przypadki ponoszenia dodatkowych kosztéw w zwigzku z nieterminowym
regulowaniem zobowigzan. Dodatkowe koszty w zwigzku z nieterminowym regulowaniem
zobowigzan wykazywaty tendencje wzrostowa, a ich stan, pomimo stosunkowo niewielkiej
skali,w 2023 r. wzrdst ponad czterokrotnie w stosunku do 2022 r. Wobec powyzszego,

3Dz.U.z2021r.,poz.217,z pdzn.zm.
4Na dzien zakonczenia czynnosci pokontrolnych, sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2023, byto w trakcie opracowywania.
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zalecenie pokontrolne dotyczace terminowego regulowania zobowiazan w celu unikniecia
koniecznosci zaptaty odsetek, uznane zostato za niezrealizowane.

Odnoszac sie do jakosci zarzadzania Instytutem, sformutowano 5 zalecen pokontrolnych,
z ktérych 4 nie zrealizowano, a 1 uznano za bezzasadne.

Instytut nie zrealizowat zalecenia pokontrolnego dotyczacego doprowadzenia do
aktualizacji Uktadu Zbiorowego pod wzgledem nazw stanowisk naukowych wymienionych
w art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach. W badanym okresie Instytut wprowadzit zmiany do
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego protokotem dodatkowym nr 5, ktére nie objety jednak
swoim zakresem nazw stanowisk naukowych. Ponadto, Instytut w toku kontroli nie
przedtozyt dokumentéw, ktére potwierdzatyby podjecie krokéw w kierunku wprowadzenia
zalecanych zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

Za niezrealizowane uznano zalecenia pokontrolne dotyczace bezwzglednego
przestrzegania przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi oraz bezwzglednego przestrzegania wytacznej
wtasciwosci Ministra Zdrowia do ksztattowania wysokosci oraz sktadnikéw wynagrodzenia
miesiecznego Dyrektora i Zastepcéw Dyrektora IHiT, a takze prawidtowego wyptacania
dodatkowych srodkéw przyznanych w formie dodatkéw projektowych, na ktére Minister
Zdrowia wyrazit zgode. W badanym okresie Instytut przyznat Zastepcy Dyrektora

i Gtéwnej Ksiegowej nagrody jubileuszowe, co nastgpito na podstawie uktadu zbiorowego
pracy. Instytut nieprawidtowo zastosowat autonomiczne Zrédta prawa pracy, a biorac pod
uwage fakt ze nagroda jubileuszowa stanowi element wynagrodzenia za prace, mozliwosc
jej przyznania na podstawie zaktadowego uktadu zbiorowego osobom zarzadzajagcym
zaktadem pracy w imieniu pracodawcy, nie jest dopuszczalna. W konsekwencji powyzszego,
w badanym okresie wyptacono Zastepcy Dyrektora nienalezne na gruncie ww. ustawy
Swiadczenie dodatkowe, natomiast w przypadku Gtéwnej Ksiegowej pomimo powotania sie
w decyzji Dyrektor IHIiT na btedng podstawe prawna przyznania nagrody jubileuszowej,

to jednak zostata ona wyptacona w wysokosci zbieznej jak wynika to z przepiséw prawa.
Ponadto, w badanym okresie wystgpita sytuacja wyptacenia dodatku za realizowany
projekt, pomimo uptywu czasu, na jaki zgoda Ministra Zdrowia na zwiekszenie
wynagrodzenia zostata wydana.

Za zrealizowane w czesci zostato uznane zalecenie pokontrolne w brzmieniu
sformutowanym w wystgpieniu pokontrolnym z 2018 r., tj. wykonanie dotychczas
niezrealizowanych zalecen pokontrolnych z poprzednich kontroli Ministra Zdrowia.
Powyzsze zalecenie sktadato sie z 3 czesci, z czego zrealizowano tylko 1.

Za bezzasadne z uwagi na przedawnienie roszczen ze stosunku pracy uznano
kontynuowanie dziatan celem zrealizowania zalecenia pokontrolnego dotyczacego podjecia
dziatan zmierzajacych do zwrotu dodatkéw poradnianych wyptaconych Dyrektorowi
Instytutu oraz Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa. Instytut wystapit jedynie z zagdaniem

do ww. 0s6b o zwrot wyptaconych dodatkéw poradnianych za rok 2019 2020, jednakze
wezwania te nie przyniosty oczekiwanych efektéw, a Instytut zaniechat dalszych dziatah.
Majac na wzgledzie wyczerpanie prawnych mozliwosci podjecia skutecznych dziatan

w sprawie, jak tez uwzgledniajac zasadnos$¢ ekonomiczng prowadzonych dziatan,
podejmowanie obecnie dalszych czynnosci w celu realizacji zalecenia stato sie
bezprzedmiotowe.

W kwestii organizacji i jakosci pracy Instytutu sformutowano 5 zalecen pokontrolnych,
z ktorych 4 zostaty zrealizowane, zas 1 zostaje w trakcie biezacej realizacji.
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W badanym okresie, Instytut podejmowat dziatania, ktérych celem byto pozyskiwanie
przychoddw z dziatalnosci naukowej. W latach 2022-2023 IHIT pozyskat srodki finansowe
na badania w tacznej wysokosci 36.801.495 zt, pochodzace z Narodowego Centrum Nauki,
Polskiego Banku Komérek Macierzystych, Agencji Badarn Medycznych, na realizacje

8 grantéw naukowo-badawczych. W badanym okresie, Instytut wynegocjowat réwniez
umowy na prowadzenie badan z firmami zagranicznymi.

W poréwnaniu do lat ubiegtych, kiedy to przychody z dziatalnosci naukowej, oscylowaty
na poziomie 1% wartosci przychodéw ogdétem, w latach 2022-2023 przychody

z dziatalnosci naukowej wzrosty ponad trzykrotnie. Co prawda w dalszym ciggu przychody
uzyskiwane z dziatalnosci naukowej stanowig niewielki procent wszystkich osigganych
przychodoéw, to jednak wskazuja tendencje wzrostowa, osiggajac odpowiednio w latach
2022-2023 wartosc 3,6% i 3,9% ogolnej sumy przychoddw.

Majac na wzgledzie zakres kompetencji Instytutu, okreslony w art. 2 ustawy o instytutach,
podjete przez Instytut dziatania majgce na celu pozyskiwanie przychodéw z dziatalnosci
naukowej przy wykorzystaniu potencjatu naukowego jednostki wymagaja kontynuacji

w dtugiej perspektywie czasowej.

Za zrealizowane uznano zalecenia pokontrolne dotyczace okreslenia zasad prowadzenia
konkurséw na stanowiska kierownicze w Instytucie, a takze publikowania ogtoszen

o konkursach na stanowiska naukowe na stronie podmiotowej ministra wtasciwego

ds. nauki w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie internetowej Instytutu, jak
réwniez aktualizacji funkcjonujacych w Instytucie dokumentéw o charakterze
wewnetrznym w celu dostosowania wystepujacych w nich zapiséw do obowigzujacych
przepiséw prawa, w szczegolnosci: dokonanie aktualizacji postanowien Regulaminu
okresowej oceny dorobku naukowego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych
Instytutu.

Instytut opracowat zasady przeprowadzania konkurséw na niektére stanowiska
kierownicze, ktére w zwigzku z posiadang przez IHiT normg ISO 9001:2008, a takze
wymogi akredytacyjne zostaty wprowadzone do procedury Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi PR-09 QEWP-0O-01, zatwierdzonej przez Dyrektora Instytutu w dniu

29 pazdziernika 2022 r.i obowigzujacej od dnia 1 stycznia 2023'.

Instytut przestrzegat takze obowigzku publikacji ogtoszen o konkursach na stanowiska
naukowe na stronie podmiotowej ministra wtasciwego ds. nauki w Biuletynie Informacji
Publicznej, na miedzynarodowym portalu dla mobilnych naukowcéw EURAXESS oraz
na stronie internetowej IHIT.

W Instytucie dokonywano oceny okresowej dorobku naukowego pracownikéw naukowych
Instytutu na podstawie Regulaminu okresowej oceny dorobku naukowego pracownikow
naukowych IHIiT wprowadzonego Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu nr 10/2020 z dnia

12 marca 2020r., ktéry byt dostosowany do aktualnych wymogéw ustawy o instytutach,

w szczegodlnosci w zakresie stanowisk naukowych okreslonej w ustawie o instytutach.

W okresie objetym kontrolg Instytut podejmowat aktywne dziatania majgce na celu
zwiekszenie liczby pracownikéw naukowych, przeprowadzajac 8 konkurséw na stanowiska
naukowe, ktore obejmowaty tacznie 11 stanowisk. Liczba pracownikéw naukowych
nadzien 29 lutego 2024 r. wzrosta o 2 osoby w stosunku do stanu na dzien 1 lipca 2022r.
W zwiagzku z powyzszym zalecenie zwiekszenia zatrudnienia w grupie pracownikéw
naukowych uznaje sie za zrealizowane.
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Il. Stan organizacyjno-prawny.

Instytut Hematologii i Transfuzjologii w Warszawie, utworzony rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 2 czerwca 1951 ., jest instytutem badawczym uczestniczacym

w systemie ochrony zdrowia w rozumieniu przepiséw ustawy o instytutach i dziata

na podstawie przepisdw ww. ustawy, innych przepiséw powszechnie obowigzujacych oraz
statutu zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia w dniu 9 maja 2019r.

Instytut posiada osobowosc prawng i jest wpisany w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000119139, a takze w rejestrze podmiotéw
wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg prowadzonym przez Wojewode Mazowieckiego -
ksiega rejestrowa nr 000000018630.

Przedmiotem dziatania Instytutu jest prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych
w zakresie hematologii, transfuzjologii i nauk pokrewnych, przystosowywanie ich wynikow
do potrzeb praktyki oraz wdrazanie i upowszechnianie ich wynikéw, w tym takze badan
klinicznych, opracowywanie i wydawanie opinii i ekspertyz oraz przeprowadzanie analiz
dotyczacych hematologii, transfuzjologii i nauk pokrewnych, prowadzenie ksztatcenia
naukowego i specjalistycznego oraz réznych form szkolenia ustawicznego w zakresie
dziatalnosci.

Instytut uczestniczy w systemie ochrony zdrowia poprzez prowadzenie dziatalnosci
leczniczej, profilaktycznej, diagnostycznej i laboratoryjnej oraz innej dziatalnosci ustugowej
w zakresie hematologii, transfuzjologii i nauk pokrewnych, prowadzenie prac w zakresie
krwiodawstwa i krwiolecznictwa, zwtaszcza przewidzianych w ustawie o publicznej stuzbie
krwi, prowadzenie Osrodka Dawcéw Szpiku, koordynowanie prac w zakresie nalezagcym

do zadan statutowych Instytutu, prowadzonych przez inne jednostki podlegte ministrowi
wtasciwemu do spraw zdrowia w zakresie zleconym przez tego ministra, prowadzenie

i rozwijanie baz danych zwigzanych z przedmiotem dziatania Instytutu.

Dyrektorem Instytutu od 25 wrzesnia 2017 r. jest Pani prof. dr hab. n. med. Ewa Lech -
Maranda.

Dyrektor kieruje i zarzadza Instytutem przy pomocy:

1) Zastepcy Dyrektora ds. Zarzadzania i Finanséw - Pani Beaty Lichockiej, ktora zajmuje
to stanowisko od 23 grudnia 2017 r;

2) Zastepcy Dyrektora ds. Transfuzjologii - Pani prof. dr hab. n. med. Magdaleny
tetowskiej, zajmujacej stanowisko od 1 marca 2004 r.;

3) Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa - Pana dr n. med. Kazimierza Hataburdy,
zajmujacego stanowisko od 11 lipca 2018,

4) Zastepcy Dyrektora ds. Nauki - Pana prof. dr hab. n. med. Przemystawa Juszczynskiego,
zajmujacego stanowisko od 5 pazdziernika 2011r.

I1l. Realizacja zalecen pokontrolnych wydanych w toku poprzedniej kontroli Ministra
Zdrowia.

W Instytucie, w okresie 22 grudnia 2020 r. - 30 kwietnia 2021 r., Minister Zdrowia
przeprowadzit kontrole w zakresie dziatalnosci finansowej Instytutu, organizacji

i jakosci pracy oraz jakosci zarzadzania Instytutem. Kontrolg objeto okres 1 stycznia 2019r.
- 31 grudnia 2020 r. Wyniki kontroli sformutowano w wystgpieniu pokontrolnym z dnia
1lipca 2022 r.0 znaku: NKK1.0912.15.2020.6.ES, dalej jako: , wystgpienie pokontrolne
z2022r.". Ocena funkcjonowania Instytutu w zakresie kontrolowanego obszaru byta
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pozytywna z zastrzezeniami. W wyniku ustalen kontroli sformutowano 15 zalecen
pokontrolnych. Jedno z zalecen otrzymato brzmienie ,wykonanie dotychczas
niezrealizowanych zalecen pokontrolnych z poprzednich kontroli Ministra Zdrowia”.

Powyzsze zalecenie odnosito sie do niezrealizowanych zalecen pokontrolnych
sformutowanych w wyniku kontroli przeprowadzonej w zakresie wybranych aspektéw
funkcjonowania jednostki, w szczegdlnosci dotyczacych podstawowej dziatalnosci
okreslonej w art. 2 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych oraz realizacji zalecen
pokontrolnych sformutowanych w wyniku ostatniej kontroli Ministra Zdrowia, ujetych
w wystgpieniu pokontrolnym z dnia 23 stycznia 2018 r. 0 znaku DNK.092.2.2017.7.RG,
dalej jako: , wystapienie pokontrolne z2018r.”.

W wystgpieniu pokontrolnym z 2018 r. sformutowano 10 zalecen pokontrolnych, ktére
podlegaty weryfikacji w toku poprzedniej kontroli Ministra Zdrowia. Zgodnie z ustaleniami
zawartymi w wystgpieniu pokontrolnym 2022 r., Instytut w catosci zrealizowat 7 zalecen
pokontrolnych, cze$ciowo zrealizowat 2 zalecenia, natomiast 1 zalecenie nie zostato
zrealizowane.

Za czesciowo zrealizowane uznano zalecenia pokontrolne w zakresie:

— bezwzglednego przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 .
o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi, w tym
niezawieranie z Dyrektorem oraz Zastepcami Dyrektora dodatkowych uméw
cywilnoprawnych przewidujacych dodatkowe wynagrodzenie oraz niewyptacanie
Dyrektorowi i Zastepcom Dyrektora nienaleznych na gruncie ww. ustawy $wiadczen;

— stosowania w praktyce i dostosowywania do aktualnej sytuacji kadrowej
wprowadzonego regulaminu przeprowadzania konkursu na stanowiska naukowe
w IHIT.

Za niezrealizowane uznano zalecenie pokontrolne dotyczace:

— podjeciadziatan zmierzajgcych do wyegzekwowania zwrotu nienaleznie wyptaconych
$rodkéw na rzecz Dyrektora i Zastepcow Dyrektora zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Ww. zalecenia pokontrolne zawarte w wystgpieniu pokontrolnym z 2018 r. wpisuja sie
w zalecenia sformutowane w wystgpieniu pokontrolnym z 2022 .

Na podstawie przedtozonych w toku kontroli dokumentéw i wyjasnien ustalono, ze:

—  w petnizrealizowano 7 zalecen pokontrolnych;

— wczesci zrealizowano 1 zalecenie pokontrolne;

— niezrealizowane pozostaja 5 zalecen pokontrolnych;

— wtrakcie biezacej realizacji pozostaje 1 zalecenie pokontrolne;

— bezprzedmiotowe pozostaje 1 zalecenie pokontrolne.
Stan realizacji zalecen pokontrolnych przedstawia sie jak ponizej.

1. Sporzadzanie plandéw finansowych w terminach umozliwiajacych ich zatwierdzenie
i realizacje od poczatku roku.

Zgodnie z art. 18 ust. 10-12 ustawy o instytutach, podstawa gospodarowania srodkami
Instytutu jest roczny plan finansowy ustalany przez dyrektora po zasiegnieciu opinii rady
naukowej. Roczny plan finansowy obejmuje:
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1) przychody wtasne;

2) subwencje i dotacje z budzetu panstwa;

3) koszty, wtym:
a) wynagrodzeniainaliczane od nich sktadki,
b) ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan,
c) koszty majatkowe.

1.1. Plan finansowy Instytutu na 2022r.

Plan finansowy IHIT na 2022 r. zostat ustalony przez Dyrektor Instytutu w dniu
17 grudnia 2021r.

Rada Naukowa Instytutu, na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 9 ustawy o instytutach, w Uchwale
nr 29/X/2021 z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie zaopiniowania Planu Finansowego
Instytutu Hematologii i Transfuzjologii na 2022 r., pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy
IHIiT na2022r.

Zauwazy¢ nalezy, ze z przedmiotowej uchwaty wynikato, ze Rada Naukowa Instytutu nie
zaopiniowata Planu finansowego na 2022 r., a jedynie jego czesci sktadowe w postaci Planu
zakupow srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na 2022 r.oraz Planu
inwestycgii na 2022 r.,natomiast brak byto opinii planu finansowego sensu stricto. Z tresci
uchwaty, jak tez zatagczonych do niej dokumentéw nie wynikato, ze Plan zakupow srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na 2022 r.oraz Plan inwestycii na 2022r.,
stanowity integralng czes$¢ Planu finansowego, a tym samym, aby mogty podlegac
opiniowaniu Rady Naukowej Instytutu na podstawie art. 29 ust. 2 pkt. 9 ustawy

o instytutach. Ponadto, przekazane dokumenty nie spetniaty wymogéw przewidzianych dla
planu finansowego, okreslonych w art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach. W Planie
finansowym Instytutu Hematologii i Transfuzjologii na 2022 rok nie zostata wyodrebniona
w sposéb jednoznaczny w pozostatych kosztach operacyjnych i finansowych pozycja
dotyczaca ptatnosci odsetkowych wynikajacych z zaciggnietych zobowigzan.

Z uwagi na fakt, ze ww. uchwata Rady Naukowe;j Instytutu byta niezgodna z przepisami
prawa, Minister Zdrowia na mocy decyzji z dnia 15 lutego 2023 r., uchylit w catos$ci uchwate
nr 29/X/2021 z dnia 20 grudnia 2021 r.3,

Wobec powyzszego, Rada Naukowa Instytutu, Uchwatg z dnia 6 marca 2023 r.

nr 114/X/2023, pozytywnie zaopiniowata roczny Plan finansowy IHiT na 2022r.,

z uwzglednieniem zatacznika w postaci Planu zakupow srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych na 2022 r.oraz Planu inwestyciina 2022 r.

Plan finansowy Instytut na 2022 r. podlegat korektom.

Korekta nr 1 zostata ustalona przez Dyrektor Instytutu w dniu 23 maja 2022r.

i dotyczyta Planu zakupow srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

na 2022 r.oraz Planuinwestycji na 2022 r. Rada Naukowa Instytutu, uchwata

nr 59/X/2022 z dnia 23 maja 2022 r. w sprawie zaopiniowania zmian w rocznym Planie
finansowym w zakresie planu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

i prawnych oraz planu inwestycyjnego IHIiT na 2022 r., pozytywnie zaopiniowata zmiany.

Korekta nr 2 zostata ustalona przez Dyrektor Instytut w dniu 3 pazdziernika 2022r.

i dotyczyta Planu zakupow srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
na2022r.oraz Planuinwestycji na 2022 r. Rada Naukowa Instytutu, uchwata

nr 90/X/2022 z dnia 3 pazdziernika 2022 r. w sprawie zaopiniowania zmian w rocznym

>NKN.568.3.2023.KG.13.
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Planie finansowym w zakresie planu zakupu srodkéw trwatych i wartos$ci niematerialnych
i prawnych oraz planu inwestycyjnego IHIiT na 2022 r., pozytywnie zaopiniowata zmiany.

Korekta nr 3 zostata ustalona przez Dyrektor Instytut w dniu 16 grudnia 2022 r.i dotyczyta
Planu finansowego IHIT na 2022 r.,a takze 19 grudnia 2022 r. i dotyczyta Planu zakupow
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na 2022 r. Rada Naukowa
Instytutu, uchwata nr 103/X/2022 z dnia 19 grudnia 2022 r. w sprawie zaopiniowania
zmian w rocznym Planie finansowym w zakresie planu zakupu $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych oraz planu inwestycyjnego IHiT na 2022 r., pozytywnie
zaopiniowata zmiany.

Z uwagi na fakt, ze ww. uchwata Rady Naukowej Instytutu byta niezgodna z przepisami
prawa, Minister Zdrowia na mocy decyzji z dnia 15 lutego 2023 r.¢, uchylit w catosci
uchwate nr 103/X/2022 z dnia 19 grudnia 2022 r. W uzasadnieniu wskazano, ze Rada
Naukowa odniosta sie jedynie do zmian w zakresie dodatkowych, fakultatywnych
elementéw planu finansowego, pomijajac zaopiniowanie zmian planu finansowego sensu
stricto. Ponadto wskazac nalezy, ze zatagczony ,Plan Finansowy Instytutu Hematologii

i Transfuzjologii na 2022 rok KOREKTA” nie zawiera wszystkich elementéw wymaganych
dla planu finansowego instytutu badawczego, wyszczegélnionych w art. 18 ust. 11 ustawy
oinstytutach.

Wobec powyzszego, Rada Naukowa Instytutu Uchwatg z dnia 6 marca 2023 r.

nr 116/X/2023 w sprawie zaopiniowania zmian w rocznym Planie Finansowym Instytutu
Hematologii i Transfuzjologii na rok 2022, pozytywnie zaopiniowata korekte rocznego
Planu finansowego IHIiT na 2022 r.,z uwzglednieniem zatgcznika w postaci Korekty

nr 3 Planu zakupow srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w 2022 r.

1.2. Planfinansowy Instytutu na 2023r.

Plan finansowy IHiT na 2023 r. zostat ustalony przez Dyrektor Instytutu w dniu
16 grudnia 2022r.

Rada Naukowa Instytutu, na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 9 ustawy o instytutach,

w Uchwale nr 104/X/2022 z dnia 19 grudnia 2022 r. w sprawie zaopiniowania Planu
Finansowego Instytutu Hematologii i Transfuzjologii na 2023 r., pozytywnie zaopiniowata
Plan finansowy IHiT na 2022r.

Z tresci przedmiotowej uchwaty wynikato, ze Rada Naukowa opiniowata jedynie Plan
finansowy IHIT w zakresie planu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

i prawnych oraz planu inwestycyjnego IHIiT na 2023 r., natomiast Plan finansowy Instytutu
na 2023 r. de facto nie podlegat opiniowaniu Rady Naukowej w drodze przedmiotowej
uchwaty. Ponadto, w Planie finansowym Instytutu Hematologii i Transfuzjologii

na 2023 rok nie zostata wyodrebniona w sposéb jednoznaczny w pozostatych kosztach
operacyjnych i finansowych pozycja dotyczaca ptatnosci odsetkowych wynikajacych

z zaciaggnietych zobowigzan, co nie spetnia wymogéw art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach.

Z uwagi na fakt, ze ww. uchwata Rady Naukowej Instytutu byta niezgodna z przepisami
prawa, Minister Zdrowia na mocy decyzji z dnia 15 lutego 2023 r., uchylit w catosci uchwate
nr 104/X/2022 z dnia 19 grudnia 2022r.7.

Plan finansowy IHIT na 2023 ., zawierajacy wszystkie obligatoryjne elementy,
wyszczegoélnione w art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach, zostat ustalony przez Dyrektor
Instytutu w dniu 20 lutego 2023r.

6NKN.568.3.2023.KG.11.
7NKN.568.3.2023.KG.10.
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Rada Naukowa Instytutu, na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 9 ustawy o instytutach,

w Uchwale nr 117/X/2023 z dnia 6 marca 2023 r. w sprawie zaopiniowania Planu
Finansowego Instytutu Hematologii i Transfuzjologii na 2023 r., pozytywnie zaopiniowata
Plan finansowy IHiT na 2023r.

Plan finansowy Instytutu na 2023 r. podlegat zmianom. Korekta Planu finansowego IHIiT
na 2023r. zostata ustalona przez Dyrektor Instytutu w dniu 4 grudnia 2023 r. Rada
Naukowa Instytutu na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 9 ustawy o instytutach, pozytywnie
zaopiniowata zmiany w Planie Finansowym IHIiT na 2023 r.,co wyrazono w uchwale

nr 156/X/2022 z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie zaopiniowania zmian w Planie
Finansowym IHiT na 2023r.

1.3. Planfinansowy Instytutu na 2024 r.

Plan finansowy IHiT na 2024 r. zostat ustalony przez Dyrektor Instytutu w dniu 4 grudnia
2023 r. Przedmiotowy plan zawierat wszystkie obligatoryjne elementy okreslone w art. 18
ust. 11 ustawy o instytutach.

Rada Naukowa Instytutu, na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 9 ustawy o instytutach,

w Uchwale nr 142/X/2023 z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie zaopiniowania Planu
Finansowego Instytutu Hematologii i Transfuzjologii na 2024 r., pozytywnie zaopiniowata
roczny Plan finansowy IHIiT na 2024 r.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia kontroli, nalezy zauwazy¢, ze pomimo stwierdzonych
btedéw o charakterze formalno-prawnym, Instytut podejmowat dziatania, ktérych celem
byto umozliwienie realizacji planéw finansowych na poszczegélne lata 2022-2024 od
poczatku roku obrotowego. Dyrektor Instytutu ustalata plany finansowe, a Rada Naukowa
opiniowata przedmiotowe dokumenty, w terminach umozliwiajgcych gospodarowanie
$rodkami od poczatku roku.

Niezaleznie od powyzszego, podkreslenia wymaga, ze konstrukcja planu finansowego
powinna uwzgledniac¢ obowiazkowy zakres okreslony w art. 18 ust. 11 ustawy
oinstytutach, a ponadto jednoznacznie wskazywac, ze dodatkowe elementy planu
finansowego stanowig jego integralng czesé.

Ponadto, majac na wzgledzie art. 29 ust. 2 pkt 9 ustawy o instytutach, Rada Naukowa
Instytutu powinna odnosic sie do wszystkich pozycji w planie finansowym, a nie tylko

do jego czesci. Zwréci¢ uwage nalezy réwniez na zgodnos¢ tresci uchwaty Rady Naukowej,
jej tytutem, a takze dokumentami stanowigcymi zataczniki, tak by nie budzacym
watpliwosci byto co wistocie jest przedmiotem opinii wydanej przez Rade Naukowej.

Poczawszy od 20 lutego 2023 ., kiedy to sporzadzono Plan finansowy IHIiT na 2023 r.,
zawierajacy wszystkie obligatoryjne elementy, wyszczegdlnione w art. 18 ust. 11 ustawy
o instytutach, w wyniku decyzji Ministra Zdrowia uchylajgcych uchwaty Rady Naukowej
Instytutu dotyczacych opiniowania rocznego planu finansowego, Instytut sporzadzit plan
finansowy na kolejny rok zgodnie z regulacjami okreslonymi w ustawie o instytutach.
Réwniez Rada Naukowa Instytutu podejmujac uchwate dotyczaca opiniowania rocznego
planu finansowego, przestrzegata przepisow ustawy o instytutach.

Zalecenie pokontrolne uznaje sie za zrealizowane.

2. Kontynuowanie polityki restrukturyzacyjnej oraz optymalizacji dziatan, ktére
pozwola na zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego oraz beda sprzyjac dalszej
poprawie sytuacji finansowej Instytutu.
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2.1. Sytuacjafinansowa Instytutu.

W bilansie sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2022 r. IHiT wykazat po stronie aktywéw
i pasywow sume: 258.275.678,65 zt.

W rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 styczniado 31 grudnia 2022 r. Instytut
wykazat zysk netto w wysokosci 15.611.505,84 zt.

W rachunku przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 1 styczniado 31 grudnia
2022r. Instytut wykazat zmiane stanu srodkéw pienieznych w kwocie 27.522.763,20 zt.

W zestawieniu zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 r. IHiT wykazat zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 15.611.505,84 zt,
do tacznej wysokosci 45.363.432,30 zt.

Na dzien zakoniczenia czynnosci kontrolnych, Sprawozdanie finansowe Instytutu za rok
obrotowy 2023 r. podlegato badaniu przez firme audytorska. Ponizsze wstepne dane
finansowe za 2023 r. zaprezentowano wedtug danych dostepnych na dzien 26 marca
2024r.8,

Instytut po stronie aktywow i pasywéw za rok obrotowy 2023, wykazat kwote
290.499.850,02 zt.

Zarok obrotowy od 1 styczniado 31 grudnia 2023 r. Instytut wykazat zysk netto
w szacunkowej wysokosci 25.126.680,27 zt, a kwota ta stanowita zwiekszenie kapitatu
wtasnego.

Przeptywy pieniezne netto w roku obrotowym 2023 wykazaty kwote 23.072.614,23 zt.

W roku obrotowym 2022 przychody ogétem ksztattowaty sie na poziomie
380.139.488,49 zt, a wysokos¢ kosztow ogdtem ponoszonych przez IHIT w tym okresie
wynosita 364.433.499,65 zt.

W roku obrotowym 2023, Instytut osiggnat przychody ogétem na poziomie
440.040.997,44 zt oraz wygenerowat koszty w wysokosci 409.627.148,23 zt.

Tabela nr 1. Przychody i koszty Instytutu w latach 2022-2023.

PRZYCHODY (zt) 2022r. 2023r.
przychody ze sprzedazy 353.913.239,49 |409.609.188,88
pozostate przychody operacyjne | 25.898.188,20 28.665.271,24
przychody finansowe 328.060,80 1.766.537,32

KOSZTY (zt) 2022r. 2023r.
koszty dziatalnosci operacyjnej 363.424.030,94 |408.076.177,38
pozostate koszty operacyjne 911.311,40 1.454.838,86
koszty finansowe 98.157,31 96.131,99

W badanym okresie, przychody ogdétem wzrosty o blisko 16%, natomiast koszty o 12,4%.

Majac na uwadze powyzsze dane, nalezy zauwazy¢, ze w latach objetych kontrola,
przychody wzrastaty szybciej niz koszty, co w konsekwencji spowodowato wypracowanie
zysku.

W procesie planowania, Instytut co do zasady zaktadat realne i doszacowane wartosci
w zakresie przychodéw i kosztow. Natomiast w odniesieniu do wyniku finansowego,

8 Pismo IHIiT zdnia 26 marca 2024 r., znak: ORG.090.10.1.2024
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Instytut ostroznie oszacowat planowany zysk, bowiem osiggniete wartosci
w poszczegdlnych latach objetych kontrola, odbiegaty od tych zaplanowanych. Wykonanie
planu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 2. Wykonanie planu finansowego w latach 2022-2023.

| Przychody Koszty Wynik finansowy

2022r.
Plan finansowy (w zt) 380.438.700,00 | 373.598.700,00 | 6.840.000,00
Wykonanie (w zt) 380.139.488,49 | 364.433.499,65 | 15.611.505,84
Procent
wykonania planu 99,9 % 97,5% 228 %
finansowego

2023r.
Plan finansowy (w zt) 416.751.100,00 | 403.851.100,00 | 12.900.000,00
Wykonanie (w zt) 440.040.997,44 | 409.627.148,23 | 25.126.680,27
Procent
wykonania planu 105,6 % 101,4% 1948%
finansowego

Sytuacje finansowa Instytutu mozna oceni¢ jako dobra, a jej mierzalny efekt to m.in. dodatni
wynik finansowy, ktéry rowniez wzrasta rok do roku. W badanym okresie Instytut nie
posiadat zobowigzan wymagalnych (co opisano w dalszej czesci dokumentu). Instytut
zachowuje ptynnos¢ finansowa.

Nalezy zauwazy¢, ze podejmowane przez Instytut dziatania wskakujg na prawidtowe
zidentyfikowanie kierunkéw w obszarze osiggania dodatniego wyniku finansowego,
niemniej jednak zasadnym jest kontynuowanie podjetych krokéw w celu optymalizacji
procesu finansowania dziatalnosci Instytutu w dtugiej perspektywie czasowe;j.

2.2, Dziatania optymalizacyjne.

W okresie objetym kontrolg sytuacja finansowa Instytutu byta dobra i nie wymagata
podejmowania szczegolnych dziatarh majacych na celu poprawe sytuacji finansowe;j.
Instytut, w wyniku biezacej analizy, podejmowat dziatania, ktérych celem byta
optymalizacja jego funkcjonowania.

Zgodnie z wyjasnieniami ztozonymi w toku kontroli, w Instytucie na koniec kazdego
kwartatu dokonywana jest ocena dziatalnosci Instytutu. Decyzje dotyczace koniecznych
dziatan naprawczych podejmowane s3 po analizie stwierdzonych w danym obszarze
odchylen. Ewentualne dziatania naprawcze prowadzone sg na biezgco. W aspekcie
finansowym, za monitorowanie i raportowanie dziatan odpowiada Gtéwna Ksiegowa oraz
Pracownicy Sekcji Analiz Ekonomicznych i Rozliczen Finansowych. W aspekcie
operacyjnym, w zaleznosci od rodzaju podejmowanych dziatan, Dyrektor Instytutu
wyznacza konkretne osoby do monitorowania i raportowania dziatani?.

W dniu 31 stycznia 2022 r. Instytut zawart z Narodowym Instytutem Kardiologii Stefana
kardynata Wyszynskiego - Panstwowym Instytutem Badawczym, dalej jako: ,NIKard”,
porozumienie w przedmiocie przeniesienia Kliniki Chirurgii Naczyniowej oraz Poradni
Chirurgii Naczyniowej. W kontrolowanym okresie prowadzone byty dziatania zmierzajace
do realizacji przedmiotowego porozumienia, ktére zwienczyty sie 1 grudnia 2022 .
przeniesieniem Kliniki Chirurgii do NIKard.

? Pismo IHIT zdnia 14 marca 2024 r., znak:ORG.090.8.2024.
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W kontrolowanym okresie utworzono nowe komérki organizacyjne.

Z dniem 2 pazdziernika 2023 r. utworzony zostat Dziat Projektéw. Utworzenie
wyodrebnionej komérki organizacyjnej podyktowane byto potrzeba optymalizacji

i skupienia zarzadzania wszystkimi projektami realizowanymi przez Instytut. IHiT realizuje
wiele projektéw o réznym charakterze, ktére prowadzone s przez ré6zne komérki
organizacyjne, a nadzér nad realizacja projektow i ich rozliczaniem z jednostka finansujaca
nie byt optymalny.

Z dniem 2 pazdziernika 2023 r. powstat réwniez Biobank. Celem utworzenia komérki
organizacyjnej byto zapewnienie ram organizacyjnych funkcjonowania kolekcji materiatu
biologicznego, ustandaryzowanie procedur i dbato$¢ o normy jakosci konieczne przy
realizacji projektéw naukowych.

Zalecenie pokontrolne uznaje sie za zrealizowane.

3. Wzmozenie dziatah majacych na celu pozyskiwanie przychodéw z dziatalnoséci
naukowej przy wykorzystaniu potencjatu naukowego jednostki.

3.1. Potencjat naukowy IHiT.

W wyniku kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozowjowej
jednostek naukowych zalata 2017-2021, Minister Edukacji i Nauki przyznat IHiT kategorie
naukowa A.

Instytut realizowat prace badawcze, rozwojowe i wzdrozeniowe.

W badanym okresie Instytut zajmowat sie 10 dziataniami wdrozeniowymi. Ponadto,

w ramach dziatalnosci staututowej Instytut w 2022 r. realizowat 31 prac badawczo-
naukowych, aw 2023r. - 28 prac. Jednoczesnie, w ramach srodkéw pozyskanych

z Narodwego Centrum Nauki, Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, DKMS, Polskiego Banku
Komérek Macierzystych i Agencji Badan Medycznych, IHIT realizowat 14 projektéw, zas
w 2023r. - 23 projekty.

W ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowejw 2022 r. opublikowano tacznie

138 prac, a takze wygtoszono 157 referatéw. Natomiast wedtug wstepnych szacunkéw

w 2023 r., publikacji, ktére ukazaty sie drukiem byto 111, a referatéw i doniesien

na zjazdach naukowych oraz posiedzeniach towarszytw naukowych i innych wydarzeniach
-172.

Rada Naukowa Instytutu, w badanym okresie nadata 6 stopni doktora nauk medycznych
i nauk o zdrowiu oraz 1 stopien doktora habilitowanego.

3.2.  Zrédtaprzychodoéw.

Funkcjonowanie Instytutu opiera sie o dziatalnos¢ naukows i lecznicza. Gtéwnymi Zrédtami

przychodoéw Instytutu w latach 2022-2023 byty srodki z tytutu:

— udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych przez
NFZ;

— umow i dotacji przekazanych przez Ministerstwo Zdrowia (np. umowy rezydenckie,
Narodowy Program Zdrowia, inne umowy na przekazanie srodkéw publicznych;

— dziatalnosci naukowej, w tym z grantow krajowych, zagranicznych i innych zrédet;

— dziatalnosci leczniczej finansowanej przez podmioty inne niz NFZ;

— umow i dotacji przekazanych przez MEIN,;

— przychody z innych Zrédet (np. z tytutu najmu, optaty parkingowe, itp);

— przychody finansowe (np. odsetki).
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W kontrolowanym okresie Instytut nie uzyskiwat przychodéw w zwigzku z prowadzong
dziatalnosci podstawg, np. z tytutu sprzedazy wynikéw badan naukowych, prac
rozwojowych oraz know- how zwigzanego z tymi wynikami: patentéw, praw ochronnych
oraz licencji na stosowanie wynalazkéw, wzoréw uzytkowych itp.; prac wdrozeniowych,
w tym nadzoru autorskiego, produkcji urzadzen i aparatury oraz innej produkgji i ustug.

Wykres nr 1. Zrédta przychodéw IHIT w latach 2022-202310.

400 300 000,00
350 300 000,00 m 2022 5023
300 300 000,00
250 300 000,00
200 300 000,00
150 300 000,00
100 300 000,00
50 300 000,00
| —
300 000,00 Przychody z Pozostate Przychody z .
. L . .. Inne Zrodta Przychody
dziatalnosci przychody dziatalnosci , .
L . . przychodow finansowe
leczniczej operacyjne naukowej
2022 1
w20 ;Zéifa 25898 14 100 17075 33770
5 ’ 188,20 745,69 06,91 0,20
2023 :i%fi 28 635 16 972 19742 17665
) ’ 305,28 279,17 28,78 37,32

Majac na wzgledzie powyzsze dane, nalezy zauwazy¢ ze przychody Instytutu w latach
2022-2023 wykazuja tendencje wzrostowa.

Instytut w latach 2022-2023 najwyzsze przychody uzyskiwat z dziatalnosci leczniczej, ktére
stanowity odpowiednio 89% i 88,8% wartosci wszystkich osigganych przychodéw. Gtéwny
zrodtem przychodow w tej grupie byto udzielanie Swiadczen opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkéw publicznych przez NFZ, ktére przyniosty Instytutowi Srodki
finansowe na poziomie 228.631.852,28 zt w 2022 r., zas w 2023 r. w wysokosci
267.976.724,89 zt.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja przychody z tytutu przyjetych i zakupionych
wartosci niematerialnych i prawnych i Srodkéw trwatych z dotacji lub sfinansowanych
w innej formie w wysokosci odpiséw amortyzacyjnych dokonanych od tych sktadnikéw
majatkowych za rok biezacy, a takze przychody z tytutu otrzymanych w darze srodkéw
obrotowych i majatku obrotowego, dary pieniezne, rozwigzanie odpisu aktualizujacego
naleznosci. W latach 2022-2023 przychody z tego tytutu stanowity odpowiednio 6,7%
i 6,5% ogodlnej sumy przychoddw.

Réwnie waznym Zrédtem przychodéw, byta dziatalno$¢ naukowa, ktéra w badanym okresie
zanotowata niewielki wzrost i stanowita odpowiednio 3,6% i 3,9% ogdlnej sumy
przychodéw. W tej grupie przychodéw gtéwnym Zrédtem byty przychody z tytutu dotacji
subwencji przekazywanych przez MEiN odpowiednio w wysokosci 3.218.542,84 zt

10 Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez IHiT przy pismie z dnia
14 marca 2024 r.,znak: ORG.090.7.2024. Prezentowane wartosci wynikaja z ewidencji
ksiegowe;j.
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w 2022 r.oraz 3.345.184,95 zt w 2023 ., jak tez srodki pochodzace z grantéw krajowych
i zagranicznych w wysokosci 10.882.202,85 zt w 2022 r.oraz 13.627.094,22 zt w 2023 r.

Inne Zrédta przychodéw, tj. wynajem przestrzeni, optaty parkingowe, czy pozostata
sprzedaz, w okresie objetym kontrolg nie ulegta znacznym zmianom i stanowita 0,4%
wartosci wszystkich osigganych przychodéw.

Przychody finansowe, w tym odsetki od sSrodkéw pienieznych zgromadzonych

na rachunkach bankowych, odsetki z tytutu nieterminowej zaptaty naliczane
kontrahentom, dodatnie réznice kursowe, stanowity niewielki procent ogélnej sumy
przychodoéw, tj. 0,08% w 2022 r., a nastepnie 0,4% w 2023 r.

W badanym okresie, Instytut podejmowat dziatania, ktérych celem byto pozyskiwanie
przychodoéw z dziatalnosci naukowe;.

W latach 2022-2023 IHIT pozyskat srodki finansowe na badania w tagcznej wysokosci
36.801.495 zt, pochodzace z grantéw Narodowego Centrum Nauki, Polskiego Banku
Komérek Macierzystych, Agencji Badarn Medycznych.

W okresie od lipca 2022 r. do lutego 2024 r. ztozonych zostato 13 wnioskéw
o dofinansowanie projektéw naukowo-badawczych, z czego pozyskano finansowanie
na 2 projekty, a 1 wniosek pozostaje w ocenie podmiotu finansujacego.

Ponadto, w kontrolowanym okresie rozpoczeta sie realizacja 6 grantéw naukowo-
badawczych, o ktére Instytut aplikowat we wczesniejszym okresie.

W okresie objetym kontrolg, Instytut wynegocjowat réwniez umowe
na przeprowadzenie badan z firma NG - ,Badania MENI703
w modelach in vivo szpiczaka mnogiego”. Warto$¢ umowy opiewa na kwote 154.320 €.

W kontrolowanym okresie, IHiT wynegocjowat réwniez umowe przeniesienie materiatu
z firma | 2 . Pomiar generacji trombiny w osoczu chorych na hemofilie
powiktang inhibitatorem leczonych aPCC w urzadzeniu EnzySystem (Point of Care)
nataczna kwote 71.400 zt.

Majac na uwadze ustalenia kontroli, nalezy zauwazyc ze Instytut podjat dziatania, majgce na
celu pozyskiwanie przychodéw z dziatalnosci naukowej. W poréwnaniu do lat ubiegtych,
kiedy to przychody z dziatalnos$ci naukowej, oscylowaty na poziomie 1% wartosci
przychodow ogétem w latach 2022-2023, wzrosta ponad trzykrotnie. Co prawda w dalszym
ciggu przychody uzyskiwane z dziatalnosci naukowej stanowig niewielki procent wszystkich
osigganych przychodéw, to jednak wskazujg tendencje wzrostowg, osiggajac odpowiednio
w latach 2022-2023 wartos¢ 3,6% i 3,9% ogdlnej sumy przychoddéw.

Majac na wzgledzie zakres kompetencji Instytutu, okreslony w art. 2 ustawy

o instytutach, podjete przez Instytut dziatania majace na celu pozyskiwanie przychodéw
z dziatalnosci naukowej przy wykorzystaniu potencjatu naukowego jednostki wymagaja
kontynuacji.

Biorac pod uwage powyzsze, zalecenie pokontrolne nalezy uzna¢ za bedace w trakcie
biezacej realizacji.

4. Terminowe regulowanie zobowiazan w celu unikniecia konieczno$ci zaptaty odsetek.
W celu prawidtowego prowadzenia polityki rachunkowosci, przestrzegania przepiséw

prawa podatkowego oraz prawidtowego sporzadzaniai obiegu dokumentéw finansowo-
ksiegowych i innych dokumentéw, niezbednych do ewidencjonowania zdarzen
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gospodarczych w IHIT, Zarzadzeniem nr 20/2005 Dyrektora IHIT z dnia 21 grudnia 2005 r.
wprowadzono /nstrukcje sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentow finansowo-
ksiegowych i innych dokumentow, niezbednych do ewidencjonowania zdarzeri
gospodarczych w Instytucie Hematologii i Transfuzjologii, dalej jako: , Instrukcja’.

Instrukcjaopisuje procedure kontrolng dowodéw ksiegowych, niemniej jednak nie odnosi
sie do zasad regulowania zobowigzan.

W Instytucie nie opracowano sformalizowanych zasad regulowania zobowigzan,
a Instytut w celu regulowania zobowiazan postepuje zgodnie z wypracowanym sposobem
postepowania.

Zgodnie z wyjasnieniami Instytutu, wszystkie ptatnosci dokonywane sg w terminach
wynikajacych z zawartych uméw lub zaméwien jednorazowych, zgodnie z opisem
zamieszczonym na fakturze przez osobe odpowiedzialng za realizacje zakupu materiatéw
lub ustug. Zobowigzania publicznoprawne regulowane sg w terminach wynikajacych z
przepiséw dotyczacych tych zobowigzan. W Instytucie na biezaco analizowane sg salda
zobowigzan wynikajace z ksiagg rachunkowych w systemie Finansowo-Ksiegowym?11,

W okresie podlegajgcym kontroli, Instytut posiadat zobowiazania, ale nie posiadat
zobowigzan wymagalnych. Instytut w kontrolowanym okresie nie zawierat uméw pozyczek
i kredytéw z bankami, jak tez z instytucjami pozabankowymi.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. zobowigzania krétkoterminowe wynosity
36.471.544,74 zt.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. stan zobowigzan krétkoterminowych wynosit
36.648.392,24 zt.

Pomimo prowadzonego biezgcego monitoringu stanu zobowigzan, w badanym okresie
wystapity przypadki ponoszenia dodatkowych kosztow w zwigzku z nieterminowym
regulowaniem zobowigzan, tj. w 2022 r. suma dodatkowych kosztéw wyniosta 361,64 zt,
zasw 2023 r. - 1.504,38 zt.

Dodatkowe koszty w zwigzku z nieterminowym regulowaniem zobowigzan wykazuja
tendencje wzrostowa, a ich stan, pomimo stosunkowo niewielkiej skali,w 2023 r. wzrdst
ponad czterokrotnie w stosunku do 2022 r.

Przyczyng opdznienia w sptacie zobowigzan cywilnoprawnych, z tytutu zrealizowanych
ustug i dostaw lekéw, byto niewtasciwe rozpoznanie terminu zaptaty przez pracownika
Instytutu. Odsetki cywilnoprawne wyniosty w 2022 r. 53,18 zt,aw 2023r.- 577,38 z1.

Natomiast z tytutu zobowigzan publicznoprawnych odsetki wystgpity w zwigzku
z korektami sprzedazy opodatkowanej w deklaracjach VAT, co skutkowato naliczeniem
odsetek w 2022 r. w wysokosci 210 zt, natomiast w 2023 r. w wysokosci 216 zt.

Ponadto, w zwigzku z przypadkiem opdznienia w zaptacie podatku od nieruchomosci
w 2022 r. naliczono odsetki w kwocie 98,46 zt. W 2023 r. odsetki w wysokosci 711,00 zt
naliczono w zwigzku z opéZnieniem w zaptacie sktadek PFRON.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia kontroli, zalecenie pokontrolne uznaje sie
za niezrealizowane.

11 Pismo IHIT z dnia 14 marca 2024 r., znak: ORG.090.5.2024.
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5. Rzetelna aktualizacja zasad (polityki) rachunkowosci oraz aktualizacja Zaktadowego
Planu Kont.

Jak wskazano w wystapieniu pokontrolnym z 2022 r. Instytut dokonat aktualizacji Zasad
(polityki) rachunkowosci po 10 latach od wprowadzenia zmian w zakresie wprowadzenia
do uzytkowania systemu komputerowego. Ponadto ustalono, ze éwczesny Zaktadowy Plan
Kont nie odpowiadat faktycznie funkcjonujgcym w Instytucie kontom ksiegowym, bowiem
wykazano obecnos¢ 805 Zaktadowy Fundusz Nagrod, pomimo ze IHIT w latach 2019-2020
nie posiadat Zaktadowego Funduszu Nagréd i nie dokonywat wyptat z tego tytutu.
Powyzszymi dziataniami naruszono postanowienia art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci.

Zgodnie z przedtozonymi w toku kontroli wyjasnieniami, Instytut Zarzadzeniem

Nr 29/2022 Dyrektora IHIiT z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia Zasad
(Polityki) Rachunkowosci w Instytucie Hematologii i Transfuzjologii, w celu realizacji
postanowien ustawy o rachunkowosci, w szczegdélnosci okreslenia zasad finansowych,
zgodnie z ktérymi prowadzone s ksiegi rachunkowe w Instytucie, wprowadzit Zasady
(Polityke) Rachunkowosci.

Zarzadzenie weszto w zycie z dniem podpisania, z mocg obowigzujaca od 1 stycznia 2022 .

Zasady (Polityka) Rachunkowosci zawieraty elementy wymagane na podstawie art. 10 ust.
1 ustawy o rachunkowosci.

Zatacznikiem do Zasad (Polityki) Rachunkowosci byt Zaktadowy Plan Kont.

W badanym okresie zaktadowy plan kont w polityce rachunkowosci byt tozsamy
z kontami ksiegowymi funkcjonujacymi w programie ksiegowym.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, zalecenia pokontrolne dotyczace rzetelnej
aktualizacji zasad (polityki) rachunkowosci oraz aktualizacji Zaktadowego Planu Kont,
nalezy uznac za zrealizowane.

6. Aktualizacja funkcjonujacych w Instytucie dokumentéw o charakterze wewnetrznym
w celu dostosowania wystepujacych w nich zapisow
do obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegélnosci: dokonanie aktualizacji
postanowien Regulaminu okresowej oceny dorobku naukowego pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych Instytutu.

Na podstawie art. 44 ust. 3 i 4 ustawy o instytutach pracownicy naukowi podlegaja
okresowym ocenom dorobku naukowego i technicznego, dokonywanym przez Rade
Naukowa. Rada Naukowa, dokonujac oceny, uwzglednia w szczegdlnosci liczbe i jakosé
patentéw, wdrozen, publikacji naukowych oraz prowadzonych i planowanych badan
naukowych lub prac rozwojowych. Pracownicy naukowi podlegajg ocenom okresowym nie
rzadziej niz raz na 4 lata. Tryb oceny okresowej okresla regulamin ustanowiony przez
Dyrektora Instytutu.

W toku kontroli ustalono, ze dokonywanie oceny okresowej dorobku naukowego
pracownikéw naukowych Instytutu odbywato sie na podstawie Regulaminu okresowej
oceny dorobku naukowego pracownikéw naukowych IHiT wprowadzonego Zarzagdzeniem
Dyrektora Instytutu nr 10/2020 z dnia 12 marca 2020 r., ktéry byt dostosowany

do aktualnych wymogdw ustawy o instytutach, w szczegélnosci w zakresie stanowisk
naukowych okreslonej w ww. ustawie.
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Ocena dorobku naukowego pracownikéw naukowych zostata przeprowadzona poza
okresem objetym kontrola, a wiec nie byto mozliwosci oceny stosowania w praktyce
wprowadzonego regulaminu przeprowadzania konkursu na stanowiska naukowe

w [HIT. Zgodnie z wyjasnieniami Instytutu 12, Rada Naukowa IHiT dokonata okresowej
oceny dorobku naukowego pracownikéw naukowych za lata 2020 2021 na posiedzeniu
w dniu 14 marca 2022 r. Ponadto, Instytut poinformowat, ze przeprowadzenie kolejnej
oceny dorobku naukowego, za lata 2022 i 2023, planowane jest na dzien 13 maja 2024 r.

W kwestii aktualizacji funkcjonujacych w Instytucie dokumentéw o charakterze
wewnetrznym w celu dostosowania wystepujgcych w nich zapiséw do obowigzujgcych
przepiséw prawa, w toku kontroli ustalono ze Instytut nie dokonywat formalnej analizy
dokumentéw wewnetrznych pod katem koniecznosci dostosowania wystepujacych

w nich zapiséw do obowigzujgcych przepiséw prawa.

Jak odwiadczyt Instytut!3, Zrodtem wiedzy o zmianach przepiséw sa systemy informacji
prawnej, Rzadowe Centrum Legislacji, informacje od organéw administracji rzagdowe;j,
a takze cotygodniowe komunikaty przesytane przez wspétpracujaca z IHiT Kancelarie
Prawna, zawierajace zestawienie zmian i projektéw zwigzanych z zakresem dziatania
Instytutu. Z chwilg powziecia informacji o zmianach legislacyjnych, Instytut na biezgco
dostosowuje wewnetrzne akty prawne do zmieniajgcego sie stanu prawnego.

W toku kontroli nie zidentyfikowano dokumentéw wymagajgcych dostosowania
do obowigzujgcych przepiséw prawa, z wyjatkiem Uktadu Zbiorowego, o czym mowa
w rozdziale lll pkt. 7 niniejszego dokumentu.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia uzna¢ mozna, iz zalecenie dotyczace aktualizacji
funkcjonujacych w Instytucie dokumentéw o charakterze wewnetrznym w celu
dostosowania wystepujacych w nich zapiséw do obowigzujacych przepiséw prawa,

w szczegodlnosci: dokonanie aktualizacji postanowien Regulaminu okresowej oceny
dorobku naukowego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych Instytutu zostato
zrealizowane.

7. Doprowadzenie do aktualizacji Uktadu Zbiorowego pod wzgledem nazw stanowisk
naukowych wymienionych w art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach.

Zgodnie z zapisami art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach pracownikiem naukowym moze by¢
osoba zatrudniona na stanowisku profesora, profesora instytutu, adiunkta lub asystenta.

Instytut przedtozyt Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 30 wrzesnia 2012 r. wraz

z protokotami dodatkowymi: Nr 1 z dnia 30 wrzes$nia 2013 r.,Nr 2 z dnia 3 sierpnia
2015r.,Nr 3 zdnia 21 stycznia2016r.,Nr 4 zdnia 16 maja2016r.oraz Nr 5 zdnia

30 wrzesnia 2022 r. Zapisy niniejszego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, pomimo
wprowadzenia w okresie objetym kontrola, protokotu dodatkowego, nie zostaty
zaktualizowane w zakresie nazw stanowisk naukowych wymienionychw art. 43 ust. 1
ustawy o instytutach. W ww. Uktadzie Zbiorowym nadal figuruja stanowiska profesora
zZwyczajnego, profesora nadzwyczajnego i profesora wizytujgcego.

Zmiany wprowadzone protokotem dodatkowym nr 5 w okresie objetym kontrolg dotyczyty
dyzuréw medycznych petnionych przez lekarzy, natomiast, zgodnie

12 Pismo IHiT z dnia 13 marca 2024 r., znak: ORG.090.4.2024
13 Pismo IHIT z dnia 6 marca 2024 r, znak: ORG.090.1.2024.
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z wyjasnieniami Instytutul4w zwigzku z trudnym procesem negocjacyjnym

z Przyzaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi prace nad aktualizacjg pozostatych
zapiséw nadal trwaja. Instytut w toku kontroli nie przedtozyt jednak dokumentéow
skierowanych do Organizacji Zwigzkowych dziatajgcych w Instytucie, ktére potwierdzatyby
podjecie krokéw w kierunku wprowadzenia niezbednych zmian

w Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy IHIT.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, stwierdzi¢ nalezy, ze zalecenie doprowadzenia
do aktualizacji Uktadu Zbiorowego pod wzgledem nazw stanowisk naukowych
wymienionych w art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach nie zostato zrealizowane.

8. Okreslenie zasad prowadzenia konkursow na stanowiska kierownicze w Instytucie.

Instytut opracowat zasady przeprowadzania konkurséw na niektére stanowiska
kierownicze, ktére w zwiazku z posiadang przez IHiT normg ISO 9001:2008, a takze
wymogi akredytacyjne zostaty wprowadzone do procedury Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi?>, dalej jako: , Procedura’, obowigzujacej od dnia 1 stycznia 2023 r. W okresie

od 1 lipca 2022 r. do czasu wprowadzenia ww. Procedury w Instytucie zasady prowadzenia
konkurséw na stanowiska kierownicze byty w trakcie opracowywania¢

i nie byty ujete w zadnym dokumencie.

Zgodnie z Procedura postepowanie konkursowe obejmuje powotanie, w drodze Decyzji
Dyrektora Instytutu, Zespotu (Komisji) przeprowadzajacego konkursy na stanowiska
kierownicze w IHIT, w ktérego sktad wchodza co najmniej 3 osoby - 1 przewodniczacy
Zespotu (Komisji) oraz co najmniej 2 cztonkow.

Zespodt (Komisja) opracowuje ogtoszenie o konkursie w ktére, miedzy innymi, powinno
zawierac informacje o wymaganiach zwigzanych ze stanowiskiem jakie kandydat powinien
spetniac, zakresie zadan wykonywanych na danym stanowisku pracy oraz wymaganych
dokumentach jakie nalezy ztozy¢ wraz z podaniem terminu i miejsca ich sktadania.

Zgtoszenia kandydatéw podlegajg ocenie spetnienia wymagan formalnych wskazanych
w danym ogtoszeniu konkursowym. W przypadku spetnienia przez kandydata

ww. wymagan formalnych, kandydat, zapraszany jest na rozmowe kwalifikacyjng w toku
ktérej ocenia sie wiedze niezbedna do wykonywania zadan na konkretnym stanowisku
pracy oraz doswiadczenie i kompetencje kierownicze. Oceny kandydatow cztonkowie
Zespotu (Komisji) dokonuja indywidualnie na Arkuszu ocen kandydata stanowigcym
zatacznik nr 21 do procedury.

Z przeprowadzonego postepowania konkursowego Zespo6t (Komisja) sporzadza Protokot
rekrutacyjny?”. W toku naboru wytania sie nie wiecej niz 3 kandydatéw - kandydatury

te przedstawia sie Dyrektorowi Instytutu, ktory podejmuje decyzje

o zatrudnieniu. Zespot (Komisja) ulega rozwigzaniu z dniem zakonczenia postepowania
konkursowego, tj. w dniu nawigzania z kandydatem stosunku pracy, zawarcia umowy
cywilnoprawnej badz uniewaznieniu postepowania konkursowego lub z dniem podjecia
przez Dyrektora Instytutu decyzji o nieprzeprowadzaniu kolejnego naboru.

14 Pismo IhIT z dnia 6 marca 2024 r., znak: ORG.090.1.2024

15 PR-09 QEWP-0O-01. Zatwierdzona przez Dyrektora Instytutu w dniu 29.10.2022r.,
obowiazujaca od 1.01.2023r.

16 Pismo IHIT zdnia 28 marca 2024 r., znak: ORG.090.13.2024.

17 Zatacznik nr 3 do procedury.
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W okresie objetym kontrolg IHiT przeprowadzit dwa'® postepowania konkursowe

na stanowiska kierownicze - na stanowisko Kierownika Zaktadu Transfuzjologii oraz
na stanowisko Kierownika Zaktadu Radiologii. Dokumentacja z ww. postepowan byta
co do zasady kompletna, natomiast w ogtoszeniach konkursowych nie zostaty
wyszczegélnione zadania, ktére bedg wykonywane na danym stanowisku pracy,

co jednak nie wptywato bezposrednio na przebieg samych postepowan konkursowych.

Oba przeprowadzone postepowania zakonczyty sie wyborem kandydatow spetniajgcych
wymagania formalne przedstawione w ogtoszeniach o konkursie oraz wymagania
kompetencyjne zwigzane ze specyfika danego stanowiska pracy.

W powyzszym zakresie, oprécz nadmienionego braku w ogtoszeniach opisu zadan
wykonywanych na stanowisku pracy, nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Zgodnie z powyzszymi ustaleniami, uznac nalezy, ze zalecenie pokontrolne dotyczace
okreslenia zasad prowadzenia konkurséw na stanowiska kierownicze w Instytucie zostato
zrealizowane.

9. Zwiekszenie zatrudnienia w grupie pracownikéw naukowych.

Tabela 3. Stan zatrudnienia w Instytucie, w okresie objetym kontrola, wedtug stanu na dzien
1lipca2022r.,31 grudnia 2022r., 31 grudnia 2023 r. oraz 29 lutego 2024 .

. Stan na dzien: Stan na dzien: .
Stan na dzien: 31 grudnia 31 grudnia Stan na dzien:
1lipca 2022r. § 8 29 lutego 2024 r.
S 2022r. 2023r.
Grupa zawodowa pracownikéw -
llos¢ | Wymiar | llos¢ | Y™ | llog¢ | Wymiar | llog¢ | Wymiar
os6b | wetatach | oséb | W etr:‘atac 0s6b | wetatach | oséb w etatach
Profesor 0 0 0 0 0 0 0 0
_ Mianowani Profesor
g e
3 Instytutu 0 0 0 0 0 0 0 0
g Profesor | 8 8 6 6 6 6 6 6
>
é o Profesor 9 9 9 9 9 9 9 9
2 Instytutu
) oprace
S Adiunkt 18 18 20 20 22 22 23 23
o Asystent 4 4 7 7 5 5 3 3
Ogédtem 39 39 42 42 42 42 41 41
Badawczo-techniczni 7 6,80 8 7,8 7 7 6 6
Inzynieryjno-techniczni 27 25,80 26 25,30 22 21,80 20 19,80
Administracyjno-ekonomiczni 145 141,25 145 139,85 131 128,10 134 128,40
Biblioteczni i dokumentacji naukowej 4 3,88 6 6 6 6 6 6
Stanowiska robotnicze 64 63,50 64 60,50 60 59,50 60 59,50
Pracownicy obstugi i inni 25 24,10 25 24,10 25 24,10 24 23,10
Ogétem 272 265,33 274 263,55 251 246,50 250 242,80
S Lekarzze |5 | 4792 | 47 | 4232 | 45 | 4012 46 41,12
g specjalizacja
B Lekarz bez
< & specjalizacji
g T P 2 1,50 1 0,75 0 0 2 1,60
> X (bez
§ — rezydentéw)
g Rezydent 8 8 5 5 13 13 13 13
= Stazysta |0 0 0 0 0 0 0 0

18 Pismo IHiT z dnia 13 marca 2024 r., znak: ORG.090.3.2024 wraz z zatacznikami.

telefon: +48 22 25001 46
adres email: kancelaria@mz.gov.pl

www.gov.pl/zdrowie

ul. Miodowa 15

00-952 Warszawa




Piclegniarka 219 | 21350 | 206 | 20150 | 201 | 19550 | 202 | 19650

Diagnosta 95 | 91,84 98 | 8633 | 88 | 8630 94 91,30
laboratoryjny

Ogotem 376 | 362,76 | 357 | 3359 | 347 | 33492 | 357 | 34352

Razem 687 | 667,09 | 673 | 64145 | 640 | 62342 | 648 | 627,32

W toku kontroli ustalono, ze IHIiT w okresie objetym kontrolg zatrudnit tacznie
135 nowych pracownikdw, natomiast rozwigzat stosunek pracy z 174 pracownikami.

Instytut zatrudniat pracownikéw we wszystkich grupach zawodowych okreslonych
w art. 39 ustawy o instytutach, co nalezy ocenié pozytywnie.

W okresie objetym kontrolg Instytut podejmowat dziatania majace na celu zwiekszenie
zatrudnienia w grupie pracownikéw naukowych, przeprowadzajac 8 konkursow??

na stanowiska naukowe, ktére obejmowaty tacznie 11 stanowisk. Wedtug stanu na dzien
1 lipca 2022r. liczba pracownikéw naukowych wyniosta tagcznie 39 oséb, wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 42 osoby, natomiast na dzier 29 lutego 2024 r.

w Instytucie pracowato 41 oséb zatrudnionych na stanowiskach naukowych.

Majac na uwadze powyzsze nalezy uznad, iz Instytut podejmowat aktywne i skuteczne
dziatania majace na celu zwiekszenie liczby pracownikéw naukowych, tym samym zalecenie
zwiekszenia zatrudnienia w grupie pracownikéw naukowych uznaje sie za zrealizowane.

10. Publikowanie ogtoszen o konkursach na stanowiska naukowe na stronie podmiotowe;j
ministra wlasciwego ds. nauki w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie
internetowej Instytutu.

W okresie od 1 lipca 2022 r.do 29 lutego 2024 r. Instytut przeprowadzit 8 postepowan
konkursowych na 11 stanowisk naukowych w IHIT.

W toku kontroli poddano analizie dokumentacje ze wszystkich, przeprowadzonych

w ww. okresie, postepowan konkursowych oraz ustalono, iz jest ona co do zasady
kompletna. W przypadku jednego z postepowan w protokole z posiedzenia komisji pojawita
sie omytka pisarska w postaci sformutowania , Protokdt z posiedzenia Komisfi Konkursowej
powotanefw celu przeprowadzeniu konkursu na stanowisko Asystenta w Instytucie
Hematologii i Transfuzjologii’, podczas gdy konkurs prowadzony byt na stanowisko
Adiunkta. W pozostatej czesci dokumentacji figuruje wtasciwe stanowisko Adiunkta.

Instytut przestrzegat takze obowigzku publikacji ogtoszen o konkursach na stanowiska
naukowe na stronie podmiotowej ministra wtasciwego ds. nauki w Biuletynie Informacji
Publicznej, na miedzynarodowym portalu dla mobilnych naukowcéw EURAXESS oraz
na stronie internetowej IHIT.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy uznac, ze zalecenie dotyczace publikowania ogtoszen
o konkursach na stanowiska naukowe na stronie podmiotowej ministra wtasciwego ds.
nauki w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie internetowej Instytutu zostato
zrealizowane.

Niezaleznie od powyzszego, w toku kontroli ustalono, iz zapisy Zarzadzenia Dyrektora
Instytutu nr 18/2016 z dnia 1 lipca 2016 r. w sprawie ustalenia Regulaminu
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe w Instytucie Hematologii

19 Szczegbtowe ustalenia kontroli w powyzszym zakresie zawarto w rozdziale pkt 10
niniejszego dokumentu.
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i Transfuzjologii w zakresie stanowisk pracownikéw naukowych w IHiT nie sg zgodne

z zapisami Statutu Instytutu zatwierdzonym przez Ministra Zdrowia w dniu 9 maja

2019 r. W ww. Regulaminie przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe

w § 1 widnieje zapis, iz pracownikiem naukowym Instytutu moze byc osoba zatrudniona na
stanowisku: profesora zwyczajnego, profesora nadzwyczajnego, profesora wizytujgcego,
adiunkta oraz asystenta, natomiast w Statucie w § 11 figuruje zapis, ze pracownikiem
naukowym Instytutu moze by¢ osoba zatrudniona na stanowisku: profesora, profesora
instytutu, adiunkta oraz asystenta, zgodnie z zapisami art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach.
Rozbieznosci w powyzszych zapisach nie wptywaty na przebieg, badZ prawidtowosc,
prowadzonych przez Instytut w okresie objetym kontrola konkurséw na stanowiska
naukowe (konkursy te prowadzone byty na stanowiska adiunktow oraz asystentow),
natomiast wymagajg one dostosowania.

W zwiagzku z powyzszym zasadnym jest dostosowanie Regulaminu przeprowadzania
konkurséw na stanowiska naukowe obowigzujgcego w Instytucie do zapiséw Statutu
Instytutu oraz zapiséw art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach.

11. Bezwzgledne przestrzeganie przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000r.
o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi oraz
bezwzgledne przestrzeganie wytacznej wtasciwosci Ministra Zdrowia
do ksztattowania wysokosci oraz sktadnikéw wynagrodzenia miesiecznego Dyrektora
i Zastepcow Dyrektora IHIT

oraz

Prawidtowe wyptacanie dodatkowych srodkéw przyznanych w formie dodatkéw
projektowych, na ktére Minister Zdrowia wyrazit zgode.

W toku kontroli zbadano wysokos$¢ wynagrodzenia miesiecznego Dyrektora IHIT,
Zastepcodw Dyrektora oraz Gtéwnej Ksiegowej w aspekcie przestrzegania przepiséw
okreslonych w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych
niektorymi podmiotami prawnymi?o, dalej jako: ,ustawa kominowa”.

Dyrektora oraz zastepcéw dyrektora powotuje i odwotuje minister nadzorujacy, ktory
w akcie o powotaniu na stanowisko okresla takze wysoko$¢ jego wynagrodzenia,

z uwzglednieniem zasad okreslonych w ustawie kominowej. W odniesieniu do gtéwnej
ksiegowej, wynagrodzenie ustala osoba wtasciwa w sprawach czynnosci z zakresu prawa
pracy, a wiec Dyrektor Instytut.

Zgodnie z art. 8 pkt 5 lit a ustawy kominowej wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego oséb
zajmujacych stanowisko dyrektora, zastepcy dyrektora i gtéwnego ksiegowego,
zatrudnionych w instytucie badawczym utworzonym lub nadzorowanym przez ministra nie
moze przekroczy¢ szesciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku

20Dz.U.z2019r.poz.2136.
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poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego?l.

W okresie objetym kontrolg wynagrodzenie miesieczne Dyrektora, Zastepcéw Dyrektora i
Gtéwnego Ksiegowego Instytutu byto zgodne z zasadami wynikajgcymi

z ustawy kominowe;j.

Ustawa kominowa zezwala osobom zarzadzajacym Instytutem na pobieranie, obok
wynagrodzenia miesiecznego, Swiadczenia dodatkowego oraz nagrody rocznej. Wykaz
$wiadczen dodatkowych zawiera rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia

21 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowego wykazu Swiadczen dodatkowych, ktére moga
by¢ przyznane osobom kierujgcym podmiotami prawnymi, oraz trybu ich przyznawania,
dalej jako: ,rozporzadzenie w sprawie swiadczeri dodatkowych’. Do katalogu Swiadczen
dodatkowych nalezy m.in. nagroda jubileuszowa przyznawana nie czesciej niz co 5 lat.

W kontrolowanym okresie, nagrode jubileuszowa przyznano Zastepcy Dyrektora
ds. Transfuzjologii oraz Gtéwnej Ksiegowej. Nagrody jubileuszowe zostaty wyptacone
zgodnie z zasadami okreslonymi w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym.

W przypadku Zastepcy Dyrektora ds. Transfuzjologii, nagrode jubileuszowg przyznata
Dyrektor IHIiT w wysokosci | IIEEEEIEGEGgGdGEGEEEEEEEE - ttutu 45 lat pracy

zawodowej.

W przypadku Gtéownej Ksiegowej nagroda jubileuszowa zostata przyznana przez Dyrektor

Instytutu w wysokosci | GG - ttutu 30 lat pracy zawodowe;j.

Podjecie czynnosci przez Dyrektora w odniesieniu do kwestii nagréd jubileuszowych
wskazanych oséb byto prawidtowe, bowiem zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 2 Swiadczenie
dodatkowe zastepcom dyrektora i gtéwnemu ksiegowemu Instytutu przyznaje organ lub
osoba wtasciwe w sprawach czynnosci z zakresu prawa pracy. Czynnosci z zakresu prawa
pracy wobec zastepcy kierownika, gtdbwnego ksiegowego instytutu, z zastrzezeniem

art. 27 ustawy o instytutach, za pracodawce, to jest w imieniu danego instytutu
badawczego, dokonuje kierownik tej jednostki - dyrektor, ktéry zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt
2 ustawy o instytutach realizuje polityke kadrowa w instytucie.

Natomiast w odniesieniu do wskazania podstawy prawnej oraz zastosowania przepisow
prawa nalezy wskazad, iz Instytut nieprawidtowo zastosowat autonomiczne zrodta prawa
pracy, tj. zaktadowy uktad zbiorowy. Zgodnie z postanowieniami art. 772§ 5 w zw. z art.

21\Wynagrodzenie miesieczne w 2022 r., 2023 r.i 2024 r. mogto wynosi¢: 5.655,43 zt x 6 =
33.923,85 zt.

Na podstawie art. 12 ustawy z dnia 17 grudnia 2021 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2022 (Dz. U. poz. 2445,z pézn.zm.),

art. 12 ustawy z dnia 1 grudnia 2022 r. (Dz. U. 2022 r.,poz. 2666,z pdzn.zm.) o
szczegblnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023, a takze
art. 2 ustawy z dnia 16 stycznia 2024 r. (Dz. U. 2024 r., poz. 123) o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024, w latach 2022-2024,
podstawe do ustalenia maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia miesiecznego, o ktérym
mowa w art. 8 ustawy kominowej, stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2020 r. Zgodnie
z Obwieszczeniem Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 21 stycznia 2021 r.
W sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2020 r., wynagrodzenie to wynosito
5.655,43 zt.
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24126 § 2 oraz art. 128 § 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy??, dalej
jako: ,Kodeks pracy’, zaktadowy uktad zbiorowy nie moze okresla¢ warunkow
wynagradzania pracownikéw zarzadzajacych w imieniu pracodawcy zaktadem pracy.

W wyroku z dnia 9 wrze$nia 2004 r., | PK 423/03, Sad Najwyzszy stwierdzit, ze premia
(gratyfikacja, nagroda) jubileuszowa stanowi element wynagrodzenia za prace, a zatem jest
objeta regulacja art. 24126 Kodeksu pracy, co wyklucza mozliwosc¢ jej przyznaniaw
zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy osobom zarzadzajgcym zaktadem pracy w imieniu
pracodawcy.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy IHIT nie okresla zasad wynagradzania Dyrektora Instytutu,
Zastepcédw Dyrektora oraz Gtéwnego Ksiegowego, co wskazanow art. 2 ust. 2 ww.
dokumentu, a wiec nie powinien znalez¢ zastosowania w omawianych przypadkach.

Tym samym w przypadku nagrody jubileuszowej dla 0séb zarzadzajacych, do ktérych
zaliczy¢ nalezy zastepce dyrektora oraz gtéwnego ksiegowego, zastosowanie powinny miec
przepisy § 2 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie swiadczen dodatkowych. Z tytutu 30 lat
pracy zawodowej rozporzadzenie w sprawie $wiadczen dodatkowych przewiduje
przyznanie nagrody jubileuszowej w wysokosci 150% wynagrodzenia miesiecznego
(tozsame wartosci wynikaja z art. 34 ust.1 pkt 3 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego).

W sytuacji osiggniecia 40 lat pracy, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie swiadczen
dodatkowych mozna przyznac nagrode jubileuszowa w wysokosci 200% wynagrodzenia
miesiecznego, natomiast ww. przepisy nie przewidujg mozliwosci przyznania nagrody
jubileuszowej powyzej 40 lat pracy.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Instytutu z kolei przewiduje, ze nagroda jubileuszowa moze
zostac przyznana po 40 latach w wysokosci 300 % wynagrodzenia, a po 45 latach - 400%
wynagrodzenia, odpowiednio zgodnie z art. 35 ust. 1 pkt 5 i 6 Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego.

Majac na wzgledzie ustalenia kontroli, nalezy zauwazy¢, ze przyznanie nagrody
jubileuszowej Zastepcy Dyrektora ds. Transfuzjologil
I ttutu 45 lat pracy zawodowej oraz Gtownej Ksiegowej w wysokosci
150% miesiecznego wynagrodzenia z tytutu 30 lat pracy zawodowej, byto niemozliwe
na podstawie postanowien zaktadowego uktadu zbiorowego pracy.

Niezaleznie od powyzszego, zauwazyc nalezy, ze pomimo powotania sie w decyzji Dyrektor
IHIT na btedng podstawe prawnga przyznania nagrody jubileuszowej za 30 lat pracy
zawodowej dla Gtéwnej Ksiegowej, to jednak zostata ona wyptacona w wysokosci zbieznej
jak wynikato z rozporzadzenia w sprawie $wiadczen dodatkowych.

W przypadku nagrody jubileuszowej za 45 lat pracy zawodowej dla Zastepcy Dyrektora
ds. Transfuzjologii brak jest w podstaw prawnych do jej przyznania, bowiem nie zostata
przewidziana w ogdle w postanowieniach rozporzadzeniaw sprawie $wiadczen
dodatkowych. Otrzymywane w tym zakresie Swiadczenie posiada zatem charakter
nienaleznego.

PowyzZsze nalezy ocenic negatywnie z punktu widzenia kryterium legalnosci dziatan.

Ponadto, w toku kontroli ustalono, ze w badanym okresie Dyrektor, Zastepcy Dyrektora
oraz Gtéwna Ksiegowa Instytutu otrzymywali dodatkowe wynagrodzenie w zwigzku
z realizowanymi projektami.

22Dz.U.z2020r.,poz. 1320, z pézn.zm.
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Dyrektor Instytutu - Pani prof. dr hab. n. med. Ewa Lech - Maranda, na podstawie zgody
Ministra Zdrowia23, w badanym okresie otrzymywata dodatkowe wynagrodzenie
w tacznej wysokosci I . -\ iazku z realizacjg 2 projektéw

finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych.

W zwiagzku z realizowaniem projektu ,Badanie 1 fazy nad bezpieczeristwem

[ farmakokinetyka trametinibu, ewerolimusu lub gilteritinibu z deksametazonem

u chorych z nawrotowa ostra biataczkg limfoblastyczna’, jak rowniez w zwigzku realizacjg
w ramach ww. projektu zadania nr 4 pt. , Prospektywne badanie populacyjne stuzace
identyfikacji farmakoproteomicznych biomarkerow odpowiedzi na terapie”’, wynagrodzenie
zostato zwiekszone od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. IIEIIIEIEGEGEE
brutto. W toku kontroli ustalono, ze w wyniku zmian organizacyjnych, nalezne
wynagrodzenie za styczen i luty 2024 r., zostato wyptacone w marcu 2024 r.

Ponadto, w zwigzku z realizowanym projektem , Rozpoznanie nawrotu chtoniaka DLBCL
[ kwalifikacja do leczenia drugiej linii w oparciu o nowy algorytm diagnostyczny oceniajacy
stezenie kraZzacego nowotworowego DNA - prospektywne badanie 2 fazy’, zwiekszono

wynagrodzenie | I od dnia 1 stycznia 2021 r.do dnia 31 grudnia
2026r.

W ww. zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Jednoczesnie ustalano, ze Zastepca Dyrektora ds. Transfuzjologii - Pani prof. dr hab. n.
med. Magdalena tetowska zaangazowana byta w realizacje projektu

nr POWR.05.02.00-00-002/21 ,,Doskonalenie jakosci zarzadzania w centrach
krwiodawstwa i krwiolecznictwa”. W zwigzku z udziatem Pani prof. Magdaleny tetowskiej
w ww. projekcie, Minister Zdrowia2?4, wyrazit zgode na zwiekszenie wynagrodzenia
miesiecznego Pani Profesor w okresie od 1 stycznia 2022r.

do 31 pazdziernika 2023 r. o kwote [IIIIIIINIGGE

Ustalenia kontroli wskazuja, ze Pani prof. Magdalena tetowska otrzymata dodatkowe
wynagrodzenie z tytutu realizacji ww. projektu, takze w listopadzie i grudniu 2023 r.25,
pomimo uptywu czasu, na jaki zgoda Ministra Zdrowia zostata wydana. Jak wyjasniono

w toku kontroli, w zwiagzku ze zmianami wprowadzanymi przez Beneficjenta w trakcie
realizacji projektu, Instytucja Posredniczaca - Departament Oceny Inwestycji Ministerstwa
Zdrowia, dwukrotnie wyrazit zgode na wydtuzenie czasu realizacji projektu, tj. do dnia

30 listopada 2023 r.2¢, a nastepnie do 31 grudnia 2023 r.%’.

Ustalono, ze po otrzymaniu zgody Instytucji Posredniczacej - Departamentu Oceny
Inwestycji Ministerstwa Zdrowia, na wydtuzenie czasu realizacji projektu, Instytut nie
whnioskowat do Ministra Zdrowia o wydtuzenie takze czasu wyptaty dodatkéw
projektowych. Zgody na wydtuzenie czasu realizacji projektu, w $wietle ustawy kominowej,
nie nalezy utozsamiac z automatyczng zgoda na pobieranie dodatkowego wynagrodzenia
przez osobe zarzadzajaca Instytutem.

W konsekwencji dodatki projektowe dla Pani Profesor w tacznej wysokosci I N
za okres od listopada do grudnia 2023 r. zostaty wyptacone takze za czas nieobejmujacy

23 pismo MZ z dnia 5 maja 2021 r., znak: NKM.560.102.2021.2.M.

24 Pismo MZ z dnia 21 marca 2022 r., znak: NKM.560.25.2022.4.MZ.

251 P/2023/905 oraz LP/2023/1015.

26 Pismo MZ z dnia 14 grudnia 2022 r., znak: OIOM2.9030.17.2022(8).

27 Pismo MZ z dnia 20 lipca 2023 ., znak: OIOM2.9030.17.2022.MK (13).
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zgody Ministra Zdrowia na zwiekszenie wynagrodzenia, co nalezy oceni¢ negatywnie
z punktu widzenia kryterium legalnosci dziatan.

Ponadto ustalono, ze dodatkowe wynagrodzenie w zwigzku z realizowanym projektami,
po wyrazeniu zgody przez Ministra Zdrowia?8, otrzymywat réwniez Zastepca Dyrektora
ds. Nauki - Pan prof. dr hab. n. med. Przemystaw Juszczynski.

Zgoda Ministra Zdrowia obejmowata dodatkowe wynagrodzenie z tytutu realizacji

nastepujacych projektow:

LDiscovery and Characterization of Non-canonical PIM Kinase Function in Lymphoma”
o kwote IR do dnia 30 czerwca 2023 r;

— ,Rozpoznanie nawrotu chfoniaka DLBCL i kwalifikacja do leczenia drugiej linif w oparciu
o nowy algorytm diagnostyczny oceniajacy stezenie krazacego nowotworowego DNA -
prospektywne badanie 2 fazy?? o kwote I do dnia
31 grudnia 2026r.;

— ,Rola kinaz seryny 10 histonu H3 (H3510) w deregulacji transkrypcji w chfoniakach
rozlanych z duzych komorek B”o kwote Il od dnia 1 stycznia 2021 r.do dnia
31stycznia2024r.;

— ,Mechanizmy i skutki utraty ekspresji bfonowej CD19 we wznowie B-komorkowej
ostrej biataczki limfoblastycznej po leczeniu CD19-CAR-T: identyfikacja nowych celow
terapeutycznych”o kwote Il od dnia 1 stycznia 2023 r.do dnia
30 wrzesnia2026r;

-, Polish Chimeric Antigen Receptor T-cell Network”o kwote IR od dnia
1 kwietnia 2022 r.do dnia 31 grudnia 2026r.;

— Platforma do szybkiego bezznacznikowego obrazowania, identyfikacji i sortowania
podtypow komorek biataczkowych”w okresie od 1 lipca 2023 r.do 31 grudnia
2023 r. o kwote IR

W toku kontroli ustalono, ze Pan prof. Przemystaw Juszczynski z tytutu realizacji projektu
,Rozpoznanie nawrotu chfoniaka DLBCL i kwalifikacja do leczenia drugiej linii w oparciu
o nowy algorytm diagnostyczny oceniajacy stezenie krazacego nowotworowego DNA -
prospektywne badanie 2 fazy”otrzymywat kwote I - nic jak wskazanow
pismie Ministra Zdrowia wynagrodzenie w wysokosci I R

Zgodnie z wyjasnieniami ztozonymi przez Instytut3°, wystepujac do Ministra Zdrowia
o wyrazenie zgody na zwiekszenie wynagrodzenia z tytutu realizacji ww. projektu,
wskazano kwote brutto-brutto w wysokosci INEEEEM tj. ze sktadkami ZUS pracodawcy,
wskazang w budzecie projektu. Tymczasem we wniosku powinna by¢ wskazania kwota
brutto w wysokos$ci Il Brak dochowania nalezytej starannosci przy sporzadzaniu
whnioskéw o czasowe zwiekszenie wynagrodzenia dla oséb zarzadzajacych Instytutem,
nalezy uznac za dziatanie niespetniajgce wymogow rzetelnosci.

28 Pismo MZ z dnia 5 pazdziernika 2021 r. znak: NKM.560.172.2021.1.MZ, z dnia

18 pazdziernika 2022 ., znak: NKM.560.127.2022.1.MZ oraz z dnia 22 czerwca 2023r.,
znak: NKM.569.138.2023.1.MZ.

29 Oznaczony na listach ptac jako G-106 (ABM-03).

30 Pismo IHIT zdnia 26 marca 2024 r., znak: ORG.090.12.2024.
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Dodatkowe wynagrodzenie w zwigzku z realizacjg projektow31, otrzymywata Gtéwna
Ksiegowa IHIT - Pani Urszula Pawlak. Organem wtasciwym do wyrazenia zgody

na przyznanie $wiadczenia dodatkowego, w odniesieniu do Gtéwnej Ksiegowej jest
Dyrektor Instytutu. Wobec powyzszego, kazdorazowo - w okresie objetym kontrolg -
Dyrektor Instytutu wyrazata zgode na wyptacenie premii zadaniowej za wykonywanie
dodatkowych obowigzkéw w ramach realizowanych projektow. W badanym zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, nalezy uznac zalecenia pokontrolne dotyczace
bezwzglednego przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 .

o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi oraz bezwzgledne
przestrzeganie wytacznej wtasciwosci Ministra Zdrowia do ksztattowania wysokosci oraz
sktadnikéw wynagrodzenia miesiecznego Dyrektora i Zastepcow Dyrektora IHIT nie
zostato zrealizowane.

Zalecenie dotyczace prawidtowego wyptacania dodatkowych srodkéw przyznanych
w formie dodatkéw projektowych, na ktére Minister Zdrowia wyrazit zgode, nalezy uznaé
za zrealizowane czesciowo.

12. Podjecie dziatan zmierzajacych do zwrotu dodatkéw poradnianych wyptaconych
Dyrektorowi Instytutu oraz Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa.

Zgodnie z wynikami kontroli sformutowanymiw wystapieniu pokontrolnym z 2022r.,
stwierdzono ze Dyrektorowi Instytutu wyptacono dodatek poradniany w tacznej wysokosci
I odpowiednio Izt w 2019 r. oraz I w 2020 r., za$ Zastepca
Dyrektora ds. Lecznictwa otrzymat dodatek poradniany, odpowiednio w latach 2019-2020,

w wysokosci IR o>z I co daje tacznic N

Zgodnie z wyjasnieniami Instytutud2, wystgpiono z zadaniem do ww. oséb o zwrot
wyptaconych dodatkéw poradnianych za rok 2019 2020. IHIT otrzymat oswiadczenia

od tychze oséb, ze wyptacone $rodki zostaty zuzyte na ich biezace potrzeby i nie sg one juz
wzbogacone, co za tym idzie, zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego, obowigzek zwrotu
wygast.

Instytut podjat dziatania zmierzajgce do zwrotu wyptaconych srodkoéw z tytutu dodatkow
poradnianych jedynie poprzez wezwanie do zwrotu wyptaconych z naruszeniem przepiséw
ustawy kominowej kwot, jednakze wezwania te nie przyniosty oczekiwanych efektéw,

a Instytut zaniechat dalszych dziatan.

Odstgpienie od dalszych czynno$ci zmierzajacych do wyegzekwowania zwrotu
wyptaconych nienaleznie srodkow, nalezy uznac jako dziatanie niespetniajace wymogow
rzetelnosci, a brak dalszej reakcji spowodowat, Zze obecnie podejmowanie dziatan stato sie
bezprzedmiotowe.

Na wzgledzie nalezy mie¢ bowiem przedawnienia roszczen. Stosownie do art. 291§ 1
Kodeksu Pracy zdnia 26 czerwca 1974 r.3% ,roszczenia ze stosunku pracy ulegaja
przedawnieniu z upfywem 3 lat od dnia, w ktorym roszczenie stafo sie wymagalne’.
Zauwazenia wymaga, ze ustalenia dotyczace nienaleznie wyptaconych srodkéw narzecz

31POPC.02.01.00-00-0082/17 ,Projekt e-krew - informatyzacja publicznej stuzby krwi
oraz rozwoj nadzoru nad krwiolecznictwem” oraz POWR.05.02.00-00-0002/21
,Doskonalenie jakosci zarzadzania w centrach krwiodawstwa i krwiolecznictwa”.

32 Pismo IHIT z dnia 6 marca 2024 r., znak: ORG.090.1.2024.

33Dz.U.z2023r, poz. 1465.
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wskazanych oséb dotycza okresu lat 2019-2020, wobec czego roszczenia te przedawnity
sie.

Wobec wyjasnien ztozonych przez IHiT w toku kontroli, majgc na wzgledzie wyczerpanie
prawnych mozliwosci podjecia skutecznych dziatan w sprawie, jak tez uwzgledniajac
zasadnos¢ ekonomiczng prowadzonych dziatan, podejmowanie dalszych czynnosci w celu
realizacji zalecenia w brzmieniu okreslonym w wystgpieniu z pokontrolnym z 2022 r.
dotyczace podjeciadziatan zmierzajgcych do zwrotu dodatkéw poradnianych wyptaconych
Dyrektorowi Instytutu oraz Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa, stato sie
bezprzedmiotowe.

13. Wykonanie dotychczas niezrealizowanych zalecen pokontrolnych z poprzednich
kontroli Ministra Zdrowia.

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w wystgpieniu pokontrolnym 2022 r.,za czesciowo
zrealizowane uznano zalecenie pokontrolne w zakresie bezwzglednego przestrzegania
przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi, w tym niezawieranie z Dyrektorem oraz Zastepcami Dyrektora
dodatkowych uméw cywilnoprawnych przewidujacych dodatkowe wynagrodzenie oraz
niewyptacanie Dyrektorowi i Zastepcom Dyrektora nienaleznych na gruncie ww. ustawy
Swiadczen.

Szczegbtowe ustalenia kontroli w powyzszym zakresie zawarto w rozdziale Ill pkt. 11
niniejszego dokumentu.

Instytut, w okresie objetym kontrolg, co do zasady przestrzegat przepiséw ustawy z dnia

3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi.

W badanym okresie nie zawierano dodatkowych uméw cywilnoprawnych przewidujacych
dodatkowe wynagrodzenie, natomiast w badanym okresie wyptacono Zastepcy Dyrektora
ds. Transfuzjologii nienalezne na gruncie ww. ustawy swiadczenie. W badanym okresie
wystapita réwniez sytuacja wyptacenia dodatku za realizowany projekt, pomimo uptywu
czasu, na jaki zgoda Ministra Zdrowia na zwiekszenie wynagrodzenia zostata wydana.

Wobec powyzszego, zalecenie dotyczace bezwzglednego przestrzegania ustawy
kominowej, uznaje sie za niezrealizowane.

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w wystgpieniu pokontrolnym 2022 r.,za czesciowo
zrealizowane uznano zalecenie pokontrolne w zakresie stosowania w praktyce

i dostosowywania do aktualnej sytuacji kadrowej wprowadzonego regulaminu
przeprowadzania konkursu na stanowiska naukowe w IHiT.

Szczegbtowe ustalenia kontroli zawarto w rozdziale Il pkt 10 niniejszego dokumentu.

Ustalenia obecnej kontroli wskazuja, ze Instytut stosowat wprowadzony regulaminu
przeprowadzania konkursu na stanowiska naukowe w IHiT. Wobec powyzszego, zalecenie
uznaje sie za zrealizowane.

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w wystgpieniu pokontrolnym 2022 r., za niezrealizowane
uznano zalecenie pokontrolne dotyczace podjecia dziatan zmierzajgcych do
wyegzekwowania zwrotu nienaleznie wyptaconych srodkow na rzecz Dyrektora

i Zastepcow Dyrektora zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Instytut podjat dziatania majace na celu wyegzekwowanie zwrotu nienaleznie wyptaconych
srodkow, tj. wezwat osoby zarzadzajace IHIT do zwrotu srodkéw wyptaconych wbrew
postanowieniom ustawy kominowejw latach 2014-2016, jednakze otrzymat o$wiadczenia
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od tychze oséb, ze wyptacone srodki zostaty zuzyte na ich biezace potrzeby i nie sg one juz
wzbogacone, co za tym idzie, zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego, obowiazek zwrotu
wygast.

Wobec powyzszego, za bezprzedmiotowe, z uwagi na wyczerpanie prawnych mozliwosci
podjecia skutecznych dziatan w sprawie, w szczegélnosci przedawnienie roszczenh

ze stosunku pracy, jak tez uwzgledniajac zasadnos¢ ekonomiczng prowadzonych dziatan,
nalezy uznac zalecenie odnoszace sie do zrealizowania dotychczas niewykonanego
zalecenia pokontrolnego wystosowanego w toku poprzedniej kontroli Ministra Zdrowia
dotyczacego podjecia dziatan zmierzajacych do wyegzekwowania zwrotu nienaleznie
wyptaconych srodkéw na rzecz Dyrektora i Zastepcéw Dyrektora zgodnie

z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Reasumujac, zalecenie pokontrolne w brzmieniu sformutowanym w wystapieniu
pokontrolnym z 2018 r., tj. wykonanie dotychczas niezrealizowanych zalecen
pokontrolnych z poprzednich kontroli Ministra Zdrowia, uznaje sie za zrealizowane
czesciowo. Powyzsze zalecenie sktadato sie z 3 czesci, z czego Instytut zrealizowat tylko
1z nich.

Biorac pod uwage ustalenia kontroli, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli,
zalecam Pani Dyrektor:

1) kontynuowanie dziatan w celu optymalizacji procesu finansowania dziatalnosci
Instytutu w dtugiej perspektywie czasowej;

2) kontynuowanie dziatan w celu pozyskiwania przychodéw z dziatalnosci naukowej przy
wykorzystaniu potencjatu naukowego Instytutu;

3) terminowe regulowanie zobowigzan w celu unikniecia ponoszenia dodatkowych
kosztow;

4) aktualizacja Uktadu Zbiorowego pod wzgledem nazw stanowisk naukowych
wymienionych w art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach;

5) aktualizacja Zarzadzenia Dyrektora Instytutu nr 18/2016 z dnia 1 lipca 2016r.
w sprawie ustalenia Regulaminu przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe
w Instytucie Hematologii i Transfuzjologii w zakresie nazw stanowisk pracownikéw
naukowych w IHiT;

6) bezwzgledne przestrzeganie przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu
0s6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi oraz aktéw wykonawczych do nigj
w zakresie przyznawania $wiadczen dodatkowych;

7) podjecie dziatan zmierzajacych do zwrotu nagrody jubileuszowej z tytutu 45 lat pracy
zawodowej wyptaconej Zastepcy Dyrektora ds. Transfuzjologii.

Przedstawiajgc powyzsze zalecenia, oczekuje od Panig Dyrektor, w terminie 30 dni od daty
otrzymania niniejszego wystgpienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania
zalecen, wykorzystaniu wnioskéw, a takze o podjetych dziataniach w celu ich realizacji

lub przyczynach ich niepodjecia.

Ponadto, informuje Panig Dyrektor, ze stosownie do art. 48 ustawy o kontroli
od wystapienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Zwyrazami szacunku
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z upowaznienia Ministra Zdrowia
Krzysztof Krzyzanowski
Dyrektor

/dokument podpisany elektronicznie/
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