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Zatacznik nr 1.

1. Wprowadzi¢ obowigzek okreslenia si¢ w jakim nurcie pracuje dany mediator (na poczatek
moze to by¢ na zasadzie dobrej praktyki mediacyjnej)

Uzasadnienie

Mediacja jest powszechna, uniwersalng metoda rozwigzywania konfliktow, stosowang od
czasOWw antycznych. Wyrdznia si¢ tym, ze strony konfliktu korzystajac ze wsparcia darzonej
zaufaniem, zachowujacej poufno$¢ osoby trzeciej — mediatora — dobrowolnie podejmuja trud, by swdj
konflikt rozwigzac¢ i zakonczy¢ porozumieniem. Rolg mediatora jest wigc neutralne wsparcie stron i
umozliwienie stronom zakonczenia konfliktu oraz porozumienie sig¢, a nie rozstrzygniecie sporu.
Mediator, by zrealizowac te cele, musi posiada¢ tzw. umiejetnosci ,,migkkie” tj. umiejetnosci w
zakresie relacji interpersonalnych. Od tego jak mediator bedzie prowadzit mediacje i jak postrzega on
swoja role, zalezy w czym de facto strony beda uczestniczyty — czy w postgpowaniu kojarzacym sig
tylko z rozstrzyganiem spraw przez kogo$ trzeciego, czy w postepowaniu zmierzajacym do
rozwigzania konfliktu przez same strony, ze wsparciem osoby trzecie;j.

W praktyce mediacyjnej pojawily si¢ dwa odregbne nurty prowadzenia postgpowan
mediacyjnych tzw. facylitatywny (klasyczny) i ewaluatywny. Uwazamy, ze te dwa podej$cia rdznig si¢
na tyle, ze wywotuja rézne efekty postepowania mediacyjnego i rodzg istotne dla stron i sgdow
konsekwencje. Mediatorzy w obu nurtach spetniajg inne funkcje przez co zmienia si¢ ich rola w
mediacji — od wspierajacej proces komunikacji, nastawionej na budowanie relacji miedzy stronami i,
co istotne, dazacej do tego aby to strony samodzielnie dotarty do rozwigzania swojego sporu (mediacja
facylitatywna, klasyczna) - do funkcji doradczej, gdy mediator pokazuje obszary porozumienia czy
wrecz wskazuje mozliwe rozwigzania a zatem ,,Pefni role eksperta nie tylko w rozwiazywaniu sporow,
ale rowniez w okreslonej dziedzinie. np. prawnej, czy technicznej, co daje mu legitymacje do oceny
sytuacji stron w zakresie jego specjalizacji.” - (mediacja ewaluatywna). Roznice w obu podejsciach sg
na tyle istotne, Ze przesadzaja o koniecznosci okreslania si¢ przez mediatorow w jakim nurcie pracuja
i thumaczenia stronom w jakiej mediacji biorg udziat. Bez tego okreslenia strony nie moga swiadomie
podja¢ decyzji o uczestnictwie w mediacji. Nalezy zaznaczy¢, ze wybor okre§lonego podejscia
powinien wynika¢ z natury konfliktu i rodzaju sprawy skierowanej do mediacji. Czym innym bowiem
jest mediacja gospodarcza, gdzie stronami sg firmy reprezentowane przez pelnomocnikow
posiadajacych wysokie kompetencje negocjacyjne a zupehie czego innego oczekuje si¢ od mediacji i
mediatora gdy trzeba rozwigza¢ wezet gordyjski relacji skonfliktowanych matzonkow w trakcie
rozwodu.

Mocno podkreslamy potrzebe rozpoczgcia debaty na temat tego, ze pod jednym terminem
»~mediacja” ukrywaja si¢ bardzo rozne wizje tej metody i bardzo szerokie mozliwosci stosowania tej
instytucji, jak rowniez bardzo rézne potrzeby, ktore mediacja moze zaspokajac. Z tych powodow
ktadziemy nacisk na koncepcje szerokiego stosowania mediacji i specjalizacji w mediacji. Tak jak nie
ma uniwersalnego lekarza czy uniwersalnego prawnika, tak w zlozonej rzeczywisto$ci XXI wieku nie
moze funkcjonowaé uniwersalny mediator. Czas najwyzszy, aby w mediacji zostaly wyraznie
wyodrebnione i nazwane specjalizacje, tak prawne jak i pozaprawne.

W naszej ocenie nalezy obecnie przytozy¢ wigksza wage na wyshuchanie gtoséw srodowiska
przy budowaniu regulacji prawnych. Gtos mediatoréw skupionych w osrodkach mediacyjnych
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prowadzonych przez organizacje pozarzadowe byl kiedy$ dominujacy. To tam wlasnie powstawaty
projekty, propozycje rozwigzan legislacyjnych, kodeks etyki mediatora, standardy szkolenia
mediatorow. Wowczas mediatorzy reprezentowali wiele réznorodnych grup zawodowych i srodowisk.
Byly z nimi prowadzone konsultacje. Mozna zatozy¢, ze mediatorzy mieli wptyw na rozstrzygnigcia i
tworzenie si¢ standardow, ogdlnej wizji miejsca mediacji w spoteczenstwie - a na koncu procesu — na
tworzenie regulacji prawnych. Oczywiscie te Srodowiska podkreslaty przede wszystkim spoteczny i
»ludzki” wymiar mediacji. Wskazywaly na jej role w uzyskaniu satysfakcji psychologicznej, trwatym
rozwigzaniu sporu i naprawie relacji. W mniejszym stopniu zwracaty uwagg na prawne konsekwencje
zawarcia ugody, czy tez ,,prawno-techniczne” mozliwosci zastosowania mediacji w sadach rzadzacych
si¢ swoja prawno-procesowa logika (a co jest takze widoczne — statystyka). Gdy srodowiska
prawnicze - adwokatow, radcow prawnych i notariuszy - zainteresowaty si¢ mediacjg i postanowity
wprowadzi¢ ja do swoich ustug, z oczywistych wzgledéw potozyty wiekszy nacisk na kwestie prawne,
niz miato to miejsce wczesniej. Byly w stanie o wiele lepiej ,,przystosowac” prowadzone przez siebie
mediacje do oczekiwan sedziow i zrobily to na tyle skutecznie, ze po pewnym czasie zdominowaty
wspotprace z sadami. Jak wskazuje dr Barbara Pawlak w swoim badaniu (,,Zakres i uwarunkowania
wykonalnos$ci ugdd mediacyjnych w sprawach rodzinnych.” Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci.
Warszawa 2017), sedziowie w praktyce stosuja podziat na mediatoréw prawnikow i nie-prawnikow i
raczej preferuja kierowanie spraw do prawnikow z uwagi na ,,profesjonalnie sporzadzong ugodg”.
Cytat: ,,Badania pokazaly, ze jednym z waznych kryteriéw stosowanym przez sedziéw przy wyborze
mediatora jest wykonywany przez niego zawdd: prawnik — nie prawnik. (...)Dokonujac wyboru,
sedziowie kierowali si¢ zazwyczaj kryterium wczesniejszego doswiadczenia z danym mediatorem,
przy czym preferowali, jako mediatorow prawnikéw, z uwagi na profesjonalne prowadzenie mediacji
pod wzgledem prawnym.” Warto zauwazy¢, ze autorka badania wykazata, ze w sprawach rodzinnych
lepiej radzg sobie mediatorzy nie-prawnicy: ,,Z perspektywy spraw dotyczacych matoletnich dzieci
bardziej odpowiednim mediatorem wydaje si¢ by¢ osoba niebedaca profesjonalnym prawnikiem,
prowadzaca mediacje bardziej w sposdb klasyczny niz ewaluatywny.”

Doceniajac w pelni wktad srodowiska prawniczego i okazujgc zrozumienie dla przyjetej
metody czy kierunku ksztaltowania mediacji, musimy jednak zauwazy¢, ze nacisk na kwestie
formalnoprawne zamazat niejako ide¢ polubownego 1 pozasagdowego rozwigzywania sporow w drodze
mediacji, z wykorzystywaniem technik mediacyjnych. W szeroko rozumianych sprawach cywilnych
gore biorg kwestie konstrukcji ugody spetniajacej wymogi kodeksu cywilnego i kodeksu
postgpowania cywilnego, za$ celem mediacji staje si¢ zatwierdzenie ugody przez sad. Mediacja
przestaje by¢ dzialaniem dla ludzi i przez ludzi, zapewniajacym wystuchanie, zrozumienie i
autonomiczne wypracowanie porozumienia pomigdzy stronami oraz zakonczenie ich konfliktu.

I Ewa Gmurzynska, Rafal Morek ,,Mediacje. Teoria i praktyka” 2. wydanie rozszerzone. s. 178



