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POLSKIEJ WSPOLPRACY ROZWOJOWE] — PROJEKTY WSPIERAJACE

ROZWOJ MALE] I SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA UKRAINIE

Celem ewaluacji byto zbadanie wptywu polskiej pomocy
na rozwoj matej i Sredniej przedsiebiorczosci w kontekscie
zwiekszania szans na zatrudnienie na Ukrainie. Przedmiot
analiz stanowity projekty realizowane w latach 2011 —
2013. Badaniu poddano czternascie wybranych projektéw.

W ewaluacji zastosowano kompilacje wielu metod
i technik badawczych. Przeprowadzono m.in.: badanie
gabinetowe (desk research), czterdziesci osiem wy-
wiadéw pogtebionych, badanie CAWI, panel eksper-
téw, analize SWOT/TOWS, studia przypadku, zognisko-
wane wywiady grupowe oraz warsztaty strategiczne.

Badanie pokazato, ze wybor matego i $redniego bizne-
su jako jednego z priorytetow wsparcia polskiej wspot-
pracy rozwojowej byt trafny. Odpowiada on zaréwno
na potrzeby ukraifnskiego panstwa, jak i spoteczenstwa.



Wsparcie matego biznesu jest dla Ukrainy wazne przynajmniej z dwéch po-
wodow. Po pierwsze, dziatalnos$¢ w sferze matego biznesu zmusza do mysle-
nia w perspektywie lokalnej, do zajecia sie dziatalnoscig na niewielkg skale,
spojrzenia na indywidualnego klienta i dgzenia do wywotania efektu w najbliz-
szym otoczeniu. To bardzo wazne z punktu widzenia perspektyw umacniania
demokracji w kraju. Po drugie, wybor sektora matych i srednich przedsiebiorstw
na Ukrainie jako jednego z obszaréw dziatania pomocy rozwojowej jest trafny
takze dlatego, ze sektor ten wyjatkowo potrzebuje wsparcia. Po ponad dwu-
dziestu latach transformacji ustrojowej udziat MSP w wytwarzaniu PKB Ukrainy
jest wcigz bardzo niski — wynosi ok. 10-15%. Dzieje sie tak, pomimo tego,
ze firmy z tego sektora majg przewazajgcy udziat- w ogdinej liczbie przedsie-
biorstw na Ukrainie (stanowig ok. 95%). Dla poréwnania, w Polsce wskaznik
liczby przedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest okoto trzy
razy wiekszy niz na Ukrainie, natomiast znaczenie tego sektora dla wytwarza-
nia PKB jest blisko pieciokrotnie wieksze (47% w 2011 r). W wielu krajach
o dtuzszej historii gospodarki rynkowej ten ostatni wskaznik przekracza 50%.

Wykres 1. Zestawienie typow projektow realizowanych
w ramach wsparcia MSP na Ukrainie (liczba projektow)

o ksztattowanie postaw i umiejetnosci
o tworzenie srodowiska prawnego
e miodziez i przedsiebiorcy

Dane: MSZ, opracowanie wtasne



Znaczna cze$¢ przebadanych projektdw dotyczyla edukacji biznesowej,
przy czym ich bezposrednimi uczestnikami byta najczesciej mtodziez i/lub na-
uczyciele. Nieco wiecej niz co trzeci projekt byt skierowany bezposrednio
do przedsiebiorcow.

Giowni ukrainscy partnerzy pochodzili w wiekszosci z regiondw graniczacych
z Polska lub potozonych w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od granicy. Fak-
tyczna realizacja przedsiewzie¢ obejmowata swoim zakresem niemal caty kraj.

Wykres 2. Efekty uczestnictwa w projektach

Zdobycie wiedzy, ktorg dalej mogtbym
przekazywac innym, jako doradca

Zdobycie wiedzy, ktérg mogtbym wyko-

rzysta¢ w pracy (firmie, gospodarstwie, _
instytucji)

Nawigzanie wspotpracy z firmami
z Polski

Nawigzanie wspotpracy z ludzmi
z Polski

Zdobycie wiedzy przydatnej do zatoze-
nia wiasnej dziatalnosci gospodarczej 20%

Inne I5 %

Dane: Badanie CAWI [N=192]. Procenty nie sumujg sie do 100% ze wzgledu
na mozliwos$¢ zaznaczenia wielu odpowiedzi.

75%

35%

Wiekszo$¢ podejmowanych dziatan wynikata z rozpoznania potrzeb beneficjen-
tow, stanowigcego wynik doswiadczenia i poczucia wtasnych kompetencji wnio-
skodawcow. Realizowane byly dziatania, po ktorych zaréwno projektodawcy,
jak iich ukrainscy partnerzy mogli zasadnie spodziewac sie sukcesu. Oczekiwa-
nia beneficjentéw zostaty w znacznym stopniu spetnione. Szczegodlnie dotyczyto
to projektow o charakterze edukacyjnym, w stosunkowo mniejszym za$ stop-
niu inicjatyw, w ktérych jednym z celdéw byto nawigzanie kontaktéw bizneso-
wych. W planowaniu dziatan uwzgledniano ukraifnskie dokumenty strategiczne.



Przeprowadzona ewaluacja oraz inne analizy i badania
wskazujg, ze Polska ma pozytywny wizerunek w spote-
czenstwie ukrainskim. Polska pomoc rozwojowa dodatko-
wo wzmachia takie postrzeganie naszego kraju. W opinii
beneficjentdw Polska dokonata udanych reform i jako
taka moze stanowi¢ przyktad dla innych. Oferta pro-
jektowa polskich wnioskodawcéw odbierana jest jako
atrakcyjna i dopasowana do potrzeb odbiorcéw wsparcia.

W przypadku kontynuowania wsparcia dla sektora MSP
na Ukrainie wskazane wydaje sie rozwazenie:

e Bardziej szczegOtowego ukierunkowania wsparcia
na wybrane grupy lub rodzaje przedsiewzie¢, (przykta-
dowo organizacja instytucji otoczenia biznesu, budowa-
nie oferty inwestycyjnej, mikroprzedsiebiorczos¢ na ob-
szarach wiejskich). Alternatywa moze by¢ zmiana nazwy
priorytetu na taka, ktéra bardziej odpowiadataby faktycz-
nie realizowanym dziataniom.

e Zachecenia organizacji przedsiebiorcow i instytucji
dziatajacych na rzecz wspierania sektora MSP w Polsce
do zainteresowania sie wspotpracg z Ukraing, do sktada-
nia wnioskow oraz realizowania projektéw skierowanych
do sektora MSP na Ukrainie.

e Poprawy jakosci dziatan informacyjno-promocyjnych
(np. poprzez udostepnienie informacji o konkursach
w ukrainskiej lub/i rosyjskiej wersji jezykowej).

¢ Szerszego wykorzystania projektéw modutowych.

e Systematycznego budowania bazy danych kontakto-
wych beneficjentow i partnerow w projektach.

Petna wersja raportu dostepna jest na stronie:
www.polskapomoc.gov.pl

Ewaluacja zostata zrealizowana na zlecenie
Departamentu Wspotpracy Rozwojowej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.
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