Npbl.2014.4.0

Zarzadzenie nr 4/14
Gtoéwnego Inspektora Pracy
z dnia 14 lutego 2014 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Panstwowej Inspekcji Pracy

Na podstawie § 2 ust. 2 Statutu Panstwowej Inspekcji Pracy, stanowigcego zatgcznik
do zarzadzenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 sierpnia 2007 r.
w sprawie nadania statutu Panstwowej Inspekcji Pracy (M. P. Nr 58, poz. 657, z pézn. zm.),
w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2013 r. poz. 885, 938 i 1646) zarzgdza sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Misjg Panstwowej Inspekcji Pracy jest skuteczne egzekwowanie przepiséw
prawa pracy, w szczegolnosci bezpieczenstwa i higieny pracy, poprzez efektywne
i ukierunkowane kontrole oraz dziatania prewencyjne, zmierzajgce do ograniczenia zagrozen
wypadkowych i poszanowania prawa pracy.

2. Celem Panstwowej Inspekcji Pracy jest sprawowanie nadzoru i kontroli
przestrzegania prawa pracy, w szczegolnosci przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze przepisdow dotyczgcych legalnosci zatrudnienia i innej pracy zarobkowej
w zakresie okreslonym w ustawie z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy
(Dz. U. z 2012 r. poz. 404, 769 i 1544).

§ 2. 1. Kontrola zarzadcza w Panstwowej Inspekcji Pracy prowadzona jest w oparciu
o standardy i wytyczne w zakresie kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
zawarte w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15,
poz. 84), Komunikacie Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011r. w sprawie
szczegotowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzgdczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11) oraz w Komunikacie Nr 6 Ministra Finanséw z dnia
6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegotowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w
zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012 r., poz. 56).

2. Kontrole zarzgdczg w jednostkach organizacyjnych Panhstwowej Inspekcji Pracy,
stanowi og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

3. Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegdlnosSci:



1) zgodnosci realizowanych dziatah z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) ochrony zasobéw umozliwiajgcych realizacje zaplanowanych celéw i zadan;

4) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

5) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji niezbednych dla
prawidtowego funkcjonowania;

6) wiarygodno$ci sprawozdan;

7) efektywnego zarzadzania ryzykiem.

4. System kontroli zarzgdczej w Panstwowej Inspekcji Pracy jest scisle powigzany z
biezgcg oraz dlugoterminowg dziatalnoscig i kompleksowo rozumianymi procesami
zarzgdzania.

5. Dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej w Panstwowej Inspekcji Pracy

prowadzone jest zgodnie z zarzgdzeniami i poleceniami Gtéwnego Inspektora Pracy oraz
kierownikéw jednostek organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy. Tryb sporzadzania

dokumentdéw dotyczacych kontroli zarzadczej oraz wzory dokumentow, stanowig zatgczniki
do Procedury, o ktérej mowa w § 11.

6. Funkcjonowanie systemu kontroli zarzgdczej w Panstwowej Inspekcji Pracy i jego
doskonalenie, w szczegodlnosci w obszarze gospodarki finansowej i zamowien publicznych,
przeciwdziata zdarzeniom moggcym skutkowac¢ odpowiedzialno$cig okreslong w art. 18c
ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 168).

7. System kontroli zarzgdczej, funkcjonujgcy w Panstwowej Inspekcji Pracy, stuzy
wyeliminowaniu przypadkow, dziatania lub zaniechania prowadzgcego do razgcego
naruszenia prawa, okreslonych w ustawie z dnia 20 stycznia 2011 r. o odpowiedzialnosci
majatkowej funkcjonariuszy publicznych za razace naruszenie prawa (Dz. U. z 2011 r. Nr 34,
poz. 173).

§ 3. 1. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzagdczej w Panstwowej Inspekcji Pracy odpowiedzialny jest Gtéwny Inspektor Pracy.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy, a w Gtéwnym
Inspektoracie Pracy kierownicy komorek organizacyjnych, sprawujg nadzor nad
wykonywaniem kontroli zarzgdczej oraz odpowiadajg za jej skuteczne funkcjonowanie
w podlegtych jednostkach i komérkach, w szczegdlnosci poprzez:

1) realizowanie wyznaczonych celdw i zadan w sposdb zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy;



2) monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadan;

3) biezace identyfikowanie, ocene i monitorowanie ryzyk zwigzanych z realizacjg
celéw i zadan;

4) okreslenie sposobu reakcji na ryzyko oraz zapewnienie ich stosowania
w odniesieniu do celdéw i zadan;

5) adekwatne i terminowe przekazywanie wymaganych informacji i sprawozdan
zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadcze;.

3. Koordynacja funkcjonowania w Panstwowej Inspekcji Pracy kontroli zarzgdczej
nalezy do zadan Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy.

4. Oceny funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Panstwowej Inspekcji Pracy dokonuje
audyt wewnetrzny prowadzony przez Sekcje Audytu Wewnetrznego w Gtownym
Inspektoracie Pracy.

5.0cena, o ktérej mowa w ust. 4, dotyczy w szczegdlnosci adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy.

6. Dziatalnos¢ i organizacje Sekcji Audytu Wewnetrznego okreslajg odrebne przepisy.

§ 4. 1. Kontrole zarzadczg w Panstwowej Inspekciji Pracy prowadzi sie w formie:

1) samokontroli, rozumianej jako kontrola prawidtowosci wykonywania wtasnej
pracy przez wszystkich pracownikdéw, zgodnie z zakresami obowigzkow
i uprawnien;

2) kontroli funkcjonalnej, rozumianej jako kontrola sprawowana w ramach
obowigzku nadzoru przez pracownikbw na stanowiskach Kierujgcych
jednostkami i komérkami organizacyjnymi oraz zespotami pracownikéw;

3) kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez Sekcje Kontroli Wewnetrznej lub
inne, upowaznione do tego celu przez kierujgcego jednostkg organizacyjna,
zespoty lub osoby.

2. Samokontrola i kontrola funkcjonalna majg charakter:

1) kontroli wstepnej (uprzedniej), rozumianej jako kontrola czynnosci
zamierzonych, ktorej celem jest zapobieganie niepozgdanym lub niezgodnym
z prawem dziataniom;

2) kontroli biezgcej (réwnoczesnej, operatywnej), rozumianej jako sprawdzenie
czynnosci i wszelkiego rodzaju operacji w toku ich wykonywania, ktérej celem
jest stwierdzenie, czy przebiegajg one prawidtowo i zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

3. Kontrola instytucjonalna ma charakter kontroli nastepczej, polegajgcej na

sprawdzeniu dokumentow odzwierciedlajgcych czynnoséci juz dokonane w celu:



1) sformutowania oceny o zgodnosci przesztej dziatalnosci jednostki lub komérki
organizacyjnej z obowigzujgcym prawem;
2) ustalenia przyczyn powstatych nieprawidtowosci;

3) stworzenia mozliwosci podjecia dziatan zapobiegawczych.

§ 5. Wiasciwe funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych
Panstwowej Inspekcji Pracy zalezy od:
1) przestrzegania wartosci etycznych przez pracownikow oraz osoby nimi
kierujgce;
2) dbatosci o kompetencje zawodowe;
3) wilasciwego uksztattowania struktur organizacyjnych;

4) prawidtowego okredlenia zakresu obowigzkow i uprawnieh pracownikow.

§ 6. 1. Pracownicy oraz osoby nimi kierujgce powinni by¢ sSwiadomi wartosci
etycznych przyjetych w Panstwowej Inspekcji Pracy i przestrzega¢ ich przy wykonywaniu
powierzonych zadan.

2. Osoby kierujace pracownikami powinny wspiera¢ i promowac przestrzeganie
wartosci etycznych, dajgc dobry przyktad codziennym postepowaniem i podejmowanymi
decyzjami.

3. Kodeks etyki pracownikéw Panstwowej Inspekcji Pracy okresla, z zastrzezeniem
ust. 4, odrebne zarzgdzenie Gtéwnego Inspektora Pracy.

4. Kodeks etyki:

1) audytora wewnetrznego;
2) radcy prawnego

okreslajg odrebne przepisy.

§ 7. 1. Pracownicy Panstwowej Inspekcji Pracy powinni posiada¢ wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone
zadania.

2. Celowi, o ktérym mowa w ust. 1, powinny stuzyc:

1) wiasciwy proces rekrutacji kandydatow do zatrudnienia;

2) wiasciwy dobdér pracownikéw do wykonywanych zadan;

3) proces ksztatcenia i stwarzanie warunkéw do samoksztatcenia, zapewniajgce
rozwoj kompetencji zawodowych.

3. Szczegdlne obowigzki w osiggnieciu celu, o ktérym mowa w ust. 1, spoczywajg na:

1) Zastepcy Gtdwnego Inspektora Pracy, wtasciwym w sprawach organizaciji;



2) kierownikach jednostek organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy/komérek
organizacyjnych Giéwnego Inspektoratu Pracy;

3) nadinspektorze pracy-kierowniku Oddziatu/nadinspektorze pracy
koordynujacym prace Zespotu/Sekcji;

4) Departamencie Organizacyjnym w Gtéwnym Inspektoracie Pracy;

5) Sekcji Spraw Osobowych w Gtéwnym Inspektoracie Pracy;

6) komorkach lub stanowiskach, wlasciwych w sprawach osobowych i szkolenia,
w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy;

7) Osrodku Szkolenia Panstwowej Inspekcji Pracy im. Profesora Jana Rosnera

we Wroctawiu.

§ 8. 1. Organizacje wewnetrzng jednostek organizacyjnych Panstwowej Inspekdji
Pracy okresla Statut Panstwowej Inspekcji Pracy oraz regulaminy organizacyjne, nadawane
przez Gtoéwnego Inspektora Pracy w trybie okreslonym w Statucie.

2. Struktura organizacyjna jednostek organizacyjnych Panhstwowej Inspekcji Pracy
powinna by¢ dostosowana do aktualnych celow i zadan.

3. Dla kazdego pracownika powinien zostaC okreslony aktualny zakres obowigzkow

i uprawnien.

§ 9. 1. Cele strategiczne Panstwowej Inspekcji Pracy okresla Gtéwny Inspektor Pracy
w formie pisemnej.

2. Gtébwnym celem strategicznym PIP jest realizacja zadan okreslonych w Programie
dziatania Panstwowej Inspekcji Pracy.

3. Cele strategiczne bedg realizowane przez wskazane jednostki/komorki
organizacyjne PIP/GIP.

4. Dla efektywnej realizacji celow strategicznych kierownicy ww. jednostek/komoérek
organizacyjnych PIP/GIP wyznaczajg cele operacyjne. Do realizacji celéow operacyjnych

okreslone zostang zasoby oraz odpowiedzialni za ich realizacje.

§ 10. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy,
a w Gtéwnym Inspektoracie Pracy kierownicy komorek organizacyjnych, zobowigzani sg do
przeprowadzania samooceny kontroli zarzadczej w ramach kierowanych przez siebie
jednostek/komérek. Przeprowadzenie samooceny odbywa sie co najmniej raz
w roku.

2. Samoocena przeprowadzana bedzie w oparciu o kwestionariusz samooceny

kazdorazowo przesytany przez Gabinet Gtéwnego Inspektora Pracy.



3. Kwestionariusz wypetniony i podpisany zostaje przestany do Gabinetu Giéwnego
Inspektora Pracy do konca stycznia kolejnego roku kalendarzowego nastepujgcego

po roku objetym samoocenag.

§ 11. Procedura wspomagajgca kontrole zarzadczg poprzez zarzgdzanie ryzykiem w

Panstwowej Inspekcji Pracy stanowi zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 12. Uchyla sie zarzgdzenie nr 3/12 Gtdwnego Inspektora Pracy z dnia 2 kwietnia

2012 r. w sprawie kontroli zarzgdczej w Panstwowej Inspekcji Pracy.

§ 13. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik do zarzgdzenia nr 4 /14 GIP z dnia 14 lutego 2014 r.

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY

Celem procedury zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméw
identyfikowania wszystkich ryzyk zagrazajacych realizacji celow i zadan Panstwowej
Inspekcji Pracy w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
okreslanie skutkéw tych ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych sSrodkéw

zapobiegawczych w celu eliminacji lub ograniczenia ryzyk.

§1.
llekro¢ w procedurze jest mowa o:
1) akceptowalnym poziomie ryzyka — rozumie sie przez to poziom istotnosci ryzyka,
ktéry PIP jest sktonna zaakceptowac i przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie
dziatan zapobiegawczych, a jedynie monitorowanie ryzyk w ramach istniejgcych

mechanizmow kontrolnych;

2) analizie ryzyka —rozumie sie przez to proces ztozony z identyfikacji ryzyka, opisu
ryzyka oraz pomiaru ryzyka w odniesieniu do jego oddziatywania, jesli ryzyko wystgpi

oraz prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka;

3) centralnym rejestrze ryzyka PIP — rozumie sie przez to dokument opracowany
przez koordynatora ds. zarzgdzania ryzykiem, ktéry stanowi zestawienie ryzyk,
ktorych witascicielem jest Gtéwny Inspektor Pracy w wyniku transferu ryzyka lub
w wyniku zidentyfikowania ryzyka dla obszaru dziatalnosci Gtéwnego Inspektora

Pracy (jako organu zarzgdzajgcego PIP);

4) dziataniach korygujacych —rozumie sie przez to dziatania podejmowane w celu
ograniczenia mozliwosci ponownego wystapienia ryzyka;

5) dziataniach zapobiegawczych -rozumie sie przez to dziatania eliminujgce
przyczyny potencjalnego ryzyka w celu zapobiegania ich wystgpieniu;

6) istotnosci ryzyka —rozumie sie przez to waznos¢ ryzyka; poziom istotnosci jest
wynikiem oceny prawdopodobiefnstwa i wplywu ryzyka na osiggniecie celu i/lub

realizacje zadania;



7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

jednostkach organizacyjnych PIP — rozumie sie przez to Gtéwny Inspektorat Pracy
(zwany dalej GIP), okregowe inspektoraty pracy (zwane dalej OIP), Osrodek
Szkolenia Panstwowej Inspekcji Pracy im. Profesora Jana Rosnera we Wroctawiu

(zwany dalej Osrodkiem);

komérkach organizacyjnych GIP —rozumie sie przez to komoérki wymienione
w Statucie PIP, stanowigcym zalgcznik do zarzgdzenia Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 sierpnia 2007 roku w sprawie nadania Statutu
Panstwowej Inspekcji Pracy (M.P. Nr 58, poz. 657 z pdzn. zm.);

kontroli zarzadczej — rozumie sie przez to ogdt dziatan podejmowanych w PIP dla
zapewnienia realizacji celow izadan w sposéb zgodny zprawem, efektywny,

oszczedny i terminowy;

koordynatorze ds. zarzadzania ryzykiem (zwanego dalej ,koordynatorem”) —
rozumie sie przez to pracownika Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy,
wyznaczonego przez Gtéwnego Inspektora Pracy, ktéry jest odpowiedzialny za
opracowanie centralnego rejestru ryzyka PIP oraz rocznego raportu na temat

realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem w PIP;

mapie ryzyka —rozumie sie przez to graficzne odzwierciedlenie funkcji skutkow

i prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka — zatgcznik nr 6 do Procedury;

mechanizmach kontrolnych —rozumie sie przez to stosowane w PIP elementy
systemu zarzgdzania okreslone przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz akty prawa wewnetrznego, w tym zarzgadzenia Gtéwnego Inspektora Pracy,
procedury i przyjete sposoby dziatania, np. pisemne polecenia stuzbowe oraz inne
dokumenty itp., majgce ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub

zniwelowac jego ewentualne skutki;
PIP — oznacza to Panhstwowg Inspekcje Pracy;

prawdopodobienstwie wystagpienia ryzyka — rozumie sie przez to prognozowang
mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia majgcego negatywny wptyw na osiggniecie celu

i/lub realizacje zadania;

15) przeniesieniu ryzyka (transferze ryzyka) — rozumie sie przez to przeniesienie

16)

ryzyka na podmiot zewnetrzny lub wyzszy szczebel zarzgdzania;

punktowej ocenie ryzyka —rozumie sie przez to wielkoS¢ bedgcg iloczynem
prawdopodobienstwa i mozliwych skutkéw, wyrazong w jednostkach liczbowych,

wedtug skali przyjetej w PIP;



17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

reakcji na ryzyko —rozumie sie przez to sposéb postepowania z ryzykiem, ktory
powinien uwzgledniaé akceptowalny poziom ryzyka oraz relacje kosztéw wdrozenia

dziatan, ktére stanowityby odpowiedz na ryzyko;

rejestrze ryzyka — rozumie sie przez to dokument opracowywany przez wszystkie
jednostki organizacyjne PIP oraz komorki organizacyjne GIP, bedgcy wynikiem

procesu identyfikacji, oceny i analizy ryzyka;

rejestrze ryzyka PIP — rozumie sie przez to dokument opracowany przez
koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem, ktory stanowi zestawienie wszystkich ryzyk
przestanych do GIP w celach informacyjnych przez jednostki organizacyjne PIP
i komérki organizacyjne GIP, ktore zidentyfikowaly ryzyka w obszarze swojej

dziatalnosci na caty rok kalendarzowy;

ryzyku — rozumie sie przez to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen
negatywnych, ktére mogg mie¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw i zadan PIP lub
powodujg odchylenia od oczekiwanych stanéw. Jest to kombinacja
prawdopodobienstwa i oddziatywania (skutku), przy uwzglednieniu postrzeganego
znaczenia (istotnosci). Ryzyko odnosi sie zawsze do zdarzeh przysziych (niepewnych
badz pewnych). Stopien prawdopodobienstwa szacowany jest w oparciu o przeszte
zdarzenia przy zatozeniu, ze w przysziosci nie zaistniejg w danym obszarze znaczne

Zmiany;

ryzyku nieakceptowalnym — rozumie sie przez to ryzyko wyzsze niz akceptowalne,
ktore wymaga ustalenia i podjecia dziatan ograniczajgcych ryzyko do poziomu
akceptowalnego. Mechanizmy kontrolne mogg obnizaé prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka, badz jego wptyw, ewentualnie oba te elementy tgcznie;

tolerowaniu ryzyka (akceptacji ryzyka) — rozumie sie przez to swiadomg decyzje
wiasciciela ryzyka, ktéry decyduje sie podjg¢ dziatania pomimo wystepujgcego

ryzyka,;
Urzedzie — rozumie sie przez to Panstwowa Inspekcje Pracy;

wptywie ryzyka (skutkach) — rozumie sie przez to przewidywane skutki wystgpienia

zdarzenia dla osiggniecia celu i/lub realizacji zadania;

wiascicielu ryzyka —rozumie sie przez to osobe odpowiedzialng za zarzadzanie
ryzykiem, majgcg kompetencje do podjecia wtasciwej reakcji na ryzyko, w tym dziatan
zapobiegawczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza lub ktéry nadzoruje
(Gtowny Inspektor Pracy, kierownicy jednostek organizacyjnych PIP i komodrek

organizacyjnych GIP);



26) wycofaniu sie — rozumie sie przez to zakohczenie dziatan o duzym ryzyku, gdy nie
udato sie obnizy¢ ryzyka do akceptowalnego poziomu pomimo zastosowania

mechanizmow kontrolnych;

27) zarzadzaniu ryzykiem —rozumie sie przez to proces identyfikacji, analizy i oceny
ryzyka, atakze dziatania podjete w celu przeciwdziatania wystgpieniu zdarzenia,
monitorowanie ryzyka oraz ograniczenia jego skutkow. Proces zarzgadzania ryzykiem
obejmuje ryzyko wystepujgce we wszystkich procesach decyzyjnych oraz na kazdym

szczeblu zarzgdzania;

28) zespole ds. kontroli zarzadczej w PIP (zwanego dalej ,Zespotem”) — rozumie sie
przez to zespdt powotany przez Gtéwnego Inspektora Pracy, ktérego celem jest
opiniowanie, planowanie, organizowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych

z funkcjonowaniem kontroli zarzgdczej w PIP;

29) zmaterializowaniu sie ryzyka — rozumie sie przez to wystgpienie ryzyka.

CELE | ZALOZENIA PROCEDURY ZARZADZANIA RYZYKIEM
W PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY

§2.

. Celem wdrozenia procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy jest
wsparcie kierownictwa i pozostatych pracownikéw PIP w procesie zarzgdzania ryzykiem,
w szczegolnosci poprzez wprowadzenie jednolitych zasad identyfikacji, analizy i oceny
ryzyka, ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, okreslenie zasad monitorowania

ryzyka i postepowania z ryzykiem oraz oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.

. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do zadan PIP jest:

— zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania PIP;

— lepsze wykorzystanie zasobow PIP;

— poprawa jakosci dziatan kontrolno-nadzorczych i prewencyjno-promocyjnych;

— dostosowanie do nowych wymogéw prawnych;

— zapobieganie ryzyku utraty dobrego wizerunku jako instytucji zaufania publicznego;

— zapobieganie ryzyku opoOznien technologicznych, wtym w sferze infrastruktury
informatycznej;

— zapewnienie by mechanizmy kontrolne byty proporcjonalne do ryzyka;

— wyeliminowanie nieetycznych zachowan, marnotrawstwa i oszustw;

— rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych.
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3. Za podstawowe korzysci wdrozenia systemu zarzgdzania ryzykiem w PIP mozna uzna¢:

— wdrozenie zasady, ze kazde dziatanie niesie ze sobg ryzyko, ktére mozna ocenic
i ktére mozna zminimalizowaé, podejmujgc dziatania zapobiegawcze;

— zmniejszenie niepewnosci w dziataniach organizacii;

— okreslenie ryzyk nieakceptowalnych i przygotowanie dziatah, ktére moglyby
ograniczy¢ ewentualne skutki zdarzen do akceptowalnego poziomu;

— uwzglednienie zagadnien ludzkich i ryzyk z tym zwigzanych w biezgcych dziataniach,
a zwlaszcza w zarzgdzaniu zmiang;

— okreslenie priorytetéw dziatan zapobiegawczych i doskonalenie rozwigzan w oparciu
0 szczegotowe wyniki zarzadzania ryzykiem;

— zmiany w kulturze organizacyjnej wynikajgce z komunikowania i konsultowania ryzyk.

ZAKRES PODMIOTOWY PROCEDURY ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 3.

1. Zarzadzanie ryzykiem to proces ciggty (powtarzalny), realizowany przez kierownictwo
i pracownikéw Urzedu, ktory nastawiony jest na identyfikacje potencjalnych zdarzen,
majgcych wptyw na realizacje celéw i/lub zadan PIP w sposdéb zgodny z prawem,
oszczedny, efektywny iskuteczny. Proces ten umozliwia podejmowanie adekwatnych
srodkdéw zapobiegawczych w celu eliminacji lub ograniczenia prawdopodobiehAstwa ich
wystgpienia lub potencjalnych skutkéw. Nie jest ani mozliwe, ani celowe zredukowanie
ryzyka do zera. Istotne jest jednak, aby decyzje podejmowane w jednostce uwzgledniaty
ryzyko na mozliwym do zaakceptowania poziomie.

2. Odpowiedzialnos¢ z tytutu zarzgdzania ryzykiem, jako nieodtgczny element systemu
kontroli zarzgdczej, spoczywa na kierownictwie PIP, wtym na kierownikach komorek
organizacyjnych GIP i kierownikach jednostek organizacyjnych PIP.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych PIP oraz komoérek organizacyjnych GIP
odpowiadajg za:

1) identyfikacje i analize ryzyk zwigzanych z realizacjg wyznaczonych im celéw i zadan;
2) przeprowadzenie oceny istotnosci zidentyfikowanych ryzyk;

3) okreslenie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegodlnych ryzyk;

4) wdrazanie dziatan zapobiegawczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk oraz

biezgce monitorowanie ich skutecznosci i adekwatnosci.
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4. W procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Urzedu. Istotne jest

jednak, aby wszystkie ryzyka miaty okreslonego wtasciciela, ktéry jest odpowiedzialny za

zapewnienie, ze ryzyko jest zarzgdzane i monitorowane.

ORGANIZACJA PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 4.

1. Zarzadzanie ryzykiem w PIP obejmuje nastepujgce etapy:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7

identyfikacje ryzyka, rozumianego jako wskazanie zdarzenia, ktore moze sie pojawi¢
i ktére bedzie miato wptyw na realizacje zatozonych celéw i/lub zadan;

analize i szacowanie zidentyfikowanego ryzyka, majgcg na celu okreslenie
prawdopodobiehstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow, jak
réwniez akceptowalnego poziomu ryzyka;

planowanie i wdrozenie adekwatnych dziatah zapobiegawczych, w celu zmniejszenia
prawdopodobiehstwa wystgpienia ryzyka lub zmniejszenia jego ewentualnych
skutkéw do akceptowalnego poziomu (np. poprzez zastosowanie mechanizméw
kontrolnych);

okreslenie metod monitorowania skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan;
zapewnienie pracownikom odpowiednich informacji o wystepujgcych ryzykach,
niezbednych do wykonywania zadan;

raportowanie o zdarzeniach majgcych negatywny wptyw na osigganie celow;
sporzgdzenie rocznego raportu =z realizacji procesu zarzadzania ryzykiem
z uwzglednieniem informacji o zdarzeniach, ktére wystgpity w okresie
sprawozdawczym i miaty istotny, negatywny wptyw na osiggniecie celow i realizacje

zadan.

IDENTYFIKACJA RYZYKA

§ 5.

Identyfikacje ryzyk prowadzi sie w stosunku do celdéw strategicznych i operacyjnych

okreSlonych na dany rok dla kazdej jednostki organizacyjnej PIP i kazdej komorki

organizacyjnej GIP przy zatozeniu, ze nie okresla sie ryzykiem sytuacji, ktére nie majg

wptywu na realizacje zadan i/lub celéw lub sg zaprzeczeniem celdéw.
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Identyfikacje ryzyka przeprowadza sie we wszystkich komodrkach organizacyjnych GIP i we

wszystkich jednostkach organizacyjnych PIP na poczatku roku z uwzglednieniem

nastepujgcych kategorii ryzyka (zatgcznik nr 2 do Procedury):

ryzyka finansowe;
ryzyka dotyczgce zasobéw ludzkich;

ryzyka dziatalnosci.

Ewidencje zidentyfikowanych ryzyk (rejestr ryzyk) w kazdej jednostce organizacyjnej PIP

i wszystkich komorkach organizacyjnych GIP prowadzi sie w uktadzie tabelarycznym,

okreslonym w zatgczniku nr 1 do Procedury.

ANALIZA | OSZACOWANIE ZIDENTYFIKOWANEGO RYZYKA

§ 6.

Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie stuzgcej okresleniu
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia oraz skutku, jakie to zdarzenie moze mie¢
dla realizacji celéw i zadan (ocenie istotnosci ryzyka).
Ocena prawdopodobienstwa danego ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci niepozadanego zdarzenia przy uwzglednieniu istniejgcych mechanizméw
kontrolnych oraz ich skutecznosci. Ocena prawdopodobienstwa polega na przypisaniu
kazdemu z ryzyk punktaciji od 1 do 5. Opis poszczegdinych stopni prawdopodobienstwa
zawarto w zatgczniku nr 3 do Procedury.
Ocena skutku zmaterializowania sie danego ryzyka polega na okresleniu
przewidywanych konsekwencji, jakie bedzie miato niepozadane zdarzenie w odniesieniu
do realizacji zadan czy osiggania celéw PIP. Przy ocenie skutku danego ryzyka dla
osiggniecia wyznaczonych celéw i zadan uwzglednia sie zaréwno skutki finansowe jak
i nie finansowe. Ocena skutku polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji od 1 do
5. Opis poszczegodlinych stopni oddziatywania zawarto w zatgczniku nr 3 do Procedury.
Na podstawie dokonanej oceny ustalany jest poziom istotnosci ryzyka, rozumiany jako
iloczyn prawdopodobienstwa oraz skutku zmaterializowania sie ryzyka.
W PIP zdefiniowano cztery poziomy istotnosci ryzyka:

1) Ryzyko niskie, dla ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego

zdarzenia oraz jego skutkéw dla realizacji celéw i zadan wynosi od 1 do 4 pkt;
2) Ryzyko srednie, dla ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego skutkéw dla realizacji celéw i zadan wynosi od 5 do 9 pkt;
3) Ryzyko wysokie, dla ktérego iloczyn prawdopodobiehstwa wystgpienia danego

zdarzenia oraz jego skutkéw dla realizacji celéw i zadan wynosi od 10 do 12 pkt;
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4)

Ryzyko bardzo  wysokie (nieakceptowalne), dla ktérego iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego skutkow dla

realizacji celéw i zadan wynosi od 15 do 25 pkt.

6. W Urzedzie przyjmuje sie nastepujgce podstawowe zasady akceptowalnosci

poziomoéw ryzyka:

1)
2)

3)

4)

Ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowag;

Ryzyko $rednie — moze potencjalnie wptyng¢ negatywnie na kluczowg dziatalnosé
Urzedu, nalezy je monitorowa¢ i rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia dziatan
zapobiegawczych oraz dodatkowych mechanizméw kontrolnych majgc na uwadze
ich koszty. Dopuszcza sie tolerowanie ryzyka o srednim poziomie, jesli szacowane
koszty zapobiegania ryzyku bylyby zbyt wysokie. Nalezy na biezgco sprawdzac
poziom ryzyka;

Ryzyko wysokie — moze wywiera¢ powazny wptyw na kluczowg dziatalnosé
Urzedu, wymaga =zaplanowania i wdrozenia dziatan zapobiegawczych
i uzupetnienia wewnetrznych mechanizmédw kontrolnych, ktére ograniczg
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu (akceptacji)
ryzyka moze podjaé w formie adnotacji ,Akceptuje” kierownik jednostki
organizacyjnej PIP lub upowazniona przez niego osoba;

Ryzyko bardzo wysokie (nieakceptowalne) — stanowi powazne zagrozenie dla
kluczowej dziatalno$ci Urzedu Ilub osiggniecia zatozonych celow dziatania.
Wymaga zaplanowania i wdrozenia natychmiastowych dziatan zapobiegawczych,
rowniez rozwigzan z zakresu mechanizmow kontrolnych. Bezwzglednie wymagane

jest jego ciggte monitorowanie.

7. Do prezentacji graficznej i hierarchizacji wszystkich zidentyfikowanych ryzyk nalezy

stosowa¢ macierz ryzyka tzw. mape ryzyka (zatgcznik nr 6 do Procedury),

zamieszczajgc w odpowiednim prostokacie ryzyka, ktorych istotnos¢ odpowiada

ustalonym wartosciom liczbowym.

POSTEPOWANIE Z RYZYKIEM

§7.

Wiasciciel ryzyka, po przeprowadzeniu analizy prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

i ewentualnych jego skutkow, w stosunku do kazdego ryzyka przekraczajgcego poziom

akceptowalny, planuje dziatania zapobiegawcze. W Urzedzie przyjmuje sie nastepujgce

sposoby postepowania z ryzykiem:
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1)

2)

3)

4)

tolerowanie ryzyka — (bez podejmowania jakichkolwiek dalszych dziatan) moze miec
miejsce w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w przeciwdziataniu ryzyku,
a takze gdy koszty podjetych dziatann mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci;
zapobieganie ryzyku — (preferowane w stosunku do najwiekszej liczby
zidentyfikowanych ryzyk) polega na zaplanowaniu oraz wdrozeniu dziatan i rozwigzan
organizacyjnych (przede wszystkim mechanizméw kontrolnych — procedur,
wytycznych, nadzoru itp.), ktére skutkowa¢ powinny ograniczeniem ryzyka
do akceptowalnego poziomu. Tak ograniczone ryzyko, jest monitorowane przez
wiasciciela ryzyka;

przeniesienie ryzyka — decyzje podejmuje sie w celu zmniejszenia narazenia Urzedu
na zidentyfikowane ryzyko. Przeniesienie ryzyka moze nastgpi¢ na wyzszy szczebel
zarzgdzania (w przypadku braku kompetencji do podjecia stosownych decyzji
kierownik jednostki’/komorki organizacyjnej PIP/GIP przenosi ryzyko na poziom
Gtéwnego Inspektora Pracy) lub na podmiot zewnetrzny (np. w postaci
ubezpieczenia);

wycofanie/przesuniecie w czasie — decyzja moze by¢ podjeta w przypadku braku
mozliwosci zmniejszenia ryzyka do poziomu akceptowalnego lub gdy koszty
zmniejszenia ryzyka sg niewspotmiernie wysokie do korzysci wynikajacych

Z realizowanego zadania.

MONITOROWANIE

§ 8.

Wiasciciele ryzyk zobowigzani sg do zaplanowania i wdrozenia systemu monitorowania

zidentyfikowanych ryzyk (ujetych w prowadzonym rejestrze).

Monitorowanie ryzyk moze odbywaé sie poprzez wyznaczenie punktéw kontrolnych,

okreslenie czestotliwosci kontroli oraz wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za te czynnosci.

Dziatania podjete w ramach monitorowania powinny postuzy¢é do ponownej analizy ryzyka

i podjecia decyzji o jego ewentualnym przeszacowaniu, bgdz usunieciu z rejestru.

Monitorowanie ryzyka polega na okresowym sprawdzaniu, czy:

ryzyko ulegto zmianie;

punktowa ocena ryzyka jest odpowiednia (w odniesieniu do prawdopodobienstwa
i wpltywu);

stosowane mechanizmy kontroli zarzgdczej sg skuteczne;

wykonywane sg uzgodnione dziatania w zakresie zarzgdzania ryzkiem.
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DOKUMENTOWANIE

§09.

1. Dzialania obejmujgce identyfikacje, analize, ocene oraz dzialania zwigzane
Z monitorowaniem nalezy udokumentowac.

2. Kazda jednostka organizacyjna PIP i komérka organizacyjna GIP, w obszarze swojej
dziatalnosci, tworzy i prowadzi rejestr ryzyka. Rejestr tworzy sie w celu zagregowania
i dokumentowania ryzyk. W rejestrze ryzyka ewidencjonuje sie nastepujace dane:

1) unikalny nr ryzyka,
2) petny opis ryzyka wraz z okresleniem przyczyn i skutkéw,
3) obszar i kategorie ryzyka,
4) ocene ryzyka w perspektywie jednego roku, w tym okre$lenie:
a) prawdopodobienstwa zmaterializowania sie ryzyka,
b) wptywu ryzyka na osiggniecie planowanych celdw,
c) istotnosci ryzyka,
5) wiasciciela ryzyka — osobe lub osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem,
6) stosowane obecnie mechanizmy kontrolne,
7) sposob i wskaznik monitorowania ryzyka,
8) plan na wypadek zmaterializowania sie ryzyka — plan ograniczenia skutkéw ryzyka
po jego wystgpieniu — okreslenie sposobu postepowania z ryzykiem.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych PIP i komdrek organizacyjnych GIP przekazujg
do Gabinetu GIP rejestr ryzyka na caty rok kalendarzowy (zatgcznik nr 1 do Procedury)
w terminie do 15 lutego.

4. Aktualizacja powyzszego rejestru w zakresie dotyczgcym ryzyk, ktére sie zmaterializowaty
albo zostaty ocenione jako wysokie badz bardzo wysokie, przekazywana jest przez
kierownikow jednostek organizacyjnych PIP i komorek organizacyjnych GIP do Gabinetu
GIP w nastepujgcych terminach:

1) do 15 lipca kazdego roku (za okres od 1 stycznia do 30 czerwca);

2) do 15 stycznia kazdego kolejnego roku (za okres od 1 lipca do 31 grudnia).
Zaktualizowane rejestry (tzw. rejestry potroczne) muszg odnosi¢ sie do rejestru ryzyk
o ktérym mowa w ust. 3. Wz6r rejestru pétrocznego stanowi zatgcznik nr 4 do Procedury.

5. W przypadku zidentyfikowania w toku biezgcej dziatalnosci nowych ryzyk, ktére mogg
zagrazaC osiggnieciu jednego Ilub kilku z wyznaczonych celow nalezy dokonac
niezwtocznego zgtoszenia ryzyk do Gabinetu GIP.

6. Rejestry ryzyka — przekazywane sg przez kierownikow jednostek organizacyjnych PIP

i komérek organizacyjnych GIP w wersji elektronicznej na adres: gabinet@gip.pip.gov.pl
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7.

10.

11.

12.

Na podstawie przekazanych rejestrow opracowany zostanie przez Koordynatora rejestr
ryzyka PIP.

Nastepnie czionkowie Zespotu w wyniku analizy przekazanego dokumentu rekomenduja,
ktére ryzyka powinny znalez¢ sie w centralnym rejestrze ryzyka PIP. Dokument zostanie
przeanalizowany pod katem poziomu istotnosci ryzyk oraz liczby zgtoszonych przypadkéw
danego ryzyka. Zespot moze réwniez dokonaé zmian w centralnym rejestrze ryzyka PIP,
polegajacych na dodawaniu, bgdz usuwaniu ryzyk, a takze dokonuje ostatecznej oceny
ryzyka w skali catej instytuciji.

Centralny rejestr ryzyka PIP na dany rok (zatgcznik nr5 do Procedury) zostanie
przedstawiony Gtownemu Inspektorowi Pracy w terminie do 15 marca.

Gtowny Inspektor Pracy zatwierdza Centralny rejestr ryzyka PIP, bgdz podejmuje decyzje
0 innym sposobie postepowania z poszczegdlnymi ryzykami.

Na podstawie przesytanych potrocznych rejestrow ryzyka, o ktérych mowa w ust. 4
Koordynator przedstawia Zespotowi informacje na temat aktualizacji rejestru ryzyka PIP,
w szczegolnosci pod katem zmaterializowania sie ryzyka. W przypadku wystgpienia
istotnych zmian w obszarze zidentyfikowanych ryzyk, ocenionych jako nieakceptowalne,
Dyrektor Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy wraz z rekomendacjg Zespotu,
przedstawia informacje Gtéwnemu Inspektorowi Pracy w terminie 30 dni od daty
przestania aktualizacji rejestru.

Roczny raport na temat realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem w PIP za poprzedni rok
kalendarzowy zostanie przedstawiony przez Gabinet Gtéwnego Inspektora Pracy
do zatwierdzenia Gtéwnemu Inspektorowi Pracy w terminie do 30 kwietnia, po uprzednim
zaopiniowaniu jego tresci przez Zespét. Raport stanowi syntetyczne udokumentowanie

dziatan podejmowanych przez PIP w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem.
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Zatgczniki do Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy:

zafgcznik nr 1 — Rejestr ryzyka na caty rok kalendarzowy,

zatgcznik nr 2 — Kategorie ryzyka,

zatgcznik nr 3 — Opis poszczegolnych stopni oddziatywania i prawdopodobienstwa,
zatgcznik nr 4 — Pétroczny rejestr ryzyka,

zatgcznik nr 5 — Centralny rejestr ryzyka Panstwowej Inspekcji Pracy,

zatgcznik nr 6 — Mapa ryzyka.
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Zatacznik nr 1 do Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekciji Pracy
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Zalacznik nr 2 do Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy

KATEGORIE RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczgcymi jego mozliwych zrédet (przyczyn).
Tabela nie stanowi katalogu zamknietego.

Ryzyko finansowe

Zwigzane z planowaniem i wydatkowaniem srodkéw finansowych

Zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowg

zwigzane z poprawnoscig ksigg rachunkowych

zwigzane ze stratami finansowymi wskutek nienalezytego dziatania

Zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych i remontowych

Zwigzane z brakiem nalezytego zabezpieczenia zasobow

Zwigzane z udzielaniem zamowien publicznych

Zwigzane z zawieraniem umow

Zwigzane z realizacjg dostaw i ustug

Zwigzane z inwentaryzacja

Zwigzane z poziomem srodkéw budzetowych okreslonych w ustawie
budzetowej lub wprowadzonymi ograniczeniami dot. realizacji
wydatkéw zaplanowanych w budzecie

Ryzyko dotyczgce
zasobow ludzkich

Zwigzane z liczebnoscig kadr

Zwigzane z fluktuacjg kadr

Zwigzane z kompetencjami/wiedzg merytoryczng pracownikow

Zwigzane z dyscypling pracy i przestrzeganiem warto$ci etycznych

Zwigzane z funduszem wynagrodzen

Zwigzane z wyposazeniem stanowisk pracy, lokalowymi warunkami
pracy

Ryzyko dziatalnosci

Zwigzane z liczbg i jakoscig regulacji wewnetrznych

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacja pracy oraz
przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien

Zwigzane ze skuteczno$cig systemu nadzoru i kontroli funkcjonalne;j
w urzedzie

Zwigzane z ochrong informaciji niejawnych i danych osobowych

Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktérych podejmowane
sg decyzje — przeptywem informacji w urzedzie

Zwigzane z ochrong danych w sieci, ochrong przed niepozadanymi
modyfikacjami

Zwigzane z awaryjnoscig systemow

Zwigzane z dostosowaniem sprzetu i technologii do realizowanych
zadan

Zwigzane z wyposazeniem, baza lokalowa, srodkami transportu i
Srodkami fgcznoéci

Zwigzane z wystgpieniem nieprzewidzialnego zdarzenia np. Kleski
zywiotowej awarii, wypadku losowego

Zwigzane ze zlozonoscig, zmianami i nieprecyzyjnoscig przepisow
prawa oraz niejednolitym orzecznictwie

Zwigzane z dziataniem organéw zewnetrznych, partnerow
spoftecznych, terminowoscig i jakoscig informacji z zewnatrz
niezbednych do realizacji zadan

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np.: wzrostem kosztow
funkcjonowania (kosztéw inwestycji, kosztow zakupdw towardow i
ustug)
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Zatacznik nr 3 do Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy

Opis poszczegolnych stopni oddzialywania i prawdopodobienstwa

1. Oddziatywanie*

Elementy, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy okreslaniu skali skutkow:

1) skala potencjalnych strat finansowych (dodatkowych kosztéw), zobowigzan
finansowych;

2) wartos¢ majgtku narazonego na utrate bgdz uszkodzenie;

3) odpowiedzialno$¢ prawna, niezgodnosC z przepisami prawa, z postanowieniami
umow, istnienie (badz nie) procedur regulujgcych dany proces;

4) skala zakiécen organizacyjnych - wplyw na mozliwosé realizacji celéw i zadan, np.
brak zachowania ciggtosci proceséw dziatania, utrzymania funkcjonalnosci systemu
niezbednych do wykonywania podstawowych zadan;

5) wpltyw na wizerunek Panstwowej Inspekcji Pracy (np. w kontekscie odbioru
spotecznego, zainteresowania medidow, zasiegu oddziatywania tych mediow),

stosowane (bgdz nie) mechanizmy kontroli oraz ich skutecznosé.

Ocene ryzyka co do skutkéw jego wystgpienia wyraza sie w skali od 1 — 5:

1 stopien - ryzyko ma minimalny wplyw na realizacje celu/zadania pojedynczych jednostek
lub komdrek organizacyjnych PIP/GIP. Wymiar organizacyjny: niezgodnos¢ z procedurami.
Nie wystepuje zagrozenie realizacji zadan i celéw. Ewentualne zakidcenia bez wptywu na
realizacje zadan i osigganie celéw. Ewentualne skutki ograniczane (neutralizowane) przez
istniejgce mechanizmy kontrolne. Wymiar finansowy: nie przewiduje sie wystgpienia

straty finansowej, dodatkowych kosztow - bgdz nieznaczne do 10 000 zt

2 stopien - ryzyko ma wplyw na realizacje celu/zadania kilku jednostek lub komodrek
organizacyjnych PIP/GIP. Ryzyko ma ograniczony wptyw na wyniki finansowe oraz
wizerunek PIP. Wymiar organizacyjny: $rednia niezgodno$¢ z procedurami lub
niska niezgodnos¢ z postanowieniami umow. Mate zakiocenia pracy PIP, ewentualne
utrudnienia w realizacji zadan, nie majgce wptywu na osigganie celow. Istniejgce
mechanizmy kontrolne powinny ograniczy¢ skutki ewentualnych zaktécen. Wymiar
finansowy: >10 000 do 100 000 z;
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3 stopien - ryzyko ma istotny wptyw na realizacje celu/zadania kilku jednostek
organizacyjnych PIP lub komérek organizacyjnych GIP. Ryzyko ma znaczacy wptyw na
wyniki finansowe oraz wizerunek PIP. Wymiar organizacyjny: niezgodnos¢ z przepisami
prawa lub niezgodno$é z postanowieniami uméw lub niezgodno$¢ z procedurami. Srednie
zakiécenia pracy PIP. Potencjalne zagrozenia mogg doprowadzi¢ do niewykonywania
ustawowych zadan. Istniejgce mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu mogg
ograniczy¢ skutki ewentualnych zaktécen. Srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku PIP.
Wymiar finansowy: > 100 000 do 500 000 zt;

4 stopien — ryzyko zagraza realizacji celu/zadania. Moze wptynaé na dziatanie catej PIP.
Ryzyko ma bardzo powazne oddziatywanie na wyniki finansowe oraz wizerunek PIP.
Wymiar organizacyjny: niezgodnos¢ z przepisami prawa lub niezgodnosc
z postanowieniami uméw. Brak szczegotowych procedur dla prowadzonych proceséw.
Powazne zaktécenia pracy PIP mogace doprowadzi¢ do nie osiggniecia celéw PIP. Niska
skuteczno$¢ istniejgcych mechanizmoéw kontrolnych. Wysokie zagrozenie utraty dobrego
wizerunku PIP. Wymiar finansowy: > 500 000 do 1 000 000 zt;

5 stopien - bardzo powazne ryzyko dla catej PIP. Wymiar organizacyjny: niezgodnos¢ z
przepisami prawa. Olbrzymie zaktdcenia pracy PIP. Zagrozenia spowodujg brak zachowania
ciggtosci dziatania, utrzymania funkcjonalnosci systeméw niezbednych do wykonywania
podstawowych zadan. Brak osiggniecia kluczowych celéow i zadan. Brak odpowiednich
mechanizmow kontrolnych bagdz istniejgce mechanizmy okazujg sie nieskuteczne. Bardzo
wysokie zagrozenie zwigzane z utratg dobrego wizerunku PIP. Zagrozenie bezpieczenstwa
ludzi. Wymiar finansowy: > 1 000 000 zt do 10 000 000 zt.

* Do oszacowania skutkéw ryzyka wyrazonych kwotowo nalezy podchodzi¢ w
sposo6b indywidualny. Oszacowana kwota skutkéw ryzyka moze mieé réznag
wage dla danej jednostki organizacyjnej PIP. Zmaterializowanie si¢ ryzyka w
kwocie 10 000 /100 000/ 500 000 /1 000 000 /10 000 000 zt i powyzej bedzie mie¢
inny skutek w zaleznosci od wysokosci budzetu danej jednostki organizacyjnej

PIP w okresie sprawozdawczym.
2. Prawdopodobienstwo
Elementy, ktére nalezy wzig¢é pod uwage przy okre$laniu skali prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka:

1) dotychczasowe doswiadczenia - czestotliwosé wystepowania danego zdarzenia

(np. w okresie rocznym, dtuzszym);
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2) duza liczba i intensywnos¢ dziatah podejmowanych w ramach procesu -
np. obliczenia dokonywane pod presjg czasu, przygotowywanie duzej ilosci
sprawozdan i raportow, wzrost intensywnosci pracy w pewnych okresach;

3) liczba jednostek organizacyjnych PIP i komérek organizacyjnych GIP oraz innych
instytucji (np. Policja, Straz Graniczna itp.) zaangazowanych w realizacje zadan w
danym obszarze, procesie - potrzeba wspoidziatania, wspédtpracy, przeptywu
informaciji;

4) zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe w danym obszarze (ich
czestotliwosc¢, zakres, istotnosé);

5) poziom uregulowania prawnego danego obszaru regulacjami o roznym charakterze
(ustawy, rozporzgdzenia, uchwaty, zarzadzenia, wytyczne i polecenia wydane przez

Gtéwnego Inspektora Pracy).

Ocene ryzyka co do prawdopodobienstwa wystgpienia wyraza sie w skaliod 1 - 5:

1 stopien - od 0 do 20% szans, ze ryzyko wystgpi. Ryzyko nie wystepuje/moze wystgpi¢
w zupetnie  wyjatkowych sytuacjach. Obszar dziatania/proces nie dotyczy zadan
strategicznych, nie nalezy do priorytetowych czynnosci generujgcych ryzyko. Przy realizacji
zadan w ramach danego obszaru/procesu wspoipracuje sie z jedng badz dwiema
jednostkami/komorkami organizacyjnymi PIP/GIP. Dany obszar dziatania/proces funkcjonuje
powyzej roku od wprowadzenia zmian technologicznych, organizacyjnych i kadrowych.
Oceniany obszar/proces uregulowany jest wytgcznie regulacjami wewnetrznymi kierownika

jednostki’/lkomérki organizacyjnej PIP/GIP;

2 stopien - od 21% do 40% szans na wystgpienie ryzyka. Ryzyko prawdopodobnie nie
wystgpi. Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru/procesu wspotpracuje sie z matg
(ograniczong) liczbg jednostek/komérek organizacyjnych PIP/GIP. W ostatnim okresie (np.
1 rok) obszar/proces nie podlegat zmianom technologicznym, organizacyjnym i kadrowym,
badz podlegat zmianom w minimalnym stopniu i uznaje sie je za wdrozone. Obszar/proces w
matym zakresie objety regulacjami o charakterze zewnetrznym. Nie podlegaty one zmianom.
Niepozgdane zakiécenia mogg powodowac utrudnienia w realizacji zadan. Potencjalne

zakiocenia wykonywania zadan nie majg wptywu na realizacje celéw PIP;

3 stopien - od 41% do 60% szans na wystgpienie ryzyka. Ryzyko prawdopodobnie wystgpi
w najblizszym okresie (od roku do pieciu lat). Przy realizacji zadan w ramach danego
obszaru/procesu wspotpracuje sie z innymi jednostkami/komdorkami - organizacyjnymi
PIP/GIP, badz z podmiotami zewnetrznymi. W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat

ograniczonym zmianom organizacyjnym, technologicznym i kadrowym. Obszar/proces objety
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w matym stopniu regulacjami zewnetrznymi, ktére mogty podlegaé w ostatnim okresie

zmianom. Moze dotyczy¢ zadan o istotnym znaczeniu dla celéw dziatalnosci PIP;

4 stopien - od 61% do 80% szans, ze ryzyko wystgpi. Istnieje duze prawdopodobienstwo na
wystgpienie ryzyka w ciggu najblizszego okresu od roku do trzech lat. Obszar/proces
wymaga wspotpracy z innymi jednostkami/komérkami organizacyjnymi PIP/GIP badz z
podmiotami zewnetrznymi. W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat zmianom
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym, z ktorych czeS¢ moze wymagac¢ poprawek i
dziatan dostosowawczych. Obszar/proces objety duzg liczbg regulacji prawnych
(zewnetrznych i wewnetrznych). Zagrozenia mogg wywierac¢ istotny wptyw na obszary

dziatalnosci/procesy, mogg odnosic sie do realizacji celéw operacyjnych i strategicznych;

5 stopien - od 81% do 100% szans, ze ryzyko wystgpi. Ryzyko z pewnoscig wystgpi w ciggu
najblizszego roku. Obszar/proces zwigzany jest z dziatalnosScig wiekszej liczby
jednostek/komérek organizacyjnych PIP/GIP, wymaga wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi. W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat istotnym zmianom
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym/obszar podlega czestym zmianom tego
typu/obszar jest w trakcie zmian. Obszar dziatania/proces uregulowany jest duzg liczbg
regulacji prawnych (wewnetrznych i zewnetrznych). Zagrozenia dotyczg zadan w ramach
celow strategicznych i nalezagcych do priorytetowych czynnosci/obszaréw generujacych

ryzyko.
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Zatacznik nr 4 do Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy
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Zatacznik nr 5 do Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy

Centralny rejestr ryzyka Panstwowej Inspekcji Pracy w roku......................
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Zatacznik nr 6 do Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy

Mapa ryzyka
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Prawdopodobienstwo / (stopien)

Poziomy istotnosci ryzyka:
D Ryzyko niskie - od 1 do 4 pkt.
D Ryzyko $rednie - od 5 do 9 pkt.
D Ryzyko wysokie - od 10 do 12 pkt.

. Ryzyko bardzo wysokie - od 15 do 25 pkt.
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