
tĞďŝŶĂƌ

/͞ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��h�ĂŶĚ�K����DĞŵďĞƌ�
^ƚĂƚĞƐ͟

�ƵƌŽƉĞĂŶ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;�DEͿʹKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;K���Ϳ

ϭϳ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌϮϬϮϬ �͕ϭϬ͘ϯϬ�ʹ ϭϮ͘ϬϬ;��^dͿ

/͘ �ŽŶƚĞǆƚ ĂŶĚ�ĂŝŵƐ

dŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ��h�ĂŶĚ�K����
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ĂƌĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
ŶĞǁ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� Žƌ� ƌĞŶĞǁŝŶŐ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ƉĞƌŵŝƚƐ� ŚĂƐ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ� ďĞĞŶ� ŚŝŶĚĞƌĞĚ� Žƌ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��
/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĂďƌƵƉƚ�ĚŽǁŶƚƵƌŶ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂĐƌŽƐƐ�
ŵĂŶǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ũŽďƐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Žƌ�
ůŽƐƚ�ŝŶĐŽŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ĨŝŶĚ�Ă�ũŽď�
Žƌ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚďƌĞĂŬ͕� ƚŚĞ� �DE� ĂŶĚ� ƚŚĞ� K���� ŚĂǀĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ��DE�ĂŶĚ�
K����ĂƌĞ�ŶŽǁ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��'�,KD��ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƵŵ� ƚĞƌŵƐ͘� ^ƵĐŚ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨŝǀĞ /ŶĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
�h� ůĞǀĞů� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ KƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

Ì ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;:ƵůǇ�ϮϬϮϬͿ͖
Ì DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŬĞǇ�ůĞŐĂů�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĨůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚďĐͿ͖�
Ì /ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞƐ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚďĐͿ͖�ĂŶĚ
Ì /ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚďĐͿ͘�

�DE�ĂŶĚ�K����ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�/ŶĨŽƌŵ͘�

//͘ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ

dŚŝƐ�ǁĞďŝŶĂƌ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ �DEͲK����/ŶĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂ ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��h�ĂŶĚ�K����ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�



��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ͘�

�ŐĞŶĚĂ

ϭϬ͘ϯϬ�ʹ ϭϬ͘ϯϱ

KƉĞŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

�ĂŶĞ ZŽǌĞŶďĞƌŐĂ͕��DE�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ĂŶĚ��DE��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĐŽͲĐŚĂŝƌ

ϭϬ͘ϯϱ�ʹ ϭϬ͘ϱϬ�
dŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

�ŽƌŝƐ�^ƉŝĐŬĞŶƌĞƵƚŚĞƌ͕�>ĞŐĂů KĨĨŝĐĞƌ͕ �' ,KD�͕��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��

ϭϬ͘ϱϬ�ʹ ϭϭ͘Ϭϱ

�DE�K����/ŶĨŽƌŵ�͞/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��h�ĂŶĚ�
K����DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͗͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ

^ƚĂŶŝƐůĂǀƐ�>ŽƉĂƚŝŶƐŬŝƐ͕ �DE�>ĂƚǀŝĂ ĞǆƉĞƌƚ

ϭϭ͘Ϭϱ�ʹ ϭϭ͘ϮϬ

'ŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�'ĞƌŵĂŶǇ�

�ĞƌŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ Ͳ �ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĂ͕�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�&ĞĚĞƌĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ

ϭϭ͘ϮϬ ʹ ϭϭ͘ϯϱ

K����ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ

:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŚĂůŽĨĨ�ĂŶĚ dŚŽŵĂƐ�>ŝĞďŝŐ͕�^ĞŶŝŽƌ�DŝŐƌĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕ K����

ϭϭ͘ϯϱ ʹ ϭϭ͘ϱϬ YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶ

ϭϭ͘ϱϬ ʹ ϭϮ͘ϬϬ

�ůŽƐŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ

:ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ƵŵŽŶƚ͕�,ĞĂĚ ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�DŝŐƌĂƚŝŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�>ĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĨĨĂŝƌƐ͕�K���

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ �ĂŶĞ�ZŽǌĞŶďĞƌŐĂ


