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Wstep O Cemex Polska

Wstep

Szanowni Panstwo,

w Cemex wierzymy, ze droga do lepszego
jutra prowadzi przez zréwnowazony
rozwdj, dlatego uczyniliémy go
kluczowym filarem strategii Cemex
Polska oraz Grupy Cemex na catym
Swiecie.

Naszym priorytetem jest
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym,
dlatego stawiamy przed sobg ambitne
cele zwigzane z dekarbonizacjg naszej
dziatalnosci. Globalna strategia firmy
»Future in Action”, ktdéra realizujemy

od 2020 roku, ma na celu przede
wszystkim zmniejszenie emisji CO,

w procesach produkcyjnych, a takze

w samych produktach czy oferowanych
przez nas rozwigzaniach. W naszych
zaktadach stawiamy na modernizacje,
dzieki ktérej mozemy zwiekszyc
produkcje cementdw niskoklinkierowych,
cechujacych sie obnizonym wskaznikiem
emisji CO,. Dbamy takze o to, by zaktady
Cemex w Polsce byty zasilane energia

z odnawialnych zrédet. Korzystamy

w tym zakresie z ustug renomowanych,
wiarygodnych dostawcéw, jednoczesnie
systematycznie inwestujgc w tworzenie

i rozwdéj wtasnych instalacji.

Cemex Polska dla KLIMATU

Jako producent materiatéw budowlanych
wspieramy naszych klientéw

w osigganiu ich wtasnych celéw

W obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Whasdnie dlatego stale poszerzamy
oferte produktéw Vertua®, ktére

m.in. umozLliwiaja ograniczenie $ladu
weglowego na kazdym etapie realizacji
inwestycji czy lepsze zarzadzanie woda.
Udostepniamy klientom szczegdtowe
informacje dotyczace oddziatywania
naszych produktéw na srodowisko,

w szczegolnosci w zakresie emisji
dwutlenku wegla. Poszukujemy
réwniez innowacyjnych rozwiagzan

dla zréwnowazonego budownictwa,
wspdtpracujac w tym zakresie ze
srodowiskiem akademickim oraz
podmiotami z branzy budowlanej

w Polsce i na $wiecie.

Wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan
sprzyja bezpieczne i réznorodne
srodowisko pracy. Badanie Diversity

IN Check dowiodto, ze Cemex nalezy
do grona najbardziej zaawansowanych
przedsiebiorstw w Polsce w zakresie
zarzadzania réznorodnoscia

i inkluzywnoscia. Niezmiennie

naszym kluczowym priorytetem jest
bezpieczenstwo pracy i to wtasnie
sukcesy Cemex Polska w tym obszarze
zostaty dostrzezone przez Centralny
Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy (CIOP-PIB). Eksperci
Instytutu przyznali naszej firmie juz
kolejng Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Pracy — tym razem na lata 2023-2024.
Szczegdlnie wazne s3 dla nas relacje

ze spotecznosciami lokalnymi
zamieszkujacymi w sasiedztwie naszych
zaktaddw, ktore najbardziej odczuwaja
skutki naszej codziennej dziatalnosci.

O wyzwaniach i rozwigzaniach
rozmawiamy z naszymi sgsiadami
podczas organizowanych cyklicznie
spotkan dialogowych. W ten sposéb
mozemy poznac ich oczekiwania

i zaplanowac dziatania w najwiekszym
stopniu odpowiadajace potrzebom
spotecznosci, w ktérych prowadzimy
swoja dziatalnos¢.

Wiele sposréd takich inicjatyw jest
realizowanych przez Fundacje Cemex
»Budujemy Przysztos¢”. Efektem

pracy zespotu Fundacji s3 m.in. liczne
przedsigwzigcia edukacyjne zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, np. ,Zielone
warsztaty” zaréwno dla dzieci, jak i dla

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

dorostych. Warto pamietac, ze Fundacja
Cemex znalazta sie w gronie pierwszych
sygnatariuszy Deklaracji organizacji
spotecznych na rzecz klimatu.

O tych i wielu innych dziataniach oraz
planach Cemex Polska w obszarze
zréwnowazonego rozwoju przeczytaja
Panstwo w publikacji, ktérg z duma
oddajemy w Panstwa rece. Niniejszy
raport zostat przygotowany w zgodzie

z obowigzujacymi standardami
raportowania GRI i uwzglednia aktualne
podejscie do obszardéw: srodowiskowego,
spotecznego i tadu korporacyjnego
(ang. ESG - Environmental, Social and
Corporate Governance) w zarzadzaniu
firma.

Serdecznie zachecamy Panstwa do
lektury.

Zarzad Cemex Polska

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Wstep O Cemex Polska

O nas

Cemex Polska dla KLIMATU

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-6

Cemex to firma tworzaca trwatg wartosc
poprzez dostarczanie wysokiej jakosci
zréwnowazonych oraz innowacyjnych
produktéw i rozwigzan w celu
zaspokojenia potrzeb klientéw na catym
Swiecie.

Cemex Polska jest wiodgcym krajowym
producentem materiatéw budowlanych:
cementu, betonu towarowego, kruszyw
oraz chemii budowlanej. Produkty
Cemex dostarczane sa do klientéw
biznesowych z obszaru budownictwa
mieszkaniowego, budynkdéw
uzytecznosci publicznej, inwestycji
infrastrukturalnych, a takze do klientéow
indywidualnych. Dodwiadczenie, wiedza
i kapitat miedzynarodowego koncernu
pozwalajg Cemex Polska dostarczac
materiaty budowlane i rozwigzania
urbanizacyjne juz od blisko 19 lat.
Cemex Polska jest czescig grupy
kapitatowej Cemex S.A.B. de CV, ktéra

skupia na swiecie 2000 zaktadow,
w tym cementownie, wytwoérnie
betonu towarowego, kopalnie
kruszyw oraz centra dystrybucji.
Cemex Polska Sp. z o.0.

z siedziba w Warszawie jest
spotka prywatna, ktérej jedynym
udziatowcem jest hiszpanska
spotka Cemex Espaiia S.A.

Legenda

@ Biuro Zarzadu

@ Cementownie
Przemiatownia klinkieru

@ \Wytwornie betonu

@ Kopalnie kruszyw

@ Terminal logistyczny

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Podstawowe informacje
o Cemex Polska

GRI2-23 (stan na 3112.2023 r.)

M CEMEX

jn}
o)

Wszystkie zaktady produkcyjne Cemex 1 093 catkowita Liczba pracownikéw

Polska objete sg Zintegrowanym Cemex Polska Sp. z 0.0.2

Systemem Zarzadzania (ZSZ) opartym
na normach ISO 14001 (zarzadzanie
$rodowiskowe) i ISO 50001 (zarzadzanie o L
energia'). Dodatkowo ZSZ w trzech 50 catkowita liczba lokalizacji
zaktadach cementowych Cemex Polska

(Cementownia Chetm, Cementownia

Rudniki i Przemiatownia Gdynia)

uwzglednia réwniez wymagania 1 952 368 przychody netto [tUS- Zt]
norm ISO 45001 (zarzadzanie
bezpieczenstwem i higiena pracy)
i ISO 9001 (zarzadzanie jakoscia .
oraz wgmag(;ania rozporzqdzenia)dot. 2 166 590 prod;kg(a);gml\(/elntu
dobrowolnego udziatu organizacji we W rord [ g]
wspdélnotowym systemie ekozarzadzania
i audytu (EMAS).

W=

®
1

-

produkcja kruszywa
3 495 817 w roku 2023 [Mg]

£

2 ©
~ 1
QD

produkcja betonu
! Poza zaktadem w tagowie, w ktérym Cemex 1 875 768 towarowego
Polska tylko nadzoruje produkcje i prowadzi 7
sprzedaz kruszyw, a za produkcje odpowiedzialna w roku 2023 [m3] @

jest zewnetrzna firma.
2 Fundacja Cemex ,Budujemy przysztos¢” nie
zatrudnia pracownikéw.

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023



Wstep O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU

Misja i wartosci

GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24

Nasza wizja Nasze wartosci

Cemex to globalny producent Nasze wartosci stanowia kluczowy
materiatéow budowlanych, ktérego element kultury Cemex. Kierujemy
celem jest dostarczanie innowacyjnych sie nimi przy podejmowaniu decyz;ji.

i zréwnowazonych rozwigzan dla Pomagajg nam okreslic¢ priorytety,
branzy budowlanej. Dzieki naszemu definiuja, jak postepujemy, i ksztattuja
zintegrowanemu podejsciu do produkgji sposdb, w jaki jestesmy postrzegani

i dystrybucji oraz specjalistyczne;j zaréwno przez naszych kluczowych
wiedzy w zakresie produkcji cementu, interesariuszy, jak i podmioty

betonu towarowego, kruszyw i rozwigzan zewnetrzne.

urbanizacyjnych, dostarczamy wysokiej
jakosci produkty i ustugi.

Naszym wspdlnym celem jest budowanie
lepszej przysztosci dla wszystkich
naszych interesariuszy — pracownikéw,
klientéw, akcjonariuszy, inwestoréw,
dostawcow i spotecznosdci, w ktérych
zyjemy i pracujemy.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Wstep O Cemex Polska

Zapewniamy bezpieczenstwo
pracy

Nic nie jest wazniejsze niz zdrowie

i bezpieczenstwo naszych pracownikéw,
kontrahentdéw i spotecznosci.
Przestrzegamy polityk i wytycznych
dotyczacych zdrowia i bezpieczeristwa
oraz zachecamy do tego wszystkich,

z ktorymi wspoétpracujemy. Ponosimy
odpowiedzialnosc za siebie i promujemy
wspierajgce Srodowisko pracy sprzyjajace
bezpiecznym zachowaniom.

Cemex Polska dla KLIMATU

Koncentrujemy sie na klientach

Wstuchujemy sie w potrzeby naszych
klientéw, identyfikujemy wyzwania,

przed ktérymi stoja i wychodzac im
naprzeciw, dostarczamy wartosciowe
rozwigzania. Wyrdzniamy sie na

rynku dzieki budowaniu silnych relac;ji

z klientami. Zawsze kierujemy sie ich
dobrem, dlatego wspétpraca z nami jest
tatwa i satysfakcjonujaca, co potwierdzaja
wyniki ankiety NPS (Net Promoter Score).

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Dziatamy uczciwie

Postepujemy uczciwie: przestrzegamy
naszego Kodeksu Etyki, zgtaszamy
przypadki niewtasciwego postepowania,
wspieramy i promujemy uczciwosc¢

W miejscu pracy oraz prowadzimy
dziatalnos¢, zawsze dbajac o innych ludzi,
spotecznosci lokalne i zasoby naturalne.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Pracujemy jako jeden zespét
Cemex

Aby udoskonalac jakosc¢ pracy w Cemex,
wykorzystujemy swojg wiedzg,
promujemy wspdtprace i dzielimy sie
najlepszymi praktykami w réznych
obszarach, profesjach i miejscach na
Swiecie. Zawsze dziatamy w dobrze
pojetym interesie firmy.

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Wspieramy innowacje

Szukamy nowych sposobéw na rozwoj
naszej branzy. Poznajemy i przyswajamy
nowe trendy, technologie i modele
biznesowe. Testujac nowe rozwiazania,
kierujemy sie przedsiebiorczym
mysleniem. Podejmujemy ryzyko,
wyciggamy wnioski z niepowodzen

i szybko wprowadzamy zmiany.

Budujemy réznorodnos¢

Szanujemy i doceniamy réznice miedzy
ludzmi. Tworzymy i promujemy
inkluzywne oraz bezpieczne srodowisko,
w ktérym kazdy czuje sie wspierany,
szanowany i wartosciowy. Doceniamy
rézne perspektywy i doswiadczenia.

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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/Zarzad
Cemex Polska

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13,
GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 3-3

Spétka jest zarzadzana przez
o$mioosobowy Zarzad (stan na 31.12.2023).

Riidiger Kuhn Tadeusz Radzigciak Michat Grys Rafat Gajewski
Prezes Zarzadu, Wiceprezes Cztonek Zarzadu, Dyrektor Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu,
ds. Materiatéw Cemex Europa Pionu Produkgji i Technologii Dyrektor Pionu Materiatéw — Dyrektor Pionu Handlowego
Centralna Cementu, Dyrektor Cementowni  Beton i Kruszywa Polska
Chetm

Michat Padusinski Wiodzimierz Chotuj Iwona Wojtasik Marcin Géra

Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Dywizji Zarzadzania Dyrektor Dziatu Prawnego Dyrektor Pionu Zarzadzania Dyrektor Wsparcia Sprzedazy
taricuchem Dostaw — Polska, Ludzmi i Organizacja EMEA (02C) - Dziat Ustug
Niemcy, Czechy WSspélnych

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 10



Wstep O Cemex Polska

Cztonkowie Zarzadu Cemex Polska sa
nominowani przez Zarzad Regionu EMEA
w porozumieniu z Zarzadem Globalnym
Cemex. Poniewaz Cemex Polska jest
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Cztonkowie Zarzadu powotywani sa
formalnie uchwata zgromadzenia
wspolnikow Spoétki.

Cemex Polska nie posiada Rady
Nadzorczej.

Odpowiedzialnosc¢ Zarzadu za
zrownowazony rozwdj i ESG

Zarzad w Polsce w obszarach ESG

petni funkcje wykonawczg w zakresie
decyzji podjetych przez Zarzad Regionu
EMEA. Dziatem odpowiedzialnym

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

za koordynacje oraz egzekwowanie
polityki regionalnej ESG jest Dziat
Komunikacji, Zréwnowazonego Rozwoju,
Wptywu Spotecznego i ERM, w ramach
ktérego istnieje kilka zespotdw: Zespdt
Ochrony Srodowiska i Zréwnowazonego
Rozwoju, Zespét Wptywu Spotecznego,
Spraw Publicznych i ERM oraz Zespdt
Komunikacji. Cztonkowie Zarzgdu Cemex
Polska, w ramach swoich obszaréw
odpowiedzialnosci, sprawujg nadzér nad
wdrozeniem strategii ESG, odpowiadajg
za realizacje wskaznikdw Srodowiskowych
oraz za systematyczne poszerzanie wiedzy
pracownikéw w tym zakresie. Lokalne
zespoty zarzgdzajgce kwestiami ESG
raportuja bezposrednio do przetozonych
w strukturach regionu EMEA.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cztonkowie Zarzagdu Cemex Polska sg
objeci programem szkolen korporacyjnych
i szkolen dotyczacych przepiséw
prawnych. Dodatkowo cztonkowie
Zarzadu Cemex Polska dziatajg aktywnie
w réznych stowarzyszeniach branzowych,
takich jak Stowarzyszenie Producentéw
Cementu i Stowarzyszenie Producentéw
Betonu Towarowego, majac w ten sposéb
dostep do najaktualniejszej wiedzy

z podlegajacych im obszaréw i wptyw na
rozwdj branzy w Polsce.

Ocena dzialtania najwyzszego
organu zarzadzajacego

Zarzad podlega corocznej ocenie celédw
korporacyjnych. Jednym z elementéw

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

oceny jest wskaznik redukcji emisji
CO,. Cemex ustanowit spéjny zestaw
celéw w zakresie jednostkowych emisji
CO, netto (kg CO,/tona produktu
cementowego) dla réznych obszaréw
firmy na poziomie regionalnym,
krajowym i zaktadowym, a te sa
powigzane z poziomami, ktére jako
firma musimy osiagnac¢ na lata 2025

i 2030. Ocena jest niezalezna. Dziatania
srodowiskowe podejmowane przez
Zarzad wynikaja z globalnej strategii
,Future in Action”. Plan dziatan oraz
rozliczane wskazniki oceny Zarzadu
wynikaja z zatozen tej strategii.

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 1"



Wstep O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU

Nasz model
tworzenia wartosci

GRI 2-6

- JAK PROWADZIMY DLA KOGO GENERUJEMY
COROBIMY? DZIALALNOSC? WARTOSC?

NASZE PRIORYTETY:

Cemex dziata innowacyjnie,
aby w zréwnowazony
sposéb odpowiadac na
wyzwania w obszarze
budownictwa.

) . o
Bezpieczenstwo H"’? Pracownicy
i higiena pracy 11

DLACZEGO

Koncentracja [@] Klienci
DLAC A na klientach
TO ROBIMY? '

Innowacje é{_TIBZ Udziatowey
4R i inwestorzy

Aby poméc spoteczenstwu
w osiggnieciu kolejnego
poziomu zréwnowazonego

zycia
WARTOSCI: Zréwnowazony Spotecznosci
rozwoj Llokalne
] Zapewniamy :
bezpieczenstwo pracy
] Koncentrujemy sie na
klientach e'
= Dziatamy uczciwie Wzrost EBITDA r’_El Dostawcy
] Pracujemy jako jeden \!

OEO®E

zespot Cemex
] Wspieramy innowacje
] Budujemy réznorodnos¢

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Naszg misja jest tworzenie trwatej
wartosci poprzez dostarczanie
wiodacych w branzy produktow

| rozwigzan.

JAK TWORZYMY
WARTOSC?

Zapewniamy atrakcyjne miejsce pracy
wspierajgce rozwoéj pracownikéw

Pozwalamy rozwija¢ umiejetnosci i wiedze
specjalistyczng
Dajemy poczucie celowosci

Dostosowujemy naszg oferte produktowg
tak, aby odpowiadata na potrzeby naszych
klientow

Utatwiamy wspdtprace z nami (np. poprzez
digitalizacje)

Zapewniamy wiekszg wydajnos¢

i niezawodnos¢

Zwiekszamy przychody

Zmniejszamy koszty

Optymalizujemy aktywa

Kontrolujemy ryzyka

Stawiamy na silne zarzadzanie

Jestesmy sitg napedowa wzrostu
gospodarczego

Przyczyniamy sie do budowania silnych,
integracyjnych i odpornych spotecznosci
Zmniejszamy negatywny wptyw na
srodowisko i dbamy o bioréznorodnos¢
Zachecamy do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan redukujacych koszty przy
jednoczesnym zapewnieniu promowania
towardw i ustug

Dzigki naszej godnej zaufania reputacji jestesmy

niezawodnym klientem w catym taricuchu
wartosci

NAJISTOTNIEJ-
SZE DLA CEMEX
POLSKA CELE
ZROWNOWAZO-
NEGO
ROZWOJIU

9 INNOWACYJNOSEC,
PREZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

11 ﬁmﬂwﬂﬂﬂ[

A

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU
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Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

/rownowazony

rozwoj i ESG

GRI 2-22

Ze wzgledu na nasze zaangazowanie
w przysztos¢, spoteczenstwo i planete
uznajemy zréwnowazony rozwoj za
kluczowy element naszej strategii

i modelu tworzenia wartosci. Nasza
krétko- i dtugoterminowa strategie,

a tym samym proces podejmowania
decyzji i wyznaczania celédw we
wszystkich liniach biznesowych
opieramy na zasadach zréwnowazonego
rozwoju, dbajac o tad zarzadczy,
spolecznosci i Srodowisko. Nasza
autentyczna troska o przysztos¢,
spotecznosci i planete przektada sie na
traktowanie wyzwan zréwnowazonego

rozwoju jako kluczowego elementu
naszej strategii i modelu tworzenia
wartosci. Nasza dziatalnos¢ jest tez scisle
powiazana z celami ustanowionymi przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych

w ramach tzw. Agendy 2030.

Dzieki dostarczaniu innowacyjnych
produktéw i rozwigzan budowlanych,
racjonalnemu wykorzystaniu zasobéw

i niskoemisyjnej produkcji oraz poprzez
realizacje projektéw na rzecz spotecznosci
lokalnych i srodowiska dbamy o to,

aby nasza dziatalnos¢ prowadzita do
zapewnienia lepszej przysztosci dla
kolejnych pokolen.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

=

Environmental

Zréwnowazony
Rozwdj
w Cemex

G

Governance

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023

O raporcie
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Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Srodowisko

= Neutralnosc¢ klimatyczna

= Gospodarka o obiegu zamknietym
= Wsparcie bioréznorodnosci

= Ochrona wdd

= Dobra jakos¢ powietrza i doskonatosc
srodowiskowa

= Zréwnowazone produkty
i rozwigzania

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Spoteczna odpowiedzialnos¢

= Zdrowie
i bezpieczenstwo

= Ochrona praw cztowieka
= Rozwdj sprzyjajgcy wtgczeniu spotecznemu

= Sprawiedliwa transformacja, tworzenie
wspolnej wartosci i innowacje spoteczne

= Roéznorodnosc, sprawiedliwosc
i integracja

. Doswiadczenie zawodowe

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

tad korporacyjny

= Sktad zarzadu
= Etykaizgodnosc z przepisami
= Transparentnosc proceséw

= Ujawnianie danych finansowych
i pozafinansowych

= Koncentracja na klientach
= Odpowiedzialne zakupy
= Zarzadzanie ryzykiem

. Zréownowazone finanse

Globalne wyzwania spoteczne

Zmiany klimatu, niedobdr zasobow, utrata wody
i bioréznorodnosci

Ubdstwo, nieréwnos¢ dochodow, starzenie sie
spoteczenstwa i bezrobocie

Rosnace oczekiwania
w stosunku do odpowiedzialnosci
i proaktywnosci sektora prywatnego

Nasze cele
zréwnowazonego rozwoju

Prowadzenie branzy

w kierunku osiagniecia zerowej emisji CO,),
promowanie gospodarki o obiegu zamknietym,
dazenie do doskonatosci srodowiskowej, ochrona
wod i bioréznorodnosci

Zdrowie i bezpieczenstwo na pierwszym
miejscu oraz strategia wptywu spotecznego
wzmachiajgcego spotecznosci i wspierajacego
rozwoj naszych pracownikéw

Etyczne zachowanie
i osadzenie naszych wartosci w kazdym dziataniu
z zachowaniem uczciwosci, szacunku i integralnosci

Wartos¢ stworzona dla naszych
interesariuszy

= Wazrost konkurencyjnosci i zréznicowane portfolio produktéw i ustug

= Mozliwosci rozwoju w nowych segmentach rynku, zaréwno w krajach wschodzacych, jak i rozwinietych

= Wazrost wartosci kapitatu naturalnego naszych lokalizacji i prowadzonej dziatalnosci

= Odpowiedzialne i zréwnowazone prowadzenie dziatalnosci biznesowe]

= Reputacja firmy o doskonatych wynikach w zakresie zréwnowazonego rozwoju

= Zadowoleni klienci, odpowiedzialni dostawcy i zapewnienie ciggtosci biznesowej

= Roéznorodny kapitat ludzki i zwiekszone zaangazowanie pracownikow
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Realizacja celdw zréwnowazonego rozwoju Cemex (globalnie) w perspektywie 2025 i 2030 roku?

Obszar KPl 2022 2023 Celna2025 Celna2030 Fowidzanecele
Wypadki $miertelne pracownikéw 3 3 0 0 9,1
BHP
Wskaznik czestotliwosci urazéw spowodowanych utratg czasu pracy (LTI) pracownikéw 0,5 0,6 0,2 0 9.1
Koncentracja na klientach Net Promoter Score (NPS) 66 70 - 70 9
Jednostkowa emisja netto CO, na tone produktu cementowego (kg CO,/cement) 562 541 520 <430 9,11,13
Et?ris?tﬂia narzecz Wspétczynnik klinkieru (cementowego) (%) 737 72 74 68 9,11,13
Wskaznik wykorzystania paliw alternatywnych (%) 35 37 43 55 9,11,13
GOz taczna ilos¢ zagospodarowanych odpadéw (mln ton) 27 28 - 4 9,11,12
Redukcja emisji pytu na tone klinkieru w poréwnaniu z 2005 r. (%) 85 85 - 95 12
Emisje Redukcja emisji NO, na tone klinkieru w poréwnaniu z 2005 r. (%) 43 42 - 47 12
Redukcja emisji SO, na tong klinkieru w poréwnaniu z 2005 r. (%) 60 68 - 67 12
Plany rekultywacji kamieniotoméw, plany dziatania na rzecz bioréznorodnosci i certyfikaty zewnetrzne (%) 88 76 - 100 11,13
Bioréznorodnosc
Certyfikacja przez strone trzecig w krytycznych miejscach (%) 70 62 - 100 1,13
Wdrozenie plandw dziatania w zakresie gospodarki wodnej w zaktadach zlokalizowanych
. 5 20 30 - 100 12
na obszarach ubogich w wode (%)
Woda Zmniejszenie poboru wody przy produkcji cementu (%) 16 15 - 20 12
Zmniejszenie poboru wody przy produkcji betonu (%) 0 1,1 - 15 12
Zmniejszenie poboru wody przy produkcji kruszyw (%) 51 1,4 - 10 12
Plany zaangaZowania spotecznosci w miejscach priorytetowych (%) 91 100 - 100 EA
Spotecznosci
Osoby, na ktére nasza dziatalnos¢ ma wptyw (milion oséb) 26 28 - 30 "
Pracowniczy Net Promoter Score (eNPS) 45 57 - >43 9,M
Pracownicy
Dobrowolna rotacja (%) 12 12 - <10 9
Dostawcy Ocena zréwnowazonego rozwoju kluczowych dostawcéw przez niezalezna strong trzecig (% wydatkéw) 68 77 80 90 9,11,12,13
Etyka i zgodnos¢ - ) ) ) . - g
Z przepisami prawa WdrozZenie programu ciggtego doskonalenia w zakresie etyki i zgodnosci z przepisami (%) 89 95 - 100 9
Zrownowazone Powigzanie zadtuzenia ze stabilnoscia (%) 42 51 50 85 9,11,12,13
nansowanie

3 https://www.cemex.com/en/sustainability/our-2030-targets.
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Etyka

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

ETHOS-Llinia

Kazdy pracownik, jak i osoby spoza naszej
organizacji majg mozliwos¢ zgtoszenia na-
ruszen zasad okreslonych w Kodeksie Etyki
Cemex poprzez tzw. ETHOS-Linie. To bez-

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

nia na incydenty i skargi realizowany jest
zgodnie z obowigzujaca w Cemex Polska
Procedurg zgtaszania zdarzen spotecznych
i Srodowiskowych, ktéra okresla przeptyw
informacji i zakres obowiazkéw oraz od-

powiedzialnosci w procesie reagowania na
incydenty i skargi.
Do rejestracji skarg i incydentdw spotecz-

pieczny i pewny system zgtaszania naruszen
etycznych w Cemex, wykorzystujacy poufna
infolinie oraz specjalng strone internetowa.

| prawa cztowieka

nych i srodowiskowych stuzy wewnetrzne
narzedzie elektroniczne Environmental and
Social Incidents. Zdarzenia rejestrowane sa
w systemie przez wyznaczonych pracow-
nikéw Cemex, nastepnie szeregowane wg
kategorii. W narzedziu opisywane sg tez
podjete dziatania naprawcze.

Kazde zgtoszenie jest indywidualnie rozpa-
GRI 3-3, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27 trywane przez Lokalng Komisje Etyki.
Mechanizm uzyskiwania porad
i zglaszania nieprawidtowosci
Przeptyw informacji, zakres obowigzkéw

. > . ) i odpowiedzialnosci w procesie reagowa-
Naszg dziatalno$¢ prowadzimy zgodnie

z obowigzujacymi regulacjami, przepisa-
mi prawa oraz najwyzszymi standardami
etycznymi. Dziatamy uczciwie i transpa-

Dokumenty wewnetrzne Cemex
regulujace kwestie etyczne:

Kodeks Etyki i Postepowania

Liczba zgtoszonych spraw poprzez mechani- Liczba spraw

rentnie na WSZgStkICh p02|omach funk- W BIZneSIe, zmy skarg i zazalen w podziale na kategorie Liczba zgto- z“?lo:z::egg:_ Liczba spraw Liczba spraw  Liczba spraw
. iafi t t (zgodnie z przyjetym w organizacji ade- szonych spraw nicr’: o’liresach zamknigtych rozpatrzonych w toku
c¢jonowania nrmy, tworzgc tym samym KOdekS postonwania kwatnym podziatem, np. reklamacje dot. W raportowanym raportowych W raportowanym na korzysc na dzien
lepsze srodowisko pracu. Nasz Kodeks s produktéw/ochrona danych osobowych/ roku Ktére przeszk ‘na roku zgtaszajacego 31122023 r.
p %€ 'P U. : | dla Dostawcow Cemex, jakos¢ obstugi itd.) rapor{’owangumk
Etyki i Postepowania w Biznesie okresla
s obalna Poli a Kategoria 1 - incydenty
Wytgczne postepowanla i ma zastosowa- A k . Y C bezpieczenistwa informacji ! 0 ! n/a 0
. S . ntykorupcyjna Cemex
nie dO WSZQStkICh JeanStEK blznesowgch : Kategoria 2 — wnioski dot. realizacji praw 1 0 1 1 0
w grupie Cemex na poziomie globalnym, Globalne zasady dotyczace podmiotéw danych osobowych
regiona[ngm i Lokalngm. za pobiegania praniu Kategoria 3 - reklamacje z COK Cement 0 0 0 0 0
PledeZU tacznie wszystkich zgtoszen 2 0 2 1 0

Prawa cztowieka

. L Liczb
Dbato$¢ o prawa cztowieka jest dla nas o sral

. . DOkumentg dOStQPne sg na Liczba zgto- 2310:2:::;? Liczba spraw Liczba spraw  Liczba spraw
eLementarnUm warunkiem prowadzema naszej stronie internetowej: Liczba zgtoszonych spraw poprzez mechani-  szonych spraw nid':o'l)(resach zamknigtych rozpatrzonych w toku
i el i i zmy skarg i zazalen w podziale na kategorie  w raportowanym W raportowanym na korzysc na dzien
dziatalnosci. Wspieramy oraz szanujemy https: //www.cemex.pl/etuka roku raportowych, roku 2gtaszajgcego 311220221
4 : ktére przeszty na 9 Iaceg
ochrone okreslonych migdzynarodowo
raportowany rok

praw CZtOWIeka’ Zdeﬁnlowang(:h w Po- Incydenty bezpieczenstwa informacji 0 1 n/a
wszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz - .

Whioski dot. realizacji praw 0 0 0
w Deklaracji Migdzynarodowej Organiza- podmiotéw danych osobowych
cji Pracy dotyczacej Podstawowych Zasad (K:ategmia 3 ~ reklamacje z COK 0 0 0

ement

i Praw w Pracy.

tacznie wszystkich zgtoszen 0 1 0

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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GRI 2-15

Konflikt interesow

Zarzad Cemex Polska realizuje
polityke zawarta w Kodeksie Etyki oraz
Polityce Cemex dotyczacej Konfliktu
Intereséw. Dokumenty te okredlaja,

ze w Cemex konflikt intereséw jest
zakazany, a pracownicy zobowigzani s3
do raportowania wszelkich informacji
dotyczacych potencjalnych lub
rzeczywistych konfliktéw interesdw.
Cemex corocznie informuje (wiadomos¢
e-mail) pracownikéw o koniecznosci
wypetnienia Formularza Konfliktu
Intereséw. Kazdy pracownik w ciggu
roku moze zgtosic fakt zaistnienia

lub podejrzenia zaistnienia sytuacji
stwarzajgcej konflikt intereséw poprzez
formularz dostepny na stronie:
https://coi.cemex.com/ lub

poufny kanat ETHOS-Linii (e-mail,
telefonicznie).

Cztonkowie Zarzadu Cemex oraz
kierownicy wyzszego szczebla maja
obowiazek ujawniad i konsultowac

z Dziatem Prawnym wszelkie istotne
transakcje lub zwigzki, co do ktérych
w sposob uzasadniony mozna sie
spodziewad, ze moga prowadzi¢ do
konfliktu intereséw.

Konflikty intereséw dotyczgce pracow-
nikéw Cemex Polska sa rozpatrywane
przez Globalny Dziat Legal Compliance
z pomocy lokalnego Dziatu Prawnego
Cemex Polska. Postepowanie wyjasnia-

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

jace w tym zakresie toczy sie z udziatem
0s6b zgtaszajacych konflikt intereséw

(o ile nie s anonimowe), 0séb dotknie-
tych konfliktem oraz ich przetozonych.
Jezeli ww. dziaty wydadza oceng, ze
zachodzi ryzyko konfliktu intereséw lub
ma miejsce konflikt intereséw, przetozeni
pracownika ustalajg wraz odpowiednimi
dziatami rozwigzania pozwalajace na
wyeliminowanie konfliktu intereséw.

GRI 3-3, GRI 205-2, GRI 205-3

Przeciwdziatanie korupgji
WSszyscy pracownicy, kontrahenci,
dostawcy i partnerzy maja mozliwos¢ za-
poznania sie z procedurami i politykami
antykorupcyjnymi. Wymogiem formal-
nym przed nawigzaniem wspétpracy jest
zapoznanie sie z regulacjami oraz podpi-
sanie Deklaracji przestrzegania wymogéw
zgodnosci przez kontrahentéw Cemex.
Dodatkowo, cyklicznie organizowane

sg audyty compliance. W latach 2022

i 2023 nie odnotowano w Cemex Polska
przypadkdéw korupciji.
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p—d W a\] / GRI 3-3, GRI 206-1, GRI 2-27
[/ o '

Cemex stawia sobie jako jeden

z pierwszorzednych celéw petna
zgodnos¢ z prawem prowadzonej przez
siebie dziatalnosci, w tym w zakresie
prawa konkurenciji. Jest to tez istotny
filar wiarygodnosci naszej firmy wobec
jej interesariuszy, a w szczegélnosci
wobec klientéw, pracownikdéw, inwestoréw
oraz wtadz w Polsce i na swiecie.
Kwestie zachowan antykonkurencyjnych
regulowane sa w firmie poprzez:

* Kodeks Etyki i Postepowania
w Biznesie,

* Globalna polityke przestrzegania

prawa konkurencji,

* Wuytyczne Dziatu Prawnego
Cemex Polska dotyczace zgodnosci
dziatania z prawem konkurengji.

Nowi pracownicy stuzb handlowych
przechodza szkolenie z prawa konkurencji
prowadzone przez Dyrektora Dziatu
Prawnego. Dodatkowo, w firmie
prowadzone s3 regularne audyty
zewnetrzne i wewnetrzne sprawdzajace
poziom zgodnosci z prawem konkurencji.
W latach 2022-2023 w Spdtce Cemex
Polska nie zidentyfikowano naruszen ani
nie prowadzono postgpowan w zakresie
zachowan antykonkurencyjnych i praktyk
monopolistycznych.
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Cztonkostwo
W organizacjach
| stowarzyszeniach

GRI 2-28

Stowarzyszenia i organizacje, ktérych
Cemex Polska jest cztonkiem:

« Stowarzyszenie Producentéw Cementu

« Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego

« Polski Zwigzek Producentéow Kruszyw

« Stowarzyszenie Producentéw Chemii Budowlanej

« Polskie Stowarzyszenie Posadzkarzy

« Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego (PLGBC)
« Konfederacja Lewiatan

« Forum Czystej Enerqii

« Forum Odpowiedzialnego Biznesu

W Stowarzyszeniu Producentow Betonu Towarowego przedstawiciel Cemex Polska petni
funkcje Prezesa Zarzadu, natomiast w Stowarzyszeniu Producentow Cementu — Cztonka
Zarzadu.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

»,Mapa drogowa dekarbonizacji
budownictwa” Polskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego. Cemex
Polska podpisat dokument 9 czerwca
2021 roku. Zgodnie z tg deklaracja,

w 2050 roku wszystkie budynki w Polsce
powinny charakteryzowac sig¢ zerowym
operacyjnym sladem weglowym,
natomiast budynki nowe i poddawane
modernizacji — zerowym sladem
weglowym netto w catym cyklu zycia,
czyli zerowym bilansem wbudowanego

i operacyjnego $ladu weglowego. Do
osiggniecia tego celu konieczne beda
m.in. transformacja budynkéw oraz
zmiany w catym sektorze budowlanym.
Proponowana $ciezka dekarbonizacji

w przypadku producentéw materiatéw
budowlanych obejmuje m.in. podnoszenie
poziomu wiedzy i Swiadomosci dotyczacej
dekarbonizacji, opracowanie i wdrozenie
planu redukgji $ladu weglowego
produktéw oraz osiggniecie zaplanowanej
redukcji w kolejnych latach.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

»Pewny Cement” to kampania
przygotowana przez Stowarzyszenie
Producentéw Cementu. Jej celem

jest ochrona konsumenta poprzez
wprowadzenie ujednoliconego czytelnego
znaku - $wiadczacego o najwyzszej
gwarantowanej jakosci. To prosty znak
graficzny o jednoznacznie pozytywnych
konotacjach, majacy wskazywac wtasciwa
droge i kierunki rozwoju, a takze
wyrdzniaé wizualnie cement pewny

i sprawdzony.

Projekt Polskiego Zwigzku Producentéw
Kruszyw ,Solidne Kruszywa” — Branzowy
Znak Jakosci — to sposéb wyrdzniania
pewnych, niezawodnych producentéw
kruszyw. Aby otrzymac ten znak, trzeba
spetnia¢ nastepujace warunki: posiadad
szczelny system kontroli wyrobdw

oraz mie¢ potwierdzone rekomendacje
klientow.

»Dobry Transport” to kampania
Stowarzyszenia Producentéw Betonu
Towarowego. Skierowana jest do
wszystkich producentéw betonu

i firm $wiadczgcych ustugi w zakresie
transportu i podawania mieszanek
betonowych, ktérzy realizuja te czynnosci
z poszanowaniem zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy.
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Wspétpraca z Centralnym Instytutem
Ochrony Pracy — Panstwowym Instytutem
Badawczym (CIOP-PIB). Od 2012 roku
Cemex Polska nalezy do Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy. W ramach wspétpracy
bierzemy aktywny udziat w projektach
realizowanych przez Instytut.
Zaangazowanie Cemex Polska m.in. w te
dziatania zaowocowato przyznaniem
Spétce juz kilkukrotnie Ztotej Karty Lidera
Bezpiecznej Pracy.

Komisja do spraw Szkolen w Gérnictwie —
zostata powotana w celu poprawy
bezpieczeristwa pracy w polskim
gornictwie, w szczegdlnosci zapewnienia
nalezytego poziomu oraz jakosci szkolen
pracownikéw zaktaddw gorniczych,

w tym w gérnictwie odkrywkowym,

w zakresie ktérego Cemex prowadzi swoja
dziatalnos¢.

L
0

©, KARTA .
ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU
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Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Karta réznorodnosci
Miedzynarodowa inicjatywa, objeta
patronatem Komisji Europejskie;j.
Celem Karty jest promowanie
réwnosci i zarzadzania réznorodnoscia

w miejscu pracy. Od 2012 roku

Karta Réznorodnosci jest obecna

w Polsce, program koordynuje

Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Karta to pisemne zobowigzanie,
podpisywane przez organizacje,

ktére obliguje ja do wprowadzenia
zakazu dyskryminacji w miejscu pracy.
W 2023 roku Cemex Polska znalazt
sie na liscie 36 przedsiebiorstw

w Polsce najbardziej zaawansowanych
w zakresie inkluzji i zarzadzania
réznorodnoscia.

Forum Darczyncow

Fundacja Cemex ,,Budujemy Przysztos¢”
dotaczyta do grona cztonkéw
wspierajacych Forum Darczyncow.

Forum Darczyncéw w Polsce zrzesza
fundacje i stowarzyszenia, ktére
wspieraja finansowo dziatania spotecznie
uzyteczne. Cztonkami wspierajacymi
Forum moga zostac organizacje
pozarzadowe, ktdre przyznaja granty,
dotacje, stypendia lub pozyczki, opierajac
sie na jasnych i przejrzystych zasadach,
zainteresowane wspotpraca w ramach
Forum Darczyricéw oraz wspieraniem
jego dziatan.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Fundacja Cemex ,,Budujemy

przysztosc” jest aktywnym

cztonkiem Forum
Darczyncéw. W 2023 roku zaangazowata
sie m.in. w wypracowanie Deklaracji
organizacji spotecznych na rzecz klimatu
i dotaczyta do grona jej pierwszych
sygnatariuszy. W wydanej przez Forum
drugiej edycji podrecznika ,Standardy
dziatania fundacji korporacyjnych”
opisalismy dwie dobre praktyki Fundacji
Cemex, dotyczace relacji z beneficjentami
oraz relacji z fundatorem. Zespdt Fundacji
Cemex wspierat Forum Darczyncéw podczas
VIl Forum Fundacji korporacyjnych m.in
poprzez angazowanie sie w moderowanie

dyskusji w grupach.

MAGDALENA PEKACKA
Prezeska Forum Darczyncéw

Cemex globalnie wspiera nastepujace
inicjatywy:

Mwoncos 1.5°C W22 €

" First Movers
Coalition

_’..---«"&
CARBON
TRUST

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 20



Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Nagrody i wyroznienia

ranking
odpowiedzialnych
firm

Cemex Polska zajat 9. miejsce

w klasyfikacji generalnej Rankingu
Odpowiedzialnych Firm 2023 roku

(ex aequo z Tauron Polska Energia SA
GK) i 3. pozycje w kategorii ,,Produkcja
przemystowa i chemiczna”. W Rankingu
Firm wziety udziat 74 spoétki. Ranking
Odpowiedzialnych Firm to jedyne
zestawienie najwiekszych spdtek

w Polsce, ocenianych pod katem

jakosci odpowiedzialnego zarzadzania
zgodnie z wytycznymi ESG. Ranking
zostat opracowany po raz pierwszy

w 2007 roku. Od 2018 roku za realizacje
przedsigwzigcia odpowiada Kozmirnski
Business Hub. Partnerami zestawienia
sg Forum Odpowiedzialnego Biznesu

i Deloitte.

. (NI

Cemex Polska zostat doceniony za swoje
dziatania w obszarze zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu — otrzymat Srebrny Listek

CSR oraz wyréznienie za dobre

praktyki wspierajace realizacje Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju za rok

2022. Zestawienie Listkéw CSR jest
przygotowywane przez tygodnik
sPolityka” wspdlnie z firma Deloitte

i Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

W tegorocznej edycji konkursu do
organizatoréw trafito 127 zgtoszen,
sposrod ktérych wyrdznienia przyznano
104 firmom za dziatania z zakresu ochrony
srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci
i tadu korporacyjnego. Nie bez znaczenia
pozostaty podejmowane przez firmy
inicjatywy na rzecz pokrzywdzonych
mieszkancéw Ukrainy podczas aktualnie
trwajgcej wojny.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

FIRMA
ROKU/

Cemex Polska uzyskat tytut ,Budowlanej
Firmy Roku” w kategorii ,,Producent
materiatéw budowlanych” za rok 2022.
Na szczegdlng uwage zastugujg w tym
kontekscie dziatania podejmowane przez
Cemex w ramach globalnej strategii
sFuture in Action”, ktérej celem jest
przeciwdziatanie zmianom klimatu,

a ktéra realizowana jest m.in. poprzez
wzbogacenie portfolio niskoemisyjnych
produktdw.

,Osobowoscig Branzy” zostat Michat
Grys, Cztonek Zarzadu firmy oraz
Dyrektor Pionu Materiatéw. Kapituta
docenita m.in. jego zaangazowanie

w proces doskonalenia jakosci produktéw
i ustug oferowanych przez Cemex oraz
dbatos¢ o zapewnienie najwyzszych
standardéw operacyjnych w obszarach
produkgji i dystrybucji.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Raporty
Zrownowazonego
Rozwoju

Raport ,Future in Action” za rok
2021, pierwszy raport wydany

przez Cemex po 5-letniej przerwie,
zostat doceniony w organizowanym
przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu i Deloitte konkursie ,Raporty
Zréwnowazonego Rozwoju” za
sodpowiednie dla sektora wywazenie
kwestii srodowiskowych, szczegdtowe
informacje o zobowigzaniach, celach

i miernikach ich realizacji, a takze
kontekstualizacje danych, utatwiajaca
zrozumienie specyfiki branzy”.
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Cemex Polska po raz kolejny zyskat
uznanie wsréd konsumentéw — otrzymat
ztote Godto Konsumenckiego Lidera
Jakosci 2023 w kategorii Cement. To
wyrdznienie jest potwierdzeniem, ze
konsumenci dostrzegaja i cenig wysoka
jakos¢ cementéw oraz ustug, jakie oferuje
Cemex. Pomystodawca i organizatorem
programu Konsumencki Lider Jakosci
jest Redakcja Strefy Gospodarki,
ogolnopolskiego, niezaleznego dodatku
dystrybuowanego wraz z ,,Dziennikiem
Gazeta Prawna”.

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Laur Konsumenta to czotowy,
ogdlnopolski plebiscyt popularnosci
produktéw i ustug prowadzony od 17 lat.
W tegorocznej edycji wydarzenia Cemex
Polska uzyskat Ztoty Laur Konsumenta.
Firma zajeta 1. miejsce w kategorii
sEkologiczne strategie w biznesie”.
Gtosujacy docenili rozwijang przez
Cemex marke Vertua®, obejmujaca
portfolio produktéw niskoemisyjnych.
Organizatorem konkursu jest redakcja
»otron Biznesu” i ,Stron Rynku”,
dodatkdéw ukazujacych sie odpowiednio
w ,Dzienniku Gazecie Prawnej”

i w,,Gazecie Wyborczej”.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

@Pmm@tor

= czystej energii

Fundacja Cemex ,Budujemy Przysztos¢”
otrzymata gtéwna nagrode w Konkursie
Promotor Czystej Energii w kategorii:
Kampania Edukacyjno-Informacyjna.
Kapituta docenita dziatania realizowane
przez Fundacje na rzecz ochrony
klimatu, wpisujace sie w idee
zréwnowazonego rozwoju, podejmowane
m.in. w ramach programu ,Future in
Action”. Program ten koncentruje sie na
wyraznym ograniczaniu bezposredniej

i posredniej emisji CO, w dziatalnosci
przedsiebiorstwa, a takze na dostarczaniu
zréwnowazonych i innowacyjnych
rozwigzan dla spoteczenstwa.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Cemex Polska uzyskat kolejny wpis do
Polskiego Rejestru Czystszej Produkcji
i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci —
dla zaktadéw cementowych w Chetmie
i Rudnikach, ktére juz od wielu lat sg
cztonkami Ruchu Czystszej Produkcji.
Polski Rejestr Czystszej Produkcji
powstat w 2002 roku. O wpisie do
Rejestru decyduje Kapituta, w ktérej
obradach uczestnicza reprezentanci
ministerstw, organizacji rzadowych

i pozarzadowych, instytucji
finansujacych oraz przedstawiciele
przedsiebiorstw i samorzadoéw.

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Cemex Polska juz po raz czwarty
otrzymat Ztota Karte Lidera Bezpiecznej
Pracy na lata 2023-2024. Wyréznienie
zostato przyznane firmie jako

cztonkowi Forum Lideréw Bezpiecznej
Pracy w ramach oceny dokonywanej
przez Centralny Instytut Ochrony

Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy.
Wyréznienie to otrzymuja firmy, ktére
osiggaja wysokie wyniki w zakresie
poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz prowadza systematyczne dziatania
profilaktyczne, a takze wykazuja, ze
wskazniki wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych nie przekraczaja sredniej
krajowej w danej sekcji gospodarki lub
zréznicowana sktadka na spoteczne

ubezpieczenie wypadkowe jest obnizona.

Cemex Polska dla KLIMATU

W 2023 roku Cementownia Rudniki
otrzymata wyréznienie w nowym
konkursie ,Biznes Dobry dla Gminy”.
Zaktad nalezacy do Cemex Polska
zostat zgtoszony przez lokalny
samorzad i doceniony za pozytywny
wptyw na lokalny rozwéj i dobra
wspotprace z miejscowym samorzadem.
Organizatorem wydarzenia byt Serwis
Samorzadowy PAP. Konkurs ,Biznes
Dobry dla Gminy” zostat zorganizowany
po raz pierwszy. Patronat honorowy

nad wydarzeniem objety: Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, Zwigzek Miast
Polskich, Zwigzek Gmin Wiejskich RP,
Unia Metropolii Polskich, Unia Miasteczek
Polskich, Zwigzek Powiatéw Polskich

i Zwigzek Wojewddztw RP.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

W 2022 roku Cemex Polska oraz
Fundacja Cemex ,,Budujemy Przysztos¢”
otrzymaty wyrdznienie od Prezydenta
Miasta Chetma za aktywny udziat

W niesieniu pomocy obywatelom Ukrainy

podczas kryzysu uchodzczego na terenie
Chetma.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie
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Wstep O Cemex Polska

Nasze zobowigzanie dla klimatu:
Strategia ,Future in Action’

GRI 3-3, GRI 2-22, GRI 2-23

Celem naszej firmy jest budowanie
lepszej przysztosci. By méc go
realizowa¢, musimy znalez¢ rozwigzanie
dla najpilniejszego problemu ludzkosci,
jakim sg zmiany klimatyczne. Jestesmy
$wiadomi emisyjnosci naszych proceséw
produkcyjnych — wedtug danych Global
Cement and Concrete Association
[Globalnego Stowarzyszenia na rzecz
Cementu i Betonu] (GCCA), przemyst
cementowy jest odpowiedzialny za okoto
5-8% $wiatowej emisji CO,*% Wiemy
réwniez, ze nasz produkt koricowy,

jakim jest beton towarowy, to najczesciej
wykorzystywany kompozytowy materiat
na $wiecie. Wtasnie dlatego poprzez

4 https://gccassociation.org/key-facts.

Cemex Polska dla KLIMATU

ograniczanie emisji CO, w naszych
procesach produkcyjnych oraz w catym
cyklu zycia naszych produktéw mozemy
W znaczagcy sposob przyczyniad sie

do tagodzenia zmian klimatycznych.

By realizowad postawiony sobie cel,
wprowadzilismy w 2020 roku strategie
»Future in Action”, ktéra przede
wszystkim koncentruje sie na wyraznym
ograniczaniu bezposdredniej i posredniej
emisji CO, w naszej dziatalnosci, a takze
na dostarczaniu zréwnowazonych

i innowacyjnych rozwigzan dla
spoteczenstwa.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Dekarbonizacja naszej
dziatalnosci

Zrébwnowazone produkty
i rozwigzania

an,

Gopodarka o obiegu
zamknietym

Promowanie gospodarki
przyjaznej Srodowisku

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

FUTURE IN
ACTION

Innowacyjnosc i
partnerstwa

Woda i bioréznorodnos¢

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Produkty i rozwigzania wpisujace sie w powyzsze pigc
kategorii przyczyniaja sie do realizacji naszej wizji
»,Budowania lepszej przysztosci”.

/—-\ Obnizona emisja CO,
- Produkty i rozwiazania, ktére zostaty
Ve'rttja zoptymalizowane pod katem nizszej emisji CO,
LOWER CARBON W poréwnaniu ze standardowym cementem

V CEM | 5. Dane potwierdzone w deklaracjach
srodowiskowych Il typu EPD.

i Optymalizacja w projektowaniu
Wskaznik wtasny E1 Vertua®
sKaznik wiasny B Produkty i rozwigzania umozliwiajace redukcje
OPTIMIZATION CO, poprzez optymalizacje wymiaréw elementéw
i O konstrukcji.

Zrownowazone produkty
i rozwigzania

Zgodnie z zatozeniami strategii ,,Future

in Action” stworzyliSmy Vertua® — 7 N Efektywnos¢ energetyczna
-
portfolio produktéw, ktére wykorzystuja Vertua ~ Produkty i rozwiazania o polepszonych
EE&E?E?CY wtasciwosciach przewodnosci cieplnej, dzigki ktérym

nowoczesne technologie i innowacje,
aby poméc naszym klientom w realizacji
ich celéw biznesowych w bardziej
zréwnowazony sposob. Dazymy do
tego, aby stopniowo rozszerzyc swoja

wptywajg réwniez na zmniejszenie emisji CO,
podczas eksploatacji budynkow.

N
i

oferte Vertua® na pozostate produkty Vertua® Materiaty z recyklingu

z portfolio Cemex oraz dalej wprowadzac oot Produkty i rozwiazania zawierajace materiaty
. . . . . . pochodzace z recyklingu.
innowacyjne rozwiazania, ktére uczynia N W

branze bardziej zréwnowazona.

Marka Vertua® ewoluowata od rozwigzan

skoncentrowanych wytgcznie na N\

obnizonej emisji CO, do bardzo rozlegtej l/erl‘Ua' Gospodarowanie woda
rodziny produktéw wspierajacych WATER _ Produkty i rozwigzania pozwalajace lepiej
zréwnowazony rozwdj w kontekscie c@“ 9°SP0darowaéivcl)gizr:\ilzz]“i'ierzchniowymi

ponizszych cech:

® Wartosc referencyjna to emisja netto CO, dla cementu CEM | wynoszaca 822 kg CO, /kg na podstawie
danych opublikowanych przez GCCA w 2000 roku. Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 26
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Obnizona emisyjnos¢

Znakiem Vertua® opatrzone sg produkty
cementowe charakteryzujace sig unikalna
kompozycja surowcows, zawierajgca
najwyzszej jakosci sktadniki pozwalajace
na obnizenie $ladu weglowego w gotowym
produkcie. Cementy opatrzone ta etykieta
sg gwarancja redukgji emisji CO, z procesu
ich wytwarzania w zakresie od 25% do
ponad 55% w poréwnaniu z globalng
$rednia wielkoscig emisji CO, dla cementéw
portlandzkich typu CEM | (wg danych
Global Cement and Concrete Association).
Paleta cementdw o obnizonej emisyjnosci
w Cemex Polska obejmuje cementy
dedykowane do nastepujacych segmentdw.

Cementy do prefabrykacji i chemii
budowlanej:
CEMII/A-V 52,5R - NA Cement
portlandzki popiotowy niskoalkaliczny
produkowany w Chetmie
CEMII/A-LL 42,5 R - NA Cement
portlandzki wapienny niskoalkaliczny
produkowany w Rudnikach

Cemex Polska dla KLIMATU

CEMIl/B-M (S-V) 42,5 R Cement
portlandzki wielosktadnikowy
produkowany w Chetmie

CEMII/B-V 42,5 R - HSR/NA Cement
portlandzki popiotowy produkowany
w Chetmie

CEMII/A-V 42,5 R Cement portlandzki
popiotowy produkowany w Gdyni

Cementy dla infrastruktury:

CEMII/A-V 52,5R - NA Cement
portlandzki popiotowy niskoalkaliczny
produkowany w Chetmie

CEMII/A-V 425R - NA Cement
portlandzki popiotowy niskoalkaliczny
produkowany w Chetmie

CEMII/A-V 42,5 R Cement portlandzki
popiotowy produkowany w Gdyni
CEMII/A-LL 42,5R - NA Cement
portlandzki wapienny niskoalkaliczny
produkowany w Rudnikach
CEMII/B-S 42,5 N - NA Cement
portlandzki wielosktadnikowy
produkowany w Rudnikach

CEMII/A 42,5N - LH/HSR/NA
Cement hutniczy produkowany

w Rudnikach

CEMII/B-V 32,5R - HSR Cement
portlandzki popiotowy produkowany
w Chetmie

CEMII/B-V 32,5R - HSR Cement
portlandzki popiotowy produkowany
w Gdyni

CEMIl/C-M (W-LL) 32,5 R Cement
portlandzki wielosktadnikowy
produkowany w Rudnikach

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cementy do betonu towarowego:

CEMII/A-V 425R - NA Cement
portlandzki popiotowy niskoalkaliczny
produkowany w Chetmie

CEM II/A-V 42,5 R Cement portlandzki
popiotowy produkowany w Gdyni
CEMII/A-LL 42,5 R - NA Cement
portlandzki wapienny niskoalkaliczny
produkowany w Rudnikach
CEMII/B-M (S-V) 42,5 R Cement
portlandzki wielosktadnikowy
produkowany w Chetmie

CEMII/B-V 42,5 R - HSR/NA Cement
portlandzki popiotowy produkowany
w Chetmie

CEMII/B-S 42,5 N - NA Cement
portlandzki wielosktadnikowy
produkowany w Rudnikach

CEMIII/A 425N - LH/HSR/NA
Cement hutniczy produkowany

w Rudnikach

A takze cementy workowane:
Cement ZIELONY

CEMIl/A-LL 42,5R - NA
CEMII/B-M (S-V) 42,5 R

Cement NIEBIESKI

CEMII/B-V 32,5 R-HSR
CEMII/C-M (W-LL) 32,5R

Cement CZERWONY +

CEMII/A-V 425R
CEMII/A-LL42,5R - NA

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Park im. Armii Krajowej

w Wegrowie, kostka brukowa
z cementu CEM II/B-M (S-V)
425R.

naszych wyrobéw wazna

jest jakos$¢ cementu,
dlatego starannie dokonujemy zakupoéw
i korzystamy ze sprawdzonych
dostawcéw. Dzieki cementom
niskoemisyjnym dostarczanym przez
Cemex Polska mozemy optymalizowac
nasze receptury oraz z powodzeniem
wykorzystujemy CEM II/A-V 525R -
NA w procesie produkcji prefabrykacji
betonowej i galanterii prefabrykowane;j.
Korzystanie z cementdéw o obnizonej
emisji CO,, w tym produktéw z grupy
Vertua®, to realna korzysc dla srodowiska.

’ W procesie produkgji

ZBIGNIEW KEMPISTY
Whasciciel, KEFAL KEMPISTY Sp. j.
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b i ™
Vertua®

LOWER CARBON

. " o

Vertua® beton o obnizonej
emisji CO,

Vertua®beton to szeroka grupa betonéw
o obnizonej emisji dwutlenku wegla,
umozliwiajgcych realng redukcje

CO, nawet do 70% w poréwnaniu ze
standardowym betonem na bazie
cementéw z grupy CEM |. Produkt jest
dostepny w szerokim zakresie klas
wytrzymatosci na $ciskanie oraz spetnia
wymagania normy PN-EN 206.

Redukcja emisji CO, [%]
dortar
R

bertua”
T

7T
bertua”
g

BETON

REFERENCYJNY
30% 50% 70% 100%

Betony Vertua® o niskim sladzie Aby lepiej zobrazowac skale tego efektu, Wszystkie cementy i betony ze
weglowym na przyktadzie mozna postuzyc sie odniesieniami do znakiem Vertua® spetniajg kryteria
realizacji budowy biurowca LPP codziennego zycia. Zaoszczedzona w ten dla wyrobéw budowlanych

., Silk” w Gdansku® sposéb emisja’ pozwolitaby na: stosowanych w sektorze

Cemex Polska dostarczyt produkt zréwnowazonego budownictwa,

a ich zastosowanie w inwestycjach
znaczaco przyczynia sie do
uzyskania dodatkowej punktacji

w budynkach objetych certyfikacja
wielokryterialng, taka jak LEED

i BREEAM.

Vertua® na budowe biurowca LPP ,Silk”.
Budynek wykonany jest z betonu
Vertua® W sumie do budowy obiektu
wykorzystano 4000 m? betonu
niskoemisyjnego, z czego az 3600 m?
wykonano w technologii betonu
architektonicznego, z przeznaczeniem
na elementy elewacji oraz wykorczenia W latach 2022-2023

wnetrz. W efekcie budynek jest nie dostarczylismy produkty ze
tylko przyjazny dla érodowiska, lecz znakiem Vertua® na 9 inwestycji,
takze bardziej atrakcyjny wizualnie. ktére sg w procesie certyfikacji
Dzigki zastosowaniu niskoemisyjnego wielokryterialnej.

betonu, ktérego parametry
potwierdzone sg w Deklaracji
érodowiskowej EPD, ograniczono emisje
dwutlenku wegla z realizacji inwestycji
o prawie 38% i zmniejszono wartos$¢
sladu weglowego o ponad 360 ton
(przy 4000 m3).

przejazd ponad 1,5 ML kitometréw

samochodem osobowym (paliwo: benzyna)

wykonanie prawie 3 O przelotéw samolotem
na dystansie Warszawa — Nowy Jork

roczny przyrost ponad 21 O ha laséw
mieszanych

Inwestycja LPP ,Silk”

¢Betony Vertua® o niskim $ladzie weglowym na przyktadzie realizacji budowy biurowca LPP ,Silk” w Gdarisku. Autorzy: Piotr Cencek, Patryk Chmura, Patryk Sleczka, Michat Witek.

7 Zrédto danych: BEIS, 2019, Greenhouse gas reporting: Conversion factors 2019: condensed set.
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Deklaracje srodowiskowe lll typu
EPD dla produktow

Pierwsze deklaracje srodowiskowe

EPD oraz certyfikaty dla wszystkich
cementéw z oferty Cemex firma uzyskata
juz w 2021 roku. Od tego czasu spdtka
intensywnie dziatata nad dalsza redukcja
emisji CO, i rozszerzata oferte produktéw
niskoemisyjnych.

Pod koniec 2021 roku do rodziny
produktéw o obnizonej emisji, ktérych
wtasdciwosci sa potwierdzone deklaracjami
srodowiskowymi lll typu, dotaczyty
betony Vertua® classic z redukcjg emisji
CO, do 30% i Vertua® plus z redukcjg CO,
do 50% w poréwnaniu z referencyjnym
betonem opartym na cemencie
portlandzkim CEM | 42,5R.

W 2023 roku Cemex Polska uzyskat

9 nowych certyfikatéw i deklaracji
$rodowiskowych Il typu tzw. EPD (ang.
Environmental Product Declaration)

na wszystkie cementy produkowane

w trzech zaktadach firmy: w Chetmie,
Rudnikach i Gdyni. Deklaracja EPD to
wazny dokument, ktéry potwierdza
oddziatywanie produktu na srodowisko
naturalne w catym jego cyklu zycia (Life
Cycle Assessement — LCA).

Wiecej informacji na temat deklaracji
EPD dla cementéw znajduje sie na naszej
stronie internetowej: https://www.
cemex.pl/deklaracje-srodowiskowe,

a dla betondéw: https://www.cemex.pl/
vertua-beton-niskoemisyjny.

Cemex Polska dla KLIMATU

Dlaczego deklaracje EPD s3 wazne?

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

1. Klienci otrzymuja rzetelne informacje o produktach oraz ich
emisyjnosci CO, potwierdzone certyfikatem i deklaracjg, wystawiong
przez niezalezng jednostke — Instytut Techniki Budowlane;j.
Dogtebna analiza proceséw produkcyjnych cementu i uzyskane
wyniki wptywaja na optymalizowanie doboru surowcéw
i wykorzystywanie uzyskanych informacji do ochrony zasobdw.
Uzyskana certyfikacja zwieksza swiadomos¢, jak bardzo producent

ma realny wptyw na ograniczanie emisji CO, oraz oddziatywanie na
srodowisko w catym cyklu zycia produktu.

Niskoemisyjne spoiwo drogowe
CONECTON HSD E 24

W 2023 roku Cemex Polska wprowadzit
do sprzedazy, produkowane

w Cementowni Chetm, hydrauliczne
spoiwo drogowe o nazwie CONECTON
HSD E 24. Spoiwo przeznaczone jest do
stosowania w segmencie infrastruktury
drogowej i geotechnice. Jest to produkt,
w ktérego sktad wchodza gtéwnie
klinkier cementu portlandzkiego oraz
nieklinkierowe sktadniki mineralne, takie
jak popioty lotne, ktére wspomagaja
proces osuszania i stabilizacji gruntéw
o wysokiej zawartosci wody. Produkt
odznacza sie nizszg o ponad 50%
emisyjnoscia, liczong jako ekwiwalent
CO, na tone spoiwa w poréwnaniu

z cementami typu CEM Il B-V.

Program EKkoPRODUCENT

Z mysla o klientach, ktérzy dokonuja
Swiadomych wyboréw, wspierajac w ten
sposdb redukcje emisji dwutlenku wegla
do atmosfery, Cemex Polska stworzyt
program EkoPRODUCENT. Dzieki
uzyskanym przez nas Deklaracjom
Srodowiskowym Il Typu (EPD) i zawartej
w nich informacji o emisyjnosci CO, klienci
moga $wiadomie dokonywac wyboru
produktéw o obnizonej emisji CO, z Linii
Vertua® i uzyskac tytut EKoPRODUCENT.
W pierwszej edycji inicjatywy
wyrdznienia i certyfikaty zostaty
przyznane 84 firmom - klientom Cemex
Polska. W tym gronie znaleZli sie

klienci Cemex Polska, ktérzy wybierajgc
niskoemisyjne rozwigzania, znaczaco
zredukowali wskaznik klinkierowy, a tym

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

samym ograniczyli emisje CO,,.
Program cieszy sie duza popularnoscia
i w trakcie dwdéch edycji Programu
EkoPRODUCENT wspélnie z naszymi
klientami, zredukowalismy emisje CO,
0 366 tys. ton (w poréwnaniu z 2021 r.).

Efektywnosc energetyczna
Rozwigzaniem z grupy VERTUA majacym
pozytywny wptyw na efektywnos¢
energetyczna budynkéw jest INSULARIS
PIANO. To pianobetony o doskonatych
parametrach izolacyjnosci cieplnej. Dzieki
swojej ptynnej konsystencji gwarantuja
dobre wypetnienie przestrzeni wokét rur
i innych instalacji, izolujac oraz chroniac
je przed stratami ciepta i uszkodzeniami
mechanicznymi, poprawiajac tym samym
bilans energetyczny budynkéw.

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 29


https://www.cemex.pl/deklaracje-srodowiskowe
https://www.cemex.pl/deklaracje-srodowiskowe
https://www.cemex.pl/vertua-beton-niskoemisyjny
https://www.cemex.pl/vertua-beton-niskoemisyjny
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Gospodarowanie woda
Innowacyjne rozwigzanie, ktére wspiera
odpowiedzialng gospodarke wodng oraz
wptywa na zwigkszenie zasobéw wdd
gruntowych i zachowanie réwnowagi

w Srodowisku naturalnym, to betony
PERVIA. Te betony maja nawierzchnie

o strukturze otwartej, majaca zdolnos¢
do swobodnego oraz szybkiego
odprowadzania wéd opadowych

z powierzchni do gtebiej potozonych
warstw wodonos$nych. Im wiecej
powierzchni przepuszczalnych, tym
mniej wody opadowej sptywa gwattownie
do kanalizacji oraz rzek, dzieki czemu
zasoby wody pozostaja lokalnie
zretencjonowane. Co wazne, nawierzchnia
przepuszczalna PERVIA moze ograniczac
gwattowne przybrania wéd w rzece

po obfitych opadach i wiosennych
roztopach, zmniejszajac tym samym
ryzyko lokalnych podtopien. PERVIA path
ma zastosowanie w alejkach, $ciezkach,
skwerach, sciezkach rowerowych

i przestrzeniach aktywnego wypoczynku,
zielonych dachach i podbudowie taraséw.
Podobne wtasciwosci ma PERVIA classic,
stosowana jako podbudowa pod boiska
sportowe, korty tenisowe, bieznie
lekkoatletyczne, place zabaw czy sitownie
plenerowe.

Kruszywa z recyklingu
Kruszywa pochodzace z recyklingu
to ponownie przetworzony materiat,

Cemex Polska dla KLIMATU

np. beton, ktéry wczesniej byt

wykorzystywany w budownictwie.

Ponowne przetwarzanie obejmuje takie

dziatania jak kruszenie, przesiewanie

czy sortowanie gotowych produktéw,

w celu spetnienia wymaganych norm,

wytycznych i specyfikacji.

Wykorzystanie kruszyw z recyklingu

zapewnia szereg korzysci takich jak:

e ograniczenie eksploatacji surowcéw
naturalnych, a tym samym
chronienie zasobow,

o redukcja $ladu weglowego
w transporcie dzieki lokalnemu
wykorzystaniu materiatu
z recyklingu,

o efektywne materiatowo
i ekonomiczne zagospodarowanie
odpaddéw budowlanych, czyli zrédto
znaczacych oszczednosci,

o dodatkowe punkty w przypadku
ubiegania sig o certyfikaty
w systemach oceny wielokryterialnej
dla budynkéw zréwnowazonych.

Kruszywa z recyklingu doskonale

wpisuja sie w cele gospodarki o obiegu

zamknigtym. Zastepujac nimi kruszywa
naturalne, ograniczamy negatywny
wptyw na $rodowisko, chronimy zasoby

i jednoczesnie przyczyniamy sie do

zmniejszenia ilosci odpaddw budowlanych.

Wigcej informacji na temat kruszyw

z recyklingu znajduje sie na naszej stronie

internetowej:

www.cemex.pl/kruszywa-z-recyklingu

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Optymalizacja w projektowaniu

SUPAFLO to innowacyjny podktad
podtogowy (wylewka anhydrytowa),
ktéry sprawdza sie w systemach
ogrzewania podtogowego, zapewnia
bardzo szybkie nagrzewanie
pomieszczen, daje duzy komfort
uzytkowania oraz niesie oszczednosci
energii przeznaczonej na ogrzewanie.
Dodatkowo materiat ten pozwala na
zmniejszenie grubosci podktadéw

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

podtogowych w poréwnaniu

z tradycyjnymi podktadami
cementowymi, co przyczynia sie zaréwno
do oszczednosci surowcéw, jak i obnizenia
wbudowanej emisji CO, wykonanego
podktadu.

Supaflo jest produkowany zgodnie z norma
PN-EN 13813 , Podktady podtogowe oraz
materiaty do ich wykonania. Materiaty,
wtasciwosci i wymagania” oraz znakowany
znakiem CE.
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Dekarbonizacja naszej
dziatalnosci w Polsce i mapa
drogowa CO, dla Europy

(% redukcji wzgledem emisji
netto z 1990 roku)

W Cemex Polska juz w 2021 roku
osiggnieto 55-procentowy poziom
redukcji jednostkowej emisji dwutlenku
wegla (w przeliczeniu na produkty
cementowe) wzgledem emisji bazowej
21990 roku.

Cele dla polskich zaktadéw cementowych
na 2030 roku w stosunku do 2021 roku®:

CEMENTOWNIA CHELM 29%
CEMENTOWNIA RUDNIKI'23%

Zgodnosc z celami na poziomie
globalnym

Cemex jest jedna z pierwszych firm

w przemysle cementowym, ktére
uzyskaty walidacje celédw redukg;ji
emisji CO, w zakresach 1,2 i 3 na lata
2030 i 2050 przez inicjatywe Science-
Based Targets (SBTi) jako zgodne

ze scenariuszem ,1,5°C Scenario”.
Oznacza to, ze dzigki naszej ambitnej
strategii dekarbonizacyjnej jestesmy

w stanie osiggnagc zerowa emisje netto
w 2050 roku. Tym samym nasze
dziatania wpisuja sie w realizacje celdw
Porozumienia Paryskiego i zatozenie

Cemex Polska dla KLIMATU

Organizacji Narodéw Zjednoczonych
dotyczace ograniczenia wzrostu
temperatury na swiecie do max. 1,5°C.
Dotaczylismy do kampanii ONZ ,Race to
Zero”, a od listopada 2021 roku jestesmy
tez cztonkiem-zatozycielem First Movers
Coalition, inicjatywy Swiatowego Forum
Ekonomicznego.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Postepy Cemex globalnie w zakresie
redukcji CO, netto [kg CO,/Mg produktu
cementowego]

ol

-33%

-47%

1990 2020 2021 2022 2023 2030

Cemex SBT Target
Baseline  Baseline

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Najwiekszy udziat w emisji CO, naszych
produktéw ma proces produkcji cementu,
dlatego tez nasze dziatania redukcyjne
skupiaja sie przede wszystkim na

tym etapie wewnetrznego taricucha
dostaw. Udoskonalamy proces produkgji
w cementowniach w celu obnizenia

$ladu weglowego zaréwno cementu, jak

i wytwarzanego z niego betonu przede
wszystkim poprzez:

1. zwiekszenie wykorzystania
paliw alternatywnych zamiast
konwencjonalnych paliw kopalnych,

2. obnizenie zawartosci klinkieru
w cemencie,

3. optymalizacje wydajnosci cieplnej
piecdw klinkierowych,

4. wykorzystanie surowcéw
zdekarbonizowanych.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Surowce
zdekarbonizowane

Wykorzystanie surowcéw
zdekarbonizowanych

w produkgji klinkieru polega

na czesciowym zastgpieniu

w sktadzie surowcowym

kamienia wapiennego lub kredy
alternatywnymi materiatami,
takimi jak zuzel, popidt czy gips.
Zawierajg one niezbedny z punktu
widzenia wtasciwosci wigzacych
cementu tlenek wapnia, ktéry
jednak nie jest zwigzany z CO,, co
ogranicza catkowitg emisje CO,

z procesu spiekania.

8 Jednostkowa emisja CO, netto w oparciu o emisyjnos¢ klinkieru zgodnie ze sprawozdawczoscig w Systemie Handlu Emisjami oraz o wskaznik klinkierowy.
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GRI 305-5

Cemex Polska dla KLIMATU

Redukcja wskaznika klinkierowego w Cemex Polska

Poziom wskaznika klinkierowego

2021 2022 2023 Cel na 2030
Cemex Polska 791% 75,7% 73,6% 64,4%
Cementownia Chetm 84,7% 80,5% 76,9% 65,9%
Cementownia Rudniki 65,5% 63,2% 62,5% 57,8%

Innowacyjnosc i partnerstwa
Kluczem do neutralnosci weglowej jest
odkrycie i rozpowszechnienie nowych
technologii, ktére moga wychwytywad,
magazynowac lub wykorzystywad
dwutlenek wegla. Cemex Ventures (nasza
jednostka venture capital), Centrum
Badan i Rozwoju Cemex w Szwajcarii oraz
nasz wewnetrzny proces poszukiwania

i wdrazania innowacji sg kluczowymi
elementami w realizacji tej strategii,
ktére pomoga nam osiagnad nasz cel na
2050 rok.

Grupa Cemex testuje technologie
Synhelion wykorzystujaca ciepto
stoneczne — wzmocnione przez setki
odpowiednio ustawionych luster — do
zasilania piecéw cementowych, eliminujac
w ten sposéb potrzebe stosowania innych
zrédet paliwa i przechwytujac 100%
emisji dwutlenku wegla, ktéry moze byc
nastepnie sktadowany pod ziemig lub
wykorzystany jako surowiec do produkgji

paliwa, co umozliwia produkcje cementu
o zerowym bilansie CO, netto.

Promowanie gospodarki
przyjaznej srodowisku

Grupa Cemex, poprzez swoje partnerstwa
i dziatania, promuje korzystanie ze
zréwnowazonych produktéw, rozwdj
gospodarki o obiegu zamknigtym,
inwestycje w czysta energie

elektryczna oraz finansowanie badan

i rozwoju, a nasza Scista wspdtpraca

z interesariuszami z naszej branzy

i innych branz przyczynia sie do
przyspieszenia dziatan na rzecz klimatu
w skali globalnej.

Grupa Cemex jest aktywnym cztonkiem
Global Cement and Concrete Association
(GCCA), globalnego stowarzyszenia
powotanego w celu nadania ram
zréwnowazonej transformacji przemystu
cementu i betonu.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Konkurs dla studentéw ,Kreuj Zielona Przysztos¢” z Cemex

Celem Konkursu jest wytonienie najlepszych prac dyplomowych studentéw,
koncentrujacych sie na innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych

i produktowych w branzy budowlanej, ktére przybliza nas do osiggniecia celow
klimatycznych wskazanych w Europejskim Zielonym Ladzie. Przede wszystkim
konkurs jest kierowany do autoréw prac dyplomowych z nastepujacych obszaréw:

dziatania w celu redukcji CO, w taricuchu wartosci 5C (5 punktéw: klinkier,
cement, beton, budownictwo, rekarbonatyzacja),

ekologiczne i innowacyjne rozwigzania materiatowe ograniczajace
wykorzystanie zasobow naturalnych (surowce alternatywne lub z recyklingu),
gospodarka o obiegu zamknietym: zagospodarowanie surowcéw odpadowych,
przywrdcenie materiatéw do obiegu,

optymalizacja i poprawa efektywnosci proceséw produkcyjnych oraz
produktow.

W latach 2022-2023 firma zorganizowata dwie edycje konkursu, cieszacego sie
duzym zainteresowaniem wsréd studentéw w catej Polsce.
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Gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ)

Dziatajac zgodnie z zasadami gospo-
darki o obiegu zamknietym, robimy
znaczacy krok w kierunku osiggniecia
naszych celéw ,Future in Action”, aby
zdekarbonizowad nasza dziatalnos¢,
jednoczesnie przyczyniajac sie do zta-
godzenia wyzwan zwigzanych z gospo-
darka odpadami.

Dzieki ponad 20-letniemu doswiadcze-
niu w zakresie gospodarowania produk-
tami ubocznymi i odpadami z innych
branz, w 2022 roku Cemex uruchomit
Regenera, nowa firme specjalizujaca sie
w dostarczaniu rozwigzan w zakresie
obiegu zamknietego w celu wydtuzenia
cyklu zycia produktéw i materiatéw.

Regenera oferuje rozwigzania w zakresie

gospodarki odpadami dla organizacji

z sektora prywatnego i publicznego,
ktére obejmuja odbidr, zarzadzanie,
recykling i wspétprzetwarzanie réznych
rodzajéw odpaddw. Ponadto Regenera
wykorzystuje globalng wiedze i infra-
strukture Cemex do zagospodarowania
odpaddw i produktéw ubocznych jako
zréwnowazonych substytutéw paliw ko-
palnych i surowcéw naturalnych w swo-
ich procesach produkcyjnych. Dzieki
temu, Regenera przetwarza réwnowar-
tosc okoto 25% odpaddéw komunalnych
miasta Meksyk. Odzyskane materiaty
nienadajace sig do recyklingu sg wyko-
rzystywane jako paliwo o nizszej emisji
dwutlenku wegla.

Cemex Polska dla KLIMATU

Ragenera

Committed to Circularity

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Zuzywajac odpady w naszej dziatalnosci,
pomagamy ztagodzi¢ jedno z najwiek-
szych wyzwan spotecznych i przyczynia-
my sie do rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym. llo$¢ odpaddéw przetwo-

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

rzona przez zaktady Cemex w Europie

w 2022 roku odpowiada ilosci odpaddéw
wytworzonych przez miasto wielkosci
Madrytu - tj. 27 mln ton.

Wiecej o GOZ w dalszej czedci rozdziatu.
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GRI 3-3

Woda

Woda jest kluczowym czynnikiem w pro-
dukcji cementu, gotowych mieszanek

i kruszyw. Jest takze niezbedna do zra-
szania terendw zaktadéw, by zapobiegac
emisji niezorganizowanej, i do czysz-
czenia cigzaréwek i sprzetu. Aby zopty-
malizowad jej wykorzystanie i chronic
ekosystemy, wokoét ktérych prowadzimy
naszg dziatalnos¢, Grupa Cemex wdro-
zyta procedury gospodarowania woda
oparte na polityce zarzadzania woda
(https://www.cemex.com/document-
s/d/cemex/2020-cemex-water-policy),
ktére popularyzujg systemy odzysku
wody, a takze nadajg szczegdlny priorytet
obszarom ubogim w wode.

Zuzycie wody na jednostke produktu
w Grupie Cemex na koniec 2023 r.

1351/Mg

KRUSZYWA

Zuzycie wody na jednostke produktu
w Grupie Cemex na koniec 2023 r.

KRUSZYWA

3731/Mg

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

GRI 3-3, GRI 304-2, GRI 304-3

Bioréznorodnos¢

Ochrona bioréznorodnosci i zachowanie
ekosystemdw maja ogromne znaczenie
dla tagodzenia zmian klimatu. Nasza
globalna Polityka Bioréznorodnosci
odnosi sie do tego, jak odpowiedzialnie
obchodzi¢ sig z zasobami naturalnymi
poprzez wdrozenie najlepszych praktyk
i dostosowanie inicjatyw w zakresie
bioréznorodnosci do naszego modelu
biznesowego. Cemex przyjat w tym
obszarze podejscie Nature Positive.

W 2022 roku Cemex U.K. opracowat
pilotazowe ramy do pomiaru postepdéw
w naszych wysitkach na rzecz ochrony
przyrody.

Liczacy 140 000 hektaréw rezerwat El Carmen jest jednym z najbardziej
réznorodnych biologicznie obszaréw w Ameryce Pétnocnej i jednym z pieciu
wielkich dzikich ekosystemoéw na $wiecie. Firma Cemex dba o niego od 22 lat. Pie¢
réznych ekosystemoéw EL Carmen, potozonych w pétnocnej czesci stanu Coahuila

w Meksyku i potudniowym Teksasie w Stanach Zjednoczonych, to dom dla ponad
1500 gatunkéw roslin, 289 gatunkéw ptakéw, 80 rodzajow gadoéw i ptazow oraz
78 gatunkdéw ssakow, w tym niektérych gatunkéw endemicznych. Na kazdy
hektar naszej globalnej dziatalnosci Cemex utrzymuje siedem hektaréw terenéw
chronionych w rezerwacie przyrody EL Carmen.

Mapowanie obejmowato:
* istniejace siedliska i ich jakosc,

¢ integralnos¢ ekosystemu,

* odpornos¢ klimatyczna i wrazliwos,
* wptyw gatunkéw inwazyjnych,

* obecnosc gatunkow objetych ochrona. najWikaza popu laCja niedzwiedzi czarnych w Meksyku
900 mulakéw czarnoogonowych

250 owiec kanadyjskich

90 antylop gatunku widtorég amerykanski

70 zubréw amerykanskich

Wiecej na temat gospodarowania wodg i bioréznorodnosci w dalszej czesci rozdziatu.
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Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

/arzadzanie wptywem
na srodowisko

GRI 3-3

Dziatalnos¢ prowadzona przez Cemex
Polska w istotny sposéb oddziatuje na
otoczenie i dlatego skuteczne zarza-
dzanie wptywem na srodowisko jest
wpisane w nasze dziatania biznesowe.
Realizujgc globalng strategie zréwno-
wazonego rozwoju Cemex, eliminujemy,
ograniczamy lub kompensujemy ziden-
tyfikowane oddziatywania na $rodowi-
sko. W Polsce ramy dziatania w zakre-
sie ochrony $rodowiska okreslone sg

w Polityce srodowiskowej firmy.

W celu sprawnego i skutecznego zarza-
dzania oddziatywaniem organizacji na
otoczenie wdrozylismy we wszystkich
zaktadach produkcyjnych Cemex Polska
system zarzadzania srodowiskowego
zgodny z norma I1SO 14001, w ramach
ktérego:

www.cemex.pl/zarzadzanie-
wplywem-na-srodowisko.aspXx,

System zarzadzania Srodowiskowego
stanowi jeden z elementéw funkcjonuja-
cego w firmie Zintegrowanego Systemu

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Zarzadzania. Dodatkowo, we wszystkich
zaktadach cementowych, z uwagi na ich
najwieksze oddziatywanie na srodowisko,
wdrozyliémy wymagania rozporzadzenia
dotyczacego ekozarzadzania i audytu
(EMAS), dzigki czemu Cemex Polska
dotaczyt do prestizowego grona organi-
zacji zarejestrowanych w rejestrze EMAS
prowadzonym przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska.

Oddziatywanie na srodowisko
Dziatalnos¢ Cemex ma wptyw na po-
szczegélne komponenty srodowiska,

w réznej skali, a takze w zréznicowany
sposéb — zaréwno negatywny, jak i po-
zytywny. Zgodnie z procedurami Zin-
tegrowanego Systemu Zarzadzania dla
wszystkich zaktadéw przeprowadzamy
analize oraz ocene tzw. aspektéw $rodo-
wiskowych, czyli zakresu ich wptywu na
srodowisko. Szczegétowy wykaz gtow-
nych oddziatywan naszej organizacji na
poszczegdlne komponenty srodowiska

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

(tzw. znaczacych aspektow srodowi-
skowych) bedacy wynikiem oceny jest
przedstawiony w ponizszej tabeli. Ze
wzgledu na rodzaj, skale oraz poziom
skomplikowania procesu, najwigkszy
wptyw na $rodowisko majg zaktady
cementowe, dlatego tez w niniejszym
rozdziale skupimy sie przede wszystkim
na tych instalacjach.

Szczegdtowe dane za rok 2022 dla tych
instalacji s3 dostepne w Deklaracji Srodo-
wiskowej Cemex Polska za rok 2022:
https://www.cemex.pl/zarzadzanie-
-wplywem-na-srodowisko.aspx
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Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Zidentyfikowane znaczgce aspekty srodowiskowe

Aspekt srodowiskowy

Zaktady

Cemex Polska dla BIZNESU

Komponent $rodowiska

Powstanie leja depresyjnego - przy
wydobyciu surowca systemem
odkrywkowym

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Kopalnia Jaroszowiec

Grunt i wody podziemne

Tworzenie wyrobiska — przeksztatcenie
krajobrazu

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Kopalnie kruszyw

Grunt i wody podziemne

Zuzycie paliwa kopalnego — wegiel

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki

Zasoby naturalne kopalin

Zuzycie surowcéw naturalnych - woda:
. do chtodzenia
. do produkcji betonu

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Wytwornie betonu

Wody podziemne i powierzchniowe

Zuzycie surowcéw naturalnych:

. do produkgji klinkieru i cementu
(kreda/wapien, piasek, glina, gips,
tupek)

. do produkgji kruszywa (zwir,
piasek, dolomit)

. do produkgji betonu (kruszywa

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Kopalnie kruszyw
Wytwérnie betonu

Zasoby naturalne kopalin

naturalne)
Zuzycie energii elektrycznej
W procesie:
. wypatu klinkieru i przemiatu
cementu
. wydobycia i przerdébki kopaliny
. produkgji betonu

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Przemiatownia Gdynia
Kopalnie kruszyw
Wytwdrnie betonu

Zasoby naturalne kopalin

Ucigzliwosc akustyczna:

Cementownia Chetm

. z maszyn i urzadzen Cementownia Rudniki Powietrze
. z proceséw produkcyjnych Kopalnia Jaroszowiec

i logistycznych Wytwérnia betonu w todzi
E:n{;ja NO, z emitora pieca obrotowego Cementownia Chetm Powietrze
Emisja CO, z procesu produkgji Cementownia Chetm Powietrze

klinkieru

Cementownia Rudniki

Zrzut wody z odwodnienia kopalni
o podwyzszonej zawiesinie do rzeki
Warty

Cementownia Rudniki

Wody powierzchniowe

Emisja niezorganizowana z transportu
kamienia wapiennego z kopalni do
zaktadu

Cementownia Rudniki

Powietrze

Emisja zorganizowana pytu z emitoréw

Przemiatownia Gdynia

Powietrze

Odprowadzanie wéd opadowych
i pochtodniczych do basenu portowego

Przemiatownia Gdynia

Wody powierzchniowe

Wytwarzanie odpadéw
poprodukcyjnych

Wytwdrnie betonu

Powierzchnia ziemi

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA
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Proces produkcji cementu

w cementowniach Cemex sktada sie
z trzech kluczowych etapéw, ktére
generuja gléwne oddziatywania na

Zidentyfikowane pozytywne aspekty srodowiskowe

Aspekt srodowiskowy Zaktady Komponent $rodowiska
srodowisko:
Zuzycie odpadéw palnych (paliwa Cementownia Chetm Powierzchnia ziemi (GOZ)
alternatywne) Cementownia Rudniki .
Odzysk ciepta odpad 1. wydobycie surowca (kredy lub
zysk ciepta odpadowego: L .
. z emitora chtodnika klinkieru kamienia Waplennego) metoda
piecanr13inr5 Cementownia Chetm ) s i
. z gazéw odlotowych z piecanr 5  Cementownia Rudniki Powierzchnia ziemi (GOZ) Odkrngowq oraz J'ego transport
do suszenia kamienia w mtynie do zaktadu przetwdrczego
Surowca, - (transportem kotowym Llub
Wykorzystanie surowcéw i
alternatywnych: Cementownia Chetm kOleJOng),
. do produkcji cementu i klinkieru ~ Cementownia Rudniki . o s L .
(reagipsy, popioly lotne, zuzle)  Przemiatownia Gdgnia Powierzchnia ziemi (GOZ) 2.wypat klinkieru w piecu obrotowym
. do produkgji betonu (popioty Wytwdrnie betonu - ngokotemperaturowy proces

lotne)

kalcynacji i spiekania surowcow:
Zuzycie wody na potrzeby chtodzenia . . . .
weglanu wapnia z gling, piaskiem,

2. ; - Cementownia Rudniki
czegsci maszyn — zamkniety obieg wody

Przemiatownia Gdynia Wody powierzchniowe i podziemne

przemystowej popiotami,

Rekultywacja wyrobisk . 3. przemiat klinkieru z dodatkami

z wykorzystaniem materiatéw Zwirownia Rostki-Borowce Powierzchnia ziemi (GOZ) L. Lo
odpadowych (w postaci gipsu, popiotéw lotnych,

zuzla) w mtynach kulowych.

Gotowy produkt w postaci

réznych gatunkéw cementu jest
dystrybuowany do klientéw
transportem kotowym:

luzem w specjalistycznych
cementonaczepach oraz w workach
umieszczonych na paletach.

W Przemiatowni Gdynia odbywa
sie jedynie trzeci etap produkcji,

a potprodukt w postaci klinkieru jest
tam dostarczany przede wszystkim
koleja z cementowni w Chetmie.
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Wstep O Cemex Polska

Gospodarka

Cemex Polska dla KLIMATU

obiegu zamknietego

GRI 3-3

Gospodarka obiegu zamknietego

ma kluczowe znaczenie w sektorze
budownictwa. Z jednej strony odpowiada
on bowiem za 40% wytwarzanych w kraju
odpaddw statych?, z drugiej zas oferuje
ogromny potencjat dla zagospodarowania
réznych strumieni odpaddw poprzez
zawrdcenie ich do procesu produkcyjnego
i budowlanego.

W Cemex Polska stale unowoczesniamy
nasze zaktady cementowe w kierunku
niskoemisyjnosci oraz efektywnosci
energetycznej i materiatowej.

Nie ustajemy w poszukiwaniu

nowych surowcdw alternatywnych

i zdekarbonizowanych z innych sektoréw
przemystowych, domykajac tym samym
obiegi materiatéw pomiedzy branzami.
Tworzymy tzw. symbiozy przemystowe,
w ktérych produkty uboczne czy odpady
z jednej branzy staja sie jednoczesnie
surowcami dla innego sektora.
Cementownia Chetm jest liderem

w wykorzystaniu paliw alternatywnych
pochodzgcych z odpaddw, nie tylko

globalnie w grupie Cemex, lecz takze na
polskim rynku, co znaczgco obniza emisje
dwutlenku wegla z proceséw spalania.
Dodatkowo efektywnos¢ energetyczna
procesu poprawia innowacyjna instalacja
suszarni paliw alternatywnych,

ktéra wykorzystuje ciepto odpadowe

z pieca klinkierowego, zapewniajac
jednoczesnie wzrost wartosci kalorycznej
podsuszonego paliwa.

Cemex Polska wdraza w swojej
dziatalnosci model gospodarki o obiegu
zamknigtym (GOZ), czyli model,

w ktérym produkty, materiaty oraz
surowce pozostaja w obiegu tak dtugo,
jak jest to mozliwe, a wytwarzanie
odpaddw jest maksymalnie ograniczone.
W naszych zaktadach cementowych
zatozenia koncepcji GOZ realizujemy

na trzech etapach prowadzonych
proceséw produkcji: komponowania
zestawu surowcowego i wsadu
paliwowego, zagospodarowania odpaddw
poprodukcyjnych oraz wykorzystania
ciepta odpadowego.

? https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2021/06 /Mapa-drogowa-dekarbonizacji-2050.pdf.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

SUROWCE

Kamien wapienny i kruszywa + Recykling materiatowy
Surowce odpadowe

BETONU

Trwatos¢ i oszczednosé zasobow

Recykling materiatowy
Odpadowe dodatki do cementu
z innych gatezi przemystu

7>
OmO,
. PRODUKCIA
KONIEC ZYCIA
PRODUKTU KLINKIERU
Beton Paliwa alternatywne
100% recykling; ;zecykling materiatowy
Surowce odpadowe
GOSPODARKA
O OBIEGU
ZAMKNIETYM
ZASTOSOWANIE @ PRODUKCIA

PRODUKCJA BETONU

Recykling materiatowy
Alternatywa dla kruszyw naturalnych
Kruszywa z materiatow z rozbiérki
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Wstep O Cemex Polska

GRI 301-1, GRI 301-2

W naszej dziatalnosci wydobywczej
wykorzystujemy do rekultywacji
nieeksploatowanych juz kopalni
niezanieczyszczona glebe

oraz zuzle i popioty z sektora
energetycznego. W latach 2022-2023
zagospodarowalismy w ten sposdéb

157 080,53 Mg mieszanki popiotowo-
zuzlowej. Dzieki wypetnianiu wyrobiska
powstatego po eksploatacji zwiru i piasku,
mozemy skutecznie odtworzyc naruszone
dziatalnoscia wydobywcza walory
krajobrazowe terenu.

W wytwdrniach betonu od wielu

lat stosujemy popioty odpadowe

z energetyki oraz od niedawna
wprowadzilismy do naszej oferty beton
z zawartoscig kruszyw pochodzacych

z recyklingu. Z kolei wtasne pozostatosci
poprodukeyjne (o statusie produktu
ubocznego) o Scisle okreslonych
parametrach, zgodnych z norma
produktowa, przekazujemy do

wtasnych lub zewnetrznych odbiorcéw
w celu wykorzystania w produkgji
materiatéw dla budownictwa. Dodatkowo
w cementowniach Cemex stosujemy
zamkniete obiegi wody chtodnicze;j.

Cemex Polska dla KLIMATU

Zas$ w wytworniach betonu towarowego
Cemex wode pochodzaca z ptukania
betonomieszarek oraz wode opadowa
wykorzystujemy ponownie do produkcji
mieszanki betonowej. Natomiast woda
odpompowywana z kopalni kredy

w Cementowni Chetm, w celu odwodnienia
ztoza, nie jest bezpowrotnie tracona,

lecz czesciowo wykorzystywana do
zaopatrywania w wode pitng miasta
Chetm. W latach 2022-2023 byty to
prawie 2 mln m® wody, ktéra spetniata
wymagania obowigzujgcych norm
sanitarnych bez koniecznosci jej
uzdatniania.

Model gospodarki o obiegu zamknigtym
Cemex promuje takze wsrdd spotecznosci
lokalnych. W latach 2022-2023
zorganizowalismy dla ucznidw szkét
podstawowych zajecia ,Zielone warsztaty”
dotyczace GOZ. Podczas tych nietypowych
lekcji uczniowie nie tylko dowiedzieli sie,
na czym polega idea GOZ, lecz takze
wspdlnie wypracowali dziatania, ktére
kazdy moze podja¢, zeby wtaczyc te
filozofie do swojego codziennego zycia.
Wiecej w rozdziale ,Cemex Polska dla
Spoteczenstwa”.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Europejski Projekt
,Reincarnate”

Cemex Polska od
wrzesnia 2022 roku
uczestniczy w projekcie
»Reincarnate”, ktérego
celem jest wydtuzenie cyklu zycia
budynkéw i materiatéw budowlanych
oraz promowanie rozwigzan z zakresu
gospodarki obiegu zamknietego

w budownictwie.

Obecnie odpady budowlane

i rozbiérkowe (CDW) stanowig nawet
30% wszystkich odpadéw wytwarzanych
w Unii Europejskiej. Chociaz ponad 75%

z nich jest poddawane recyklingowi, wcigz
wiele wartosciowych materiatéw trafia na
wysypiska. Szacuje sie, ze w perspektywie
dtugoterminowej innowacje wypracowane
w projekcie pozwolg zmniejszyc ilos¢
odpaddéw budowlanych o 80% oraz
zmniejszyc $lad weglowy o 70%

w sektorze budowlanym.

W przedsiewziecie zaangazowanych jest
16 organizacji z krajéw Unii Europejskiej
oraz z Serbii i Hongkongu.

-

REINCARNATE

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Projekt, ktéry rozpoczat sie w 2022 roku,
jest finansowany przez Komisje
Europejska w ramach programu badan

i innowacji Horyzont Europa. Cemex
Polska, ktéry dotaczyt do projektu we
wrzesniu ubiegtego rokuy, to jedyny w tym
gronie przedstawiciel branzy materiatéw
budowlanych.

Wiecej informacji o projekcie:
www.reincarnate-project.eu.
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Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Materiaty i surowce

Produkcja naszych materiatéw
budowlanych opiera sie w znacznym
stopniu na wykorzystaniu surowcéw
naturalnych, jakimi sa skaty wapienne,
gips, glina i piasek (w produkgji
cementu) oraz kopaliny pospolite

w postaci zwiru i piasku (w produkgji
kruszyw i betonu). Majac jednak na
uwadze zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym, stosujemy rézne surowce
alternatywne (pochodzenia odpadowego)
w zastepstwie nieodnawialnych zasobéw
naturalnych.

Zagospodarowujemy tym samym

W bezpieczny sposéb nastepujace
pozostatosci poprodukcyjne:

® popioty lotne oraz zuzle z elektrowni
i elektrocieptowni,

® zuzle wielkopiecowe z przemystu
hutniczego,

® pyty zelazonosne, ktére zastepuja
naturalny surowiec w postaci rudy

zelaza,

® gipsy odpadowe w postaci zuzytych
form gipsowych oraz tzw. reagipsow,
czyli odpaddw z procesu odsiarczania
spalin, ktére stanowig zamiennik gipsu
naturalnego.

Wskaznik wtasny E4
Wykorzystanie surowcéw alternatywnych
w zaktadach cementowych w 2023 roku

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

B suzel (36,87%)
I popidt lotny (24,85%)
I reagips (10,65%)
I popidt lotny wapienny (7,68%)
[ wapno pokarbidowe (7,51%)
[T pyt zelazonos$ny (6,65%)
mieszanki popiotowo-zuzlowe
(2,03%)
CKD (1,40%)
popioty fluidalne (1,36%)
tupek palony (0,65%)

zuzel stalowniczy (0,26%)

reduktor chromu (0,09%)
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GRI 301-1

Wuykorzystane materiaty wg masy'™

Masa surowca [Mg |
Rodzaj surowca

2022 2023
2 Cement 2478 021 2166 590
o
§ Kruszywa 4487772 3495817
o
o
S Beton 4728277 4040160
Suma zuzycia surowcéw nieodnawialnych [Mg] 11694 070 9702567
Suma zuzycia surowcéw odnawialnych [Mg] 0 0
GRI 301-2

Wykorzystane materiaty alternatywne

Masa surowca [Mg]

2022 2023
Catkowita waga lub objetos¢ wykorzystanych
materiatéw do produkcji produktéw i/lub ustug 11694 070 9702567
organizacji
Waga lub objetos¢ materiatéw pochodzacych 952 841 827 844

z recyclingu

Procent materiatéw wykorzystanych do produkcji
produktéw i/lub $wiadczonych ustug pochodzacych 8% 9%
z recyclingu

' Dane pochodza z bezposrednich pomiaréw: systeméw monitorowania ilosci zakupionych
materiatéw, systemoéw monitorowania produkcji. Ze wzgledu na specyfike procesu produkcyjnego
mozemy przyjac wage surowcéw do produktéw 1:1.
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Wstep O Cemex Polska

Energia

Cemex Polska dla KLIMATU

GRI 3-3, GRI 302-1

Branza cementowa jest przemystem
energochtonnym: nasze zaktady
cementowe zuzywajag duze ilosci energii
cieplnej w postaci paliw statych oraz
energii elektrycznej, przede wszystkim
na potrzeby proceséw wypatu klinkieru

i przemiatu cementu. Udziat pozostatych
instalacji, czyli kopalni kruszyw

i wytworni betonu, w catkowitym zuzyciu
energii elektrycznej, pozostaje na
poziomie ponizej 5%, wiec mozna go
uznac za mniej istotny w poréwnaniu

z cementowniami. Catkowite zuzycie
energii wewnatrz organizacji wyniosto

w 2022 roku 6,5 mln GJ, a w 2023 roku
8,8 mln GJ, a w 2023 roku wyniosto
ponad 8 mln GJ.

Aby usprawnic¢ zarzadzanie

energig w organizacji, wdrozylismy

i utrzymujemy od wielu lat we wszystkich
zaktadach Cemex Polska system
zarzadzania energig zgodny z norma

ISO 50001. Celem jego funkcjonowania
jest prowadzenie efektywnej gospodarki
energetycznej we wszystkich procesach
produkcyjnych. System opiera sie

na istniejacych standardach i jest

odzwierciedleniem najlepszych praktyk

z zakresu zarzadzania energia. Zgodnie

z wymaganiami systemu w kazdym
zaktadzie nalezgcym do Cemex

Polska wykonywany jest coroczny

audyt energetyczny. Specjalnie

powotany do tego zespét weryfikuje
wszelkie informacje zwigzane m.in. ze
zuzyciem poszczegélnych strumieni
energii, nadzorem nad urzadzeniami
oraz personelem majgcym wptyw na
konsumpcje energii, a takze inwestycjami,
ktore majag na celu poprawe efektywnosci
energetycznej danego zaktadu.
Wynikiem tej weryfikacji jest opracowanie
tzw. planu doskonalenia pokazujacego
potencjat efektywnosci energetycznej
poszczegélnych zaktaddw. Wdrozone

juz inicjatywy zmierzajgce do poprawy
efektywnosci energetyczne;j:

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

stworzenie w Cementowni Chetm
elektronicznej platformy zarzadzania
energia — platforma ta w najblizszym
czasie obejmie wszystkie zaktady
Cemex Polska,

wymiana transformatora 10/6 kV

w Cementowni Rudniki,

montaz analizatora uziarnienia cementu
w Przemiatowni Gdynia,

modernizacja sterowania zatadunkiem
surowca W Przemiatowni Gdynia,
zwigkszenie wydajnosci mtyndw
poprzez sktadowanie klinkieru pod
dachem w Przemiatowni Gdynia,
wybudowanie instalacji fotowoltaicznej
na terenie wytworni betonu

w Pruszkowie o mocy 50 kWp,
wybudowanie w 2023 roku instalacji
pilotazowej kolektoréw stonecznych do
podgrzewania wody uzytkowej na cele
socjalne w Pruszkowie, zmniejszajgcej

0 20% zuzycie energii elektrycznej dla
zaplecza socjalno-biurowego,
zamontowanie systemu monitorujacego
zuzycie paliwa w tadowarkach
pracujacych w kopalniach kruszyw

i wytworniach betonu w celu
wyeliminowania biegu jatowego,

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

zamiana wszystkich zrédet swiatta

o duzej mocy 400 W w wytwdrniach
betonu i kopalniach kruszyw na
oswietlenie LED o mocy nie wigkszej niz
200\,

przeniesienie proceséw
energochtonnych poza szczyty
energetyczne,

zbudowanie swiadomosci
zréwnowazonego zarzadzania energia
wsrod pracownikow Cemex Polska.

Jednoczesnie, optymalizujac

procesy zarzadzania energia,

promujemy rozwigzania o charakterze
zréwnowazonym, odzwierciedlajace
zatozenia naszej strategii klimatycznej.
W zwigzku z tym w ramach porozumienia
z gtéwnym dostawcg — spotka

PGE Obrét — w latach 2022-2023
zakupiliémy na potrzeby naszych
zaktaddw energie elektrycznag pochodzaca
w 100% z odnawialnych zrdédet energii
(OZE). Odpowiada to 99,4% catkowitej
energii elektrycznej wykorzystanej we
wszystkich zaktadach Cemex w Polsce

w 2023 roku, przy czym w zaktadach
cementowych udziat ten wynosi 100%.
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Nasze plany dotyczace zrownowazonych

inicjatyw energetycznych to miedzy
innymi:

¢ relokacja mtyna wegla w Cementowni
Chetm,

¢ kontynuacja programu budowy

instalacji fotowoltaicznych w Pionie

Materiatéw oraz Pionie Cementu -

planowana realizacja w latach 2024—

2025,

kontynuacja programu zastapienia

wszystkich zrédet $wiatta o duzej

mocy oswietleniem LED-owym

w cementowniach i wytwdrniach

betonu,

Zwirownia Mirowo — skrécenie

rurociggu wody technologicznej; 20%
nizsze zuzycie energii elektrycznej

przez pompe wody; szacowana

oszczednosc roczna — ok. 20 MWh,

Zwirownia Mirowo — zmiana

technologiczna linii szlamu -

odstawienie jednej pompy szlamowej;
szacowana oszczednosc roczna —

ok. 28 MWh,

wymiana tadowarek

wykorzystywanych w wytwoérniach

betonu na nowsze modele, o lepszej
wydajnosci energetycznej — czesciowo
zrealizowano; program bedzie
kontynuowany w kolejnych latach,

° montaz systemu monitorujgcego
zuzycie paliwa w tadowarkach, ktéry
pozwoli na poprawe efektywnosci
pracy tadowarki dzieki likwidacji
przebiegdw jatowych,

* wymiana systemu ogrzewania

na terenie wybranych wytworni
betonu na nowoczesne ogrzewanie
z wykorzystaniem ciepta spalin.

Nasze plany dotyczace zrownowazonych
inicjatyw energetycznych:

¢ planowana jest budowa kolejnych
elektrowni fotowoltaicznych
w zaktadach Cemex,

¢ planowana jest budowa kolejnych
instalacji kolektoréw stonecznych do
podgrzewania wody uzytkowej na
terenach zaktadéw Cemex,

¢ planowana jest kontynuacja dziatan
zwigzanych z wyming oswietlenia
o nizszych mocach na ich odpowiedniki
LED na istniejacych obiektach,

* wszystkie nowo projektowane

i budowane obiekty wytwdrni betonu

i kopalni kruszyw sg wyposazane

w oswietlenie LED,

systematyczna wymiana kompresoréw
wykorzystywanych na terenie
wytwoérni betonu z tradycyjnym
silnikiem pracujacym na petnej mocy

i zastgpienie ich nowoczesnymi
kompresorami z uktadem zasilania
silnika za pomoca przemiennika
czestotliwosci regulujgcym moc

w zaleznosci od potrzeb; dodatkowo
wszystkie kompresory zostaty
opomiarowane w celu analizy ich

pracy ukierunkowanej na poszukiwanie
i Likwidacje ubytkéw sprezonego
powietrza w instalacji.
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GRI 302-1

Catkowita energia zuzyta przez organizacje pochodzaca ze spalania surowcéw nieodnawialnych
(wtasnych badz zakupionych) w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca

2022 2023

GJ GJ
Wegiel 568 332 288 859
Gaz ziemny 7618 132
Olej opatowy 24 005 31893
Olej napedowy 156 157 149 071
Inne 8079 319 5993906
Suma 8835432 6463 861

Nieodnawialne surowce do paliw dotycza paliw do spalania w kottach, piecach, turbinach, racach, spa-
larniach, generatorach i pojazdach, ktére sa w posiadaniu organizacji lub sg przez nig kontrolowane.
Nieodnawialne surowce obejmuja surowce zakupione, jak réwniez wydobywane w ramach dziatalno-
$ci organizacji.
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Catkowita energia zuzyta przez organizacje pochodzaca z surowcéw odnawialnych (wtasnych badz
zakupionych) w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca

2022 2023
Zrédto energii MWh GJ MWh GJ
Energia stoneczna Y 148 37 132

wtasna

Energia elektryczna
zakupiona z gwarancja 315 469 1135 687 265477 955718
pochodzenia z OZE

Suma 315 510 1135835 265514 955850

Odnawialne surowce do paliw sg to surowce posiadane lub kontrolowane przez organizacjg, w tym
biopaliwa (zakupione do bezposredniego stosowania) i biomasa.
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GRI 301-2

Z uwagi na bardzo wysoka temperature
wypatu klinkieru w piecu cementowym
(1450°C) w procesie technologicznym

niezbedne s3 ogromne ilosci energii cieplne;j.

W celu ograniczenia zuzycia statych paliw
kopalnych, cementownie Cemex od wielu
lat stosuja do produkgji klinkieru znaczne
ilosci paliw alternatywnych pochodzacych
z odpadéw. Poza gtéwnym strumieniem
wyselekcjonowanej wysokokalorycznej
frakcji odpadéw komunalnych

i przemystowych (tzw. RDF — Refuse Derived
Fuel) wykorzystywane sa rozdrobnione
opony oraz paliwa biomasowe w postaci
suchego osadu sciekowego i maczek
miesno-kostnych. Dzieki zastapieniu

wegla materiatem odpadowym nie tylko
oszczedzamy cenne zasoby naturalne, lecz
takze zagospodarowujemy palna frakcje
odpaddw komunalnych nienadajgca sie

do recyklingu, czesciowo energetycznie,

a czesciowo poprzez wbudowanie popiotu
w strukture klinkieru. W 2023 roku udziat
ciepta pochodzacego z paliw alternatywnych
stanowit odpowiednio 96,2% catkowitego
zapotrzebowania na ciepto w cementowni
w Chetmie i 90,1% w Rudnikach. Odpowiada
to ponad 300 tys. ton odpaddw, ktérych
energia zostata w petni wykorzystana

w procesie przemystowym. Ograniczono
tym sposobem zuzycie wegla o ok.

190 tys. ton, a takze wyeliminowano

emisje CO, na poziomie prawie 300 tys.

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

ton. Wynik osiggniety w Cementowni
Chetm pozycjonuje ten zaktad jako lidera
w Grupie Cemex, ale przede wszystkim
w catym polskim sektorze cementowym.
Proces termicznego przeksztatcania
paliw alternatywnych jest Scisle
monitorowany zaréwno pod wzgledem
jakosci stosowanego paliwa z odpaddéw
oraz parametréw fizycznych procesu, jak
i emisji oraz jakosci finalnego produktu
(zgodnie z wymaganiami prawnymi).
Piec cementowy, dzigki bardzo wysokiej
temperaturze, zapewnia odpowiednie
warunki bezpiecznego przetwarzania
odpaddw, zgodnie z wymaganiami
rozporzadzenia w sprawie warunkow
termicznego przeksztatcania
odpaddw. Zastosowanie paliw
alternatywnych zamiast
wegla kamiennego pozwala
zaoszczedzic¢ zasoby
naturalne tego surowca
przy jednoczesnym

wykorzystaniu energii zawartej

w odpadach i ograniczeniu emisji CO,.
Aby poprawic efektywnos¢ energetyczna
procesu wypatu klinkieru, na terenie
Cementowni Chetm wybudowalismy
suszarnie obrotowg, ktéra wykorzystuje

ciepto odpadowe pochodzace z chtodnika
klinkieru do suszenia paliw alternatywnych.
Redukujac zawartosc¢ wilgoci w paliwach,
poprawiamy warunki spalania i w ten sposéb
zmniejszamy zapotrzebowanie na ciepto
niezbedne do procesu produkcyjnego.
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Transport

GRI 3-3, wskaznik wtasny E2

Stuzbowe samochody osobowe
uzytkowane w Cemex Polska wymieniane
sg stopniowo na auta hybrydowe.

W Cementowni Rudniki na co dzien
zatoga korzysta z pigciu nowych
bagazowych pojazdéw elektrycznych
oraz jednego samochodu elektrycznego.
Samochdd jest wykorzystywany
gtéwnie na terenie cementowni oraz

W jej sgsiedztwie — zwtaszcza na
dystansie do kopalni Latosdwka. Czeste
uruchamianie i pokonywanie krétkich
odcinkéw jest niekorzystne dla silnikéw
spalinowych, dlatego postawilismy na
auto elektryczne. Dodatkowo, poniewaz
nie emituje ono szkodliwych dla
zdrowia spalin, mozna poruszac sie nim
w pomieszczeniach zamknigtych, co
przydaje sie np. w magazynach.

Jesli zas chodzi o samochody ciezarowe,
to dzieki wdrozeniu systemu DLJ
(Digital Loading Journey) firma

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

odnotowata znaczace skrécenie

czasu, jaki przewoznicy spedzaja
podczas zatadunkdow na terenie
Cementowni Chetm. Optymalizacja
proceséw logistycznych — redukcja
czasu zatadunku - przektada sig

na zmniejszenie zuzycie paliwa, co

w efekcie wptywa pozytywnie na emisje
szkodliwych substanciji.

Ponadto, Cemex Polska w ostatnich
latach coraz czgsciej korzysta

z transportu kolejowego. Kolej jest
znacznie bardziej efektywnym srodkiem
transportu w poréwnaniu z transportem
drogowym - przektada sie to na
zmniejszenie zapotrzebowania na paliwo
i ograniczenie zanieczyszczen powietrza.
Zwiekszenie udziatéw przewozéw
kolejowych stanowi pozytywny sygnat
dla inwestoréw zainteresowanych
aspektami zréwnowazonego rozwoju.

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 47



Wstep O Cemex Polska

Emisje

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

GRI'305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI 305-7

Emisje zanieczyszczen (pytow i gazéw) do
powietrza sg jednym z najistotniejszych
oddziatywan srodowiskowych naszej orga-
nizacji. S3 one generowane we wszystkich
obszarach prowadzonej dziatalnosci, cho¢

w réznej skali. Gtéwny strumier emisji po-
chodzi z cementowni, w ktérych prowadzony
jest proces wspdtspalania odpaddéw. Emisje
sg W wiekszosci monitorowane w sposob
ciagty zgodnie ze stosownymi wymaganiami
prawnymi. Pozostate pomiary sa mierzone
dwa razy do roku przez wyspecjalizowane,
akredytowane laboratoria. Emisje z cemen-
towni, biorac pod uwage proces produkji,
stanowig gros emisji Cemex Polska. Wyniki
pomiardw potwierdzajg zgodnos¢ poziomu
emisji z wymaganiami stosownych pozwolen
zintegrowanych oraz Konkluzji BAT dla prze-
mystu cementowego. Ponizej przedstawione
sg Srednioroczne stezenia emisji podsta-
wowych zanieczyszczen z obu cementowni
w odniesieniu do obowigzujgcych norm
emisyjnych.

W przypadku Cementowni Rudniki, z uwagi
na wysoka zawartos¢ siarki w surowcach,
odstapiono za zgoda odpowiednich organéw
ochrony srodowiska od okreslenia dopusz-
czalnej wielkosci emisji dwutlenku siarki.
Emisje pytu z Przemiatowni sg wyliczane.

Srednie roczne stezenie pytu [mg/Nm3] — Chetm i Rudniki

30,0

20,0
[l Chetm

Il Rudniki
5,6

7,0 6,1
. 7 22

Srednie roczne stezenie NO, [ng/Nm?] — Chetm i Rudniki

500,0 500,0

4068
3656 3289

3560 3196 l

M Chetm
2717

. Il Rudniki
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Srednie roczne stezenie SO, [mg/Nm?] - Chetm i Rudniki

50,0

30,2 [l Chetm

171 Il Rudniki

124 12,6
al =n 0B

Srednie roczne stezenie pytu [mg/Nm?] - Gdynia

10,00

3,7
3,0
2,6
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Emisje z wytwdrni betonu powstajace
podczas zatadunku materiatéw sypkich
(cementu, anhydrytu i popiotéw) do
siloséw i z systemodw grzewczych

oraz z kopalni kruszyw, generowane
przez agregaty pradotwoércze, maja
charakter sladowy, w poréwnaniu

z emisjami z instalacji cementowych.
Pewna uciazliwoscig dla otoczenia jest
jednak tzw. niezorganizowana emisja
pytowa, ktdra trudno jest wyeliminowac,
jednak podejmujemy liczne wysitki,
aby ograniczyc jej skale m.in. poprzez
regularne czyszczenie terenu zaktaddw,
zraszanie powierzchni czy zadaszanie
sktadéw surowcéw.

W Swietle strategii klimatycznej

i dekarbonizacyjnej firmy kluczowym
zanieczyszczeniem emitowanym do
powietrza z proceséw produkcji —
przede wszystkim cementu, ale réwniez
betonu i kruszyw — jest dwutlenek
wegla. Nie sg natomiast emitowane
inne gazy cieplarniane. Z uwagi na
znaczacy udziat sektora w globalnej
emisji dwutlenku wegla cementownie
sg objete europejskim systemem
handlu uprawnieniami do emisji CO,
(EU ETS), a emisje dwutlenku wegla sa
monitorowane zgodnie z restrykcyjnymi
wymaganiami europejskiego
rozporzadzenia. Gtdwnym zrédtem
emisji jest proces produkgji klinkieru
oraz przemiat cementu. Obliczenia
wielkosci emisji sa zgodne z metodyka
okresdlong przez Rozporzadzenie UE ws.

monitorowania i raportowania emisji
CO, w ramach europejskiego systemu
Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,.
Wartos¢ obejmuje emisje bezposrednia
pochodzaca z procesu produkgji klinkieru
w obu cementowniach Cemex Polska.

Emisja catkowita CO," [Mg]

243 358

193400

40721
24 960

358 953

Chetm 2022 Rudniki 2022 Chetm 2023 Rudniki 2023

247 404

“Wg metodologii ETS

Emisja z biomasy
M Emisja netto dla Chetma
B Emisja netto dla Rudnik
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GRI 305-1
Bezposrednie emisje gazdéw cieplarnianych (zakres 1)

2022 2023
Emisja netto [Mg CO, eq] 1529 470 1101382
Emisja brutto [Mg CO, eq] 1813 549 1319 741
Emisja z biomasy [Mg CO, eq] 284 079 218 360

GRI 305-2
Posrednie emisje gazéw cieplarnianych z energii (zakres 11i zakres 2)
2022 2023
Emisja brutto [Mg CO, eq] 1813 549 1319 741
GRI 305-4
Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych
Chetm Rudniki Chetm Rudniki
2022 2022 2023 2023
Wskaznik emisji [CO, brutto Mg/ 0867 0.791 0.890 0767
Mg klinkieru] ’ ’ ’ ’
Wskaznik emisji netto
Mg / Mg Klinkieru 0,718 071 0,725 0,697
W swietle przyjetej globalnie strategii rozktadu weglanu wapnia — to
yFuture in Action” kazda z cementowni podstawowa technologia, dla ktorej
ma przygotowany plan redukcji emisji obecnie nie istnieje alternatywa.
CO, z jasno okreslonymi celami oraz Mozliwosci redukcji emisji w obszarze
sciezka ich osiagnigcia. Podstawowa surowcowym sg wiec znacznie
trudnoscia w procesie osiggania ograniczone. W zwigzku z tym wigkszos¢
neutralnodci klimatycznej w branzy naszych dotychczasowych staran
cementowej jest fakt, ze ponad 60% skupia sie na czesci emisji pochodzacej
emisji z produkcji klinkieru to emisje z paliw, a takze na sktadzie surowcowym
pochodzace z chemicznego procesu ostatecznego produktu — cementu.
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GRI 305-5

Plan redukcji emisji
bezposredniej CO,:

1. Modyfikacja zestawu surowcowego
poprzez wprowadzenie
surowcow zdekarbonizowanych
(zawierajacych dos¢ duze ilosci
wapna nieweglanowego, czyli
niepowodujgcego emisji CO,) takich
jak: lotny popidt wapienny, wapno
pokarbidowe oraz réznego rodzaju
zuzle hutnicze.

2.Zwiekszenie udziatu paliw
alternatywnych zastepujacych
wegiel kamienny, w szczegdlnosci

zawierajacych zréwnowazona biomase.

3.Optymalizacja udziatu klinkieru
W cemencie poprzez zastgpowanie
go innymi sktadnikami, takimi
jak: zuzle, popioty, kamien
wapienny i wprowadzanie nowych,
niskoklinkierowych rodzajéw
cementdw oraz spoiwa drogowego
CONECTON HSD E 24.

W przysztosci spoétka planuje utrzy-
mac¢ mozliwie niski poziom emisji
posredniej (zakres 2) dzigki kontraktom
z zewnetrznymi dostawcami energii

elektrycznej o maksymalnie wysokim
udziale energii ze Zrédet odnawialnych,
a takze czedciowo w oparciu o prad
generowany we wtasnych instalacjach,
np. fotowoltaicznych.

Niektdre z prowadzonych przez nas
procesow produkcyjnych zwigzane sa

z emisja hatasu, ktéra moze stanowic
pewna ucigzliwos¢. W zwigzku z tym
dla 4 zaktadéw (cementowni w Chetmie
i Rudnikach, wytwérni betonu w todzi
oraz kopalni dolomitu w Jaroszowcu)
posiadamy decyzje okreslajgce dopusz-
czalny poziom hatasu w Srodowisku. We
wszystkich tych przypadkach podjelismy
liczne dziatania majagce na celu zmniej-
szenie poziomu emitowanego hatasu,
m.in. zbudowalismy ekrany akustyczne,
zastosowalismy obudowy wyttumiajace
najbardziej hatasliwe urzadzenia czy
wyciszylismy sygnaty dzwiekowe w po-
jazdach. Po przeprowadzeniu inwestycji
wyciszeniowych pomiary hatasu prowa-
dzone zgodnie z postanowieniami posia-
danych decyzji potwierdzajg zgodnos¢

Z wymaganiami prawnymi.
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Woda i scieki

Cemex Polska dla KLIMATU

GRI 3-3, GRI 303-3, GRI 303-5

Nasze zaktady cementowe i kruszywowe
w niewielkim stopniu konsumujg zasoby
wodne. Woda pobierana jest gtéwnie na
potrzeby socjalno-bytowe pracownikdw.
W przypadku kopalni kruszyw woda jest
czesdciowo wykorzystywana do ptukania
kruszywa, jednak krazy ona w obiegu
zamknietym i docelowo powraca do
zbiornika. W przypadku cementowni
woda pochodzgca z odwadniania
zaktaddw gérniczych w stanie
niepogorszonym jest réwniez zwracana
do $rodowiska, lecz z uwagi na skale
poboru proces ten oddziatuje silnie na
stosunki gruntowo-wodne, tworzac lej
depresji wokét kopalni.

Odwodnienie kopalni dolomitu
w Jaroszowcu

W zwigzku z likwidacjg oraz
wstrzymaniem odwadniania Zaktadu
Goérniczego w Bolestawiu, ktoéry jest
zlokalizowany w niedalekim sgsiedztwie
kopalni dolomitu Cemex w Jaroszowcu,
do suchego dotychczas gérotworu naszej
kopalni naptywaja coraz wigksze masy
wdd podziemnych. Taki nieoczekiwany
naptyw wéd gruntowych stanowi
ogromne zagrozenie dla ciggtosci pracy

kopalni, dlatego wymagat podjecia
natychmiastowych dziatan w postaci
uruchomienia instalacji odwadniajacej,
ktéra, zgodnie z warunkami posiadanego
pozwolenia wodnoprawnego, odprowadza
niezanieczyszczone wody do rzeki

Biata Przemsza. Z uwagi na wzrastajaca
nieustannie skale doptywu wody spétka
stara sie o nowa decyzje, ktéra umozliwi
odwodnienie eksploatowanej kopalni

w dtuzszym horyzoncie czasowym.
Woda w wytwdrniach betonu jest jednym
z gtéwnych surowcéw produkeyjnych

i pochodzi przede wszystkim z sieci

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

wodociggowych. W zwiagzku z tym jej
zuzycie jest doktadnie monitorowane
przez dostawce, z wykorzystaniem
kalibrowanych licznikéw

i ewidencjonowane w postaci faktur. Od
2 lat w wytwdrniach betonu realizujemy
takze projekt majacy na celu obnizenie
zuzycia wody w zaktadach. Pierwszym
z etapdw jest zatozenie wewnetrznych
licznikéw w celu opomiarowania

i doktadnego przeanalizowania
poszczegélnych strumieni wody.
Pozwoli to na zoptymalizowanie
wykorzystania tego bezcennego zasobu

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

w poszczegolnych procesach, poprzez np.
identyfikacje strat wody lub ograniczenie
zuzycia wody przez kierowcéw. Na koniec
2023 roku zmodernizowany systemem
opomiarowania funkcjonowat juz

w 19 wytwoérniach betondw, w pozostatych
zmiana systemu opomiarowania jest

w trakcie. Nowe wodomierze maja funkcje
zdigitalizowanego odczytu wskazan
licznikéw, co znacznie utatwia proces
zbierania i ewidencjonowania danych na
temat zuzycia wody.
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Cemex Polska dla KLIMATU

Gospodarka wodna w zaktadach betonowych Cemex
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Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Zbiorczo dla 18 wytworni betonu towarowego Cemex
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Wdrazajac model gospodarki o obiegu
zamknietym, w miare mozliwosci
technologicznych zawracamy wode

z czyszczenia betonomieszarek poprzez
instalacje recyklingu ponownie do
produkgji.

Dodatkowo w pigciu wytwoérniach betonu
zainstalowalismy stacje uzdatniania

wody umozLliwiajgce gromadzenie wody
opadowej oraz jej odzysk w procesie
produkcyjnym.

Cementownia Rudniki wykorzystuje
deszczéwke do zasilania zbiornika
przeciwpozarowego. Zbiornik jest
otwarty i ma pojemnos$¢ 500 m3.
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W wyniku parowania i nieszczelnosci
w Scianach zbiornika wody stopniowo

ubywa i konieczne jest jej uzupetnianie.

Woczesniej do tego celu stosowana byta

woda pobierana ze studni gtebinowych.

Od stycznia 2023 roku za pomoca
systemu rynien i rur podziemnych
poprowadzonych z dachu biurowca

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023

w Rudnikach zbiornik zasilany jest woda
deszczowa. Przez niemal 12 miesiecy
nie byto potrzeby korzystania z wody
pozyskanej ze studni, poniewaz woda
deszczowa catkowicie pokrywata
zapotrzebowanie na uzupetnianie
zbiornika.
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O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU

Ponizsza tabela przedstawia dane
dotyczace poboru wody dla catej
organizacji, przy czym aktualnie

GRI'303-3

Pobdr wody w organizacji

Cemex Polska dla BIZNESU

spdtka nie pobiera wody z obszaréw
charakteryzujgcych sie jej niedoborem

ani wod morskich.

2022 2023
Pobér wody wedtug zrédta Ze wszystkich obszaréw  Ze wszystkich obszaréw
i rodzaju [wm?] [wm?]
Wod Woda niskozmineralizowana
owigrzchniowe (suma sktadnikéw mineralnych 716 330 4339 904
P ponizej 1000 mg/L)
Woda niskozmineralizowana
Wody gruntowe (suma sktadnikéw mineralnych 488 597 470 525
ponizej 1000 mg/L)
g‘r/ogsi:;?.?ej Woda niskozmineralizowana
(w%dociqg;i (suma sktadnikéw mineralnych 340 422 276 470
miejskie) ponizej 1000 mg/L)
taczny pobdr wody (wody powierzchniowe, wody
gruntowe, woda morska, woda wyprodukowana, woda 7 945 349 5086 899

z innej organizacji)

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Wstep O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

Ponizsza tabela przedstawia dane
dotyczace poboru wody dla catej
organizacji, przy czym aktualnie

spotka nie pobiera wody z obszaréw
charakteryzujacych sie niedoborem wody
ani nie magazynuje wody.

GRI 303-5
Zuzycie wody w organizacji

Pobor wody wedtug Zrédta i rodzaju 2022 2023

Catkowita objetos¢ zuzytej wody [m?] 2963918 2048966

Zaktady Cemex nie wytwarzajg Sciekéw
przemystowych, z wyjatkiem niewielkiej
ilosci wod chtodniczych w Cementowni
Chetm oraz Przemiatowni Gdynia,

a jedynie Scieki bytowe przekierowywane
sg do oczyszczalni komunalnych lub

zaktadowych. Lraing S 820/
ST v O zaktadéw Cemex

globalnie ma zainstalowany
system odzysku wody.
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Odpady

GRI 3-3, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306

W wiekszosci naszych zaktaddéw
wytwarzane sa przede wszystkim odpad
o charakterze poeksploatacyjnym,
zwigzane z utrzymaniem maszyn

i sprzetu. Jedynie w przypadku
cementowni pojawia sie strumien
odpadu technologicznego, tzw. BPD,
czyli pytu z by-passu, to jest z instalacji
bocznikowania gazéw. Materiat ten
jednak, dzieki swoim wtasciwosciom
hydraulicznym, znajduje szerokie
zastosowanie w budownictwie, dzieki
czemu — w duchu strategii GOZ - jest
przekazywany jako produkt uboczny do
dalszego wykorzystania. Optymalnym
rozwigzaniem jest zastosowanie pytu
we wtasnych zaktadach jako dodatku

do cementu — na razie stosowane na
niewielka skale. W 2023 roku byto to
prawie 10 tys. ton BPD.

Z kolei pozostatosci powstajace

w wytworniach betonu ze zwréconego
materiatu sg tylko czesciowo
przekazywane jako odpad do utylizacji.
Materiat o ustandaryzowanych
wtasciwosciach uzyskuje natomiast
status produktu ubocznego i jest dalej
wykorzystywany w branzy budowlane;j.

Cemex Polska dla KLIMATU

-3

GRI 306-3

Cemex Polska dla BIZNESU

y Odpady wytworzone™ [Mg]

Wytwdrnie betonu

Kruszywa

Cement

Terminal

Biuro

Razem

Suma inne niz niebezpieczne
Suma niebezpieczne
Suma inne niz niebezpieczne
Suma niebezpieczne
Suma inne niz niebezpieczne
Suma niebezpieczne
Suma inne niz niebezpieczne
Suma niebezpieczne
Suma inne niz niebezpieczne
Suma niebezpieczne
Suma inne niz niebezpieczne

Suma niebezpieczne

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie
2022 2023
3 945,09 2 055,60
2,39 4,00
53 227,09 46 891,82
3,71 3,10
15 279,09 10 067,47
19,86 23,48
0,01 6,20
0,02 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
72 451,27 59 021,08
25,98 30,58
72 477,25 59 051,67

" Wszystkie wytworzone odpady sa rejestrowane w systemie BDO, a nastepnie przekazywane uprawnionym firmom.
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Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

/godnosc z regulacjami

GRI 2-27, GRI 307-1

Zaktad

Firma Cemex ma w petni uregulowany
stan prawny w obszarze srodowiskowym:
uzyskata wymagane decyzje
administracyjne (pozwolenia na

emisje do powietrza, zezwolenia na
wytwarzanie i przetwarzanie odpaddw,
pozwolenia wodnoprawne itd.) i dziata
zgodnie z ich postanowieniami. Osoby
nadzoru w poszczegélnych zaktadach

w porozumieniu ze stuzbami ochrony
srodowiska zapewniajg zgodnosc

z wymaganiami prawnymi i innymi

oraz standardami korporacyjnymi.

W cementowniach w trybie miesiecznym
odbywaja sig biezgce przeglady
srodowiskowe. Dodatkowo, co najmniej
raz do roku, w kazdym z zaktaddéw
przeprowadzany jest wewnetrzny audyt
srodowiskowy w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Audyt ma na celu
przeprowadzenie kompleksowej oceny
zgodnosci w obszarze srodowiska, biorgc
pod uwage zidentyfikowane aspekty
srodowiskowe, posiadane decyzje
administracyjne, zapisy wynikajace

z aktéw prawa lokalnego oraz stosowne
przepisy z zakresu ochrony srodowiska.

Cementownia
Chetm

Cementownia
Rudniki

Przemiatownia
Gdynia

Nazwa decyzji

Pozwolenie zintegrowane

Pozwolenie wodnoprawne na pobér wéd podziemnych
i zrzut $ciekéw przemystowych

Zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych

Koncesja na wydobycie kredy

Decyzja dotyczaca uznania pytu z bocznikowania
(BPD) za produkt uboczny

Pozwolenie zintegrowane

Pozwolenie wodnoprawne na pobér wéd podziemnych

Pozwolenie wodnoprawne na zrzut $ciekéw socjalno-
bytowych

Pozwolenie wodnoprawne na zrzut wéd kopalnianych

Pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie
oczyszczonych wéd opadowych i roztopowych

Decyzja dotyczaca uznania pytu z bocznikowania
(BPD) za produkt uboczny

Zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych

Koncesja na wydobywanie wapieni i margli jurajskich
ze ztoza ,Latoséwka — Rudniki II” i ,Rudniki-Jaskréow”

Pozwolenie na emisje gazéw i pytéw do powietrza
Pozwolenie na wytwarzanie odpaddw

Zezwolenie na odzysk odpaddéw

Pozwolenie wodnoprawne na zrzut wéd opadowych
i pochtodniczych

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Data
wydania

11.01.2017
2810.2015
16.08.2016
23.12.2002
29.04.2019
12.01.2005
30.12.2010
15.10.2014
12.09.2019
4112019
12.07.2019
4.01.2017
7.04.2004

26.07.2023

1212201

1912.2023

8.10.2015

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Gtéwne decyzje administracyjne okreslajgce warunki funkcjonowania zaktadéw cementowych

Organ wydajacy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Lubelski Urzad Wojewddzki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Starostwo Powiatowe w Czestochowie

Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Poznaniu

Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Poznaniu

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa $qukiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego
Slaski Urzad Wojewddzki w Katowicach

Urzad Miasta Gdyni
Urzad Miasta Gdyni
Urzad Miasta Gdyni

Urzad Miasta Gdyni

O raporcie

Data
obowigzywania

bezterminowo
2810.2025
bezterminowo
3112.2052
28.04.2029
bezterminowo
3112.2030
3112.2024
16.09.2049
4112049
11.07.2029
bezterminowo
3112.2030

25.07.2033
1112.2021
(obecnie

w dostosowaniu)

1812.2033

710.2025
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W cyklu rocznym zaktady sg audytowane
przez zewnetrzng akredytowana
jednostke, aby potwierdzi¢ zgodnosé

z wymaganiami normy I1SO 14001.
Audyty przeprowadzone w latach
2022-2023 roku nie wykazaty zadnych
niezgodnosci.

Aby utatwi¢ pracownikom zaktadéw
biezgce nadzorowanie aspektéw
srodowiskowych, przygotowalismy
zestaw dziewieciu Operacyjnych
standardéw srodowiskowych, ktére

w prosty i obrazowy sposéb przedstawiajg
wymagania firmy w obszarze ochrony
srodowiska.

W latach 2022-2023 firma Cemex
Polska nie otrzymata zadnych kar
finansowych ani sankcji pozafinansowych
wynikajacych z niezgodnosci

z przepisami prawa ochrony $rodowiska.
Toczy sie natomiast postepowanie
administracyjne wobec Cemex Polska,
wszczete w 2021 roku przez Matopolski
Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w sprawie wymierzenia

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

kary pienieznej za przekroczenie

przez Kopalnie Dolomitu ,Stare Gliny”

w Jaroszowcu poziomu hatasu w stosunku
do poziomu dopuszczalnego w porze
nocy. Aby ograniczyc¢ ucigzliwosé
akustyczng, spétka wybudowata ekran
wyciszajacy, ktérego wartos¢ wielokrotnie
przekroczyta mozliwg maksymalna
wartos$¢ kary. Inwestycja ta zostanie
wliczona na poczet natozonej kary. Po
zakonczeniu prac, w marcu 2021 roku,
przeprowadzono pomiary, ktére
wykazaty, ze hatas w srodowisku
emitowany z terenu zaktadu
osigga wartosci wyraznie ponizej
poziomdéw dopuszczalnych
wskazanych w decyzji.
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Cele

Cemex Polska dla KLIMATU

i zadania srodowiskowe

GRI 2-22

W odpowiedzi na zidentyfikowane
wyzwania $rodowiskowe Cemex
podejmuje dziatania majace na celu
ograniczenie negatywnego oraz
wzmocnienie pozytywnego wptywu
na otoczenie. W duchu koncepcji
ciggtego doskonalenia opracowujemy
stosowne plany poprawy. Ponizej
przedstawiamy cele i inicjatywy
zaplanowane do realizacji w biezagcym
roku w poszczegdlnych zaktadach
cementowych.

Cele srodowiskowe na 2024 rok

Cel

Ograniczenie strat ciepta do Srodowiska

Ograniczenie zuzycia zasoboéw i emisji CO, poprzez
modernizacje sposobu wydobycia i transportu kredy

Ochrona pustutek

Ochrona zapylaczy

Edukacja ekologiczna przedstawicieli lokalnej
spotecznosci

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cementownia Chetm

Zadanie srodowiskowe

Budowa wymiennika ciepta 8 MWt

Likwidacja transportu kolejowego i przestarzatych koparek
na rzecz koparek elektrycznych i tasmociggu

Wsparcie populacji pustutek oraz upowszechnianie wiedzy
na ich temat

Wsparcie populacji zapylaczy

Prowadzenie edukacji ekologicznej
dla dzieci z lokalnej spotecznosci

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Wskaznik osiggniecia celu

Zagospodarowanie ciepta odpadowego z chtodnika
w ilosci do 200 000 GJ

Zmniejszenie rocznego zuzycia oleju napedowego
0 600 000 Li emisji CO, 0 min. 1500 Mg

Zapewnienie miejsc gniazdowania, wspotpraca
z ornitologami oraz prowadzenie transmisji on-line
z budek legowych

Utrzymanie tagk kwietnych oraz konstrukcji do
gniazdowania zapylaczy

Organizacja zaje¢ edukacyjnych

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Cel

Ograniczenie emisji CO, na tone cementu

Zmniejszenie emisji pytowej w trakcie roztadunku i dozowania
popiotéw lotnych do mtyndw cementu

Zmniejszenie emisji pytowej z transportu
klinkieru — etap |

Zwigkszenie wykorzystania surowcéw alternatywnych (GOZ)

Ograniczenie niezorganizowanej emisji pytow

Ochrona pustutek

Edukacja przedstawicieli/przedstawicielek
spotecznosci lokalnej w zakresie GOZ i ochrony
klimatu

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Cementownia Rudniki

Zadanie srodowiskowe

Redukcja wskaznika klinkierowego: zastgpienie Cementu portlandzkiego

w workach cementem CEM Il /A-LL wraz z wprowadzeniem w workach cementu
CEM I B/S, wprowadzenie wtasnego spoiwa zamiast Silment (obnizenie Clinkier
Factor 0 18%).

Instalacja filtra na zbiorniku nr 1

Modernizacja transportu zwrotéw z filtréw chtodnikowych

Modernizacja systemu dozowania pytéw piecowych do cementu, zamontowanie
nowych feederéw CKD

Wymiana nawierzchni parkingu na ptyty zbrojone Jomb

Wsparcie populacji pustutek oraz upowszechnianie wiedzy
na ich temat

Poszerzenie wiedzy z zakresu gospodarki obiegu zamknietego i ochrony klimatu
poprzez zorganizowanie i przeprowadzenie zaje¢ edukacyjnych pt. ,Zielone
warsztaty” dla interesariuszy/interesariuszek Cementowni Rudniki — dzieci
i mtodziezy szkolnej oraz oséb dorostych zamieszkujgcych okolice Cementowni

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Wskaznik osiagniecia celu

Obnizenie % CF w cementach vs 2023 0 1,5%

Redukcja emisji niezorganizowanej

Redukcja emisji niezorganizowanej

Zwiekszenie zagospodarowania pytéw piecowych jako
dodatku do cementu (w ramach obiegu zamknietego)
zmniejszenie wskaznika emisji o 7 KG CO, na tong cementu

Wyeliminowanie emisji pytowej w miejscu bliskiej zabudowy
mieszkaniowej poza terenem zaktadu oraz likwidacja zrédta
zanieczyszczania pytem pojazdéw na parkingu zaktadowym

Zapewnienie miejsc gniazdowania, wspdtpraca
z ornitologami oraz prowadzenie transmisji on-line z budki
legowej

Przeprowadzenie edukacyjnych spotkar warsztatowych dla
4 grup uczestnikéw/uczestniczek
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Cel

Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU

Przemiatownia Gdynia

Zadanie $rodowiskowe

Wskaznik osiggnigcia celu

Ograniczenie emisji niezorganizowane;j

Remont odcinka drogi wewnetrznej
przemiatowni — zmniejszenie zuzycia ON na
prace polewaczki

Remont ok. 650 m? drogi wewnetrznej, co
wptynie na redukcje zapylenia

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej

Optymalizacja zuzycia sprezonego powietrza —
montaz nadrzednego uktadu sterowania
sprezarkami

Zuzycie o min. 5% mniej energii
elektrycznej przeznaczanej na sprezone
powietrze

Ograniczenie emisji niezorganizowane;j

Remont placu przy warsztacie
technicznym
Remont zamiatarki

Redukcja zapylenia — brak skarg
Petna dostepnos¢ sprzetu
do zamiatania

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej

Wymiana o$wietlenia w budynku
administracyjnym na LED

Zmniejszenie zuzycia energii
025MW

Gtéwne wskazniki efektywnosci sSrodowiskowej dla zaktaddw objetych systemem ekozarzadzania i audytu EMAS

za okres 2021-2023 znajduja sie w tabelach w rozdziale ,,O raporcie”.
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Cemex Polska dla KLIMATU

Bioroznorodnosc

GRI 304-2, GRI 304-3, wskaznik wtasny E5

Réznorodnos¢ biologiczna jest kluczowa
dla prawidtowego funkcjonowania
ekosystemow. Wptywa réwniez na ich
odpornosg, co jest niezwykle istotne

w kontekscie narazenia na skutki zmian
klimatu. Problem utraty gatunkéw
bezposrednio przektada sie na jakos¢
zycia obecnych i przysztych pokolen,
dlatego tez wsparcie bioréznorodnosci
jest istotnym dziataniem, ktére
realizujemy w Cemex.

Jestedmy swiadomi, ze zaréwno budowa,
jak i uzytkowanie naszych zaktadéw
oddziatuje na bioréznorodnos¢, dlatego
doktadamy wszelkich staran, by mozliwie
zminimalizowac nasz negatywny wptyw
na srodowisko i podjg¢ dziatania majace
na celu kompensacje przyrodnicza.

Na etapie planowania przedsiewziec
dokonujemy starannej analizy

i wystepujemy o stosowne decyzje
srodowiskowe. Przyktadamy duza wage
do procesu oceny oddziatywania na
srodowisko i pdzniejszego uzyskania
pozwolen zintegrowanych lub decyzji
sektorowych.

Najwieksze oddziatywanie na
bioréznorodnos¢ majg nasze zaktady
eksploatujgce kruszywo. Posiadaja one
jednak takze najwiekszy potencjat,
jezeli chodzi o mozliwos¢ pézniejszego
pozytywnego oddziatywania na
réznorodnos¢ biologiczng w wyniku
przeksztatcania siedlisk w procesie
rekultywacji, np. poprzez powstanie
zbiornikéw wodnych zwiekszajacych
atrakcyjnos¢ terenu dla wielu gatunkéw.
Rekultywacje terendw
poeksploatacyjnych prowadzimy
stosownie z wydanymi decyzjami,
majac na uwadze, gdy tylko to mozliwe,
podejmowanie dodatkowych dziatan
pozytywnie wptywajacych na rozwdj
réznorodnosci biologicznej. W tym celu
opracowalismy specjalny Srodowiskowy
Standard Operacyjny. Wsréd podjetych
juz dziatart wyrézniamy m.in. wyptycanie
zbiornikéw wodnych czy rozbudowe ich
Linii brzegowe;j.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA
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Kierownicy Ruchu Zaktadéw Gérniczych
nadzorujg proces rekultywacji

i stopniowo zdajg wyeksploatowane
tereny. W 2022 roku w Cemex Polska
zrekultywowalismy 16,72 ha terenu

w zaktadach w Mirowie i Bierawie,

aw 2023 roku 3,77 ha w zaktadzie

w Borzecinie.

Dodatkowo w mysl lepszego zarzadzania
bioréznorodnoscig od 2021 roku
posiadamy dla naszych cementowni

i przylegtych do nich kamieniotomow
sPlany zarzadzania bioréznorodnoscia”.
Dokumenty te uwzgledniajg warunki
naturalne zaktadéw i ich otoczenia,
odlegtos¢ od obszardéw chronionych,
ocene wptywu ekologicznego naszej
dziatalnosci i potencjat dla rozwoju
projektéw edukacji ekologicznej.

Czujac odpowiedzialnosc za
srodowisko, w ktérym prowadzimy
swoja dziatalnos¢, nastawiamy sie na
dziatanie lokalne. Podejmujemy liczne
inicjatywy ekologiczne, m.in. projekty
wspierajgce bioréznorodnos¢, ktére
realizujemy w naszych zaktadach lub

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

w ich bezposrednim sasiedztwie. Jestesmy
Swiadomi, ze w wielu przypadkach raz
podjete wysitki nie wystarcza, by utrzymac
pozytywne efekty dla $wiata przyrody,
dlatego dziatamy dtugoterminowo i duza
uwage przywigzujemy do monitorowania
efektow.

Przy prowadzonych projektach bardzo
cenimy sobie wspétprace ze specjalistami
z organizacji pozarzadowych oraz
placédwek naukowych. Ich wktad
merytoryczny i zdobyte przez lata
dosdwiadczenie pomagaja nam dobierad
najtrafniejsze rozwigzania dopasowane do
konkretnych potrzeb i mozliwosci.
Staramy sie, by nasze inicjatywy

byty kompleksowe i poza dziataniami
bezposrednio wspierajgcymi
bioréznorodnosc¢ zawieraty réwniez
elementy zwigzane z edukacja
ekologiczng, tak aby w podejmowane
wysitki wkaczyd takze spotecznosci
lokalne. Swiadome i zaangazowane
spoteczenstwo to wedtug nas podstawa
skutecznego odwrdcenia trendu utraty
réznorodnosci biologiczne;j.
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zapylajacych, swiat, w jakim firma taki Kwietne.

zyjemy, zmienitby sie nie do
poznania. Sam fakt, ze w naszym klimacie
prawie 80% roslin zapylanych jest przez
owady, pokazuje, jak bardzo jestesmy

, , Bez zapylaczy, w tym owaddw do pytku i nektaru dobrata dla nas

Dodatkowo, by zapewnié
zapylaczom miejsce schronienia,
gniazdowania i zimowania,

od nich zalezni. Niestety w dobie szybko w sgsiedztwie taki usytuowalismy
postepujacej urbanizacji i zmian klimatu dwa hotele dla owaddw.
mamy do czynienia z széstym masowym W 2023 roku na terenie zaktadu

wymieraniem gatunkéw. Okazuje sig, ze
owady wymierajg osiem razy szybciej
niz ssaki, ptaki czy gady. Globalnie ich

staneto takze sandarium, czyli
siedlisko dla dzikich pszczét

liczebnos¢ zmalata o ponad 40%. Szacuje gniazdujacych w glebie, szczelinach
sie, ze przy obecnym tempie spadku owady skalnych i martwym drewnie.
moga zniknac¢ w ciggu stulecia. Prognozy Przeprowadzona w 2023 roku

nie s3 zbyt optymistyczne. Dlatego
wszelkie rozsgdne dziatania nakierowane
na ich ochrone sg niezwykle wazne.

inwentaryzacja przyrodnicza
wykazata, ze tagke zamieszkuje
70 gatunkéw dziko zyjacych

MIKOLAJ SIEMASZKO pszczot, w tym gatunki
Specjalista ds. owaddw zapylajacych z Europejskiej Czerwonej Listy
w warunkach miejskich z firmy taki Pszczét — 7 zaliczanych do
Kwietne

zagrozonych na terenie Polski,

1 wysokiego ryzyka i 4 bliskie
zagrozenia.

W projekcie uwzglednilismy
réwniez dziatania edukacyjne.

By ksztattowac postawy sprzyjajace
ochronie zapylaczy, wspélnie

pszczolom baze pokarmows, z Fundacja Edukacyjna SILACZKA
a jednoczesnie zwiekszyc zakres ustug w 2022 roku zorganizowaliémy

ekosystemowych zapewnianych przez dla przedstawicieli lokalnej
tereny zielone, dotychczasowy trawnik spotecznosci serie warsztatow
zamienili$my w wielkopowierzchniowa edukacyjnych. W szeciu sesjach
take. Specjalnie wyselekcjonowana zajeciowych wzieto udziat tacznie
mieszanke sktadajaca sie jedynie 89 0s6b.

z rodzimych gatunkéw dajacych dostep

W:sparcie zapylaczy

w Cementowni Chetm

Na terenie Cementowni Chetm

od 2021 roku prowadzimy projekt
wspierajacy zapylacze. By zapewnic
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Pustutka (Falco tinnunculus)

to gatunek niewielkiego

sokota, ktéry czesto gniazduje
na konstrukcjach stworzonych przez
cztowieka, np. wysokich budynkach.
Wiekszos¢ tych miejsc nie jest jednak
bezpieczna dla mtodych ptakéw. Zdarza
sie, ze wypadajg one z gniazd lub sa
narazone na ataki drapieznikéw, co moze
prowadzi¢ do tragicznych konsekwencji.
Sposobem na wsparcie pustutek jest
wieszanie skrzyn legowych, z ktérych ptaki
te chetnie korzystaja. Badania wskazuja, iz
pustutki wyprowadzaja z nich 1,4 mtodego
wiecej niz z miejsc ,naturalnych”. Ochrona
czynna znaczaco podnosi sukces legowy
i przyczynia sie do wzrostu populacji tego
gatunku.

DR BARTOSZ JANIC

Katedra Ekologii i Zoologii Kregowcow
Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu Lédzkiego

Pustutki - sokoty Cemex-u

Od 2021 roku prowadzimy na terenie
cementowni w Chetmie i Rudnikach
kompleksowy projekt ochrony pustutek
Falco tinnunculus, ktére podlegaja

w Polsce Scistej ochronie gatunkowej

i wymagaja ochrony czynnej polegajacej
na zwigkszaniu liczby potencjalnych miejsc
legowych.

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Na terenie zaktadéw utrzymujemy tacznie
14 skrzyn legowych dla ptakéw i trzy
kamery, dzigki ktérym transmisja z gniazd
dostepna jest w okresie leggowym na zywo
na naszej stronie internetowej www.cemex.
pl/ochrona-pustulek.

Od 2023 roku nadzér merytoryczny

nad projektem petni Uniwersytet £édzki,

a ornitolog dr Bartosz Janic z Katedr
Ekologii i Zoologii Kregowcdw Wydziatu
Biologii i Ochrony Srodowiska Ut odwiedza
nasze zaktady, by obraczkowac piskleta
oraz pobierac od nich materiat genetyczny
do badan.

W 2022 roku przekazali$my réwniez

20 skrzyn legowych dla Towarzystwa
Przyrodniczego Bocian, ktére zajmuje

sie czynnym wsparciem pustutek. Budki
zostaty zamontowane w okolicach Siedlec,
a organizacja monitoruje ich zasiedlenie.
W projekcie uwzglednilismy takze
edukacje ekologiczna pracownikéw,
podwykonawcéw, lokalnej spotecznosci
oraz internautéw. Dziatania z tego zakresu
odbywaty sie za posrednictwem tresci
zamieszczanych w mediach i konkursu
sPodpatrzone u pustutek!” na temat tego
chronionego gatunku.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023

O raporcie

65


http://www.cemex.pl/ochrona-pustulek
http://www.cemex.pl/ochrona-pustulek

Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Edukacja ekologiczna
pracownikow

W Cemex wierzymy, ze realizacja zasad
zréwnowazonego rozwoju i skuteczne
przeciwdziatanie zmianom klimatu sg
mozliwe jedynie dzieki swiadomym
pracownikom. Kluczem do zmian jest
wiedza, dlatego tez edukacja ekologiczna

jest istotnym elementem naszej strategii.

Kampanie srodowiskowe kierujemy

do wszystkich grup pracownikéw,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska.
W komunikacji wewnetrznej zawsze
podkreslamy, ze dziatania na rzecz
planety powinny by¢ statym elementem
codziennej rutyny, a zmiana nawet
pojedynczych nawykéw moze przyniesc
ogromne korzysci dla srodowiska

w dtuzszej perspektywie.

Kampania edukacyjna ,,Cemex

dla planety”

Od 2020 roku prowadzimy kampanig
edukacyjna pod hastem ,,Cemex dla
Planety” dotyczaca szeroko pojetej
ochrony $rodowiska. W 2023 roku

akcja nawigzywata do strategii
klimatycznej firmy ,Future in Action”

i miata na celu pogtebienie wiedzy
pracownikéw o przyczynach i skutkach
globalnego ocieplenia. Podczas kampanii
zaprezentowano inicjatywy podejmowane
przez Cemex w celu ograniczenia

emisji gazdéw cieplarnianych oraz
zaproponowano szereg dziatan pod
hastem ,Future in Action w Twoim domu”,
ktére pracownicy moga wprowadzac

w zycie, by zadbac o dobry klimat.
Odbiorcami oémioczesciowej kampanii
e-mailowej w 2023 roku byto 947
pracownikow.

Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Dzien dobryl

Cazy wiesz, te transport to jedyny sektor w Unii Europejskiej, w ktérym w ciggu ostatnich trzech dekad
adnatowano wzrost emisji gazdw cisplarnianych?

Ruch pojazddw jest odpowiedzialny az za 25% produkcji CO, w Europie. Wbrew pozorom najwigkszej emisji nie
powoduja weale samoloty, a samochody osobowe, ktore generuja ponad polowe gazow cieplarnianych z tege
sektora.

Cemex w ramach przeciwdzialania zmianom klimatu postawit sobie cel redukeji emisji z transportu o 30% do
2030 roku. By to osiagnaé wprowadzamy do floty pojazdy hybrydowe i elektryezne oraz kerzystamy 2 zasilania
gazem ziemnym czy odnawialnym oclejem napedowym. Podjelidmy rownie: wspolprace majace na celu
opracowanierozwigzan pozwalajacych :mniejsz ¢lad weglowy naszej floty,

A jak Ty motesz ograniczy¢ emisje z transportu? Dzis zamiast korzystania z roweru lub komunikacji miejskiej
propeonujemy inny sposob. Ponizej prezentujemy poradnik, opracowany przez Piotra Karbownika, dotyczacy
ecodrivingu, czyli stylu jazdy zapewniajacego poza zmniejszeniem emisji CO, rownie? oszczednosc zasobow
i pieniedzy oraz priede wszystkim bezpieczeristwo.

Future in Action w Twoim domu!

1, Zaplanuj podrot — wyjedZ z odpowiednim zapasem
czasu, co porwoli Ci ograniczyd nerwowsa jazde jak i llogci
zudytego pallwa.

2. Przyspieszaj plynnie i niezbyt dynamicznie, to whadnie
przy gwaltowne] zmianie predkosci samochdd spala
najwigcej.

3. Utrzymuj obroty silnika w optymalnym zakresie - na
najwyzszym biegu jaki jest mo2liwy przy aktualnej
predkosci jazdy.

4. Przewiduj sytuacje na drodze i staraj sie zawczasu
hamowac silnikiem np. gdy widrisz przed sobg czerwone
swiatlo,

J/CEMEX

ZESPOL OCHRONY SRODOWISHA

CEMEX DLA PLANETY
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Konkurs fotograficzny Konkurs doczekat sig kontynuacj
,Bioréznorodnos¢ w Cemex” w 2023 roku, jednak juz na szczeblu

By zwrdci¢ uwage naszych pracownikéw migdzykrajowym i objat wszystkie zaktady
na znaczenie bioréznorodnosci oraz
zacheci¢ ich do obserwacji przyrody,

w 2022 roku zorganizowalismy konkurs
fotograficzny ,Bioréznorodnosc

w Cemex”. Przedmiotem konkursu byto
wyrdznienie najlepszych ujec fauny

i flory na terenie naszych zaktadow.

z regionu EMEA.

Zwycieskie prace zostaty nagrodzone
publikacjami edukacyjnymi, a galerie
najciekawszych zdjec¢ zaprezentowano
w ramach akgji ,Cemex dla Planety”.
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Relacje z klientami

GRI 3-3

Koncentracja na klientach jest jednym
z priorytetéw Cemex Polska. Naszym
nadrzednym celem jest zorganizowanie
procesdw i pracy wewnatrz organizacji
w taki sposdb, aby zapewnic naszym
klientom jak najlepsza obstuge na
wszystkich etapach wspétpracy. Do
osiggniecia tego celu wykorzystujemy
czesto nowoczesne rozwigzania
technologiczne, ktére pomagaja nam
dotrzed do odpowiednich grup klientéw,
rozpoznac ich potrzeby, a takze zebrac
ich opinie.

Rozwdéj obszaru zwigzanego

z doskonatymi doswiadczeniami
klienta zainicjowano w Cemex na
poziomie globalnym. Powotalismy
miedzynarodowy zespdt, ktérego
zadaniem jest propagowanie kultury
organizacji zorientowanej na klienta,

a takze wdrozenie wewnatrz koncernu
jednolitego modelu dziatania o nazwie

One Cemex Commercial Model (OCCM).

Uruchomiliémy szereg inicjatyw, m.in.
program Customer Journey Experience
(CJE) (w wolnym ttumaczeniu:
»doswiadczyc Sciezki klienta”), badanie
satysfakgji klienta oparte na metodologii

NPS (Net Promoter Score) i potaczony
z nim proces ,domykania petli” (Closing

the loop), czyli kontaktowania sie One CemeX

z klientem po badaniu w celu poznania C . l.
szczegotow dotyczacych opinii, zaréwno ommercia
Model

pozytywnych, jak i negatywnych.

W 2021 roku po raz pierwszy
zorganizowalismy konkurs o nazwie
Superior Customer Experience Global
Award. Celem konkursu jest wyréznienie
projektéw, ktére znaczgco przyczynity
sie do poprawy doswiadczen i obstugi
klienta w réznych obszarach w grupie
Cemex. Konkurs promuje jednoczesnie
lokalne inicjatywy, ktére moga zostac
wprowadzone w innych regionach.

Segmentation,

Micro Market Strategy Value Proposition & Digital Marketing Pricing Excellence
Service Offer e Sales Management e Voice of the Customer
Data Evolution Cult

& Analytics utture
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Badanie satysfakcji klienta -
Net Promoter Score (NPS)

Co kwartat przeprowadzamy wsréd
klientéw Cemex, w tym Cemex Polska,
ankiete, ktéra pozwala nam pozna¢
potrzeby, problemy i opinie naszych
klientéw. Dzieki niej sledzimy takze wynik
NPS, obliczany jako réznica miedzy
klientami, ktérzy sa sktonni polecac
wspotprace z Cemex Polska, a tymi,
ktérzy tej sktonnosci nie wyrazaja. Ta
druga grupa jest dla nas zrédtem bardzo
istotnej wiedzy o funkcjonowaniu naszej
organizacji, dlatego w trakcie badania
przeprowadzamy proces ,zamykania
petli”, nawigzujac kontakt i wyjasniajac
osobiscie przyczyny ztej oceny.

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Wynik NPS 2023
NPS TOTAL 516

Wskaznik

-100

6/

rekomendac;i

100

40

60

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Wynik NPS 2022

NPS TOTAL 364
5 5 40
Wskaznik
rekomendacji 60
-100 100

Komentarze i opinie podane w ankiecie
sg przedmiotem dalszej analizy na
poziomie krajowym podczas spotkan,
w ktérych uczestniczg menadzerowie
oraz przedstawiciele réznych obszaréw
Cemex Polska.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Jedno drzewo za kazda
wypetniona ankiete NPS

10 listopada w miejscowosci Wieliszew
pojawito sie 200 nowych drzew.
Nasadzenia to wynik projektu, w ramach
ktérego Cemex Polska zobowigzat sie
zasadzi¢ jedno drzewko w zamian za
wypetnienie ankiety badajacej satysfakcje
klientéw NPS. Projekt nie bytby
mozliwy do zrealizowania, gdyby nie
klienci Cemex, ktérzy licznie wypetnili
ankiety w ramach badania satysfakcji

z wspotpracy z firma, oraz pracownicy,
ktérzy wzieli udziat w akcji nasadzen.

Program Customer Journey
Experience (CJE)

Customer Journey Experience (CJE)

to globalna inicjatywa Cemex,

w ramach ktérej pracownicy odwiedzaja
przedsiebiorstwa naszych klientéw lub
zaktady produkcyjne Cemex. Celem
wizyt jest poznanie perspektywy klienta
u zrédta, rozpoznanie probleméw

i opracowanie usprawnien.

Google Reviews - jako
element zbierania opinii
klientow

Poza ankietami satysfakcji monitorujemy
takze opinie w Google Reviews. Na
wszystkie komentarze odpowiadamy, a na
te negatywne reagujemy, podejmujac
dialog z autorem komentarza i prébujac
rozwigzac opisany problem.
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Wkitad

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

w infrastrukture

GRI 3-3, GRI 2-6, wskaznik wtasny G1 Zapewnienie ciggtosci dziatania

Whktad polskiego budownictwa w krajowa
gospodarke wynosi okoto 8% PKB',

a po uwzglednieniu powigzan z innymi
sektorami oceniany jest na ponad 13%
PKB oraz 2,1 mln miejsc pracy. Do
wytworzenia znaczacej czesci tej wartosci
przyczynia sie przemyst cementowy. Poza
oddziatywaniem bezposrednim branza
cementowa wptywa na gospodarke
réwniez poprzez generowanie popytu

na towary i ustugi innych firm - tzw.
efekty popytowe. Zalicza sie do nich
efekty posrednie, wynikajace z popytu
wygenerowanego w taricuchu dostaw.
Aby moc produkowad, branza cementowa
dokonuje zakupdéw u innych firm, przede
wszystkim z:

* sektora transportu,
ustug pocztowych
i telekomunikacyjnych,

* sektora ustug napraw
i konserwaciji,

« sektora energii elektrycznej,
gazu, wody oraz recyklingu,

* sektora gorniczego
i wydobywczego.

Firmy wspdtpracujace z branza
cementowa maja réwniez swoich
dostawcow, wspdtpracujacych

z dostawcami z kolejnych sektoréw.

Co wazne, znaczna czes¢ efektow
ekonomicznych wygenerowanych przez
branze cementowa byta zlokalizowana
w powiatach, w ktérych zlokalizowane

sg zaktady cementowe, czyli w duzej
mierze poza gtéwnymi osrodkami
przemystowymi.

Whktad Cemex Polska w tworzenie
lepszej przysztosci polega przede
wszystkim na dostarczaniu dobrej jakosci
materiatéw budowlanych. Oferowane
przez nas cement, beton, kruszywa

i chemia budowlana odznaczaja sie
trwatoscig i innowacyjnoscia. Doktadamy
wszelkich staran, by podczas ich
produkcji zmniejszy¢ negatywny wptyw
na $rodowisko naturalne oraz wspierac
lokalne spotecznosci. Jako wazna czesd
polskiego sektora budowlanego, mamy
wymierny wptyw na rozwdj kraju. Nasze
produkty trafiaja do kluczowych sektoréw
gospodarki, sg wykorzystywane do
budowy mieszkan, doméw i drég.

12 Wszystkie dane liczbowe w tym podrozdziale za: Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski,
raport przygotowany przez Stowarzyszenie Producentéw Cementu, sierpien 2020.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Sprzedaz cementu w podziale na segmenty

3% 3% 3%

16% 7% 19%

17% 12% 8% M Beton towarowy
Infrastruktura
Prefabrykacja

[ | Dystrybucja
[l Suche zaprawy

2021 2022 2023

Sprzedaz kruszyw w podziale na segmenty

7% 6% 6%
Sy
14% 1% 12%
1% 1% 13% l Beton towarowy
Infrastruktura
20% 24% 30% Prefabrykacja
Dystrybucja

I Przemystowe
I Pozostate

2021 2022 2023
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Sprzedaz betonu w podziale na segmenty

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% 52 43 49
2021 2022 2023
Pozostate B Mieszkaniowy
M Komercyjny: hotele, magazyny, Infrastruktura

biurowce, sklepy

GRI 203-1

Beton Femex P°l‘§ka na betony charakteryzujace sie wysoka
budowie mostu pieszo- wytrzymatoscia i najwyzsza trwatoscia,
-rowerowego w Warszawie z powodzeniem wykorzystywane

Cemex Polska dostarczat beton do w projektach infrastrukturalnych

budowy mostu taczacego Srédmiescie w catej Polsce. Most liczy ponad 450 m

z Praga-Pdtnoc. Wykonawca inwestycji dtugosci, a szerokos¢ — w zaleznosci od
byt Budimex S.A. W grudniu punktu — od 6,9 m do 16,3 m. To pierwsze
2022 roku odbuyto sie betonowanie potaczenie miedzy brzegami Wisty na
filaréw w podporach nurtowych terenie Warszawy przeznaczone tylko dla
mostu. Prace w tym zakresie byty ruchu pieszych i rowerzystow.
realizowane przez zespét Cemex Budowa mostu pieszo-rowerowego
Polska. Do betonowania elementéw zgodnie z planem trwata dwa lata.
konstrukecyjnych wykorzystane zostaty Otwarcie nastapito 28 marca 2024 roku.
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Wybrane
wskazniki finansowe

GRI 3-3, GRI 201-1

2022 2023
Cemex Polska Sp. z 0.0. jako czesc grupy
kapitatowej Cemex S.AB. de CV stawia [Bt:ip:l:‘]rednio wygenerowana wartos¢ ekonomiczna
sobie jako priorytet przy realizacji
strategii biznesowej spdtki zachowanie Przychody operacyjne 1932016 1952368
najwyzszych standardéw prowadzenia
biznesu w petni zgodnych z przepisami Podzielona wartos¢ ekonomiczna [tys. zt]
polskimi oraz przepisami Unii o
Europejskiej, regulacjami Amerykanskiej E?jj;ﬂ,ﬁﬁifﬁ{?fsr;g:;:ﬂzoszw -1747 953 -1599 415
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietdy
(Z uwagi na status Cemex S.A.B. de CV Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze -142 505 -169 463
bedacej spdtka publiczng notowana na
gietdzie Nowgm Jorku — NYSE), atakze Ptatnosci na rzecz panstwa -32948 -53141
wewnetrznymi regulacjami grupy Cemex.
Ptatnosci na rzecz inwestoréw 0 0
Inwestycje spoteczne -752 -710
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana 7 858 129 639

Szczegétowe dane finansowe dotyczace dziatalnosci Cemex Polska Sp. z 0.0. sg publikowane co roku zgodnie z wymaganiami Ustawy
o rachunkowosdci w sprawozdaniach finansowych za lata 2022 i 2023.
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Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

tancuch dostaw
| praktyki zakupowe

GRI 414-1, GRI 204-1, GRI 2-6, wskaznik wtasny E3

Nasz taricuch dostaw obejmuje siec
mniejszych i wiekszych dostawcéw
produktow i ustug. W Cemex Polska
wszystkie osoby zaangazowane
posrednio lub bezposrednio

w prowadzenie postepowan zakupowych
zobowigzane sg do przestrzegania
powszechnie obowigzujgcego prawa,
zasad wynikajacych z Kodeksu Etyki
Cemex, regulacji antykorupcyjnych
obowiazujacych w Cemex oraz
pozostatych wewnetrznych regulacji
zakupowych, takich jak Globalna polityka
w zakresie negocjacji, zakupow i zapaséw
czy Kodeks postepowania dla dostawcéw
Cemex, okreslajacy 12 zasad, ktére
Cemex Polska stosuje we wspdtpracy ze
swoimi partnerami biznesowymi.
Wszyscy nasi dostawcy maja mozliwos¢
ubiegania sie o zamdwienia na tych
samych warunkach. Stosujemy

obiektywne kryteria oceny ofert i nie
limitujemy dostepu do informacji
odnoszacych sie do przedmiotu procesu
zakupowego.

Powyzsze regulacje, wzmocnione
cyklicznym audytem procesu
zakupowego, minimalizuja ryzyko
nieuczciwej konkurencji i stronniczosci
wobec dostawcéw.

Istotng zmiang, ktéra nastapita na
poczatku 2019 roku, byto wdrozenie
polityki polegajacej na zwiekszeniu
zakupdw w krajach niskokosztowych,
w celu ciggtej optymalizacji kosztow,
przy zapewnieniu wymaganej jakosci
i terminu dostawy.

Ocena dostawcow pod katem

kwestii Srodowiskowych
Aspekty srodowiskowe stanowig istotny

element zarzadzania taricuchem dostaw.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Jednym z kluczowym elementéw

jest ocena dostawcéw pod wzgledem
srodowiskowym, czyli ustalenie,

czy dostawca spetnia $rodowiskowe
wymagania organizacji w celu rozpoczecia
wspdtpracy (wstepna ocena) lub jej
kontynuowania (okresowa ocena). Firma
Cemex doktada staran, aby utrzymac te
praktyke podczas prowadzenia biezacej
dziatalnosci nie tylko w kraju, ale i na
catym swiecie. Ocenie srodowiskowej
podlegali dostawcy zarzadzani przez
Dziat Zakupdw, ktérzy generowali ok.
72% catkowitych wydatkéw operacyjnych
Cemex Polska w latach 2022 i 2023.
Pozostata liczba dostawcéw to
mikropodmioty, z ktérymi prowadzone
byty jednorazowe transakcje gotéwkowe.
Dla tej grupy dostawcéw kryterium
srodowiskowe nie zostato zastosowane

z racji braku zasadnosci.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Ocena dostawcéw pod katem
kwestii spotecznych

Drugim, réwnie istotnym aspektem
rozwoju standardéw zarzadzania dostaw-
cami jest ocena potencjalnych i obecnych
dostawcéw pod katem kwestii spotecz-
nych. W Polsce i na $wiecie firma tworzy

i realizuje strategie odpowiedzialnego
biznesu we wszystkich obszarach dzia-
tan oraz je raportuje. Efektem tego jest
wdrazanie narzedzi oceny dostawcéw pod
katem wprowadzonych przez nich praktyk
odpowiedzialnego biznesu. W 2023 roku
w firmie Cemex Polska 74 najwiekszych
pod wzgledem obrotu dostawcéw zarza-
dzanych przez Dziat Zakupdw uzyskato
certyfikat potwierdzajacy zgodnos¢ z wy-
tycznymi normy spotecznej odpowie-
dzialnosci ISO 26000, w tym zagadnie-
niami dot. praw cztowieka. W 2022 roku
byto to 71 dostawcow.
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GRI 414-1

Procent nowych dostawcéw, ktérzy zostali dobrani pod katem spetniania kryteriéw
spotecznych

2022* 2023
Catkowita liczba nowych dostawcéw, z ktérymi organizacja juz rozpoczeta 975 1066
wspotprace w tym roku lub zamierza podjac
Liczba nowych dostawcéw, ktérzy zostali poddani ocenie pod katem 459 337
kryteriéw spotecznych
Odsetek dostawcow, ktérzy zostali poddani ocenie pod katem kryteriéw 47% 30%

spotecznych

* Dane za 2022 rok mogg byc obarczone btedem ze wzgledu na migracje systemu SAP

Stawiamy na lokalnych

dostawcow

W latach 2022-2023 $rednio 27%
wydatkéw Cemex Polska to zakupy
produktéw i ustug u lokalnych
dostawcoéw, czyli takich, ktorych biuro
lub miejsce prowadzenia dziatalnosci
znajduje sie w promieniu do 20 km od
zaktadow Cemex.
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Cyfryzacja

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

w Cemex Polska

GRI 3-3 Cyfryzacja, Wskaznik wtasny G2

Platforma internetowa

Cemex Go

Platforma Cemex Go to rozwigzanie
dostarczajace klientom mozliwos¢
interakcji za pomoca kanatéw cyfrowych,
w tym m.in.: zarzadzania miejscami
odbioru produktéw, sktadania zamowien
on-line (24/7) wraz z mozliwoscig
$ledzenia dostawy w czasie rzeczywistym,
przegladania faktur, dokumentéw
dostawy i ptatnosci niezaleznie od kanatu
interakgcji klienta z Cemex. Cemex Go
oferuje w petni cyfrowy pakiet ustug,
ktéry umozliwia klientom wykonywanie
wigkszej liczby zadan w krétszym czasie
poprzez utatwienie wspdtpracy z Cemex.
Zmniejsza obcigzenie administracyjne
klientéw, co daje im wiecej czasu

na skoncentrowanie sie na bardziej
strategicznych sprawach biznesowych.
Dodatkowo platforma ma wbudowane
narzedzie analizy pozwalajgce lepiej
zrozumiec potrzeby klientéw, tym samym
dostarczajac im najlepsze rozwiazania.

W 2023 roku platformy uzywato 61,5%
aktywnych klientéw Cemex Polska (wzrost
0 5,4 p.p. w stosunku do 2022 roku),

a kupujacych cement az 91,5%.

W 2023 roku 62,5% zamdwien
zostato ztozonych przez klientéw za
posrednictwem kanatu Cemex Go. Jest

to wzrost 0 14,3 p.p. w stosunku do roku
2022 (48,2%).

Udziat zaméwien ztozonych poprzez
platforme Cemex GO w 2023 roku

64,9%
o,
6 2 , 5 /° Beton
wszystkich zamoéwien
ztozonych w Cemex
Polska
77,8%

Cement

30,%

Kruszgwa

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Projekt eFAKTURA

W 2021 roku rozpoczelismy projekt
eFAKTURA skierowany do klientéw

odbierajgcych cement w Pionie Handlowym.

To rozwigzanie polegajace na elektronicznej
dystrybucji faktur do klientéw i przesytaniu
im powiadomien w wersji elektronicznej

o wystawionym dokumencie. Dokumenty
archiwizowane sg w postaci elektronicznej

i klienci, ktérzy chca przejs¢ na e-fakture,
otrzymuja dostep do wtasnego konta

w tzw. eArchiwum, gdzie zdeponowane sg
wszystkie e-dokumenty.

W trosce o Srodowisko naturalne oraz
usprawnianie proceséw prowadzilismy
dziatania edukacyjne, promowalismy
cyfryzacje oraz pokazywalismy klientom
korzysci z digitalizacji proceséw. Projekt
dynamicznie sie rozwinat i zyskat uznanie
wsréd naszych klientéw. W 2023 roku
ilos¢ wystawionych dokumentéw
elektronicznych wyniosta 98% i obecnie
96% klientéw Pionu Handlowego korzysta
z faktur elektronicznych.
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O raporcie

Nowoczesna platforma
zakupowa Cemex Trading dla
dystrybutorow materiatow
budowlanych

Cemex Polska, wprowadzajac innowacje
i dostosowujac swoje dziatania do
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku,
od kwietnia 2022 roku moze sie
pochwali¢ profesjonalna platforma
zakupowa skierowang do dystrybutoréw
materiatéw budowlanych. Platforma
Cemex Trading zapewnia dostep
on-Lline do kompleksowej oferty
materiatéw budowlanych i ustug. Za jej
posrednictwem mozna zamoéwic takie
produkty jak: kostka brukowa, cegta,
beton komdrkowy, ptyty OSB, wapno
hydratyzowane, elementy dekoracyjne

i wiele innych. Platforma jest réwniez
miejscem poszerzania mozliwosci
sprzedazowych dla klientéw Cemex
Polska, wytwarzajacych wtasne produkty
z uzyciem cementéw Cemex.
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Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Marketing, poufnosc danych oraz
znakowanie produktow i ustug

GRI 417-3, GRI 418-1, GRI 3-3

Jako odpowiedzialny producent
materiatéw budowlanych Cemex Polska
stale dostosowuje swoje produkty do
nowych wymagan i oczekiwan, w efekcie
czego staja sie one przyjazne dla
srodowiska naturalnego oraz bezpieczne

dla wykonawcy i uzytkownika koricowego.

Wszystkie nasze produkty oznakowane
sg zgodne z aktualnymi wymaganiami
prawnymi. Dla cementéw, mieszanek
betonowych i chemii budowlanej
przygotowalismy karty charakterystyki.
Produkty cementowe produkowane przez
firme spetniaja kryteria kwalifikujace

je do korzystania ze znaku ,Pewny
Cement”, przyznawanego przez
Stowarzyszenie Producentéw Cementu.
Jestedmy réwniez swiadomi, ze

coraz czesciej inwestorzy staraja sie

o uzyskanie dla swoich przedsiewziec
budowlanych certyfikatéw
zréwnowazonego budownictwa. Dla
proceséw oceny w certyfikacjach takich
jak: LEED, BREEAM czy DGNB duze

znaczenie majg produkty z niedawno
uzyskanymi przez Cemex deklaracjami
srodowiskowymi EPD, tak dla cementdw,
jak i dla wybranych mieszanek
betonowych.

Wiecej informacji na ten temat znajduje
sie w rozdziale ,,Cemex Polska dla
klimatu”.

Przypadki niezgodnosci

z regulacjami dotyczacymi
komunikacji marketingowej
W latach 2022-2023 spétka nie
odnotowata przypadkéw niezgodnosci
z regulacjami w obszarze komunikacji
marketingowej skutkujacej karg lub
grzywna.

Prywatnosc¢ klienta

Prawo do prywatnosci, w tym do ochrony
danych osobowych, wynika wprost

z Konstytucji RP. W Cemex Polska

jest ono regulowane poprzez Polityke

prywatnosci — dokument, ktéry okresla
obowigzujace w Cemex Polska zasady
przetwarzania danych osobowych —

a takze poprzez zestaw procedur
wewnetrznych regulujacych zasady
przetwarzania danych osobowych przez
Cemex Polska.

Przypadki naruszen poufnosci

danych

W latach 2022 i 2023 spétka nie
odnotowata przypadkéw naruszen
poufnosci danych. Dane pochodza

z naszych zasobow wewnetrznych, tj.

z rejestru naruszen danych osobowych
oraz z katalogu wnioskéw dotyczacych
realizacji praw podmiotéw danych
osobowych.
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Relacje
z pracownikami

GRI 3-3

W Cemex najwigksza wartoscia s

nasi pracownicy, a naszym celem jest
stworzenie im najlepszego miejsca pracy.
Wierzymy, ze ludzie tworza kulture
firmy, a réznorodnosc i réwne szanse
zwiekszaja ich zaangazowanie. Dbamy

o to, aby kazdy pracownik miat zdrowe
oraz bezpieczne srodowisko pracy, oparte
na szacunku i zrozumieniu. Zapewniamy
dobre i stabilne warunki zatrudnienia
oraz dostep do pakietu benefitéw

i mozliwosci uczenia sie. Zalezy nam na
budowaniu kultury ciggtego doskonalenia
oraz innowacyjnosci.
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GRI 405-1

Zatrudnienie w Spétce byto poréwnywalne rok do roku. Stawiamy na réznorodnos¢
Zatrudniajac réozne W réznorodnosci wiekowej widzimy
pokolenia pracownikéw, Dane na dzien 31.12.2023 r. ogromna wartosc i site naszej firmy.
Wielopokoleniowe zespoty oznaczaja

budujemy w Cemex

= d ) d : k Przedziaty wiekowe Kobieta Mezczyzna Suma rézne umiejetnos'ci, kompetencje oraz
et dplalrele iz i rtale foh 1 (0 Do 30 24 59 83 doswiadczenia zyciowe i zawodowe.
pracy: 30-50 168 aeé 634 Oznaczajg réwniez inne spojrzenie
Powyzej 50 52 324 376 . L . o
. . Suma 244 820 1093 i podejsécie do szukania rozwigzan,
* copiata zatrudniona priorytetéw oraz sposobdéw komunikacji.
osoba Jestw wieku ponizej Dzieki wspdtpracy, otwartosci
35 lat i zrozumieniu mozemy wykorzystywac
Dane na dzier 3112.2022 r- nasze r.éine .dos'wiadczenia | Pomgstg .
w codziennej pracy, kreowac innowacyjne
e co druga W wieku Przedziaty wiekowe Kobieta Mezczyzna Suma rozwigzania i \'Nspélnie odpowiadac
Do 30 29 67 86 na potrzeby biznesowe. W Cemex
3 5 = 50 lat 30-50 165 482 647 cenimy pracownikéw w kazdym wieku
Powyzej 50 52 3n 363 i stwarzamy mozliwosci rozwoju, nauki
. . Suma 246 850 1096 i i
e co trzecia w wieku u i awa.nISt.J bez wzgledu n.a d,ajce urodze[u'a.
Podejscie do zarzadzania réznorodnoscia
powgiej 50 lat w Cemex Polska jest opisane w naszym

Kodeksie Etyki, ktérego zasady powinny
byc przestrzegane przez kazdego
pracownika. W maju 2023 roku w badaniu
Diversity IN CHECK przeprowadzonym
przez Forum Odpowiedzialnego

Biznesu (Koordynatora Karty
Réznorodnosci w Polsce) Cemex znalazt
sie na liscie pracodawcow najbardziej
zaawansowanych w zakresie zarzgdzania
réznorodnoscia i inkluzja w Polsce.
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Dlaczego feminatywy sg wazne?

W ramach dziatan wspierajacych

o Analityk - Analityczka
@ am ik takich powedcw: Czlonek zarzadu — Czionkini zarzadu z 7z
& ironeves wrmiominitack B e ’ réznorodnosé¢ w Cemex w latach
lezyk dazy do bycia jak najbardziej skondensowanym (stad wszelkie skroty i A .
9D i uatwisiace czasem zycle zapotyczeria, Jak PR w miisce kreowania B2y s a2V 2022 2023 k t d .a»t l 57,
B _ s At e i o HR Busines Parner - nazwa obojezyczn, — ontynuowano dziatalnosc:

zatem zostawiamy niezmieniong lub HR Business Partnerka
Kierownik - Kierowniczka
Koordynator - Koordynatorka
Ksiegowy - Ksiegowa

Operator - Operatorka

Laborant - Laborantka

Lider - Liderka

Mecenas - Mecenaska

Mechanik - Mechaniczka
Menedzer - Menedzerka
Pracownik — Pracowniczka
Prezes - Prezeska

Radca prawny — Radczyni prawna
Skarbnik - Skarbniczka
Specjalista - Specjalistka
Technolog - Technolozka

Co o feminatywach sadzg Polki? Po g, bardze precyzyie odzwercedaia ecaISOSS. SKOr0 61%
spoleczenstwa to kobiety, dlaczego nie mielibysmy tego widzie¢ w jezyku?
Dzi$ panie wykonuja wszelkie mozliwe zawody ~ warto, aby jezyk te rzeczywi-
stos¢ oddawal.

Po trzecie, uzywajac feminatywow dajemy dobry przyktad naszym dzieciom.
Pokazujemy, ze kazdy i kazda z nas moze w przyszlosci by¢ tym, kim chce.

Klubu 50+, ktérego celem jest
promocja idei dzielenia sie wiedza
i doswiadczeniami zawodowymi miedzy

pokoleniami,

Forum Kobiet, dajagcego mozliwos¢
uczestnictwa w szkoleniach

i mentoringach z zakresu np.
budowania wtasnej marki (ang.
personal branding), komunikacji, sztuki
prezentacji, work-life balance.

Przygotowala: Martyna Zachorska nauczycielka
doktorantka na Uni Adama
w Poznaniu, zalozycielka profilu na Instagramie
+Pani od Feminatywow”, autorka ksiazki

Zefiska koricowka jezyka”

Budowa przyjaznego i wtaczajacego miejsca pracy We wspétpracy z dr Martyna Zachorska, autorka Nasz3 rolg jako pracodawcy jest zadbanie
oznacza réwniez odpowiedzialno$¢ za jezyk, ktérego ksigzki ,Zeriska koricowka jezyka”, znang jako Pani o pracownikéw, ktérzy koricza etap
uzywamy w codziennej komunikacji. Jezyk wptywa na od Feminatywéw, przygotowalismy takze broszure swojej aktywnosci zawodowej. Dbajac
postrzegang przez nas rzeczywistosc, ksztattuje nasze informacyjna pt. ,Feminatywy — o co chodzi z zenskimi o rézne grupy wiekowe i oferujac

miejsce pracy i kulture organizacyjna. koncowkami?”. Celem broszury jest dodatkowe zwrécenie benefity odpowiadajgce potrzebom
Dlatego w 2023 roku wprowadziliSmy dodatkowe uwagi i wyjasnienie kwestii feminatywow w jezyku pracownikéw na danym etapie zycia, we
szkolenia wspierajace zarzadzanie réznorodnoscia: polskim i zaprezentowanie korzysci, jakie daje ich wspodtpracy z Instytutem Emerytalnym
»~Feminatywy w nazwach stanowisk”, ,Rézne pokolenia stosowanie. Broszura jest czescia pakietu powitalnego dla przygotowalismy poradnik ,ABC

w pracy — jak lepiej sie rozumie¢, zeby wspotpracowac”, nowych pracownikéw firmy. Przysztego Emeryta”. To publikacja
»Dlaczego méwimy o osobach LGBT+ w miejscu pracy”. skierowana do osdb, ktére zblizajg

sie do wieku emerytalnego i mysla
o zakonczeniu aktywnosci zawodowej.

N m
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Przeciwdziatanie
dyskryminacji

GRI406-1

Dyskryminacje, molestowanie i mobbing
uznajemy za zjawiska wysoce naganne

i godne potepienia, a wszelkie ich
przejawy nie sg tolerowane w naszej
firmie.

Zachowania, takie jak naktadanie
niewspotmiernych obcigzen czy
tworzenie wrogiej lub upokarzajacej
atmosfery w miejscu pracy, stanowia
naruszenie Kodeksu Etyki i Postepowania
w Biznesie. Ze wzgledu na ich

duzg szkodliwos$¢ pracownicy maja
obowigzek przeciwstawiania sig im

i zgtaszania wszelkich naruszen.
Szczegdlny obowiagzek przeciwdziatania
dyskryminacji, molestowaniu

i mobbingowi spoczywa na przetozonych
w Cemex Polska. Naszym celem jest
edukacja oraz budowanie $wiadomosci
w tym obszarze. Zrozumienie zasad

etycznych Cemex oraz postepowanie
zgodnie z Kodeksem Etyki jest
obowigzkiem wszystkich naszych
pracownikow.

W Cemex Polska w 2022 roku
odnotowano jeden przypadek
dyskryminacji, natomiast w 2023 roku
nie odnotowano takich przypadkoéw.
Zgtoszone naruszenie etyczne zostato
zweryfikowane przez Lokalng Komisje
Etyki, a nastepnie wprowadzono
adekwatne dziatania naprawcze
dostosowane do sytuacji.
Przeprowadzono dodatkowe szkolenie
majace na celu wzmocnienie
oczekiwanych zachowan oraz oméwiono
organizacje pracy w obszarze, ktérego
dotyczyto zgtoszenie. Incydent zostat
rozwigzany, od tego czasu nie pojawity
sie nowe zgtoszenia z tego obszaru.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA
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RozwOj i szkolenia
oracownikow

GRI404-1, GRI 401-2, GRI 404-3, GRI 3-3

Pracownicy firmy moga korzystac

ze szkolen w formie stacjonarnej

oraz on-Lline na wewnetrznych
platformach szkoleniowych. Dbamy

o to, aby pracownicy Cemex regularnie
otrzymywali oceng okresowa, znali
mozliwosci dalszego rozwoju swojej
kariery w naszej firmie, mieli dostep do
réznego rodzaju szkolen i dzielili sie
posiadana wiedzg z innymi. Raz w roku
realizujemy proces oceny okresowej,
w czasie ktérego kluczowym punktem
jest informacja zwrotna i rozmowa
rozwojowa pracownika i przetozonego.
Oceng okresowa objeci sg wszyscy
pracownicy pracujacy w Cemex Polska.
Odsetek tacznej liczby pracownikéw,
ktérzy podlegali formalnej ocenie
jakosci pracy i ocenie kompetencji,

w 2023 roku wynidst 100%. Nasza
polityka rozwoju pracownikéw bazuje
na modelu uczenia sie opisanym jako:
70/20/10, ktéry jest stosowany przez
wiekszo$¢ nowoczesnych organizaciji.

Wedtug tego modelu istnieja trzy
gtéwne zrédta wiedzy, z ktérych moga
czerpac pracownicy, aby nabyc¢ nowych
kompetenciji:

@} NAUKA W PRAKTYCE -

;2%9\ najskuteczniejsza metoda rozwoju

i uczenia sie poprzez zdobywanie
doswiadczenia podczas wykonywania
zadan stuzbowych, udziat

w projektach, grupach roboczych
(70% skutecznosci),

J [ NAUKA ODINNYCH -
L%Tﬂ aktywne uczenie sie od innych,

gtéwnie od przetozonych,
wspotpracownikdw, mentoréw
(20% skutecznosci),

\I’ KLASYCZNE FORMY NAUCZANIA -
/QRQ\ zdobywanie wiedzy poprzez

udziat w szkoleniach, warsztatach,
lekture ksigzek, artykutow itd. (10%
skutecznosci).

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

W ramach szkolen stacjonarnych
zapewniamy pracownikom szkolenia
kwalifikacyjne, rozszerzone szkolenia
BHP, kursy jezyka angielskiego oraz
szereg innych dziatan rozwojowych,
podnoszacych kompetencje potrzebne do
pracy w Cemex.

Na globalnej platformie Cemex
University pracownicy moga wzigé
udziat w korporacyjnych programach
szkoleniowych, ktére sg przygotowane
przez wysokiej klasy ekspertéw Cemex
z catego $wiata oraz profesoréw
Harvard University. Dostepne w Cemex
platformy szkolen on-Lline oferujg szeroki
zakres materiatéw do samodzielnego
poszerzania wiedzy i kompetencji,

w tym: kursy on-line, e-booki, ciekawe
artykuty czy podcasty. Pracownicy sami
wybieraja interesujace ich zagadnienia

i tresci wedtug wtasnych potrzeb,

np. techniki negocjacyjne, efektywna
komunikacje stowna, efektywnos¢
osobistg, zarzadzanie projektami,

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

style przywddztwa, prawo pracy, jezyk
angielski, pierwsza pomoc, zarzadzanie
stresem, zdrowe odzywianie itp.

O raporcie
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Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Globalne szkolenia w ramach Cemex University (CXU) dostarczaja wiedze na temat 8 blokéw tematycznych, wspierajacych strategie Cemex:

CXU:

HEALTH & SAFETY
ACADEMY

Umozliwia liderom zrozumienie

i przyjecie na siebie odpowiedzialnosci
oraz obowiazku przekazywania swoim

zespotom kultury i praktyk w zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy.

CXU:
DIGITAL

Pomaga pracownikom zrozumie¢ czynniki
napedzajgce cyfrowa transformacje
firmy, a takze nowe sposoby pracy

i lezace u ich podstaw technologie, ktére
pomagaja osiagnac cyfrowa wizje Cemex,
przyspieszyc rozwdj i dostarcza¢ wartosc¢

klientom.

ACADEMY

CXU:
COMMERCIAL
ACADEMY

Pomaga menedzerom sprzedazy

i kadrze kierowniczej przygotowac

sie do udanych interakgji handlowych

z klientami, zgodnie z zaangazowaniem
firmy Cemex w koncentracje na kliencie
i modelu handlowym. Zawiera réwniez

wiedze z zakresu sprzedazy produktéw
Cemex, ktore wspierajg zréwnowazone

budownictwo.

CXU:
CEMENT
OPERATIONS
ACADEMY

Wspiera zaangazowanie firmy Cemex

w doskonatosc¢ operacyjna poprzez
wzmacnianie u wszystkich przysztych
kierownikéw zaktadéw aspektéw
produkgji, konserwacji, jakosci i ochrony
srodowiska zwigzanych ze skutecznym
zarzgdzaniem zaktadami i ich zespotami.

CXU:
CULTURE &
VALUES ACADEMY

Promuje wtaczanie etyki i zgodnosci

do codziennych dziatan poprzez
budowanie swiadomosci na temat
poufnosci, nieSwiadomych uprzedzen,
przeciwdziatania niepozadanym
zachowaniom, konfliktu interesow,
przeciwdziatania korupcji i zapobiegania
oszustwom.

CXU:
SUSTAINABILITY
ACADEMY

Zaprojektowana, aby wspierac cele firmy
w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Akademia ta, uruchomiona w 2022 roku,
zapewnia obecnie wspélne zrozumienie
wyzwan srodowiskowych, przed ktérymi
stoimy, oraz programu Cemex majacego
na celu sprostanie tym wyzwaniom.

CXuU:
SUPPLY CHAIN
ACADEMY

Pomaga nawigzac wspétprace
pracownikom na réznych etapach
tancucha dostaw, aby dostosowac
organizacje do zapewniania najwyzszej
jakosci obstugi klienta.

CXU:
LEADERSHIP
DEVELOPMENT
ACADEMY

Nasze programy rozwoju przywdédztwa —
CONNECT, THRIVE, IGNITE, Talent
Conversations, and Leader-To-Leader —
pozwalajg nam wspierac¢ nowych
menedzeréw, nowo mianowanych
dyrektoréw i kadre kierownicza
najwyzszego szczebla w pomyslnym
podjeciu obowigzkéw i rozwoju na swoich
stanowiskach.

W ramach rozwoju proponujemy
naszym pracownikom réwniez udziat
w rekrutacjach wewnetrznych. Odbywa
sie to za pomoca cyklicznej komunikacji

doswiadczenie oraz predyspozycje
kandydata do wykonywania pracy na
poszukiwanym przez Cemex stanowisku.

mailowej zawierajacej aktualne rekrutacje
wewnetrzne w Polsce i w innych krajach,

w ktérych dziata Cemex. W procesie
rekrutacji brane sg pod uwage kwalifikacje,

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023
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Cemex Polska dla KLIMATU
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wynagrodzen

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-30

W Cemex Polska Sp. z 0.0. obowigzuje
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
uzgodniony pomiedzy Organizacjami
Zwiazkowymi a Zarzadem Spatki, ktdry
reguluje kwestie wynagrodzen oraz

innych $wiadczen dla pracownikéw Spétki.

Kadra zarzadzajaca wyzszego szczebla,
w zaleznosci od rodzaju stanowiska, ma
wynagrodzenie catkowite dopasowane
do analogicznych stanowisk na rynku
pracy, w tym — poza wynagrodzeniem
zasadniczym — zmienny sktadnik
wynagrodzenia, uzalezniony od realizacji
celéw wynikajacych ze strategii firmy.

W pakiecie wynagrodzen znajduja

sie takze réznego rodzaju benefity

w ramach kafeterii dostepnych $wiadczen
w Cemex, w tym: dostep do prywatnej
opieki medycznej, nagrody jubileuszowe,

GRI 2-8

preferencyjne warunki korzystania

z ubezpieczen grupowych na zycie,
dofinansowanie do kart sportowych oraz
inne, ktére sg komunikowane wewnatrz
firmy do wszystkich pracownikdw.

W Cemex Polska dziata réwniez ,,System
Polecer Pracowniczych” — daje on
pracownikom mozliwos¢ polecania dobrych
i sprawdzonych kandydatéw do pracy

w Cemex Polska oraz budowanie marki
pracodawcy poprzez opinie i rekomendacje
pracownikéw. Za polecenie kandydata,

z ktorym Cemex Polska zawrze umowe

o pracg i przepracuje zdefiniowany

w regulaminie okres, wyptacana jest
nagroda. W Uktadzie Zbiorowym dla Cemex
Polska Sp. z 0.0. s3 ujete reguty odnosnie do
wyptacania odpraw restrukturyzacyjnych
lub emerytalnych. Wysokos¢ wyptaconych

Osoby wykonujace prace na rzecz organizacji niebedacy jej pracownikami
Nie dotyczy — Firma korzysta z ustug obcych w ramach dostepnych na dany rok budzetéw, ale nie monitoruje wskaznikéw Lliczbowych dostawcéw.

GRI 2-21

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

odpraw jest wyzsza niz wynika z Kodeksu
Pracy oraz zalezy od stazu pracy w firmie.
Zmienny sktadnik wynagrodzenia, ktdry
jest elementem wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu oraz wyzszej kadry kierowniczej,
jest uzalezniony od realizacji wskaznikéw
postawionych w celach na dany rok,

w tym celach sSrodowiskowych. Cemex
ustanowit spdjny zestaw celéw w zakresie
indywidualnych emisji CO, netto

(kg CO, na tone produktu cementowego)
na poziomie regionalnym, krajowym

i zaktadowym, a te s3 powigzane

z poziomami, ktére jako firma musimy
osiagnac w latach 2025 i 2030.

Catkowite wynagrodzenie roczne zalezy od
typu stanowiska i poza wynagrodzeniem
zasadniczym moze obejmowac: premie
za realizacje celéw indywidulanych,

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

zespotowych lub firmowych, dofinansowanie
do PPK dodatki funkcyjne, $wiadczenia
dostepne w ramach kafeterii benefitéw

itp. Ze wzgledu na poufnos¢ danych nie
mozemy podac¢ dodatkowych danych dot.
wynagrodzenia.

Wysokos¢ oraz sktadowe wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw Zarzadu okredla
umowa o prace pomiedzy danym cztonkiem
zarzgdu a Cemex Polska sp. z 0.0 jako
pracodawca (z mocy przepisow Kodeksu
pracy cztonkowie zarzadu nie s3 objeci
postanowieniami Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy).

Kazda zmiana wysokosci wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu, zgodnie z wymaganiami
Umowy Spétki, jest tez ustalana uchwata
Zgromadzenia Wspdlnikéw Cemex Polska
Sp.zoo.

Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia — Ograniczenia dotyczgce poufnosci — Dane te sg poufne i stanowig wtasnos¢ firmy. Tych danych firma nie ujawnia.
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Swiadczenia
dodatkowe

GRI 401-2, wskaznik wtasny S1

l. Twoje

*  LUXMED - Comfort Plus

»  Szczepienia przeciwko grypie

»  Karta FitProfit / Fitsport

+  Okulary do pracy przy komputerze
*  PKS - Pracownicze Kluby Sportowe

lll. Twoje osiagniecia

» Nagroda jubileuszowa

»  Nagroda za szczegdlne osiagnigcia
»Sukces na Mur Beton”

»  Nagroda za osiggniecia w BHP

«  Odznaczenia panstwowe

«  Odznaczenia gdrnicze

V. Twoja

* Wuyprawka ,becikowa”

»  Elastyczny czas pracy

+  Dodatkowe urlopy okolicznosciowe

+  Dofinansowanie wypoczynku dzieci
i mtodziezy

Il. Twoja przysztosc
»  Ubezpieczenia — wprowadzenie

+  Ubezpieczenie w zagranicznej podrézy stuzbowej

«  Ubezpieczenie NNW o0sdb uprawnionych
do samochodu stuzbowego

*  Ubezpieczenie grupowe na zycie UNUM

«  Aktywni 50+

+  Forum Kobiet

+  Pakiet emerytalny

IV. Twéj zysk

+  Dodatkowy urlop ,Barbdrka”

- Bonus Swiagteczny

»  Dofinansowanie wypoczynku — ,grusza”

+  Samochdd stuzbowy do uzytku
prywatnego

. Twoje ustugi
HR Services
Zdalny Portal Pracowniczy (ZPP)
ETHOSLinia
Platforma e-learning

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023

Platforma MyBenefit

Kafeteryjny system on-Lline, dzigki
ktéremu pracownicy moga wymieniac
punkty dotadowywane przez Cemex na
bony do sklepdw, bilety do kin czy
teatrow. Dzigki takiemu rozwiagzaniu
pracownik moze dobrac benefity do
swoich indywidualnych potrzeb.

Ankieta Zaangazowania

To cykliczny, coroczny proces
przeprowadzany globalnie przez
Cemex przy wspoétpracy z zewnetrzng
firma. Ankieta jest anonimowa. Wyniki
Ankiety omawiane sg na spotkaniach

z poszczegolnymi dziatami w Cemex
Polska. Celem Ankiety Zaangazowania
jest poznanie opinii pracownikéw na
temat pracy i doswiadczen zwigzanych
z kulturg organizacyjna, wartosciami

i etykq, mozliwosciami rozwoju w Cemex
Polska. Ankieta pozwala okresli¢ nasze
mocne strony oraz poznac wazne dla
pracownikéw obszary, ktére wymagaja
dalszego rozwoju w Cemex.
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Ujecie ta

Cemex Polska dla KLIMATU

dot. sekcji HR

=

GRI 2-7

Cemex Polska dla BIZNESU

Liczba pracownikéw organizacji — 2022

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

oelaryczne wskaznikow

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Kobiety Mezczyzni Suma
Liczba Liczba Liczba
pracownikéw Etaty (FTE) pracownikéw Etaty (FTE) pracownikéw Etaty (FTE)
(Headcount) (Headcount) (Headcount)
taczna liczba pracownikow 246 24555 850 850 1096 1095.55
W tym:
Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony 224 224 787 787 mnon 1011
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 22 22 63 63 85 85
Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu 244 244 850 850 1094 1094
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu 2 1.55 0 0 2 1.55
Pracownicy bez gwarancji godzin — jesli dotyczy 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw organizacji - 2023
Kobiety Mezczyzni Suma
Liczba Liczba Liczba
pracownikéw Etaty (FTE) pracownikéw Etaty (FTE) pracownikéw Etaty (FTE)
(Headcount) (Headcount) (Headcount)
Laczna liczba pracownikéw 244 243175 849 848.5 1093 1091.675
W tym:
Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony 227 227 782 782 1009 1009
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 17 17 67 67 84 84
Pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu 241 241 848 848 1089 1089
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu 3 2175 1 0.5 4 2.675
Pracownicy bez gwarancji godzin — jesli dotyczy 0 0 0 0 0 0

O raporcie

Wiekszos¢ pracownikéw w Cemex to
mezczyzni gtdwnie ze wzgledu na
charakter branzy budowlanej, ktéra
tradycyjnie przycigga wiecej mezczyzn.
Prace w tej branzy czesto wymagaja
fizycznej sity i wytrzymatosci, co
historycznie przyciggato mezczyzn.
Jednakze Cemex Polska aktywnie dziata
na rzecz zwiekszenia réznorodnosci
ptciowej w swojej organizacji. Firma
wdraza programy wspierajace kobiety

w realizacji ich potencjatu zawodowego
oraz dziatania umozliwiajace
mezczyznom lepsze realizowanie sie

w roli rodzica. Cemex jest réwniez
sygnatariuszem Europejskiej Karty
Réznorodnosci, co mobilizuje firme

do systematycznego zarzadzania
réznorodnoscia i wdrazania programéw
uwzgledniajacych potrzeby réznych grup
pracownikéw.

Struktura wieku w Cemex Polska

jest zréznicowana, co pozwala na
efektywne wykorzystanie doswiadczenia
starszych pracownikéw oraz energii

i innowacyjnosci mtodszych. Firma stara
sie utrzymac réwnowage migdzy réznymi
grupami wiekowymi, co sprzyja wymianie
wiedzy i umiejetnosci.
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GRI 401-1
Nowo zatrudnieni pracownicy oraz fluktuacja pracownikéw
Laczna liczba i procent nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na ptec i wiek
2022 2023
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Suma
Wiek <30 30-50 50<  Suma <30 30-50 50< Suma <30 30-50 50< Suma <30 30-50 50< Suma
Liczba pracownikéw 29 165 52 246 57 482 31 850 24 168 52 244 59 466 324 849 1093
Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw 8 n 1 20 19 26 2 47 5 9 - 14 26 23 3 52 66
Procent nowo zatrudnionych pracownikéw 28% 7% 2% 8% 33% 5% 1% 6% 1% 5% 0% 6% 44% 5% 1% 6% 6%
Laczna liczba i procent odejs$¢ pracownikéw w podziale na wiek i ptec
2022 2023
Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
Wiek <30 30-50 50< Suma <30 30-50 50< Suma <30 30-50 50< Suma <30 30-50 50< Suma
Liczba odejs¢ pracownikéw 7 7 5 19 5 42 17 64 6 13 4 23 " 44 21 76 99
Procent odejs¢ pracownikéw 24% 4% 10% 8% 9% 9% 5% 8% 25% 8% 8% 9% 19% 9% 6% 9% 9%
Wskaznik wtasny S2: rotacje dobrowolne [%]
?orzo;acji dobrowolnej E,ZEg\f,i:ty Kobiety Mezczyzni Suma ;A.o?ztacji dobrowolnej Elzzigﬂgtg Kobiety Mezczyzni Suma
Do 30 8% 14% 12% Do 30 lat 14% 7% 9%
30-50 4% 4% 4% 30-50 lat 4% 6% 5%
Powyzej 50 2% 1% 1% Powyzej 50 lat 0%
Suma 4% 4% 4% Suma 4% 4% 4%

Fluktuacja w Cemex Polska wynika
gtéwnie z nastepujacych czynnikéw:
* Dobrowolne odejscia

¢ Koniec uméw czasowych

* Reorganizacje

¢ Odejscia na emeryture

¢ Inne zwolnienia po stronie pracodawcy
Rotacja w ostatnich latach utrzymuje

staty poziom. Dodatkowo w kazdym roku
powstaja nowe rodzaje etatéw w firmie
zwigzane z potrzebami biznesowymi.
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GRI401-2
Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym’, ktére nie sg dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujgcych w niepetnym wymiarze godzin™

2022 2023
; Dostepne dla pracowni- Dostepne dla pracowni- Dostepne dla pozo-
Swiadczenia kéw petnoetatowych: Dostzggagiféwztgi?ﬁ?:h Uwagi kéw petnoetatowych: statych pracownikéw: Uwagi
tak/nie P : tak/nie tak/nie
Ubezpieczenie na zycie TAK NIE TAK NIE
Opieka medyczna TAK NIE TAK NIE
Dodatkowe urlopy macierzynskie/ojcowskie TAK NIE TAK NIE
Dodatkowe $wiadczenia emerytalne TAK NIE TAK NIE
Swiadczenia dodatkowe dla rodzicéw TAK NIE TAK NIE
Pakiety akcji pracowniczych TAK NIE dla Zarzadu TAK NIE dla Zarzadu
ZFSS TAK NIE  grupy dochodowosci TAK NIE  grupy dochodowosci
Dofinansowanie wakacji TAK NIE  grupy dochodowosci TAK NIE  grupy dochodowosci
Bony $wiateczne TAK NIE TAK NIE
GRI'2-30
Zbiorowe uktady pracy
Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy 1089 Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy 1086
Liczba wszystkich pracownikéw 1096 Liczba wszystkich pracownikéw (zgodna z liczba podang w ujawnieniu 2-7 a) 1093
Procent pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy 99% Procent pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy 99%

3 Pracownicy petnoetatowi — zatrudnieni na umowe o prace w spdtce Cemex Polska.
' Pozostali pracownicy — osoby zatrudnione na umowe zlecenie/dzieto, konsultanci na umowach B2B, podwykonawcy, outsourcing pracowniczy.
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GRI 404-1
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych rocznie na pracownika

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

Liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika w podziale na rok, ptec i ka-
tegorie zatrudnienia

2022 2023 Liczba godzin szkoleniowych 2022 2023
pracownikéw w podziale na
Kobiety Mezczyzni  Suma Kobiety Mezczyzni Suma kategorie zatrudnienia Kobiety Mezczyzni  Suma Kobiety Mezczyzni  Suma
taczna liczba pracownikéw 246 850 1096 244 849 1093 Kadra kierownicza 16 13 14 35 32 33
Kadra kierownicza 33 141 174 36 144 180 Stanowiska specjalistyczne 1 8 9 17 23 21
Stanowiska specjalistyczne 212 351 563 207 345 552 Stanowiska operacyjne 24 10 10 8 15 15
St isk j 1 358 359 1 360 361 - -
anowiska operacyjne taczna liczba godzin 12 10 10 20 21 2
szkoleniowych
Liczba godzin szkoleniowych pracownikéw w podziale na kategorie zatrudnienia GRI404-3
Procent pracownikéw otrzymujgcych regularne oceny jakosci pracy i rozwoju kariery
Liczba godzin szkoleniowych 2022 2023 2022 2023
pracownikéw w podziale na
kategorie zatrudnienia Kobiety Mezczyzni  Suma Kobiety Mezczyzni  Suma Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni  Suma
Kadra kierownicza 44 1855 2399 1270 4 583 5853 Odsetek pracownikéw podlegajacym ocenom w podziale na kategorie zatrudnienia [%]
Stanowiska specjalistyczne 2283 2758 5041 3586 7866 11452
Kadra kierownicza 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Stanowiska operacyjne 24 3720 3744 8 5504 5512
1y liczba aodzi Stanowiska specjalistyczne 100% 100% 100% 100% 100% 100%
aczna liczba godzin
szkoleniowych 2851 8333 Me4 48064 17953 22817 Stanowiska operacyjne 100% 100%  100% 100% 100%  100%
Odsetek pracownikow 100% 100%  100% 100% 100%  100%
podlegajgcym ocenom
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GRI 405-1

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
Sktad kadry pracowniczej w podziale na wiek, pte¢ oraz mniejszosci

Liczba pracownikéw na ostatni dzier okresu sprawozdawczego, tj. 31.12.2023 r.

2022 2023
Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma

Laczna liczba pracownikéw 246 850 1096 244 849 1093
Liczba pracownikéw w podziale na wiek

Wiek < 30 29 57 86 24 59 83
Wiek 30-50 165 482 647 168 466 634
Wiek 50 < 52 3N 363 52 324 376
Odsetek pracownikéw w podziale na wiek [%]

Wiek < 30 12% 7% 8% 10% 7% 8%
Wiek 30-50 67% 57% 59% 69% 55% 58%
Wiek 50 < 21% 37% 33% 21% 38% 34%
W tym liczba obcokrajowcéw 0 0 0 0 0 0
W tym liczba niepetnosprawnych 4 3 7 4 3 7
Odsetek obcokrajowcdw w stosunku do liczby wszystkich pracownikéw 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Odsetek niepetnosprawnych w stosunku do liczby wszystkich pracownikéw 1,6% 0,4% 0,6% 1,6% 0,4% 0,6%
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Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie zatrudnienia, wiek i ptec

Kadra zarzadzajaca: Dyrektorzy,
Menadzerowie, Kierownicy

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

2022

Stanowiska specjalistyczne

Stanowiska operacyjne

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikéw w podziale na wiek

Wiek < 30 0 1 1 29 35 64 4 21 25
Wiek 30-50 27 95 122 138 221 359 1 166 167
Wiek 50 < 6 45 51 45 95 140 1 171 172
Suma 33 141 174 212 351 563 6 358 364
Procentowy udziat pracownikéw w podziale na wiek i kategorie zatrudnienia

Wiek < 30 0% 0% 0% 3% 3% 6% 0% 2% 2%
Wiek 30-50 3% 9% 1% 13% 20% 33% 0% 15% 15%
Wiek 50 < 1% 4% 5% 4% 9% 13% 0% 16% 16%
Suma 3% 13% 16% 19% 32% 51% 1% 33% 33%

2023
Kaﬂ:::égg‘:g:}%f?izﬁ’orfll:‘tiggzy’ Stanowiska specjalistyczne Stanowiska operacyjne
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikéw w podziale na wiek

Wiek < 30 0 2 2 30 46 76 25 25
Wiek 30-50 29 96 125 135 209 344 169 169
Wiek 50 < 7 46 53 42 90 132 1 166 167
Suma 36 144 180 207 345 552 1 360 361
Procentowy udziat pracownikdw w podziale na wiek i kategorig zatrudnienia

Wiek < 30 0% 0% 0% 3% 4% 7% 0% 2% 2%
Wiek 30-50 3% 9% 1% 12% 19% 32% 0% 16% 16%
Wiek 50 < 1% 4% 5% 4% 8% 12% 0% 15% 15%
Suma 3% 13% 17% 19% 32% 51% 0% 33% 33%
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Sktad Zarzadu w podziale na ptec i wiek™

2022 2023
Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma

Liczba pracownikéw w zarzadzie

Wiek < 30 0 0 0 0 0 0
Wiek 30-50 1 4 5 1 4 5
Wiek 50 < 0 2 2 0 2 2
Suma 1 6 7 1 6 7
W tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
Procentowy sktad zarzadu w podziale na wiek i pte¢ [%]

Wiek < 30 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wiek 30-50 14% 57% 71% 14% 57% 7%
Wiek 50 < 0% 29% 29% 0% 29% 29%
Suma 14% 86% 100% 100% 86% 100%
W tym obcokrajowcy 0% 0% 0% 0% 0% 0%

> Pan Rudiger Kuhn, Prezes Zarzadu Cemex Polska, wspdtpracowat w latach 2022-2023 z Cemex Polska na
podstawie korporacyjnego stosunku prawnego. Nie jest pracownikiem Cemex Polska i jako taki nie jest uwzgledniony
w obliczeniach wskaznika 405-1.
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Bezpieczne
warunki pracy

GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-3, GRI 403-4,
GRI 403-9

Zdrowie i bezpieczenstwo to najwyzszy
priorytet Cemex Polska, ale tez osobista
odpowiedzialnos¢ kazdego z nas.
Przestrzegamy polityk i wytycznych
dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa
oraz zachecamy do tego innych.
Ponosimy odpowiedzialnosc¢ za siebie

i promujemy wspierajace srodowisko
pracy sprzyjajace bezpiecznym
zachowaniom.

— g u
= \
] ; ,5

= 0 wypadkow
w latach
2022-2023

AR SR S S
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Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

System zarzadzania
bezpieczenstwem
| higiena pracy

Cemex Polska zobowigzata sie do
prowadzenia dziatalnosci w sposdb,
ktéry chroni zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw, podwykonawcow, klientdw
i spotecznosci, w ktérych dziata.
Zobowigzanie to jest udokumentowane
w Polityce BHP Cemex i stosowane

w praktyce poprzez przestrzeganie
Systemu Zarzadzania BHP Cemex.
System stworzony zostat na podstawie
norm OHSAS 18001:2007 Systemy
Zarzadzania BHP oraz ISO 45001:2018
w zakresie produkgji i sprzedazy
klinkieru, cementu i maczki wapiennej.
Systemem BHP s3 objeci wszyscy
pracownicy Cemex Polska (w 2022 roku -
1096 os., w 2023 roku — 1103 os.), ale
réwniez podwykonawcy i kontrahenci.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

15 Elementéow Systemu Zarzadzania BHP
w Cemex Polska

A 1.10-15.12

) e

ssssss

Dotacz juz dzis!
1) 2| 3

Pobierz aplikacje
Activy, zat6z konto
i dotacz do wyzwania
Business Steps
Challenege

Licz kroki, zbieraj
punkty, wygrywaj
nagrody i wybierz cel
charytatywny!

Wpisz kod:

i dotacz do wyzwania
‘ &
)

Pobierz aplikacje

Szczeg6ty sprawdz na stronie: bsc.activy.app

o
2]
©
o
©
©
7
o
Q
(10
@
12)
13)
14)
15)

Przywdédztwo i odpowiedzialnosc¢.

Zarzadzanie ryzykiem.

Regulacje i polityki.

Bezpieczenstwo prowadzenia pojazddéw.
Zarzadzanie bezpieczenstwem podwykonawcow.
Zdrowie zawodowe & wellbeing.

Ludzie, szkolenia i zachowania.

Komunikacja i konsultacja.

Kontrola dokumentow.

Standardowe procedury operacyjne.

Kontrola operacyjna.

Zarzadzanie w sytuacjach awaryjnych.
Raportowanie, badanie i zapobieganie wypadkom.
Audyty, inspekgcje i ciggte doskonalenie.

Zarzadzanie w okresie pandemii i epidemii.
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Zespot BHP

W Zespole Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy Cemex Polska zatrudnionych jest
8 0sdb. Kazda z nich ma przypisany
obszar dziatania. W kazdej z lokalizacji
Cemex Polska odbywaja sie co roku
przynajmniej dwa audyty, oparte na
wymaganiach systemu zarzadzania
BHP. Wyniki audytéw i inspekcji BHP
wprowadzane s3 do systemu Intelex —
specjalnego elektronicznego narzedzia,
w ktérym wpisywane sg réwniez
zalecenia poaudytowe, z przypisaniem
os6b odpowiedzialnych oraz terminéw
ich wykonania. System pozwala na
Sledzenie realizacji dziatan po wypadkach
i dziatan wynikajacych ze zgtoszonych
kart. W firmie funkcjonuje tez system
zapobiegania potencjalnym wypadkom
poprzez zgtaszanie przez pracownikéw

i podwykonawcéw na kartach zdarzen
potencjalnie wypadkowych zagrozen
oraz zdarzen, ktére mogty skutkowac
doznaniem urazu. Systemem BHP objeci
sg wszyscy pracownicy Cemex Polska.
Stuzba BHP angazuje sie rowniez

w dziatania i kampanie prozdrowotne
pracownikéw, czesto wspdtpracujac w tym
zakresie z innymi firmami i instytucjami,
m.in. Centralnym Instytutem Ochrony
Pracy — Panstwowym Instytutem
Badawczym.
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Komisja ds. BHP

W Cemex Polska wtaczenie pracownikéw
W zarzadzanie bezpieczeristwem odbywa
sie poprzez udziat w Komisji BHP.
Komisja BHP jest organem doradczym

i opiniodawczym. Sktada sige w réwnej
liczbie z przedstawicieli pracownikéw

i przedstawicieli pracodawcy, w tym
pracownikéw stuzby BHP, lekarza
sprawujacego profilaktyczna opieke
zdrowotna nad pracownikami oraz
spotecznego inspektora pracy.
Spotkania Komisji BHP odbywaja sie raz
na kwartat.

Na spotkaniach Komisji omawiane s3
biezace dziatania BHP, zgtaszane sa
whnioski dotyczace poprawy warunkéw
pracy, wdrozenia nowych srodkéw
ochrony osobistej lub poprawy komfortu
pracy pracownikéw. Ponadto ustalane sa
dziatania majgce na celu zapobieganie
wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym.

Cztonkami Komisji s przedstawiciele
Zwiagzkéw Zawodowych, ktérzy
reprezentujg pracownikéw i zgtaszaja
przekazane przez nich wnioski.
Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania
problemoéw w zakresie BHP bezposrednio
do Dziatu BHP lub do Spotecznego
Inspektora Pracy, a takze poprzez
elektroniczny system Intelex.

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

CZY WIESZ, ZE..

1NA1O

DOROSLYCH
OSOB ZYJE Z

CUKRZYCA?

SALIRANL

WIEDZAC JAK WYSOKI JEST POZIOM RYZYKA,
BADZ ODPOWIEDZIALNY ZA SWOJE ZDROWIE!

Skanuj kod QR, zeby

dowiedziec¢ sie wiecej
i chroni¢ swoje zdrowie.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

M CEMEX

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

@ STRATEGIA ZDROWIA

Fit--‘Ln‘ey'
)

OZY WE KRWI

T CUKRZYCA?

2 jedno schorzenie, ale grupa choréb metabolicznych,

) Spolna jest podwyzszony poziom cukru we krwi
przecukrzenie). Hiperglikemia wynika z braku
y (cukrzyca typu 1), badz z jej nieprawidtowego
yca typu 2, cukrzyca cigzowa).
wiedzie¢, z jakim typem cukrzycy mamy
‘bo od tego zalezy sposéb jej leczenia.

DO NAJCZESTSZYCH POSTACI ZALICZAMY
CUKRZYCE TYPU 2

determinowana przez styl zycia. Nieleczona lub
niewtasciwie leczona cukrzyca (wysoki poziom glukozy)
moze prowadzié do powaznych powiktar i rozwoju
innych choréb

uoan mewn zspor
Mmozeu CUKRZYCOWE)
cHOROBA PRZEWLEKLA
NIEDOKRWIENNA NIEWYDOLNOSE
SERCA NEREK

OBJAWY CUKRZYCY:

. pragnienie (suchos¢ ust) - spadek masy ciata

+ wielomocz i (niewy raczony

+ ostabienie celowym odchudzaniem)
+ sennos¢ zaburzenia widzenia

DOBRY CUKIER CZYLI JAKI?

. Cukrzyce di je sie na ie podwyz g
poziomu cukru we krwi

. Badaniami laboratoryjnymi, na ktére moze
Cig skierowa¢ lekarz to pomiar glukozy na czczo
we krwi, hemoglobiny gli j lub test obcigzeni
glukoza OGTT

+ Sprawdz, jakie wartosci glikemii s3 prawidtowe, a ktére
Swi o stanie przedcuk (ni i
tolerancja glukozy), a ktére o cukrzycy

NORMY POZIOMU GLUKOZY WE KRWI. Ponizsze wyniki to znak ostrzegawczy.

Cukrzyce nalezy rozpoznaé w przypadkach:

- glikemii przygodnej >= 200 mg proc. (11.1 mmol/l), przy

iu objawéw klinicznych hiperglikemii,

+ glikemii na czczo >=126 mg proc. (7 mmol/l), stwierdzonej w dwéch pomiarach, w dwa rézne dni,
. glikemii w 2 godzinie testu OGTT >=200 mg proc. (1.1 mmol/l),
. stezenia hemoglobiny glikowanej HbAlc >=6.5 proc. (48 mmol/mol).

Glikemia na czczo 100-125 mg proc. (5.5-6.9 mmol/l) jest

(0GTT)

WYNIKI BADAN:

+ <140 mg proc. (7.7 mmol/l) - warto$é prawidiowa
+ 140-199 mg proc. (7.7-1l mmol/l) - nietolerancja glukozy (stan przedcukrzycowy)
« >=200 mg proc. (111 mmol/l) - cukrzyca

SKANUJ
KONTROLNE BADANIE POZIOMU KOD QR -
GLUKOZY WE KRWI WYKONUJ DOWIEDZ
CO NAJMNIEJ RAZ DO ROKU. SIE
WIECEJ

do ia testu ji glukozy
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Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

ldentyfikacja zagrozen

GRI403-2

W Cemex Polska regularnie prowadzony
jest proces oceny ryzyka zawodowego, za
pomoca ktérego na biezaco analizowane
s3 zagrozenia i podejmowane s3 stosow-
ne dziatania zapobiegawcze. W wyniku
analizy w zaktadach produkcyjnych
okreslone zostaty prace rozpoznane jako
szczegolnie niebezpieczne lub istotnego
ryzyka. Przystapienie do ich wykonania
obwarowane jest szczegélnymi wy-
maganiami dotyczacymi zapewnienia
ustalonych srodkéw bezpieczenistwa.
Istotnym ryzykiem, ktére powoduje
najwieksze straty, jest transport drogowy
i ruch pojazddw, dlatego w tym obsza-
rze dopetniamy szczegdlnej starannosci
do tworzenia i przestrzegania procedur,
wyposazenia pojazdéw w dodatkowe
elementy poprawiajace bezpieczenstwo

i szkolenia kierowcow.

System Intelex — elektroniczny system
zgtaszania kart zdarzen potencjalnie
wypadkowych i zagrozen. Osoby nie-
majace dostepu do komputera (pracow-
nicy, podwykonawcy, goscie) zauwazone
przez siebie zagrozenia czy zdarzenia
potencjalnie wypadkowe zgtaszaja na
papierowych formularzach i przekazuja
je osobie odpowiedzialnej za dany ob-
szar. Zgtoszenia s3 analizowane, a na-
stepnie na ich podstawie opracowywane
sg i wdrazane rozwigzania zapobiegaja-
ce lub zmniejszajgce prawdopodobien-
stwo wystapienia wypadku.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

»1ake 5”, czyli 5 krokéw do
bezpieczenstwa - system do identyfikacji
zagrozen i oceny ryzyka przed
przystapieniem do niestandardowych
prac. Pracownik dokonuje analizy
realizowanego zadania zgodnie

z ustalonym schematem dziatania:

Zatrzymaj sie, rozejrzyj,
sprawdz otoczenie.

Przemysl wykonywana prace.
Zidentyfikuj zagrozenia.
Kontroluj ryzyko.

Wykonaj zadanie bezpiecznie.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Uzytkownikami systemu sg operatorzy
wytwérni betonu (kontrola siloséw)

i kierowcy zewnetrzni (betonomieszarki).
Kontrole wykonywane s3 z uzyciem
telefondw z wgrang funkcjg NFC -
zblizenie telefonu powoduje wywotanie
strony, w ktdrej zamieszczona jest lista
kontrolna zawierajgca stan techniczny
filtréw (na silosach) i betonomieszarek.
System pozwala na monitoring
wykonania obowigzkowej kontroli oraz
daje mozliwos¢ $ledzenia, kiedy (data

i godzina) i w jakim zaktadzie/pojezdzie
wykonana zostata kontrola oraz kto ja
wykonat. Rezultat: wzrost bezpieczenstwa
(prawidtowy stan techniczny siloséw

i betonomieszarek).
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Cemex Polska dla KLIMATU

Badz bezpieczny

— przekaz do pracownikow

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

GRI'403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7

W Cemex Polska organizowane sg obli-
gatoryjne, wymagane przepisami prawa
szkolenia dla pracownikéw, czyli wstepne
i okresowe szkolenia BHP wynikajgce

z oceny ryzyka zawodowego na danym
stanowisku pracy, a takze szkolenia
zwiekszajace kwalifikacje pracownikéw,
np. dotyczace obstugi sprzetu ciezkiego
lub woézkéw widtowych. Szkolenia prze-
prowadzane s3 na koszt pracodawcy i od-
bywaja sie w czasie pracy pracownikéw.
Firma udostepnia ponadto szkolenia
e-learningowe, ktére zgodnie z ustalo-
nym harmonogramem realizuja pra-
cownicy i podwykonawcy, w tym réw-
niez kierowcy. W edukacji pracownikéw
wykorzystywane sa takze materiaty
multimedialne, w tym filmy szkoleniowe,

np. dotyczace bezpiecznej jazdy.
Skutecznod¢ szkolen jest sprawdzana
poprzez testy, w formie pisemnej lub
w formie elektroniczne;j.

Przywoédztwo w zakresie bez-

pieczenistwa pracy
Program zaktada, Zze osoby z najwyzsze-
go kierownictwa odgrywaja kluczowa role
w zwiekszaniu $wiadomosci BHP oraz
egzekwowaniu przepiséw i zasad w tym
zakresie. Dlatego w ramach programu
kierownictwo odbywa cykliczne audyty
BHP w zaktadach Cemex. Whioski z takich
wizyt sg prezentowane podczas spotkan
poszczegdlnych piondw biznesowych.
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Cemex Polska dla KLIMATU

Nowa strategia
zdrowia Cemex Polska

Wskaznik wtasny S3

Nowa Strategia Zdrowia Cemex,
wdrozona w 2021 roku, sktada sie

z 6 elementdéw: bezpieczenstwa pracy -
ochrona zdrowia zawodowego, opieki
medycznej, aktywnosci fizycznej, zdrowej
zywnodci i diety, kultury i rozrywki oraz
zdrowia psychicznego. Kazdy z tych
obszaréw obejmuje oferte skierowang
do czterech grup pracownikéw,
wyréznionych ze wzgledu na zajmowane
stanowisko i rodzaj obowigzkdw:
pracownikéw mobilnych, operacyjnych,
biurowych oraz przetozonych. W Nowa
Strategie Zdrowia Cemex wpisuja sie
m.in. projekty z zakresu poszerzania
Swiadomosci pracownikéw o zdrowiu
psychicznym, obejmujace szkolenia,
webinary oraz materiaty edukacyjne.

W okresie pandemii potozylismy
szczegdlny nacisk na te sfere
funkcjonowania cztowieka. Obowigzujgce
zasady bezpieczenstwa zostaty

uzupetnione o zalecenia dotyczace
zachowania dobrego samopoczucia

i zdrowia psychicznego pracownikéw.
Nowa Strategia Zdrowia Cemex to pakiet
informacji i narzedzi, z ktérych pracownik
moze skorzystac, aby wesprzec¢ swoje
zdrowie z Cemex:

® bezpieczenstwo pracy — wsparcie
Twojego zdrowia zawodowego,
¢ opieka medyczna,

® aktywnosc fizyczna,
e zdrowa zywnos¢ i dieta,
e kultura i rozrywka,
¢ zdrowie psychiczne.

Ponadto w Cemex w 2022 roku wdrozono
holistyczny Model Wellbeing —

dobrego samopoczucia, ktéry sktada sie
z 4 filaréw: zdrowie psychiczne, zdrowie
fizyczne, doswiadczenia pracownika

oraz wellbeing finansowy. W ramach

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

@ STRATEGIA ZDROWIA

tego modelu przeprowadzane sa liczne
kampanie edukacyjne oraz wdrazane
dziatania i benefity poprawiajace
samopoczucie pracownikow.

W ramach tych filaréw wyznaczono cele:

® budowanie $wiadomosci w obszarze
profilaktyki zdrowia psychicznego
i odpornosci psychicznej;

® promowanie i wspieranie zachowan
prozdrowotnych w zakresie
aktywnosci fizycznej, zdrowego
odzywiania, regeneracji oraz badan
profilaktycznych;

¢ analizowanie i projektowanie
pozytywnych doswiadczen
pracownika;

® wspieranie pracownikéow
w wypetnianiu rél rodzinnych;

® budowanie $wiadomosci w obszarze
bezpieczerstwa finansowego.

Wybrane kampanie prozdrowotne
zrealizowane dla pracownikéw w latach
2022i2023:

Kampania ,,Opanuj stres”
Zorganizowano cykl 4 webinariéw
edukacyjnych lub video-poradnikéw
zwigzanych ze zdrowiem psychicznym
oraz radzeniem sobie ze stresem (tematy
webinariéw dostosowano do aktualnej
sytuacji w kraju).

Dni Zdrowia

Cykl Dni Zdrowia, w trakcie ktérych
pracownicy oraz podwykonawcy

w cementowniach, wytwérniach betonu
oraz zaktadach kruszyw, a takze w biurze
centralnym mogli w trakcie pracy
wykonac profilaktyczne badania stanu
zdrowia, takie jak pomiar cholesterolu,
pomiar glukozy i hemoglobiny
glikowanej, pomiar ci$nienia, pomiar
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wagi, BMI czy analizy sktadu ciata.
Uczestnicy mogli skonsultowac
otrzymane wyniki z dietetykiem

i kardiologiem, a dodatkowo skorzystac

z konsultacji z fizjoterapeuta. Prowadzone
byty takze wyktady, jak dbac o wzrok,

z kardiologiem — jak dbac o zdrowe

serce, z fizjoterapeutg - jak dbac

o kregostup oraz z dietetykiem - jak
poprzez odzywianie wzmocni¢ odpornosc,
a takze wyktad z doradca finansowym —
jak zadbac o wellbeing finansowy.
Zorganizowano 8 dni zdrowia w réznych
lokalizacjach w Polsce.

Rodzinne pikniki

Zdrowia i BHP

Dla pracownikéw i ich rodzin, a takze
lokalnej spotecznosci w latach
2022-2023 zorganizowano trzy

pikniki Zdrowia i BHP. Podczas nich
uczestnicy mogli przeprowadzi¢ badania
stanu zdrowia i skonsultowad wyniki

z dietetykiem, z fizjoterapeuta, zbadac
stuch, poziom tlenku wegla w ptucach,
sprawdzi¢ zawartos$¢ cukru w produktach
i nauczyc sie przygotowywac zdrowe
positki. Ponadto uczestnicy mogli
doswiadczyd symulacji dachowania

i zderzenia w strefie bezpiecznego
kierowcy oraz uswiadomic sobie, jak
wazne dla naszego bezpieczenstwa

jest stosowanie odblaskéw i kamizelek,
sprawdzi¢ czas reakcji i nauczyc sie
ekojazdy na symulatorach. Dodatkowo

Cemex Polska dla KLIMATU

mieli mozliwos$¢ wzigé udziat w pokazie
udzielania pierwszej pomocy po wypadku
drogowym. Ciekawym punktem programu
byty réwniez warsztaty bezpiecznej pracy
na wysokosci na specjalnej platformie
treningowe;j.

Kampania Twoj zdrowy ruch
Kampania obejmowata materiaty
szkoleniowe (filmy i broszury)
pokazujgce ¢wiczenia dobrane do réznych
stanowisk pracy:

¢ film z ¢wiczeniami profilaktycznymi
zapobiegajacymi zespotowi ciesni
nadgarstka,
film instruktazowy - ¢wiczenia dla
pracownikéw wykonujacych prace
fizyczna,
cwiczenia dla pracownikéw
wykonujacych prace w pozyc;ji
siedzacej,
¢wiczenia dla pracownikéw
wykonujacych prace fizyczna,
cwiczenia dla zmniejszenia
dolegliwosci migsniowo-
szkieletowych,
éwiczenia regeneracyjne dla
kierowcow,
broszura edukacyjna, jak zapobiega¢
dolegliwosciom migsniowo-
szkieletowym.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA
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Ergonomiczny coaching
fizjoterapeuty na
stanowiskach pracy

w Cementowniach

Projekt miat na celu profilaktyke urazéw
spowodowanych przecigzeniami w trakcie
wykonywania pracy na stanowisku,
eliminacje najczesciej popetnianych
bteddéw i ztych nawykdw, doboru
indywidualnych ¢wiczen profilaktycznych
dostosowanych do kondycji zdrowotnej
pracownika oraz wykonywanych prac
przy stanowisku pracy.

Spirometria

W cementowniach przeprowadzono
badania spirometrii dla wszystkich
zainteresowanych pracownikéw.
Spirometria to bardzo wazne badanie,
ktére pozwala na postawienie szybkiej
diagnozy w przypadku powaznych
schorzen uktadu oddechowego.

Pierwsza pomoc i Zaktadowe

Grupy Ratownicze
Przeszkolilismy okoto 200 pracownikéw
z praktycznej pierwszej pomocy, w tym
grupy ratownicze w cementowniach,
ktérym zapewniliémy zaawansowane
66-godzinne szkolenie praktyczne

z zakresu kwalifikowanej pierwszej
pomocy, aby w razie wypadku lub
potrzeby mogli szybko udzieli¢ pomocy
innym.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Pracownicze Kluby Sportowe
Aby promowac aktywnos¢ fizyczna

i integracje wérdd pracownikéw,

Cemex Polska wspiera dziatalnosc 21
Pracowniczych Klubéw Sportowych.
Pracownicy w ramach wsparcia
finansowego Cemex moga korzystac

z wynajmu obiektu sportowych, zakupu
sprzetu i strojéw sportowych, wynajmu
instruktoréw, udziatu w wydarzeniach
sportowych. Co roku reprezentacja
Cemex (3 druzyny) bierze udziat

w biznesowym biegu charytatywnym
Krakéw Business Run, aby w ten sposéb
promowac aktywnosc fizyczng, integracje,
ale przede wszystkim wspierac¢ osoby

z niepetnosprawnosciami ruchowymi.

Program profilaktyki
onkologicznej

W Cemex organizowano kampanie
edukacyjne z zakresu profilaktyki raka,
m.in. piersi, jader i prostaty. Wdrozylismy
kompleksowy Program Profilaktyki
Onkologicznej, w ramach ktérego
zapewnialiSmy bezptatne badania
profilaktyczne, oraz organizowalismy
edukacyjne spotkania on-line z zakresu
profilaktyki oraz spotkania stacjonare
dla pracownikéw produkeyjnych

w cementowniach wraz z nauka
samobadania piersi i jgder na fantomach.
Dodatkowo podczas pikniku rodzinnego
przeprowadziliSmy badania markeréw
nowotworowych dla pracownikéw i ich rodzin.
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Wypadki przy pracy

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

GRI403-9

Liczba wypadkéw przy pracy pracownikéw w podziale na ptec

Wskaznik wystagpienia choréb zawodowych zwigzanych z wykonywanga praca
u pracownikéw w podziale na ptec

2022 2023 2022 2023
Kobiety ~ Mezczyzni  Suma  Kobiety  Mezczyzni  Suma Kobiety Mezczyzni Suma  Kobiety = Mezczyzni  Suma
Liczba wypadkéw smiertelnych przy pracy 0 0 0 0 0 0 Liczba przypadkéw
Liczba wypadkéw ciezkich przy pracy 0 0 0 0 0 0 \:agsgng\ir;icahc;;irggngm 0 0 0 0 0 0
Liczba wypadkow lekkich przy pracy 0 0 0 0 0 0 “prea
Liczba wypadkéw zbiorowych 0 0 0 0 0 0 le:génzi:“‘;g%ss\?’ﬂce:ia . . . . . .
Suma wszystkich wypadkéw 0 0 0 0 0 0 Eggu_paotgg)at diseases
Wskaznik czestosci wypadkow 0 0 0 0 0 0
Uwzgledniono pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace Wskaznik ciezkosci wypadkdéw — dni niezdolnosci do pracy pracownikéw
w Cemex Polska. w podziale na ptec
2022 2023
Kobiety = Mezczyzni  Suma Kobiety Mezczyzni  Suma

Liczba wypadkéw przy pracy u podwykonawcédw podczas $wiadczenia pracy

na rzecz Cemex Polska

2022 2023
Kobiety Mezczyzni  Suma  Kobiety Mezczyzni  Suma
Liczba wypadkdéw smiertelnych przy pracy 0 0 0 0 0 0
Liczba wypadkéw ciezkich przy pracy 0 0 0 0 0 0
Liczba wypadkéw lekkich przy pracy 0 2 2 1 5 6
Liczba wypadkéw zbiorowych 0 0 (0] 0 0 0
Suma wszystkich wypadkow 0 2 2 1 5 6

Liczba dni niezdolnosci do
pracy (absencji) na skutek 0 0 0 0 0 0
wypadkéw i urazéw przy pracy

Wskaznik ciezkosci wypadkow 0 0 0 0 0 0

Wskaznik absencii pracownikéw

2022 2023

Kobiety = Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
5%2‘1 ;’”i nieobecnosci 2810 7176 9986 3028 7746 10774
Wskaznik absencji 8415 21489 29903 9067 23196 32263

(absentee rate — AR)
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Wstep

GRI 3-3

Kluczowym elementem naszej Strategii
Wptywu Spotecznego jest poprawa
jakosci zycia i dobrostanu spoteczeristwa,
a takze umozLliwienie sprawiedliwej
transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej. We wspétpracy

z lokalng spotecznosciy, instytucjami

i organizacjami realizujemy Plany
Zaangazowania Spotecznego, dzieki
ktérym minimalizujemy negatywny
wptyw naszej dziatalnosci na
mieszkancow, jednoczesnie zwigkszajac
zakres pozytywnego oddziatywania.

W Cemex Polska zdajemy sobie sprawe

z wyzwan spotecznych, z ktérymi
mierzymy sie dzi$ w Polsce i na $wiecie.
Rozumiemy, ze wzrost naszej firmy jest
bezposrednio zwigzany z rozwojem
spotecznosci lokalnych, w ktérych
prowadzimy dziatalnos¢ biznesowa.
Dlatego tez w ramach naszej Strategii
Wptywu Spotecznego oraz Modelu

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Zréwnowazonego Rozwoju Cemex
staramy sie budowac i utrzymywac
konstruktywne oraz proaktywne relacje
spoteczne. Prowadzimy regularny dialog
z naszymi interesariuszami, wstuchujac
sie w ich potrzeby i oczekiwania,

a nastepnie wspdlnie opracowujemy

i wdrazamy rozwigzania oraz
projekty stuzace rozwojowi lokalnych

V=
spotecznosci. G
=Q

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

251175 z

na inwestycje spoteczne w 2022 i 2023 roku (darowizny
i inwestycje na rzecz spoteczenstwa), w tym:

1 398 925 zb w2022 roku

y 1112 250 2zt w2023 roku

liczba osobogodzin poswieconych na wolontariat
przez pracownikow firmy w 2022 roku

”, liczba osobogodzin poswieconych na wolontariat
Wskaznik wtasny S4 Kwota przeznaczona 1]

na dziatania spoteczne, pomocowe
i charytatywne

przez pracownikow firmy w 2023 roku
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Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Nasi interesariusze

GRI 2-25, GRI 2-29, wskaznik wtasny S5 Mapa interesariuszy Cemex Polska

W Cemex Polska dbamy o utrzymywanie
partnerskich relacji z interesariuszami,
na ktérych oddziatuje nasza dziatalnos¢

i ktérzy maja istotny wptyw na
funkcjonowanie naszej firmy. Kluczowe
grupy interesariuszy Cemex Polska to:

pracownicy,

partnerzy biznesowi — klienci
i dostawcy,

podwykonawcy,

przedstawiciele samorzadu lokalnego,

przedstawiciele organéw administracji,
placéwki oswiatowe,

instytucje kulturalne,

lokalne organizacje pozarzadowe.

Narzedzia komunikacji oraz czestos¢
kontaktéw dostosowujemy do potrzeb
danej grupy. Prowadzimy i bierzemy
udziat w spotkaniach z interesariuszami,
organizujemy spotkania dialogowe, reali-
zujemy projekty spoteczne oraz jestesmy

cztonkiem stowarzyszen i organizacji
zrzeszajacych producentéw materiatéw
budowlanych. Nasze dziatania s3 na
biezaco komunikowane poprzez strone
internetowa oraz media spotecznosciowe
na zewnatrz, a nasi pracownicy otrzymuja
newslettery wewnetrzne.

Dialog z interesariuszami
Dialog z interesariuszami Cemex ma dla
nas ogromne znaczenie. Od 2013 roku
prowadzimy regularne spotkania dialo-
gowe z przedstawicielami spotecznosci
lokalnych, znajdujacych sie w sasiedztwie
naszych dwaéch gtéwnych zaktadéw pro-
dukcyjnych: Cementowni Chetm i Ce-
mentowni Rudniki zgodnie z miedzynaro-
dowym standardem AA 1000 SES. Celem
spotkan jest wymiana pogladéw i opinii,
a takze poznanie oczekiwan i potrzeb obu
stron. Dziatania te stuza réwniez lepsze-
mu zrozumieniu i budowaniu wzajemne-
go zaufania.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW
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Podczas podejmowanego dialogu najcze-
Sciej poruszanym przez interesariuszy
tematem jest oddziatywanie zaktadéw
Cemex na sasiadujace spotecznosci. Za-
interesowanie wzbudzajg rowniez kwestie
zwigzane z inwestycjami i planami roz-
wojowymi Cementowni Chetm i Cemen-
towni Rudniki, wspétpraca z lokalnymi
dostawcami oraz informacje o dziataniach

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

podejmowanych przez zaktady. Z roku
na rok coraz czesciej rozmawiamy tez

o wspdlnych projektach - rozwigzaniach
majacych na celu poprawe zycia spotecz-
nosci lokalnych.

W latach 2013-2023 przeprowadzili-
$my 23 spotkania dialogowe zgodne ze
standardem AA 1000 SES z naszymi
interesariuszami.
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Dzien Otwarty Cementowni

Chetm

Z poczatkiem lata 2023 roku Cemex
Polska zaprosit mieszkancéow Chetma
do wspdlnej integracji, nauki i zabawy.
Atrakcje podzielone zostaty na obszary
tematyczne, zwigzane z priorytetami
Cemex. Podczas warsztatow

z bezpieczenstwa uczestnicy poznali
zasady udzielania pierwszej pomocy,
mogli skorzystac z symulatora
dachowania i zderzenia oraz stoisk
dotyczacych profilaktyki zdrowia. Na
stoiskach przyrodniczych dowiadywali
sie o zachowaniach i zwyczajach pustutek
oraz owadow. Tematyka tych stanowisk
nawigzywata do realizowanych na
terenie Cementowni Chetm projektéw
ochrony pustutek oraz zapylaczy.
Odwiedzajacym zostata tez przyblizona
kultura Meksyku, czyli miejsca, skad
wywodzi sie nasza firma.

Podczas Dnia Otwartego odwiedzajacy
mogli tez zwiedzi¢ sama Cementownie

i zobaczy¢, jak wyglada proces
produkcyjny naszych cementdéw oraz

jak dziataja innowacyjne rozwigzania

z zakresu ochrony $rodowiska, w tym
zapoznac sie oferta produktowa cementéw
Vertua® o obnizonej emisji CO,.
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Strategia Wptywu
Spotecznego

Wskaznik wtasny S6 Opis gtéwnych kierunkéw dziatan i projektéow
realizowanych dla lub z udziatem spotecznosci lokalnych, GRI 2-29

Strategia Wptywu Spotecznego stanowi
integralna czes¢ ogdlnej strategii
biznesowej Cemex Polska, ktérej
gtéwnym celem jest budowanie lepszej
przysztosci dla naszych interesariuszy,
w szczegodlnosci spotecznosci lokalnych,
w ktérych zyjemy i pracujemy.

Nasza Strategia Wptywu Spotecznego
wzmacnia rozwéj Cemex, poprawiajac
jednoczednie jakosc¢ zycia i dobrostan
spotecznosci lokalnych mieszkajgcych
w sgsiedztwie naszych jednostek
biznesowych. W szczegdlnosci
przyczynia sie do:

wspierania ciggtosci operacyjnej (tzw.

social license to operate),
wzmacniania reputacji marki Cemex,
podnoszenia jakosci zycia spotecznosci
lokalnych,

wspottworzenia rozwigzan oraz

tworzenia wspélnej wartosci.

Nasze dziatania spoteczne realizujemy,
opierajac sie na tworzonych kazdego roku
Planach Zaangazowania Spotecznego.
Zaangazowanie mieszkancow, lokalnych
organizacji i instytucji na wszystkich
etapach wdrazania Strategii Wptywu
Spotecznego daje nam pewnosc, ze
podejmowane dziatania stanowia
odpowiedz na realne potrzeby danej
spotecznosci. Takie podejscie pozwala
lepiej zrozumie¢ naszych interesariuszy
i wspottworzyc rozwigzania z udziatem
przedstawicieli tych spotecznosci.

Kazdy plan stanowi zbidr inicjatyw,
projektdw i programow, ktére powstaty
we wspdtpracy ze spotecznosciami
lokalnymi. Plany koncentruja sie na
rozwoju ludzi i spotecznosci oraz na
ochronie $rodowiska. Sa realizowane

w szczegélnosci w ramach nastepujacych
obszaréw: Ludzie, Gospodarka,
Infrastruktura, Miasta.

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Nasze Plany Zaangazowania Spotecznego
przyczyniaja sie réwniez do realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

INNOWAGYJNOSC,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKGJA

QO

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3
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W latach 2022-2023 w ramach Planéw Zaangazowania Spotecznego zrealizowalismy
w sumie 13 programoéw spotecznych na rzecz spotecznosci lokalnych mieszkajacych
wokét jednostek biznesowych Cemex i we wspétpracy z tymi spotecznosciami w catej
Polsce. Wiekszos¢ tych dziatan przeprowadzilismy w miejscowosciach znajdujacych
sie w poblizu naszych najwiekszych zaktadéw produkcyjnych: Cementowni Chetm,
Cementowni Rudniki oraz Kopalni Dolomitu w Jaroszowcu.
Zrealizowane Programy Spoteczne (po jednej edycji w kazdym roku) to:

e Zima z Cemex,
e [ ato z Cemex,
e Mistrzowie Bezpieczenstwa,

¢ Zielone Warsztaty Cemex,

e Konkurs Wolontariatu Fundacji Cemex Polska,

¢ Konkurs Grantowy dla NGO i Instytucji Edukacyjnych Fundacji

Cemex Polska,

* Program wsparcia oséb uchodzczych z Ukrainy (w 2022 roku).

Szczegodtowe informacje nt. Programéw znajduja sie w dalszej czesci

raportu.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie
w 2022 roku w 2023 roku

przeprowadzilismy: przeprowadzilismy:

71 warsztatéw 1 O 2 warsztaty
edukacyjnych w roku edukacyjne
2022, w ktérych w 2023 roku,
uczestniczyto w ktérych
876 os6b (dziedi, uczestniczyto
mtodziez oraz dorosli, 157 ossb
w tym osoby w wieku
senioralnym)

24 projekty 2 6 projektow

wolontariackie

w 2022 roku, w ktére
zaangazowato sie
166 pracownikéw

i pracowniczek

wolontariackich
w 2023 roku, w ktére
zaangazowato sie

175 oséb
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Fundacja Cemex

,Budujemy

Przysztosc’

GRI 3-3, GRI 2-29

Fundacja Cemex ,Budujemy Przysztos¢”
zostata zatozona w 2009 roku. Jej
fundatorem jest firma Cemex Polska.
Fundacja powstata z mysla o wspieraniu
i wspottworzeniu inicjatyw spotecznych,
podejmowanych przez spotecznosé

w miejscowosciach, w ktérych dziataja
zaktady produkcyjne Cemex -
cementownie, wytwdrnie betonu
towarowego i kopalnie kruszyw.
Fundacja jest strategicznym partnerem
Cemex Polska, z ktérym wspétpracuje
przy realizacji Strategii Wptywu
Spotecznego firmy. Wspétdziata réwniez
ze spotecznosciami lokalnymi, bazujac na
zasadach partnerstwa i wspéttworzenia
oraz wychodzac z zatozenia, ze to
wtasnie lokalni interesariusze najlepiej
znaja swoje potrzeby i wiedza, jak je
zaspokoié. Zgodnie z tg idega co roku
organizowany jest Konkurs Grantowy,

ktéry od 2023 roku nosi nazwe ,Fabryka
Eko Pomystéw”, co odzwierciedla

zmiane formuty konkursu, polegajaca

na promocji projektéw na rzecz

ochrony klimatu i ekologii. Konkurs jest
zaadresowany do szkét publicznych,
przedszkoli, gminnych osrodkéw
kultury, spétdzielni socjalnych czy
organizacji pozarzadowych, dziatajacych
w miejscowosciach, w ktérych znajduja
sie zaktady produkcyjne Cemex Polska.
Autorzy najlepszych pomystéw
poprawiajacych jakos¢ zycia lokalnej
spotecznosci otrzymuja na ich realizacje
granty do 10 tys. ztotych™. W latach
2022-2023 w ramach Konkursu
Grantowego Fundacja wsparta finansowo
realizacje 25 projektéw z 17 miejscowosci
w catej Polsce. Wiecej informacji

o Fundacji Cemex ,,Budujemy Przysztos¢”
mozna znalez¢ na stronie internetowe;j:

¢ Kwota grantu zostata zwiekszona z 8 tys. ztotych do 10 tys. ztotych w 2023 roku.

www.cemex.pl/fundacja

[=] =, =]
[=]:

Do tej pory (tj. do korica 2023 roku)

w ramach Konkursu Grantowego
Fundacja wsparta 291 projektow.
Fundacja udziela réwniez
pozafinansowego wsparcia partnerom
spotecznym, z ktérymi wspotpracuje.
Ponadto organizacje pozarzadowe
oraz inne instytucje moga korzystac

z darmowych webinaréw, np. z zakresu
komunikacji projektéw udostepnianych
przez Fundacje.

’ ’ Wspdtpraca Szkoty
Podstawowej im. Orta
Biatego w Jaroszowcu
z Fundacja Cemex ,Budujemy
Przysztos¢” uktada sie wzorcowo.
Realizujemy wiele projektow, dzieki
ktérym nasza szkota zyskuje na
atrakcyjnosci: ,Sciezka Sensoryczna”,
»oala Relaksu” czy ,Oaza Spokoju”
— to tylko niektére dziatania. Baza
szkoty stale sie wzbogaca, a uczniowie
moga brac¢ udziat w ciekawych akcjach,
zajeciach pozalekcyjnych i wycieczkach.
Fundacja rozumie nasze potrzeby,
pomaga rozwijac zainteresowania i pasje
naszych ucznidw, chociazby wrazliwos¢
ekologiczna, miedzykulturowsa, a takze
aktywnos¢ fizyczna oraz zasady
bezpieczenstwa i udzielania pierwszej
pomocy przedmedycznej.

VIOLETTA AUGUSCIK
Dyrektorka Szkoty Podstawowej im. Orta
Biatego w Jaroszowcu
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Wolontariat pracowniczy

GRI 3-3

Praca wolontariacka naszych kolezanek
i kolegéw stanowi wazny element
realizacji Planéw Zaangazowania
Spotecznego Cemex. Do angazowania
sie w dziatania na rzecz poprawy
jakosci zycia spotecznosci lokalnych
zachecamy naszych pracownikéw

m.in. poprzez Program Wolontariatu
Pracowniczego, ktéry jest realizowany
w ramach partnerskiej wspdtpracy naszej
firmy z Fundacja Cemex ,Budujemy
Przysztos¢”.

Jednym ze sposobdéw na angazowanie
pracownikéw Cemex w dziatalnos¢
wolontariackg jest organizowany

raz do roku Konkurs Wolontariacki
Fundacji Cemex ,Budujemy Przysztosc”.
Pracownicy moga ztozyc wniosek

o dofinansowanie, wynoszace do

5 tys. zt brutto". na sfinansowanie
dziatan, ktére chcieliby realizowac.

Na grant moga liczyc te zespoty
pracownikéw-wolontariuszy, ktérych
pomysty okaza sie najciekawsze.
Projekty dofinansowane w ramach
konkursu realizujg cele statutowe
Fundacji Cemex, ktére w szczegélnosci
dotycza takich obszardéw jak: ochrona
$rodowiska, edukacja (w tym wsparcie dla

placdwek oswiatowych), promocja sportu
i zdrowego stylu zycia oraz dobroczynnosc.
Projekty sa realizowane na rzecz lokalnych
podmiotéw wymagajacych wsparcia

i we wspotpracy z nimi. W szczegdlnosci
dotyczy to instytucji edukacyjnych oraz
organizacji pozarzgdowych.

Drugim sposobem angazowania

w wolontariat jest Globalny Program
Wolontariatu Cemex umozliwiajacy
realizacje indywidualnych dziatan
wolontariackich. Na specjalnej platformie
on-Lline Cemex Unite znajduja sie
propozycje dziatan organizowanych
przez globalne, ogélnopolskie

i lokalne organizacje pozarzadowe. Za
posrednictwem platformy pracownicy
moga rejestrowad wtasne inicjatywy
wolontariackie, zgodne ze swoimi
kompetencjami oraz preferencjami.

W 2023 roku Cemex zaktualizowat
obowigzujacg w firmie Polityke

Wolontariatu, przez co w znacznym stopniu

uproszczono wymogi formalne w zakresie
m.in. zgtoszenia do akgji wolontariackiej

i odbioru dnia wolnego za prace
wolontariacka.

W latach 2022-2023 w Programie
Wolontariatu Pracowniczego brato

7 Kwota dofinansowania zostata zwiekszona z 4 tys. ztotych do 5 tys. ztotych w 2023 roku.

udziat $rednio 170 wolontariuszek

i wolontariuszy Cemex rocznie, co
stanowi ok. 16% wszystkich pracownikéw
i pracowniczek Cemex Polska. W sumie
w ciggu 2 lat zrealizowano 50 projektow,
przeznaczajac na nie 4178 osobogodzin.

Wolontariat w domu dziecka

,Pedzlem i watkiem”

We wrzesdniu 2023 roku przeprowadzono
ods$wiezenie pomieszczen Domu

Dziecka ,Promyk” w Redzinach

w ramach Konkursu Wolontariatu
Fundacji Cemex. Wolontariusze Cemex
zaangazowani w projekt, pracujacy

na co dzien w Cementowni Rudniki,
pomalowali $ciany i sufity. Dodatkowo
jako czed¢ miedzynarodowej inicjatywy

Cemex ,Reforestation”, we wspétpracy

z Fundacja Aeris Futuro, zasadzono
krzewy i drzewa wokét siedziby Domu
Dziecka w Redzinach oraz Chorzenicach.
Odnowione wnetrza i nowo zasadzone
rosliny staty sie nie tylko elementem
estetycznym, lecz takze stworzyty
przyjemniejsze otoczenie sprzyjajace
rozwojowi i codziennosci dzieci oraz
mtodziezy przebywajacej w Domu
Dziecka.

Nie jest to pierwszy projekt wolontariatu
pracownikéw Cemex Polska na rzecz
Domu Dziecka w Chorzenicach.

W 2021 roku wolontariusze stworzyli
tam ogréd edukacyjny, a w roku 2018
zagospodarowano teren wokét budynku
Domu Dziecka.

e
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Szkolna strefa relaksu

We wrzedniu 2023 roku Szkota
Podstawowa im. Orta Biatego

w Jaroszowcu zostata miejscem realizacji
réznorodnych projektéw w ramach
Konkursu Wolontariatu Fundacji Cemex
»Budujemy Przysztos¢”. Wolontariusze
Cemex i przedstawiciele miejscowej
spotecznosci zaangazowali sie m.in.

w stworzenie przestrzeni relaksu dla
ucznidéw — odswiezyli i wyposazyli
specjalne miejsce sprzyjajace
wyciszeniu oraz zajeciom edukacyjnym.
Ponadto, ich inicjatywy obejmowaty
udziat w ekologicznym pikniku dla
rodzin, ktéry sktadat sie z warsztatéw,
festiwalu piosenki ekologicznej, pokazu
ekologicznej mody. Wolontariusze
przyczynili sie takze do wsparcia
Narodowego Czytania poprzez
uczestnictwo w czytaniu ,Nad Niemnem’
Elizy Orzeszkowej.

J

Woliera dla kociego
przyjaciela

W czerwcu 2023 roku wolontariusze

z Pionu Handlowego wraz z partnerami
biznesowymi z segmentu materiatéw
budowlanych, ktérzy maja swoje siedziby
na terenie Biatej Podlaskiej, zrealizowali
projekt majacy na celu poprawe
warunkéw bytowania kotéw znajdujacych
sie pod opieka Fundacji Dom Belli.
Wolontariusze uprzatneli teren
schroniska, a nastepnie wylali betonowe

fundamenty do utrzymania
stupkdw i konstrukcji
woliery. W srodku
konstrukcji wolontariusze
ustawili domki dla kotdw.
Stworzona przez nich
woliera to koci azyl, ktéry
jest bezpieczna przestrzenia
dla czworonogéw na
Swiezym powietrzu.

- Bardzo dziekuje
wolontariuszom i wszystkim
zaangazowanym w projekt
+Woliera dla kociego
przyjaciela” za ich

wielkie serca! Z woliery
beda korzystaty koty,
przebywajace pod opieka
Fundacji Dom Belli. To byt
udany i owocny dzien! —
powiedziata Renata
Markowska-Cisak, Liderka
projektu.

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie
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Wsparcie dla
spotecznosci lokalnych

Zima i lato z Cemex

W latach 2022-2023 Cemex Polska
kontynuowat popularny wsréd
spotecznosci lokalnych program
réznorodnych zaje¢ edukacyjnych

oraz rekreacyjnych, realizowany wokét
najwiekszych zaktadéw produkcyjnych
spotki. W ramach programu, podczas
ferii zimowych i wakacji, Cemex

Polska zorganizowat we wspdtpracy

z lokalnymi partnerami serie warsztatéw
dla dzieci i mtodziezy oraz senioréw.
Program wspiera wyréwnywanie szans
edukacyjnych oraz spoteczne wtaczenie
senioréw.

Dzieki warsztatom realizowanym pod
okiem specjalistow i pedagogéw dzieci

z Chetma i rejonu Rudnik k. Czestochowy
otrzymaty szanse na zdobycie nowe;j
wiedzy i umiejetnosci m.in. w obszarze
STEAM, kreatywnosci, ekologii i ochrony
powietrza. Osoby w wieku senioralnym

z okolic Rudnik miaty okazje uczestniczyc
w spotkaniu edukacyjno-integracyjnym
»Bezpieczny Senior”. tacznie w latach
2022-2023 w projekcie wzieto udziat
niemal 1200 oséb.

Mistrzowie Bezpieczenstwa
BHP i bezpieczenstwo w codziennym
zyciu - to priorytety Cemex w biezacej
dziatalnosci, réwniez tej na rzecz
spotecznosci lokalnych. Z kolei dzieci

i mtodziez z reguty maja niewielki

zaséb sprawdzonych technik radzenia
sobie w sytuacjach niebezpiecznych

w codziennym zyciu w domu, szkole, na
drodze lub podczas wakacji. Majac na
uwadze ten problem, Fundacja Cemex
we wspotpracy z Cemex Polska realizuje
program edukacyjny ,,Mistrzowie
Bezpieczenstwa” dla starszych uczniéw
szkét podstawowych. W innowacyjny
sposdb pomaga on ksztattowad
bezpieczne zachowania i nawyki wsréd
najmtodszych. Warsztaty przeprowadzone
zostaty w szkotach w Chetmie, Rudnikach
oraz Jaroszowcu.

Do tej pory program miat forme
stacjonarng, a od 2023 roku testowana jest
jego zmieniona, unowoczesniona formuta
z wykorzystaniem specjalistycznej
platformy e-learningowej opartej na
systemie Moodle. Nowoczesna forma
zajec to ukton w strone mtodziezy

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA
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szkolnej i jej preferencji jako naszej grupy
docelowe]. Dodatkowo takie rozwiagzanie
pozwolito dotrzec¢ do wigkszej liczby
uczestnikéw niz w poprzednich edycjach.
Szkolenie powstato we wspdtpracy

z firma Com-Learn, liderem rozwiagzan
e-learningowych dla biznesu i edukacji.
Kurs zostat podzielony na cztery
moduty, ktérych warto$¢ merytoryczna
zweryfikowali specjalisci ds. BHP Cemex,
a takze przedstawiciele policji, strazy
pozarnej i stuzby zdrowia. Poszczegdlne
lekcje dotyczg zasad zachowania sie

na drodze, bezpieczenstwa w szkole

i w domu, pierwszej pomocy oraz
bezpieczenstwa nad woda. Szkolenie
zawiera filmy instruktazowe ukazujace
rézne aspekty bezpieczenstwa, a wiedza
uczestnikéw sprawdzana jest za pomoca

specjalnych testéw przed kursem i po nim.

Zielone warsztaty

Zielone Warsztaty to zajecia edukacyjne
dot. Zréwnowazonego Rozwoju dla
mtodziezy z miejscowosci, w ktérych
Cemex prowadzi dziatalnos¢ biznesowa.

Warsztaty sg podzielone na trzy czesci:
1. Wyzwania Zréwnowazonego
Rozwoju. Przedstawienie wyzwan
oraz mozliwych do podjecia
dziatan na rzecz realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

2. Gospodarka Obiegu Zamknietego.
Uczniowie sig dowiadujg, jak wtasciwie
postepowac z odpadami, w tym jak
Cemex wdraza GOZ.

3. Ochrona klimatu. Przedstawienie
dziatan, ktére mozna podja¢, by
zmniejszyc emisje CO,, a takze
pokazanie, w jaki sposéb Cemex
realizuje strategie ,Future in Action” .

Dzigki Zielonym Warsztatom Cemex
przyczynia sie do poszerzenia wiedzy

z zakresu Zréwnowazonego Rozwoju

oraz Ochrony Klimatu wéréd mtodziezy,
uzupetniajgc tym samym program
nauczania w polskich szkotach. W ten
sposdb ksztattujemy prosrodowiskowe
postawy wsréd lokalnej spotecznosdci,

a takze rozwijamy zielone kompetencje,
niezbedne do budowania swiata
przyjaznego ludziom i dla naszej planety.
Dodatkowo, w programie Zielonych
Warsztatéw w 2023 roku uwzgledniono
takze pilotazowe warsztaty dla dorostych,
polegajace na tworzeniu naturalnych
kosmetykow.

W latach 2022-2023 w Zielonych
Warsztatach wzieto udziat 508
uczestnikow i uczestniczek w 22 grupach
warsztatowych z pietnastu szkét z rejonu
Chetma, Rudnik oraz Jaroszowca, gdzie
znajduja sie zaktady Cemex.
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Edukacja ekologiczna
lokalnej spotecznosci

GRI 3-3

10 lat Sciezki edukacyjnej

w kamieniotomie Lipéwka

Ponad 300 przedstawicieli lokalnej spo-
tecznosci swietowato w 2023 roku dzie-
sieciolecie $ciezki edukacyjnej ,Lipéwka —
kopalnia przywrécona naturze” podczas
Rodzinnego Pikniku Ekologicznego. Byta
to kolejna — pierwsza po przerwie spowo-
dowanej pandemia — edycja wydarzenia
organizowanego przez Cemex Polska wraz
z Gming Redziny dla wszystkich zaintere-
sowanych przyroda i zdrowym, sportowym
stylem zycia.

Na uczestnikéw pikniku czekato wiele
atrakcji — stoiska prezentujace bogactwo
Swiata rodlin, zwierzat i mineratéw, a takze
pokazy eksperymentéw chemicznych

i warsztaty z hydrologii. Dla najmtodszych
przygotowano gry, zabawy, animacje

i warsztaty plastyczne. Gtéwna atrakcjg
wydarzenia byta gra terenowa dla uczniéw
z lokalnych szkét podstawowych, polega-
jaca na pokonaniu 2-kilometrowej Sciezki
edukacyjnej i rozwigzaniu zadan na pod-
stawie informacji z tablic edukacyjnych.
Piknik byt okazjg do integracji i dobrej
zabawy dla rodzin mieszkajacych w sg-
siedztwie Cementowni Rudniki nalezacej

do Cemex Polska. Wydarzenie wsparto
takze europejska inicjatywe , The European
Minerals Days”, majgca na celu zapoznanie
spoteczenstwa z przemystem kruszywo-
wym oraz jego rolg w regionalnej gospo-
darce, zréwnowazonym rozwoju i ochronie
bioréznorodnosci.

O sciezce edukacyjnej w Lipowce
Kamieniotom Lipéwka nalezacy do Cemex
po zakoriczonej eksploatacji zostat podda-
ny rekultywacji, a nastepnie rewitalizacji.
W 2013 roku, we wspdtpracy ze specja-
listami z Ogdélnopolskim Towarzystwem
Ochrony Ptakéw, Uniwersytetem im. Jana
Dtugosza w Czestochowie oraz Muzeum
Geologicznym Panstwowego Instytutu
Geologicznego w Warszawie, utworzono
w nim Sciezke edukacyjna sktadajaca sie

z 20 tablic.

Wycieczki sladami sukcesji
naturalnej

W 2023 roku Cemex zaprosit uczniéw oraz
nauczycieli z lokalnych szkét podstawo-
wych na warsztaty przyrodnicze w terenie.
Zajecia miaty miejsce na Sciezce ,Bierawa —
kopalnia przywrécona naturze” utworzonej

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

przez firme na terenie przeksztatconym

w wyniku dziatalnosci gérniczej.

Kazde z zajec rozpoczeto sie od prelekg;ji
przedstawiciela Cemex, ktéry wyttumaczyt
uczniom, jak wyglada eksploatacja zt6z,

i wtajemniczyt ich w prace Zwirowni Biera-
wa. Nastepnie uczestnicy warsztatéw w to-
warzystwie edukatorki udali sie odkrywac
Sciezke rozmieszczong wzdtuz zbiornikéw
poeksploatacyjnych oraz powstatg wokét
nich mozaike siedlisk przyrodniczych.
Lacznie przeprowadzono 5 lekcji, w ktérych
wzieto udziat ponad 60 uczestnikéw. By
dalej méc zgtebiac zagadnienia poruszone
podczas zajed, nauczyciele uczestniczacy
w warsztatach otrzymali materiaty dydak-

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

tyczne, zawierajgce zestaw zadan z zakresu
biologii i geografii do wykorzystania pod-
czas lekcji w szkole.

O sciezce edukacyjnej

w Bierawie

W sasiedztwie czynnego zaktadu wydo-
bywczego w Bierawie w 2017 roku wspdlnie
z ekspertami z Uniwersytetu im. Jana Dtu-
gosza w Czestochowie i ze Stowarzyszenia
Ruchu Inicjatyw Spoteczno-Ekologicznych
Przytulia utworzono éciezke edukacyjna
sktadajaca sie z 10 tablic. Atrakcja Sciezki
sg czarne deby, czyli deby z wydobytego
spod wody ztoza, w ktérym spedzity setki,
a nawet tysiace lat.
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Meksyku

Cemex odegrat znaczaca

role w programie

upamietniajgcym

95. rocznice

nawigzania stosunkéw
dyplomatycznych miedzy Meksykiem
i Polska. Dzieki wiedzy technicznej
i wsparciu finansowemu firmy mozliwe
byto odwzorowanie w parku Patacu
Lazienkowskiego emblematycznych
elementéw la Casa Azul Fridy Kahlo
w Coyoacan w Meksyku. Odbyto sie to
w ramach wyjatkowej wystawy ,,Kolor
zycia: Frida Kahlo”, ktéra pobita wszelkie
rekordy frekwencji i stanowi przetomowy
moment w dwustronnych relacjach
kulturalnych, co istotnie wptywa na
dobrobyt spotecznosci poprzez tworzenie
wachlarza kulturalnego, ktéry sprzyja
dialogowi, tolerancji i wspdlnemu
zrozumieniu.

JUAN SANDOWAL MENDIOLEA
Ambasador Meksyku w Polsce

Cemex Polska zostat
partnerem wystawy

prac Fridy Kahlo

Cemex Polska zostat partnerem
wystawy pt. ,,Kolor zycia. Frida Kahlo”.
Dzieta, archiwalne zdjecia, plenerowa
instalacje nawigzujgca do stynnego domu
meksykanskiej artystki, La Casa Azul,
mozna byto oglada¢ w Muzeum tazienki
Krélewskie w Warszawie. Ekspozycja,
towarzyszyta obchodom 95. rocznicy
nawigzania stosunkéw dyplomatycznych
miedzy Polska i Meksykiem, zostata
zorganizowana przy wspétudziale
Muzeum tazienki Krélewskie, Ambasady
Meksyku w Polsce oraz Coleccién Acervo
INBAL - Museo de Arte Moderno,
meksykanskiej instytucji kultury,
zajmujacej sie popularyzacja kultury
meksykanskiej za granica.

»Ale Meksyk” — Dzien Kultury
Meksykanskiej

W pazdzierniku 2022 roku w Chetmie
odbyty sie warsztaty i spotkania,
organizowane przez wolontariuszy

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex z Cementowni Chetm,

ktére wprowadzity mieszkaricow

w meksykariskg atmosfere. Projekt,
zrealizowany w ramach Konkursu
Wolontariatu Fundacji Cemex
sBudujemy Przysztosc”, przy wspdtpracy
z Ambasada Meksyku i Chetmska
Bibliotekg Publiczng, miat na celu
przyblizenie kultury Meksyku — kraju,
z ktérego pochodzi firma Cemex —
mieszkancom Chetma. Uczestnicy

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

brali udziat w warsztatach tanecznych
i plastycznych oraz ogladali film
animowany. W programie znalazto
sie réwniez spotkanie z Michatem
,Pasikonikiem” Szymczakiem,
podréznikiem i znawca Meksyku, oraz
degustacja meksykanskich specjatéw.
Wydarzenie byto jednym z projektow,
ktére otrzymaty granty w ramach
Konkursu Wolontariatu Fundacji Cemex
»Budujemy Przysztos¢”.
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Proces definiowania
tresci raportu

GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI 2-14, GRI 2-7

To szdésty raport zréwnowazonego
rozwoju przygotowany przez Cemex
Polska, opracowany podobnie jak
poprzedni zgodnie z nowym podejsciem
do zarzadzania firma - opartym

o obszary $rodowiskowy, spoteczny

i tadu korporacyjnego (ang. ESG -
Environmental, Social and Corporate
Governance). Prowadzenie dziatalnosci
zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju to dla nas proces ciggty

i w ostatnich latach nieustannie
doskonalony, poprzez kontynuowanie

i ulepszanie dotychczasowych projektow,
ale takze poprzez podejmowanie nowych
inicjatyw, réwniez w odpowiedzi na
zmieniajgce sig warunki zewngtrzne.
Raport zostat przygotowany zgodnie

z aktualnymi standardami raportowania

GRI (Global Reporting Initiative) w wersji
Core. Prezentujemy w nim dane za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2023 roku. Jesli nie zaznaczono
inaczej, wszystkie prezentowane dane
przedstawiaty odpowiednio stan na
3112.2022 r. lub na 31.12.2023 r.
Poprzedni wydany przez nas raport
obejmowat dane za 2021 rok. Nie
korygowano danych, nie zaistniaty
przestanki ku temu.
Niniejszy raport w rozdziatach ,Cemex
Polska dla klimatu” oraz ,,O raporcie”
zawiera takze wymagane elementy
deklaracji srodowiskowej EMAS dla trzech
zaktadéw cementowych:

Cementownia Chetm

Cementownia Rudniki

Przemiatownia Gdynia

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

i zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia
dotyczacego dobrowolnego udziatu
organizacji w systemie ekozarzadzania

i audytu we Wspdlnocie (EMAS) zostat
poddany zewnetrznej weryfikacji.

Raport zostat przygotowany zgodnie

z metodologig GRI Standards w wers;ji
Core. Pierwszym etapem byt wybér
tematdw istotnych dla firmy. Proces ten
przeprowadzilismy wsréd Cztonkdw
Zarzadu Cemex Polska i wybranych
przedstawicieli poszczegdlnych
dziatédw. Kolejnym etapem byto
przeprowadzenie ankiet istotnosci wsréd
naszych interesariuszy zewnetrznych.
Ankiety zostaty przeprowadzenie

W wersji papierowe;j i elektronicznej —

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

kazdorazowo wybierano opcje lepiej
dopasowang do sposobu kontaktu z dana
grupa interesariuszy. Powotany w celu
opracowania Raportu zespdt pracownikéw
Cemex Polska dostarczat i zweryfikowat
opublikowane dane oraz przygotowat
tres¢ raportu.

Raport zostat zweryfikowany przez
zewnetrznego audytora pod katem
zgodnosci ze standardem GRI.
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GRI 3-1, GRI 3-2

Zdefiniowane przez nas aspekty
znaczace wynikaja z naszych wartosci
oraz oddziatywania zaréwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz naszej firmy. Sa to

w poszczegélnych obszarach ESG:

bardzo istotne

ISTOTNOSC TEMATOW WG BADANIA INTERESARIUSZY
istotne

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Etyka i zgodnos¢ z regulacjami

w Cemex Polska

Zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
Integralnos¢ cen i zgodnos¢

z przepisami antymonopolowymi
Cyfryzacja

Ochrona danych i cyberbezpieczenstwo
Zarzadzanie ryzykiem

Lancuch dostaw — zakupy

Lanicuch dostaw — logistyka
Relacje z klientami

Dobrostan pracownikéw (opis [ )
dodatkowych dziatan kierowanych L ®
do pracownikéw)
Prawa cztowieka

Ochrona bioréznorodnosci

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

Zréwnowazone produkty i innowacyjne
rozwigzania

Zwrot z kapitatu

Badania i rozwdj

Prawa cztowieka

Zatrudnienie

Réznorodnosc i réwnosé szans
Dobrostan pracownikéw
Zaangazowanie i rozwoj pracownikéw
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Zaangazowanie interesariuszy
Dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych, m.in. w ramach Fundacji
Cemex ,Budujemy Przysztos¢”

Dziatania na rzecz klimatu

i dekarbonizacja

Zarzadzanie energia
Gospodarowanie woda

Jako$¢ powietrza

Gospodarka o obiegu zamknietym
Ochrona bioréznorodnosci

Zatrudnienie Relacje z klientami

Zaangazowanie i rozwj Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) .e.

pracownikéw Zarzadzanie energia ..

Zapewnienie ciggtosci dziatania

Gospodarowanie woda Jakosé powietrza

Dziatania na rzecz
Etyka i zgodno$¢ z regulacjami klimatu i dekarbonizacja
tancuch dostaw — logistyka i zakupy w Cemex Polska
Badania i rozwdj @

Réznorodnosc i rownosé szans

Zarzadzanie ryzykiem
Zréwnowazone produkty
i innowacyjne rozwigzania
Gospodarka o obiegu zamknietym

Ochrona danych
i cyberbezpieczenstwo

Integralnos¢ cen i zgodnos¢ z przepisami

antymonopolowymi Zaangazowanie interesariuszy Dziatania na rzecz .
(] (szczegdlnie dialog lokalny spotecznosci loka.L.ngch m.n. ®
i z pracownikami) w ramgch Fundacji Ce,r'nex
Cyfryzacja Zwrot kapitatu »Budujemy Przysztos¢”
istotne bardzo istotne

OCENA ZARZADU

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 19



Wstep O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

O raporcie

Gtowne wskazniki efektywnosci srodowiskowe]
wqg rozporzadzenia EMAS

W niniejszej czesci przedstawiamy wptyw
dziatalnosci Cemex Polska na srodowisko
naturalne za pomocg wskaznikéw
efektywnosci $rodowiskowej wyliczanych
wg wzoru:

R $rodowiskowy = A /B

gdzie:

R $rodowiskowy — dany wskaznik
srodowiskowy wyrazony jako stosunek
wartosci A do B

A — catkowity roczny wktad (ilos¢
wykorzystana/wytworzona itp.) w danym
obszarze

B — roczna wartosc odniesienia, ktora
najtrafniej oddaje charakter danej
Llokalizacji

Wskazniki efektywnosci Srodowiskowej
na przestrzeni ostatnich 3 lat wykazuja

W przewazajacej czesci trend pozytywny
lub utrzymuja sie na zblizonym
poziomie. W kilku przypadkach pojawiaja
sie odstepstwa, ktére sg zwigzane
gtéwnie z obiektywnymi czynnikami,
niezaleznymi od firmy.

Zwiegkszone wykorzystanie surowcéw
naturalnych w Przemiatowni Gdynia
wynikato z ograniczonej dostepnosci
surowcow alternatywnych przy
jednoczesnym wzroécie poziomu
produkcji cementu.

Nieznaczny wzrost wskaznika zuzycia
energii elektrycznej w Cementowni
Chetm zwigzany byt z kolei z montazem
dodatkowych urzadzen (np. separatora
paliw alternatywnych) o dos¢ znacznym
poborze mocy.

Dodatkowo efekt zostat wzmocniony
zwiekszonym wykorzystaniem energii na
cele grzewcze z powodu mroznej zimy.
Z kolei wzrost wskaznika zuzycia wody

Wskaznik B

2021

Roczna wielkos¢ produkgji klinkieru [Mg]

Roczna wielko$¢ produkcji cementu [Mg]

1478 257

Cementownia Chetm

w cementowni wynikat z koniecznosci
prowadzenia zabiegéw pielegnacyjnych
na nowo powstatej tace kwietnej oraz
zwiekszonego zapotrzebowania na wode
do uzupetniania obiegéw chtodniczych.
Jesli chodzi o odpady wytwarzane

w poszczegélnych zaktadach, to

ich ilosci sg zmienne i zazwyczaj
zmiany te wynikaja z liczby i rodzaju
prowadzonych prac remontowych,
naprawczych i porzadkowych. Przy
czym wzrost ilosci wytworzonych w roku
2023 w Cementowni Rudniki odpaddéw
innych niz niebezpieczne wobec roku
2022 z1779,01 Mg do 3 415,04 Mg
wynikat z przeprowadzonej w latach

2022 2023 2021 2022
1630 396 1177 114 472 366 505 063
1480797 1348 482 - 803 916

Cementownia Rudniki

2021-2022 na szeroka skale rozbiérki

i demontazu instalacji i oraz wyburzen
budynkéw po przeprowadzonej
modernizacji i budowie nowego pieca

w 20219-2020 roku. Analogiczny trend
wzrostu ilosci odpadéw niebezpiecznych
214,237 Mg do 18,933 Mg wynikat

z przeprowadzonych prac modernizacji
torowisk i usuwania zuzytych podktaddéw
kolejowych, ktére zostaty zastgpione
nowymi. Na poczatku roku 2023

w okresie remontowym zaktadu nastapita
niejako kumulacja wyczyszczenia
sktadéw z odpadéw z ww. prac i realizacja
dziatan zatadunkowych i transportowych
wyprowadzania odpaddéw z zaktadu.

Przemiatownia Gdynia

2023 2021 2022 2023
354796 - - -
642 988 224 618 193 308 175119
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Materiaty, uzytkowanie gruntéw oraz emisje

Cementownia Chetm Cementownia Rudniki Przemiatownia Gdynia
Wskaznik A — catkowity roczny wktad
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Catkowite roczne wyko- Surowce naturalne 2097 095 2336882 1656 967 578 593 658 942 462 638 3800 2110 3093
rzystanie surowcéw [Mg] [ g\ e alternatywne 371566 419 352 425 090 389 335 397 633 300 689 14 851 16 675 16 546

Catkowita powierzchnia terenu 4429100 4428 600 4426100 70 635 70 635 70 635 33 948 33948 33948
Uzytkowanie gruntow Powierzchnia terenéw zabudowanych 88 110 88110 88 110 14 612 14 612 14 612 6394 6394 6394
[m?] Powierzchnia terenéw nieprzepuszczalnych (utwardzonych) 79 601 79 601 77101 14 612 14 612 14 612 22196 22196 22196

Powierzchnia terenéw nieutwardzonych (zielonych) 4261389 4260 889 4260 889 41410 41410 41410 5358 5358 5358
Catkowita roczna emisja gazoéw cieplarnianych wyrazona jako emisja CO, [Mg] netto 1046 438 1170 517 853 978 325856 358 953 247 404 90 80 68

Dwutlenek siarki (SO,) 40 32 36 68 52 48 0 0 0
Catkowita roczna emisja | Tlenek wegla (CO) 1237 913 1089 342 337 258 0 0 o
gazow i pytéw do
powietrza [Mg] Pyt 43 37 30 23 24 25 2,37 1,68 1,69

Tlenki azotu (NO,) 1154 1336 1152 374 424 312 0 0 0
Materiaty, uzytkowanie gruntéw oraz emisje

Cementownia Chetm Cementownia Rudniki Przemiatownia Gdynia
Wskaznik R=A/B
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Catkowite roczne wy- Surowce naturalne 1,419 1,433 1,408 1,225 1,305 1,304 0,017 0,0m 0,018
korzystanie surowcéw
[Mg/Mg] Surowce alternatywne 0,251 0,257 0,361 0,824 0,787 0,847 0,066 0,086 0,094

Catkowita powierzchnia terenu 2,996 2,716 3,760 0,150 0,140 0,199 0,151 0,176 0,194
Uzytkowanie gruntéw Powierzchnia terenéw zabudowanych 0,060 0,054 0,075 0,031 0,029 0,041 0,028 0,033 0,037
[m?/Mg] Powierzchnia terenéw nieprzepuszczalnych (utwardzonych) 0,054 0,049 0,066 0,031 0,029 0,041 0,099 ons 0,127

Powierzchnia terenéw nieutwardzonych (zielonych) 2,883 2,613 3,620 0,088 0,082 0,117 0,024 0,028 0,031
Catkowita roczna emisja gazéw cieplarnianych wyrazona jako emisja CO, [Mg/Mg] 0,708 0,718 0,725 0,690 0,711 0,697 0,000402 0,000412 0,387793

Dwutlenek siarki (SO,) 0,000027 0,000020 0,000031 0,000144 0,000103 0,000134 nd nd nd
Catkowita roczna emisja  Tlenek wegla (CO) 0,00084 0,00056 0,00093 0,00072 0,00067 0,00073 nd nd nd
gazdw i pytdw do powie-

rza [Ma/M Pyt 0,000029 0,000023 0,000025 0,000049 0,000047 0,000070 0,0000M 0,000009 0,000010

trza [Mg/Mg]

Tlenki azotu (NO,) 0,00078 0,00082 0,00098 0,00079 0,00084 0,00088 nd nd nd
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Media

Wskaznik A - catkowity roczny wktad

Energia elektryczna [MWh]
Ciepto procesowe [GJ]

mazut
Catkowite roczne ON[GJ]
wykorzystanie © -
energii [MWh; GJ] E Gaz ziemny [GJ]
£ LPG[GJ]
Benzyna [GJ]
Propan [GJ]
Woda

Catkowite  roczne o
zuzycie wody/ wy- Scieki

tworzone scieki [m?]
Wody pochtodnicze

Media

Wskaznik R=A/B

Energia elektryczna [MWh/Mg]
Ciepto procesowe [GJ/Mg]

Mazut [GJ/Mg]

Catkowite roczne wykorzystanie g ON[GJ/Mg]

energii [MWh; GJ/Mg] € Gaz ziemny [Gl/Mg]
LPG [GJ/Mg]
Benzyna [GJ/Mg]
Propan [GJ/Mg]

Woda
Catkowite roczne zuzycie wody / Scieki

wytworzone $cieki [m3/Mg]
Wody pochtodnicze

nd — nie dotyczy

Cemex Polska dla BIZNESU

Cementownia Chetm

2021
177 21
6282119
2727
7 555
0
0
0
0
260 643

10 362

22213

2021
0,120
4,250
0,0018
0,0051M
nd
nd
nd
nd
0,176
0,007
0,015

2022
191348
6833 993
2853
8322
0
0
0
0
317191

11304

30810

2022
0,117
4,192
0,0017
0,005104
nd
nd
nd
nd
0,195
0,007
0,019

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

2023

166 218
4976 530
1462
8546

0

0

0

0

386 523

15 575

36 071

Cementownia Chetm

2023

0,141
4228

0,0012
0,007260

nd
nd
nd
nd
0,328
0,013
0,031

Cementownia Rudniki

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

2021 2022 2023
103 365 100 014 77 958
1614749 1775425 1188 058
0 0 0
8 099 9128 7977
8742 7 618 132
0 0 0
0 0 0
0 0 0
66 516 65117 42 471
7 246 8 657 8560
0 0 0
Cementownia Rudniki
2021 2022 2023
0,219 0,198 0,220
3,418 3,515 3,349
nd nd nd
0,017146 0,018072 0,022484
0,019 0,015 0,000
nd nd nd
nd nd nd
nd nd nd
0,141 0,129 0,120
0,015 0,017 0,024
nd nd nd

Przemiatownia Gdynia

2021

13 225
0

0
1152

75
1419

989
490

2022
10 905
0
0
1141

50
13

926
716

O raporcie

2023

97N

866

39
13

110
787

Przemiatownia Gdynia

2021
0,059
nd
nd
0,005131
nd
0,00033
0,0063
nd
0,004
0,002
nd

2022
0,056
nd
nd
0,005902
nd
0,00026
0,0001
nd
0,005
0,004
nd

2023
0,056
nd
nd
0,004944
nd
0,00023
0,0001
nd
0,006
0,004
nd
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Odpady inne niz niebezpieczne

Catkowita roczna ilos¢ wytworzonych odpadéw innych niz niebezpieczne [Mg]

Wskaznik A — catkowity roczny wktad

0104 08

(Odpady zwiru lub skruszone skaty inne niz wymienione w 01 04 07)
020110

(Odpady metalowe)

07 02 80

(Odpady z przemystu gumowego i produkcji gumy)
07 02 99

(Inne niewymienione odpady)

08 0199

(Inne niewymienione odpady)

1013 06

(Czastki i pyty)

1013 80

(Odpady z produkgji cementu)

1013 99

(inne niewymienione odpady)

150101

(Opakowania z papieru i tektury)

150102

(Opakowania z tworzyw sztucznych)
150103

(Opakowania z drewna)

150105

(Opakowania wielomateriatowe)

150106

(Zmieszane odpady opakowaniowe)
150107

(Opakowania ze szkta)

150203

(Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania)
16 0103

(Zuzyte opony)

16 0214

(Zuzyte urzadzenia)

16 0216

(Elementy usuniete ze zuzytych urzadzen)
16 03 04

(Nieorganiczne odpady inne niz wymienione w 16 03 03,16 03 80)
16 06 04

Baterie alkaliczne (z wytgczeniem 16 06 03)
16 06 05

(Inne baterie i akumulatory)

Cemex Polska dla BIZNESU

Cementownia Chetm

2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13 575,24

0,00

0,00

4,42

9,04

0,00

0,00

0,00

0,00

35,34

12,06

0,90

0,34

0,00

0,01

0,05

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

2022

0,00
0,00
0,00
0,74
0,00
12500,00
0,00
0,00
4,98
19,46
22,64
0,00
0,00
0,00
0,00
9,92
0,00
0,37
0,00
0,00

0,08

2023

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5776,37

0,00

0,00

210

10,86

0,00

0,00

0,00

0,00

26,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Cementownia Rudniki

2021

0,00

0,00

412

0,00

0,00

0,00

349,00

0,00

5,40

0,02

26,36

0,00

41,94

0,00

21,40

1,26

1,82

1,69

0,00

0,00

0,07

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Przemiatownia Gdynia

O raporcie

2022 2023 2021 2022 2023
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6,36 12,04 0,00 0,52 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,30 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1122,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,36 0,00
0,00 0,00 0,16 0,00 0,00

25,20 21,70 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22,10 17,32 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,30 9,80 1,18 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1,24 2,24 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,26 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
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Odpady inne niz niebezpieczne

Wskaznik A - catkowity roczny wktad

161106

(Oktadziny piecowe i materiaty ogniotrwate inne niz 16 11 05)
170101

(Odpady betonu oraz gruz betonowy)

17 0107

(Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadéw ceramicznych)
17 02 01

(Drewno)

170203

(Tworzywa sztuczne)

17 04 05

(Zelazo i stal)

17 04 07

(Mieszaniny metali)

17041

(Kable inne niz wymienione w 17 0110)

17 06 04

(Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01i17 06 03)
17 09 04

19 08 05

(Osady $ciekowe)

191202

(Metale Zelazne)

191212

(Inne odpady z mechanicznej obrobki odpadéw )
191210

Odpady palne (paliwo alternatywne)

Catkowita roczna ilos¢ wytworzonych odpadéw innych niz niebezpieczne [Mg]

Suma

Odpady inne niz niebezpieczne
Wskaznik R = A/B

Catkowita roczna ilos¢ wytworzonych odpadéw innych niz niebezpieczne [Mg/Mg]

Cemex Polska dla BIZNESU

(Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01,17 09 0217 09 03)

Suma

2021

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cementownia Chetm

350,00

0,00

0,00

0,00

0,00

217,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14191,26

2022

661,52
0,00
0,00

2,24
0,00

229,18
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

13 451,13

2023

6

Cementownia Chetm

2020
9,600

2021
8,250

167,60

0,00

0,00

0,00

0,00

219,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

420,00

0,00

623,52

Cementownia Rudniki

2021

227285

14,00

508,46

24,90

0,00

718,10

0,00

0,60

0,00

21,90

1,25

521,38

0,00

119,00

4 665,52

Cementownia Rudniki

2022
5,627

Przemiatownia Gdynia

2022 2023 2021 2022 2023
987,20 864,50 0,00 0,00
55,56 129,74 0,00 0,00
193,58 156,24 0,00 0,00
24,50 53,90 1,96 0,00
9,08 0,00 0,00 0,00
21,86 764,05 21,48 48,07
0,00 0,10 0,00 0,00
0,30 0,22 0,00 0,00
0,44 0,00 0,00 0,00
27,42 50,56 0,00 0,00
1,80 1,75 0,00 0,00
329,04 184,14 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
61,72 24,74 0,00 0,00
1779,01 3 415,04 25,08 48,95

Przemiatownia Gdynia

2020 2021 2022 2020 2021
9,877 3,522 9,625 0,112 0,253
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0,00
0,00
0,00

0,10
0,00
2841
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

28,51

2022
0,163
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Odpady niebezpieczne

Cementownia Chetm Cementownia Rudniki Przemiatownia Gdynia
Wskaznik A - catkowity roczny wktad
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
13 02 08"
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2,960 2,360 2180
(Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe)
150110°
0,010 0,000 0,000 0,078 0,013 0,1219 0,000 0,000 0,000
(Opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych)
150111
0,052 0,068 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy)
1502 02*
(Sorbenty, materiaty filtracyjne tkaniny do zanieczyszczone substancjami 0,495 0,481 0,000 0,000 0,000 0,000 0,800 1,640 1,380
niebezpiecznymi)
16 01 07"
0,183 0,197 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(Filtry olejowe)
16 0211
0,000 0,000 0,000 0,000 0,036 0,000 0,000 0,000 0,000
(Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy)
16 0213*
0,522 0,157 0,000 0,151 0,025 0,080 0,000 0,000 0,000
(Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy)
16 05 06"
0,340 0,724 0,980 0,062 0,004 0,0508 0,000 0,000 0,080
(Chemikalia laboratoryjne i analityczne zawierajgce substancje niebezpieczne)
17 02 04°
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajace lub zanieczyszczone 0,000 0,000 0,000 32,820 14,160 18,680 0,000 0,000 0,000
substancjami niebezpiecznymi (np. drewniane odpady kolejowe)
Suma 1,602 1,627 0,980 33,1M 14,237 18,933 3,760 4,000 28,510
Odpady niebezpieczne
Cementownia Chetm Cementownia Rudniki Przemiatownia Gdynia
Wskaznik R=A/B
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Catkowita roczna ilos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych [Mg/Mg] Suma 0,001 0,0010 0,0008 0,0701 0,0282 0,0534 0,0167 0,0207 0,1628
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Weryfikacja zewnetrzna
oswiadczenie weryfikatora
srodowiskowego EMAS

GRI 2-5

OSWIADCZENIE

WERYFIKATORA SROQOWISKOWEGO
W SPRAWIE CZYNNOSCI WERYFIKACYJNYCH | WALIDACYJNYCH

TUV NORD Polska Sp. 2 0.0,

o numerze rejestracyi weryfikatora drodowiskowego EMAS PL-V-0001
akredytowany w odniesieniu do zakresu NACE 23.51 (Kod NACE) oéwiadcza
2e preeprowadzil werylikacie. czy QIganizacia, o kibe) mowa w Zaktualizows

y Deklarac) Srodowskowe) 2 maja 2024

Cemex Polska Sp. z 0.0.
ul. Krakowiakow 46, PL / 02-255 Warszawa

z obiektami:

" Cemex Polska Sp. z 0.0. - Cementownia Chelm, ul. Fabryczna 6, PL/ 22-100 Chelm
® Cemex Peolska Sp. z 0.0, - Przemiatownia Gdynia , ul. Energetykéw &, PL [ 81-184 Gdynia
®* Cemex Polska Sp. z 0.0, - Cementownia Rudniki, ul, Mstowska 10, PL / 42-240 Rudniki

numer rejestracyjny: PL 2.06-001-29

spelnia wezystkie wymegi rozporzgdzenia Parlame 09 z dnia 25 hsiopada 2

dotyczace dobrowolnego udzialu w systemie ekozarz

Europejskiago | Rady
dzania 1 audyty we Wspdl

Podpisujac ninlejsza deklaracjy ofwladczam, ie

zalgzrek
rganizacy

Qdéwiadczens nr EMAS/0307/3932/2023_1

Katowice, 03-0 24

Ceryfkuacs)

¢ ceryficatu na Laterencyina php

TUW NORD Palsks Sp. 2 6.0 40-085 Katowice
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Weryfikacja zewnetrzna
oswiadczenie weryfikatora
weryfikacja GRI

GRI 2-5

KPMG

Raport z wykonania niezaleznej ustugi atestacyjnej
tajacej ograniczona pewnoS¢ w zakresie wybranych
wskaznikow zrownowazonego rozwoju

Dla Zarzadu CEMEX Polska Sp. z o.0.

Zakres ustugi

ZostaliSmy zaangazowani przez Zarzad CEMEX Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Krakowiakéw 46 (,Spétka”) do przeprowadzenia niezaleznej ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong
pewnos¢, ktorej przedmiotem bylo wypowiedzenie sie, poprzez wyrazenie wniosku w formie
zaprzeczenia co do zgodnosci wybranych wskaznikéw przedstawionych w Raporcie Zréwnowazonego
Rozwoju 2022 - 2023 (,Raport”) z kryteriami zawartymi w standardach raportowania wptywu na
gospodarke, $rodowisko i spoteczenstwo, wydanymi przez organizacje Global Reporting Initiative
(,Standardy GRI"), a dla wskaznika wtasnego S3 z kryteriami zawartymi w Raporcie.

Przeprowadzona ustuga dotyczyta oceny nastgpujgcych wskaznikéw za lata 2022-2023:
Wskazniki profilowe: 2-1, 2-6, 2-7, 2-23, 2-25, 2-29, 2-30

Wskazniki tematyczne: 201-1, 301-1, 305-1, 305-7, 405-1, 406-1

Wskaznik wiasny: S3

(zwanych tgcznie ,Wskaznikami”).

Nasza ustuga nie obejmowata oceny pozostatych wskaznikow oraz innych informacji zawartych
w Raporcie.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Raportu, w tym za wyliczenie i prezentacje
zawartych w nim Wskaznikéw, zgodnie, we wszystkich istotnych aspektach, z kryteriami zawartymi
w Standardach GRI, a dla wskaznikéw wtasnych z kryteriami zawartymi w Raporcie.

Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej
umozliwiajgcego sporzadzenie Raportu zgodnie z kryteriami zawartymi w Standardach GRI, a dla
wskaznikéw wtasnych z kryteriami zawartymi w Raporcie oraz wyliczenie i prezentacje Wskaznikéw
wolnych od istotnych znieksztalcer powstatych wskutek oszustw lub bteddéw.

Zarzad Spotki odpowiada réwniez za upewnienie sie, ze pracownicy zaangazowani w sporzadzenie
Raportu oraz wyliczenie i prezentacje Wskaznikéw sg odpowiednio przeszkoleni oraz za prawidtowo$é
funkcjonowania i wiasciwg aktualizacje wykorzystywanych w danym procesie systeméw
informatycznych.

KPMG Advisory spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warsaw, Poland
tel.+48 (22) 528 11 00, fax +48 (22) 528 10 09, kpmg@kpmg.pl

KPMG Advisory Polish member P

frm of the KPM Internationl Limited,  for the capital city of Warsaw in Warsaw, NIP: 527-254-88.78

a private English company limited by guarantee. 12th Commercial Diviion o the National REGON: 141054713
Business Register.
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Odpowiedzialnos¢ praktyka

Naszym zadaniem byta ocena wyliczonych i zaprezentowanych przez Spoétke Wskaznikéw oraz
wypowiedzenie si¢ o nich, poprzez wyrazenie wniosku w formie zaprzeczenia, w oparciu o uzyskane
dowody. Ustuge przeprowadzilismy zgodnie z postanowieniami Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,Ustugi atestacyjne inne niz badanie lub przeglad historycznych
informacji finansowych” wydanego przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych (,IAASB”). Standard ten naklada na nas obowigzek zaplanowania i wykonania
procedur w taki sposéb, aby, jako podstawe naszego wniosku, uzyska¢ znaczacy poziom zapewnienia,
ze Wskazniki zawarte w Raporcie, zostaly wyliczone i zaprezentowane, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z kryteriami zawartymi w Standardach GRI, a dla wskaznikéw wtasnych z kryteriami
zawartymi w Raporcie.

Jako firma stosujemy Migdzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig 1 ,Zarzgdzanie jakoscig dla firm
wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych
lub pokrewnych”, opracowany przez IAASB, ktéry wymaga od firmy zaprojektowania, wdrozenia
i utrzymywania systemu zarzadzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczacych zgodnosci
z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami
prawa.

Spetniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i etyki wynikajace z Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych  ksiggowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci) Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (IESBA), ktéry jest oparty na podstawowych
zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci,
zachowania tajemnicy informacji oraz profesjonalnego postgpowania.

Przeprowadzone procedury

Wybér procedur zalezy od naszego osgdu oraz zrozumienia zagadnienia bedgcego przedmiotem ustugi
oraz innych okolicznosci zlecenia, a takze od naszej oceny ryzyka wystgpienia istotnego znieksztatcenia
Wskaznikéw. Uzyskujac zrozumienie Raportu i zawartych w nim Wskaznikéw oraz innych okoliczno$ci
Zlecenia, rozwazyli$my proces wykorzystywany przez Spétke do sporzadzenia Raportu oraz wyliczeniu
i prezentacji Wskaznikéw, w celu zaplanowania stosownych do okoliczno$ci procedur, nie zas$ w celu
wyrazenia wniosku na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej Spotki w zakresie
sporzadzenia Raportu oraz wyliczenia i prezentacji Wskaznikow.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez oceng, czy zagadnienie bedace
przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a przyjete przez Spotke kryteria stosowne do danych
okoliczno$ci.

Procedury przeprowadzane podczas ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnos¢ réznig sie

rodzajem i roziozeniem w czasie oraz majg mniejszy zakres, niz dla ustugi atestacyjnej dajacej

racjonalng pewno$¢ W zwigzku z powyzszym, poziom zapewnienia uzyskany przy ustudze dajacej
ograniczong pewno$¢ jest znaczaco nizszy niz poziom zapewnienia, jaki bylby uzyskany, gdyby
przeprowadzono ustuge dajgcg racjonalng pewnosc¢.

Nasze procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

— W drodze wywiadéw z wybranymi przedstawicielami kierownictwa Spoétki odpowiedzialnymi za
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej oraz za sporzadzenie
Raportu, uzyskanie zrozumienia systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajgcego sporzadzenie
Raportu oraz wyliczenie i prezentacje Wskaznikow;

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

— W drodze wywiadéw z osobami odpowiedzialnymi za wyliczenie i prezentacje Wskaznikéw,
uzyskanie zrozumienia metod gromadzenia danych zrédiowych oraz zatozen zastosowanych przy
wyliczeniu Wskaznikéw;

— Uzgodnienie danych/informacji uwzglednionych w wyliczeniu i prezentacji Wskaznikow do
odpowiednich dokumentéw, raportdw lub innych zrédet informacji przedstawionych przez Spotke;

— Sprawdzenie merytorycznej poprawnosci wyliczenia Wskaznikéw do kryteriow zawartych
w Standardach GRI, a dla wskaznikéw witasnych z kryteriami zawartymi w Raporcie, jak rowniez
sprawdzenie matematycznej poprawnosci wyliczenia Wskaznikéw o charakterze liczbowym.

Kryteria

Majgce zastosowanie kryteria oceny zgodnosci Wskaznikéw zostaty okreslone w Standardach GRI,
a dla wskaznikéw witasnych z kryteriami zawartymi w Raporcie.

Podstawe sformufowania naszego wniosku stanowig zagadnienia opisane w niniejszym raporcie,
dlatego nasz wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych zagadnien.

Uwazamy, ze dowody, ktére uzyskaliémy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszego wniosku.

Na podstawie przeprowadzonych procedur i uzyskanych dowodéw nie stwierdzilismy niczego, co
pozwalatoby nam sgdzi¢, ze Wskazniki przedstawione w Raporcie nie zostaty, we wszystkich istotnych
aspektach, wyliczone i zaprezentowane zgodnie z kryteriami zawartymi w Standardach GRI, a dla
wskaznikéw wiasnych z kryteriami zawartymi w Raporcie.

k. Phe PAALSEa, 5?;1"4_:._ 2 OPrRNNGL, O p3im 24 w;l.v‘lfle"\;% 3 €

Warszawa, 19 wrzesnia 2024 r.

O raporcie

Cemex Polska // Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2022-2023 128



Wstep

O Cemex Polska

Cemex Polska dla KLIMATU

Indeks tresci GR

Cemex Polska dla BIZNESU

Oswiadczenie o zastosowaniu

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Cemex Polska za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2023 r. zostat sporzadzony zgodnie ze standardami raportowania GRI.

Zastosowana wersja GRI

Standard sektorowy

Numer wskaznika

Standard GRI

GRI standards 2021
Brak

GRI 2 Ogélne ujawnienia

Nazwa wskaznika

Lokalizacja w raporcie

Pominiete wymogi +

O raporcie

Numer strony

. X X wyjasnienie pominiecia W raporcie
Rozdziat Podrozdziat / Sekcja
Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze
GRI 2-1 GRI 2 Ogélne ujawnienia Szczegdty dotyczace organizacji O Cemex Polska O nas 5
GRI 2-2 GRI 2 Ogélne ujawnienia Podmioty objete raportowaniem zrownowazonego rozwoju O Cemex Polska O nas 5
organizacji
GRI 2-3 GRI 2 Ogélne ujawnienia Cykl raportowania i dane kontaktowe O raporcie 18
GRI 2-4 GRI 2 Ogélne ujawnienia Korekty informacji O raporcie 18
GRI 2-5 GRI 2 Ogélne ujawnienia Weryfikacja zewnetrzna O raporcie 18
~ . L ’ : Weryfikacja zewnetrzna oswiadczenie
GRI 2-5 GRI 2 Ogélne ujawnienia Weryfikacja zewnetrzna O raporcie weryfikatora érodowiskowego EMAS 126
~ . R ’ ) Weryfikacja zewnetrzna o$wiadczenie
GRI 2-5 GRI 2 Ogélne ujawnienia Weryfikacja zewnetrzna O raporcie weryfikatora weryfikacja GRI 127
Dziatalnosc¢ i pracownicy
GRI2-6 GRI 2 Ogélne ujawnienia Epdzaje dziatalnosci, taricuch wartosci i inne relacje O Cemex Polska O nas 5
iznesowe
GRI2-6 GRI2 Ogélne ujawnienia  |oazaje dziatalnosdi, tancuch wartosci i inne relacje O Cemex Polska Nasz model tworzenia wartoci 12
. L . Cemex Polska dla Ujecie tabelaryczne wskaznikéw

GRI 2-7 GRI 2 Ogélne ujawnienia Pracownicy PRACOWNIKOW dot. sekeji HR 87-93

Nie dotyczy - firma

korzysta z ustug
GRI 2-8 GRI 2 Ogélne ujawnienia Inne osoby wykonujace prace na rzecz organizacji Cemex Polska dla Swiadczenia dodatkowe ggggmnwcrﬁr::iihan 85

9 ) Y wykonujace prace 9 d PRACOWNIKOW epnych Y

rok budzetéw, ale nie

monitoruje wskaznikéw

liczbowych dostawcow.
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Wstep O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie
Zarzadzanie

GRI 2-9 GRI 2 Ogélne ujawnienia Struktura zarzadcza O Cemex Polska Zarzad Cemex Polska 10-1

GRI 2-10 GRI 2 Ogélne ujawnienia Nominacja i wybor najwyzszego organu zarzadzajacego O Cemex Polska Zarzgd Cemex Polska 10-1

GRI2-1 GRI 2 Ogélne ujawnienia Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajgcego O Cemex Polska Zarzad Cemex Polska 10-1

GRI 2-12 GRI 2 Ogélne ujawnienia Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w nadzorowaniu O Cemex Polska Zarzad Cemex Polska 10-1

zarzadzania wptywem
GRI 2-13 GRI 2 Ogélne ujawnienia Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywem O Cemex Polska Zarzad Cemex Polska 10-1
GRI 2-14 GRI 2 Ogélne ujawnienia Ro!a nangiszego organu zarzadzajgcego w raportowaniu O raporcie Prong definiowania 118
zréwnowazonego rozwoju tresci raportu

GRI 2-15 GRI 2 Ogélne ujawnienia Konflikt intereséw O Cemex Polska !Etgka i prawa cztowieka / Konflikt 17
interesow

GRI 2-16 GRI 2 Ogélne ujawnienia Komunikacja kwestii krytycznych O Cemex Polska Etyka i prawa cztowieka 16-18

GRI 2-17 GRI 2 Ogélne ujawnienia cZibiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadzajacego O Cemex Polska Zarzad Cemex Polska 10-11

otyczaca zréwnowazonego rozwoju
GRI 2-18 GRI 2 Ogélne ujawnienia Ocena dziatan najwyzszego organu zarzadzajacego O Cemex Polska Zarzad Cemex Polska 10-11
GRI 2-19 GRI 2 Ogélne ujawnienia Polityka wynagrodzen g;xgéfk?ltjr;g\b Polityka wynagrodzen 85
. R ) ) Cemex Polska dla . .
GRI 2-20 GRI 2 Ogélne ujawnienia Proces ustalania wynagrodzenia PRACOWNIKOW Polityka wynagrodzen 85
. R , . . Cemex Polska dla . .
GRI 2-21 GRI 2 Ogélne ujawnienia Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia PRACOWNIKOW Polityka wynagrodzen 85
Strategia, polityki i praktyki

GRI 2-22 GRI 2 Ogélne ujawnienia Oswiadczenie na temat strategii zréwnowazonego rozwoju O Cemex Polska Misja i wartosci 7-9

GRI 2-22 GRI 2 Ogélne ujawnienia Oswiadczenie na temat strategii zréwnowazonego rozwoju O Cemex Polska Zréwnowazony rozwdj i ESG 13-15

GRI 2-22 GRI 2 Ogélne ujawnienia Oswiadczenie na temat strategii zréwnowazonego rozwoju  Cemex Polska dla KLIMATU Nasze ;obowiqzar)ie dl‘?‘ kleatu: 25
strategia ,Future in Action

GRI2-22 GRI 2 Ogélne ujawnienia Oswiadczenie na temat strategii zréwnowazonego rozwoju  Cemex Polska dla KLIMATU  Cele i zadania $rodowiskowe 59-61

GRI 2-23 GRI 2 Ogélne ujawnienia Zobowigzania dotyczace zréwnowazonego rozwoju O Cemex Polska O nas; Misja i wartosci 6-9

GRI 2-23 GRI 2 Ogélne ujawnienia Zobowiagzania dotyczace zréwnowazonego rozwoju O Cemex Polska Etyka i prawa cztowieka 16-18

GRI 2-23 GRI 2 Ogélne ujawnienia Zobowigzania dotyczace zréwnowazonego rozwoju Cemex Polska dla KLIMATU Nasze Z.ObOWiazar.‘ie dl‘? kl,i,matw 25
strategia ,Future in Action

GRI2-24 GRI 2 Ogélne ujawnienia Realizacja zobowigzan ujetych w Politykach O Cemex Polska Misja i wartosci 7-9

GRI 2-24 GRI 2 Ogélne ujawnienia Realizacja zobowigzan ujetych w Politykach O Cemex Polska Etyka i prawa cztowieka 16-18

GRI 2-25 GRI 2 Ogélne ujawnienia Procesy niwelowania negatywnego wptywu O Cemex Polska Etyka i prawa cztowieka 16-18

GRI 2-26 GRI 2 Ogélne ujawnienia Mechanizmy zasiggania porady i zgtaszania watpliwosci O Cemex Polska Etyka i prawa cztowieka 16-18
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GRI 2-27 GRI 2 Ogélne ujawnienia Zgodnos¢ z prawem i regulacjami O Cemex Polska Etyka i prawa czlowieka / ) 18
Zachowania antykonkurencyjne
GRI 2-27 GRI 2 Ogélne ujawnienia Zgodnos¢ z prawem i regulacjami Cemex Polska dla KLIMATU Zgodnos¢ z regulacjami 57-58
Relacje z interesariuszami
GRI 2-25 GRI 2 Og8 . . . Cemex Polska dla . .
- gélne ujawnienia Procesy niwelowania negatywnego wptywu SPOLECZENSTWA Nasi interesariusze 106-110
GRI 2-28 GRI 2 Ogélne Cztonkostwo w organizacjach O Cemex Polska _Cztonkostwo w.organizacjach 19-20
i stowarzyszeniach
GRI 2-29 GRI 2 Ogélne Podejscie do zaangazowania interesariusz Camex olska dia Nasi interesariusze 106-110
9 ] 9 Y SPOLECZENSTWA
. . Cemex Polska dla Ujecie tabelaryczne wskaznikéw
GRI 2-30 GRI 2 Ogélne Zbiorowe uktady pracy PRACOWNIKOW dot. sekeji HR 89
GRI 3 Tematy istotne
. — A . Istotne aspekty zidentyfikowane
GRI 3-1 GRI 3 Tematy istotne Proces okreslania tematdw istotnych O raporcie : ) ; P 19
w procesie definiowania tresci raportu
GRI 3-2 GRI 3 Tematy istotne Lista tematéw istotnych O raporcie Istotne aspekty zidentyfikowane 19

w procesie definiowania tresci raportu

Ujawnienia szczegétowe dotyczace istotnych tematéw

Tematy zarzadcze

Temat istotny: Relacje z klientami

GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021  Zarzgdzanie tematem istotnym Cemex Polska dla BIZNESU  Relacje z klientami 60-70
GRI 417-3 417: quak_owanie Przgpagiki r_w.iezgodn.os'ci z rgguLacjami dotyczacymi Cemex Polska dla BIZNESU Marketing‘, poufnoéc’ldapgch oraz 77
produktéw i ustug 2016 komunikacji marketingowej znakowanie produktéw i ustug
GRI 418-1 41_8: Pgufnos’é danych !_iczba s!<arg dotyczacych naruszenia prywatnosci klientow Cemex Polska dla BIZNESU Marketing‘, poufnosﬁc’ldapgch oraz 77
klientow 2016 i utraty ich danych znakowanie produktéw i ustug
Temat istotny: Badania i rozwdj
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021  Zarzadzanie tematem istotnym Nie raportujemy
Temat istotny: Etyka i zgodnos¢ z regulacjami w Cemex Polska
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021  Zarzadzanie tematem istotnym O Cemex Polska Etyka i prawa cztowieka 16-18
~ . L . ) N O Cemex Polska / Etyka i prawa cztowieka /
GRI 2-27 GRI 2 Ogélne ujawnienia Zgodnos¢ z prawem i regulacjami Cemex Polska dla KLIMATU Zachowania antykonkurencyjne 18
GRI 205-2 205: Pl_'_zeciwdzialanie Komunikacja.i szkolenia w zakresie polityki i procedur O Cemex Polska Etgka_i prawa c;towieka{ 17
korupcji 2016 antykorupcyjnych Przeciwdziatanie korupcji
~ 205: Przeciwdziatanie . . . . . . Etyka i prawa cztowieka /
GRI205-3 korupcji 2016 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania O Cemex Polska Przeciwdziatanie korupcji 17
. ) Dziatania prawne dotyczace zachowan ’ ’
GRI 206-1 206: Naruszenle ;asad antykonkurencyjnych, antymonopolowych i praktyk O Cemex Polska Etyka i prawa cztowieka / ) 18
wolnej konkurencji ) Zachowania antykonkurencyjne
monopolistycznych
Temat istotny: Zarzadzanie ryzykiem
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021  Zarzadzanie tematem istotnym Raport Zintegrowany Cemex za rok 2023 “Setting the pace”, s. 107-117
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Wstep O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie
Temat istotny: Zapewnienie ciggtosci dziatania
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla BIZNESU Whktad w infrastrukture 71-72
GRI201-1 201: Wyniki ekonomiczne Pfc‘zz%t)zs;;elg;\;a wartos¢ ekonomiczna wytworzona Cemex Polska dla BIZNESU Wybrane wskazniki finansowe 73
Whktad w infrastrukture / ]
GRI203-1 203: Posredni wptyw ekonomiczny Wspierane inwestycje i ustugi infrastrukturalne Cemex Polska dla BIZNESU E?J&TJ %?ggg_ﬁgﬁéforxezgdow'e 72
w Warszawie
Wskaznik wtasny G1  Nie dotyczy dozﬁ;jgrf%“’snp%ﬁidﬂa*ah zapewniajacych ciagtos¢ Cemex Polska dla BIZNESU ~ Wktad w infrastrukture 71-72
Temat istotny: Zwrot z kapitatu
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla BIZNESU Wybrane wskazniki finansowe 73
GRI201-1 201: Wyniki ekonomiczne Freozz%is'i;elgga wartosc ekonomiczna wytworzona Cemex Polska dla BIZNESU Wybrane wskazniki finansowe 73
Wktad w infrastrukture / i
GRI203-1 203: Posredni wptyw ekonomiczny Wspierane inwestycje i ustugi infrastrukturalne Cemex Polska dla BIZNESU aeot:trsj %?gséﬁghslléiorxegzdome 72
w Warszawie
Wskaznik wtasny G1  Nie dotyczy dozﬁgjgrfg“’g‘pﬁidzmtah zapewniajacych ciagtosc Cemex Polska dla BIZNESU ~ Wktad w infrastrukture 71-72
Temat istotny: Integralnosc cen i zgodnos¢ z przepisami antymonopolowymi
GRI3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym O Cemex Polska Eg%iao;/gﬁgigii\gfktargn cyjne 18
Dziatania prawne dotyczace zachowan Etuka i ]
- . . . " : ; yka i prawa cztowieka /
GRI206-1 206: Naruszenie zasad wolnej konkurencji fnrg%l;%r(;lfggzg;ggﬁch, antymonopolowych i praktyk O Cemex Polska Zachowania antykonkuréencyjne 18
Temat istotny: Cyfryzacja
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla BIZNESU Cyfryzacja w Cemex Polska 76
Wskaznik wtasny G2 Nie dotyczy Sgig\;%fj“z’?rfjf\}lzcgﬁreisg&gﬂ;yzacﬁy kidre Cemex Polska dla BIZNESU  Cyfryzacja w Cemex Polska 76
Temat istotny: Ochrona danych i cyberbezpieczeristwo
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla BIZNESU nzrtg&jgg{epsgggifgﬁ?32&3“"2 77
GRI418-1 418: Poufnos¢ danych klientow 2016 Liczba skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci Cemnex Polska dla BIZNESU Marketing, poufnos¢ danych oraz 77

klientéw i utraty ich danych

znakowanie produktéw i ustug

Tematy srodowiskowe

Temat istotny: Dziatania na rzecz klimatu i dekarbonizacja

Zarzadzanie wptywem na

GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU Srodowisko 35-37
GRI 305-1 305: Emisje Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych (zakres 1)~ Cemex Polska dla KLIMATU Emisje 48-51(50)
GRI305-2 305: Emisje E’fjﬁfgsnée) emisje gazow cieplamianych z energii Cemex Polska dla KLIMATU  Emisje 48-51(50)
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GRI 305-4 305: Emisje Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych Cemex Polska dla KLIMATU Emisje 48-51(50)
Nasze zobowigzanie dla klimatu:
GRI 305-5 305: Emisje Redukcja emisji gazéw cieplarnianych Cemex Polska dla KLIMATU Etégtek%}g ;)Af:lf:zrﬁi:(r;ﬁfiﬂﬁgréwego 32
w Cemex Polska
GRI305-5 305: Emisje Redukcja emisji gazéw cieplarnianych Cemex Polska dla KLIMATU Emisje 48-51(51)
GRI305-7 305: Emisje Ihz@';;g";‘;“(s'j‘faz) gg;‘,'féfr'gk' (SO,) oraz inne Cemex Polska dla KLIMATU  Emisje 48-50
Temat istotny: Zarzadzanie energia
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU Energia 42-46
GRI 302-1 302: Energia Zuzycie energii w organizacji Cemex Polska dla KLIMATU Energia 42-46
Temat istotny: Gospodarka o obiegu zamknigtym
GRI3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU Gospodarka obiegu zamknietego 38-39
GRI3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU Odpady 56
GRI 301-1 301: Materiaty Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci Cemex Polska dla KLIMATU Gospodarka obiegu zamknietego 39
GRI 301-1 301: Materiaty Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci Cemex Polska dla KLIMATU Materiaty i surowce 38
GRI 301-2 301: Materiaty Wykorzystanie surowcéw wtérnych Cemex Polska dla KLIMATU Materiaty i surowce 41
GRI 301-2 301: Materiaty Wykorzystanie surowcéw wtérnych Cemex Polska dla KLIMATU Energia 46
GRI 301-2 301: Materiaty Wykorzystanie surowcéw wtérnych Cemex Polska dla KLIMATU Gospodarka obiegu zamknietego 39
GRI306-1 306: Odpady 2020 \Z’{)%tg’:ggfn”i‘e odpadow i znaczace skutki zwigzane ooy Polska dla KLIMATU  Odpady 56
GRI306-2 306: Odpady 2020 figggjgm‘f znaczacymi skutkami zwigzanymi Cemex Polska dla KLIMATU ~ Odpady 56
GRI 306-3 306: Odpady 2020 Wytworzone odpady Cemex Polska dla KLIMATU Odpady 56
Wskaznik wtasny E4  Nie dotyczy ngakﬁ;{fasctﬁrc‘fnf:;fg’vjmaltematy‘”“ym Cemex Polska dla KLIMATU ~ Materiaty i surowce 40
Temat istotny: Jakos¢ powietrza
GRI3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU Emisje 48-51
GRI305-7 305: Emisje Im';';gc’;ﬁm(gfa) ggmtsr';ark' (SO,) erazinne Cemex Polska dla KLIMATU  Emisje 48-51
Temat istotny: Gospodarowanie woda
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU Woda i $cieki 52-55
GRI303-3 303: Woda Pobér wody Cemex Polska dla KLIMATU Woda i $cieki 52-55 (54)
GRI303-5 303: Woda Zuzycie wody Cemex Polska dla KLIMATU Woda i scieki 52-55 (55)
Temat istotny: Ochrona bioréznorodnosci
Nasze zobowigzanie dla klimatu:
GRI3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU strategia ,Future in Action” / 34

Bioréznorodnosé
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Wstep

GRI 304-2

GRI 304-2

GRI304-3

GRI 304-3

GRI 3-3

Wskaznik wtasny E1

O Cemex Polska

304: Bioréznorodnosc

304: Bioréznorodnosc

304: Bioréznorodnosc

304: Bioréznorodnosc

GRI 3 Tematy istotne 2021

Nie dotyczy

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU

Znaczacy wptyw dziatalnosci, produktéw i ustug na
réznorodnos¢ biologiczng

Znaczacy wptyw dziatalnosci, produktéw i ustug na
réznorodnos¢ biologiczng

Siedliska chronione lub odtworzone

Siedliska chronione lub odtworzone

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla KLIMATU

Temat istotny: Zréwnowazone produkty i innowacyjne rozwigzania

Zarzadzanie tematem istotnym

Lista i opis rozwigzan i produktéw innowacyjnych

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Nasze zobowigzanie dla klimatu:
strategia ,Future in Action” /
Bioréznorodnos¢

Bioréznorodnosé

Nasze zobowigzanie dla klimatu:
strategia ,Future in Action” /
Bioréznorodnosc

Bioréznorodnosé

Nasze zobowigzanie dla klimatu:
strategia ,Future in Action” /
Zréwnowazone produkty

i rozwigzania

Nasze zobowigzanie dla klimatu:
strategia ,Future in Action” /
Zréwnowazone produkty

i rozwigzania

O raporcie

34

62-65

34

62-65

25-34

26-34

Tematy spoteczne

Temat istotny: Prawa cztowieka

GRI3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym O Cemex Polska Etyka i Prawa cztowieka 16
AT - Liczb: dkow dyskryminacji dziatani C Polska dl; S N
GRI406-1 406: Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016 nlacsr:warzzegggdjeigw%; L?N?;?i?ql oraz dziatania PF%ES?D\)?I&FKEO\; Przeciwdziatanie dyskryminagiji 82
R . ‘ Dostawcy, ktérzy zostali poddani ocenie pod katem tancuch dostaw i praktyki _
GRI 414-1 414: Ocena spoteczna dostawcéw Kryteriow pracowniczych Cemex Polska dla BIZNESU zakupowe 74-76
Temat istotny: zatrudnienie
GRI3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym gsxgé&;ﬁr&%‘a/ Relacje z pracownikami 79
. fani Nowozatrudnieni pracownicy oraz fluktuacja Cemex Polska dla Ujecie tabelaryczne wskaznikéw
GRI401-1 401: Zatrudnienie 2016 pracownikéw PRACOWNIKOW dot. sekgji HR 88,90
S'\Aiiadczenia dodﬁtkowe zape;juniane prgfownikom
petnoetatowym, ktdre nie s dostepne dla
GRI401-2 401: Zatrudnienie 2016 pracownikéw czasowych lub pracujgcych g;zgg&;ﬁhf‘od@ Rozwdj i szkolenia pracownikéw 83-84
w niepetnym wymiarze godzin, weglug gtéwnych
jednostek organizacyjnych
Sg/{iadczenia doditkowe zape(\juniane prgt:ownikom
petnoetatowym, ktdre nie sg dostepne dla ,
GRI 401-2 4071: Zatrudnienie 2016 pracownikéw czasowych lub pracujacych gsz‘gé@ﬁrz’g&a Swiadczenia dodatkowe 86
w niepetnym wymiarze godzin, wedtug gtéwnych
jednostek organizacyjnych
S\Aiiadczenia dodﬁtkowe zapeéuniane prg{:ownikom
petnoetatowym, ktére nie sg dostepne dla g ik
GRI401-2 401: Zatrudnienie 2016 pracownikéw czasowych lub pracujacych g;&%&;ﬁrfod\? ;JJ%ue Iia't?el_l'aRrgczne wskaznikow 89
w niepetnym wymiarze godzin, wedtug gtéwnych ot sekajl
jednostek organizacyjnych
Wskaznik wtasny S2  Nie dotyczy Wskaznik rotacji dobrowolnych gﬁ?@é&?ﬁ?g@ (LjJ(jJ%ciseelt(ijti)e'_l'aRrgczne wskaznikow 88
Temat istotny: Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
Bezpieczne warunki pracy;
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Cemex Polska dla System zarzadzania 94-97

PRACOWNIKOW

bezpieczeristwem i higiena pracy
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Wstep

GRI403-1

GRI403-2

GRI403-3

GRI403-4

GRI403-4

GRI403-5

GRI403-6

GRI403-7

GRI403-9

GRI403-9

Wskaznik wtasny S3

GRI 3-3
Wskaznik wtasny S1

Wskaznik wtasny S3

GRI3-3

GRI405-1

GRI405-1

GRI 3-3

GRI404-1

GRI404-1

O Cemex Polska

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

Nie dotyczy

GRI 3 Tematy istotne 2021
Nie dotyczy

Nie dotyczy

GRI 3 Tematy istotne 2021
405: Réznorodnosc i rownosc szans 2016

405: Réznorodnosc i rownosc szans 2016

GRI 3 Tematy istotne 2021
404: Szkolenia i edukacja 2016

404: Szkolenia i edukacja 2016

Cemex Polska dla KLIMATU

Cemex Polska dla BIZNESU
System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng

pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie
incydentow

Jednostka (i opis jej dziatar) odpowiadajaca za
zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja
w sprawie bezpieczenstwo i higiena pracy

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja
w sprawie bezpieczenstwo i higiena pracy

Szkolenia pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy

Dbatos¢ o zdrowie pracownikéw

Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie
i bezpieczeristwo w miejscu pracy w taficuchu
wartosci organizacji

Wypadki w miejscu pracy
Wypadki w miejscu pracy

Nowa strategia zdrowia Cemex Polska

Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Temat istotny: Dobrostan pracownikéw

Zarzadzanie tematem istotnym

Opis dodatkowych dziatar kierowanych do
pracownikow

Nowa strategia zdrowia Cemex Polska

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Temat istotny: R6znorodnos¢ i réwnosc szans

Zarzadzanie tematem istotnym

Réznorodnos¢ organdw nadzorczych i zarzadzajgcych
oraz pracownikéw

Réznorodnosc organéw nadzorczych i zarzadzajgcych
oraz pracownikéw

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Temat istotny: Zaangazowanie i rozwdj pracownikéw

Zarzadzanie tematem istotnym

Sredhnia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych
rocznie na pracownika

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych
rocznie na pracownika

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla
PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Bezpieczne warunki pracy;
System zarzadzania
bezpieczerstwem i higieng pracy

Identyfikacja zagrozen

Bezpieczne warunki pracy;
System zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy

Bezpieczne warunki pracy;
System zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy

Badz bezpieczny — przekaz do
pracownikéw

Badz bezpieczny - przekaz do
pracownikéw

Badz bezpieczny - przekaz do
pracownikéw

Badz bezpieczny — przekaz do
pracownikéw

Bezpieczne warunki pracy;
System zarzadzania
bezpieczenistwem i higieng pracy

Wypadki przy pracy

Nowa strategia zdrowia Cemex
Polska

Relacje z pracownikami

Swiadczenia dodatkowe

Nowa strategia zdrowia Cemex
Polska

Relacje z pracownikami /
Stawiamy na réznorodnos¢

Ujecie tabelaryczne wskaznikéw
dot. sekcji HR

Rozwdj i szkolenia pracownikéw

Rozwdj i szkolenia pracownikéw

Ujecie tabelaryczne wskaznikéw
dot. sekgji HR
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94-97

98

94-97

94-97

99

99

99

99

94-97

103

100-102

79

86

100-102

80

91-93

83

83-84

90
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Cemex Polska dla PRACOWNIKOW

Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA

Wstep O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU O raporcie
GRI 404-3 404: Szkolenia i edukacia 2016 Procent pracownikéw otrzymujagcych regularne oceny Cemex Polska dla Rozwéi i szkoleni k6 83-84
: Szkolenia i edukacja jakosci pracy i rozwoju kariery PRACOWNIKOW ozwdj i szkolenia pracownikow
. i . Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny Cemex Polska dla Ujecie tabelaryczne wskaznikéw
GRI404-3 404: Szkolenia i edukacja 2016 jakosci pracy i rozwoju kar%ergjq PRACOWNIKOW dot. sekcji HR 90
Temat istotny: Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, m.in. w ramach Fundacji Cemex ,,Budujemy Przysztosc¢”
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym gggfég%ﬁg%&am El;;yd:;‘gé%fmex »Budujemy 110
Wolontariat pracowniczy;
; . : Cemex Polska dla ; Y
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym Wsparcie dla spotecznosci m-14
SPOLECZENSTWA lokalnych
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym gggféggéﬁas-%\a% Eggtl;acczjﬁgs!fglogiczna lokalnej 15
. . Kwota przeznaczona na dziatania spoteczne, Cemex Polska dla
Wskaznik wtasny 54  Nie dotyczy pomocowe i charytatywne SPOLECZENSTWA Wstep 105
Opis gtéwnych kierunkéw dziatan i projektéw
Wskaznik wtasny S6  Nie dotyczy [eElilzow:;ngch dla lub z udziatem spotecznosci gﬁgfég%ﬁ%%&% Strategia wptywu spotecznego 108-109
okalnyc
Temat istotny: Zaangazowanie interesariuszy (szczegélnie dialog lokalny i z pracownikami
Yy 9 Y 9 9 yizpl
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzadzanie tematem istotnym gggfégﬁéﬁg%m Wstep 105
Wskaznik wtasny S5 Nie dotyczy Mapa interesariuszy cemex polska gﬁgfégféﬁg%m Nasi interesariusze 106-107
Temat istotny: Larcuch dostaw - logistyka i zakupy
GRI 3-3 GRI 3 Tematy istotne 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym Cemex Polska dla KLIMATU Transport 47
GRI 204-1 ﬁgﬁiifgﬁ:tc K w zakresie zamowien {dziat wydatkow na produkty i ustugi lokalnych Cemex Polska dla BIZNESU  taricuch dostaw i praktyki zakupowe 74-75
Wskaznik wtasny E2 Nie dotyczy t?fri,ssSéir?ﬁaﬂgg?i?;Efg;g&fﬁﬁ'ge"smnie wptywu Cemex Polska dla KLIMATU Transport 47
tancuch dostaw i praktyki
Wskaznik wtasny E3 Nie dotyczy Ocena dostawcow pod katem kwestii srodowiskowych Cemex Polska dla BIZNESU gciunzogss{awcg pod katem 74

kwestii $srodowiskowych
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Wstep O Cemex Polska Cemex Polska dla KLIMATU Cemex Polska dla BIZNESU Cemex Polska dla PRACOWNIKOW Cemex Polska dla SPOLECZENSTWA O raporcie

Kontakt w sprawie raportu

Jestesmy otwarci na dialog spoteczny w zakresie szeroko rozumianego
zréwnowazonego rozwoju. Jesli jestescie Panstwo zainteresowani uzyskaniem
dalszych informacji o funkcjonowaniu firmy Cemex Polska w oparciu o aspekt
Srodowiskowy, spoteczny i tadu korporacyjnego, prosimy o kontakt:

Kontakt w sprawie raportu i deklaracji sSrodowiskowej EMAS:
Monika Wosik
Dyrektorka Ochrony Srodowiska i Zréwnowazonego Rozwoju

Kontakt w sprawie raportu:
Aleksandra Pacutt
Koordynatorka ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Cemex Polska Sp. z o.0.
Adres: ul. Krakowiakéow 46, 02-255 Warszawa
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