OPIS ZALOZEN PROJEKTU INFORMATYCZNEGO

Tytut projektu Cyfrowe udostepnienie zasob6éw Muzeum Sztuki w todzi -
kontynuacja

Whnioskodawca Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Beneficjent Muzeum Sztuki w todzi

Partnerzy

Zrodto finansowania Budzet Panstwa - czes¢ 24 - kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego
Srodki UE:

Priorytet FERC.02 Zaawansowane ustugi cyfrowe
Dziatanie FERC 02.03 Cyfrowa dostepnos¢ i ponowne
wykorzystanie informaciji

Cyfrowe udostepnienie zasobow kultury

Catkowity koszt projektu |8 545 261,52 zt

Planowany okres 07-2025 do 06-2028
realizacji projektu
Osoba kontaktowa Emilia Antosz e.antosz@msl.org.pl 531621813

1. POWODY PODJECIA PROJEKTU
1.1. Identyfikacja problemu i potrzeb

Planowane przedsiewziecie ma na celu digitalizacje zasobéw Muzeum Sztuki w todzi, ich
zabezpieczenie oraz stworzenie nowoczesnych narzedzi do zarzgdzania i udostepniania tych
zasobow szerokiej publicznosci. Produkty wdrazane w ramach projektu obejmujg digitalizacje
dziet sztuki, rozwdj infrastruktury IT, zmodernizowany portal online oraz integracje systemow
informatycznych - system zarzadzania zasobami (MUZA) i repozytoria cyfrowe, poprzez API z
krajowymi platformami jak KRONIK@.

Nowy portal (portal online MSt. 2.0), ktéry zostanie opracowany w ramach projektu, bedzie
zintegrowanym narzedziem oferujgcym funkcjonalnosci dostosowane do potrzeb uzytkownikéw
— od szerokiej publicznosci po badaczy i instytucje edukacyjne. Dzieki temu portal umozliwi
dostep do zasobdw w sposéb tatwy, atrakcyjny i dostosowany do wspotczesnych standardéw,
zapewniajgc réwnoczesnie bezpieczenstwo i trwatosc zdigitalizowanych materiatow. Aby
zapewnic przestrzen istotny jest zakup nowego serwera i dyskéw do przechowywania i
zabezpieczenia danych cyfrowych. Istnieje réwniez potrzeba rozwoju funkcjonalnosci systemu
do zarzadzania zasobami muzeum i zintegrowaniem go z nowym portalem nastawionym na
rozne potrzeby uzytkownikéw.

Wszystkie produkty projektu w tym zmodernizowany portal, rozbudowa infrastruktury
serwerowej, digitalizacja zasobdw czy rozwdj systemu zarzgdzania zasobami, bedg wspieraé
rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw poprzez:

- Zwiekszenie dostepnosci zasobdéw kulturowych dla szerokiej grupy odbiorcéw, niezaleznie od
lokalizacji.

- Zabezpieczenie dziedzictwa kulturowego poprzez trwatg archiwizacje cyfrowa.

- Stworzenie innowacyjnych narzedzi utatwiajgcych interakcje z dziedzictwem kulturowym.

- Wsparcie edukacyjne i inspiracyjne dla uczelni, artystéw, badaczy oraz szerokiej publicznosci.
Dzieki temu projekt bedzie kompleksowg odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby i wyzwania.



Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

Muzeum Sztuki w
todzi

- Brak wystarczajgcych zasobow
infrastrukturalnych do przechowywania
zdigitalizowanych danych.

- Ograniczone narzedzia do zarzadzania i
archiwizacji cyfrowych zasobdw.

Szeroka publicznosé |- Ograniczony dostep do zasobow kulturowych | 20 000
(odbiorcy z powodu braku nowoczesnej platformy
indywidualni) cyfrowej.
- Niewystarczajgce mozliwosci zdalnego
korzystania z bogatego dziedzictwa
kulturowego.
Instytucje edukacyjne |- Brak dostepu do zdigitalizowanych 115
(szkoty, uniwersytety, | materiatéw edukacyjnych wspierajgcych
biblioteki) proces nauczania i rozwoéj edukacyjny.
Instytucje kulturalne |- Ograniczone mozliwos$ci dostepu do 36
(muzea, teatry, zdigitalizowanych archiwow, co utrudnia
organizacje realizacje projektow kulturalnych na wigeksza
promujace kulture) skale.
Tworcey i artysci - Utrudniony dostep do inspirujgcych dziet i 62 423
zasobow archiwalnych, ktére mogtyby by¢
zrodtem inspiracji do tworzenia nowych
produkcji artystycznych i kulturowych.
- Brak tatwej mozliwosci korzystania z
materiatdw w procesach tworczych.
Badacze i akademicy |- Trudnosci w dostepie do zasobdéw 15000
oraz uczniowie i badawczych zwigzanych zasobami Muzeum
nauczyciele szkot Sztuki w todzi, co ogranicza mozliwosci
artystycznych badawcze i analize dorobku artystycznego.
Pracownicy MSt - Niewystarczajgce narzedzia do skutecznej 150
digitalizacji, przetwarzania i archiwizacji
zasobow, co wptywa na wydtuzenie czasu
realizacji projektéw oraz zwieksza ryzyko
utraty cennych zasobow kulturowych.
Instytucje rzagdowe i - Niska dostepnosc¢ zasobow kulturowychdo |3
samorzadowe celow promowania kultury narodowe;j
(Ministerstwo Kultury, |- Brak nowoczesnych platform
wtadze lokalne) umozliwiajgcych powszechny dostep do
dziedzictwa kulturowego w celu jego
popularyzacji.
Technologiczne firmy |- Niewystarczajgca infrastruktura do 10

partnerskie (dostawcy
oprogramowania,
sprzetu)

wspotpracy w zakresie nowoczesnych
technologii cyfrowych.

1.2. Opis stanu obecnego

Obecnie Muzeum Sztuki w todzi udostepnia na portalu “Zasoby” MSt zdigitalizowane obiekty




muzealne obejmujace kolekcje sztuki XX i XXI wieku, dokumentacje dziatalnosci
popularyzatorskiej placowki, dokumentacje specjalistyczng, wybrane materiaty biblioteczne,
druki ulotne i wydawnictwa oraz kolekcje sztuki dawnej. Gtéwng czesScig portalu jest wirtualne
muzeum zawierajgce ucyfrowiong wersje zbioréw.

Projekt realizowany w ramach FERC przewiduje:

- Digitalizacje 1110 obiektow (w tym 1050 dziet sztuki nowoczesnej, 25 obiektéw w 3D i 35
obiektéw RTI).

- Udostepnienie zdigitalizowanych zasobéw w nowym, zmodernizowanym portalu (Portal online
MSt 2.0).

- Digitalizacje 170 materiatéw bibliotecznych oraz udostepnienie 2000 dokumentéw (rekordéw)
zawierajgcych informacje sektora publicznego (metadane o dzietach).

- Wymiana danych i wycofanie systemu ,Portal on-line MSL". Dane z obecnego systemu ,Portal
on-line MSL" zostang przeniesione do nowego portalu ,Zasoby” 2.0, ktéry bedzie zintegrowany z
systemami zarzadzania zasobami, w tym MUZA MSt oraz KRONIK@. W procesie tym
uwzglednione zostana:

- Migracja danych zdigitalizowanych, w tym metadanych i wizerunkéw obiektéw.

- Przeniesienie i integracja danych dostepnych dotychczas w systemach repozytoriéw, co
zapewni ich spéjnos¢ i dostepnosé.

- Nowe funkcjonalnosci (interfejs API), umozliwig wymiane danych pomiedzy systemami,
zapewniajac ich interoperacyjnosc.

Infrastruktura i oprogramowanie

Obecnie wykorzystywana infrastruktura opiera sie na serwerach MSt. Planowane modernizacje
obejmuija:

- Zakup nowych serweréw i dyskow w celu przechowywania wiekszej ilosci danych.

- Wdrozenie nowego systemu kopii zapasowej.

- Rozbudowe systemu zarzgdzania zdigitalizowanymi zasobami (MUZA), ktéry zostanie
zintegrowany z nowym portalem poprzez API.

2. EFEKTY PROJEKTU

2.1. Cele i korzysci wynikajgce z projektu

Cel -1 Kompleksowa digitalizacja zasobéw MSL

Cel Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027
strategiczny Priorytet Il: Zaawansowane ustugi cyfrowe

Cel szczego6towy: RSO1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych

Program Zintegrowanej Informatyzacji Pafnstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych obywateli,
specjalistow TIK oraz pracownikéw administracji publicznej

Korzys¢: - Poprawa ochrony dziedzictwa kulturowego — zabezpieczenie dziet sztuki i
archiwaliéw przed fizycznym zniszczeniem poprzez ich cyfrowe
odwzorowanie.

- Zwiekszenie dostepnosci zasobdéw kultury — mozliwos¢ przegladania
zdigitalizowanych obiektéw online z dowolnego miejsca na swiecie.

- Utatwienie badan naukowych i analiz - tatwiejszy dostep do wysokiej jakosci




reprodukcji dziet sztuki dla badaczy i akademikdw.

- Wzbogacenie edukaciji kulturalnej — dostarczenie instytucjom edukacyjnym
nowych materiatéw dydaktycznych do wykorzystania w nauczaniu.

- Usprawnienie promociji dziet sztuki — umozliwienie tworzenia wirtualnych
wystaw i interaktywnych narzedzi edukacyjnych.

- Podniesienie dostepnosci instytucji kultury — Muzeum Sztuki w todzi staje
sie bardziej otwarte i dostepne dla lokalnej oraz globalnej publicznosci.

KPI: Liczba zdigitalizowanych dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego
Wartos¢é Warto$¢ aktualna: 0
aktualna i Wartos¢é docelowa: 1280
docelowa
KPI:
Metoda Metoda i sposdb pomiaru - Poréwnanie wartosci z raportu z realizacji
pomiaru KPI vyskaz’nika z wartoscig planowana.
Zrodto danych: Raport z realizacji projektu.
Czestotliwos$¢ pomiaru: Jednorazowo w dniu zakonczenia projektu.
Cel -2 Udostepnienie zasobdw kulturalnych szerokiej publicznosci
Cel Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027

strategiczny

Priorytet |l: Zaawansowane ustugi cyfrowe
Cel szczego6towy: RSO1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych

Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetenc;ji cyfrowych obywateli,
specjalistow TIK oraz pracownikow administracji publicznej

(728
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Korzy

- Zwiekszenie dostepnosci zasobdw kultury — dzieta sztuki, archiwalia i inne
zasoby muzealne dostepne online dla szerokiej publicznosci, niezaleznie od
miejsca zamieszkania czy mozliwosci finansowych.

- Poprawa dostepu do kultury — mozliwosc¢ eksploracji zbioréw muzealnych
przez osoby z ograniczonym dostepem do instytuc;ji kulturalnych.

- Zwiekszenie zainteresowania kulturg i sztukg — angazowanie nowych grup
odbiorcéw, w tym mtodszych pokolen, poprzez cyfrowe formy interakciji.

- Wzbogacenie edukaciji i badan naukowych — dostarczenie instytucjom
edukacyjnym i badawczym nowych, wartosciowych narzedzi dydaktycznych i
badawczych.

- Poprawa wizerunku Muzeum Sztuki w todzi — wzmocnienie pozycji muzeum
jako innowacyjnej, otwartej instytucji dbajgcej o dziedzictwo narodowe.

- Promocja sztuki nowoczesnej na arenie miedzynarodowej — globalny dostep
do zdigitalizowanych zasobéw wzmacniajgcy zainteresowanie polska kulturg i
sztuka.

KPI:

Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego;

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

Wartosc¢ aktualna: 505659
Wartos$¢ docelowa: 525000




Metoda Metoda i spos6b pomiaru: Analiza danych statystycznych z liczby pobran/
pomiaru KPI | odtworzen portalu
Zrodto danych: Baza danych systemu Portal MSt. 2.0
Czestotliwos$¢ pomiaru: Regularnie co kwartat oraz na zakonczenie projektu i
w okresie trwatosci
Cel-3 Ochrona dziedzictwa kulturowego i artystycznego
Cel Program Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027

strategiczny

Priorytet Il: Zaawansowane ustugi cyfrowe
Cel szczego6towy: RSO1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych

Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych obywateli,
specjalistéw TIK oraz pracownikéw administracji publicznej
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Korzy

- Poprawa ochrony dziedzictwa kulturowego i artystycznego - trwate
zabezpieczenie dziet sztuki, archiwaliéw i materiatéw historycznych przed
degradacjg i przypadkowymi uszkodzeniami.

- Zwiekszenie bezpieczenstwa zasobéw muzealnych — zachowanie
wirtualnych kopii w przypadku zagrozen takich jak pozar, zalanie lub inne
zdarzenia losowe.

- Usprawnienie udostepniania zasobéw — cyfrowe odwzorowanie minimalizuje
koniecznos¢ manipulowania oryginatami, co zapewnia bardziej kontrolowane i
bezpieczne korzystanie z dziet.

- Zwiekszenie dostepnosci zasobdéw kulturowych — digitalizacja pozwala na
szerokie rozpowszechnienie wiedzy o dziedzictwie, ktére w formie tradycyjnej
bytoby trudno dostepne.

- Zachowanie dziedzictwa dla przysztych pokolen — cyfrowe odwzorowania
gwarantujg ciggtosc i dostepnos¢ zasobow narodowych i miedzynarodowych.

KPI:

Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

Wartos¢ aktualna: 0
Wartos¢ docelowa: 16 TB

Metoda
pomiaru KPI

Metoda i spos6b pomiaru: Analiza raportu dotyczgcego pojemnosci
przechowywanych danych.

Zrédto danych: Raport z realizacji projektu, system kopii zapasowe;.
Czestotliwos¢ pomiaru: Jednorazowo w dniu zakonczenia projektu.

Cel-4

Zwiekszenie efektywnosci proceséw digitalizacji udostepnienia zasobéw

Cel
strategiczny

Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027

Priorytet Il: Zaawansowane ustugi cyfrowe

Cel szczegotowy: RS01.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych

Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetenciji cyfrowych obywateli,
specjalistow TIK oraz pracownikéw administracji publicznej
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Korzy

- Zwiekszenie efektywnosci procesow digitalizacji — szybsze i bardziej
skuteczne przeksztatcanie dziet sztuki, archiwalidow i innych zasobéw
kulturowych w forme cyfrowa.

- Przyspieszenie udostepniania zdigitalizowanych zasobéw — mozliwos¢
natychmiastowego publikowania online nowych materiatow.

- Podniesienie jakosci odwzorowan cyfrowych — zachowanie wysokiej jakosci
cyfrowych reprodukcji podczas procesow digitalizaciji.

- Usprawnienie zarzgdzania zasobami muzealnymi — zintegrowane systemy
pozwalajg na fatwe przeszukiwanie, katalogowanie i udostepnianie obiektow.
- Poprawa komfortu pracy pracownikow muzeum - zoptymalizowane
narzedzia i procedury utatwiajg realizacje codziennych zadan.

- Zwiekszenie dostepnosci zasobdw dla publicznosci — zdigitalizowane
materiaty sg tatwo dostepne online, co zwieksza zainteresowanie odbiorcow.
- Redukcja kosztow operacyjnych — zoptymalizowane procesy pozwalajg na
bardziej efektywne wykorzystanie zasobow finansowych.

- Rozszerzenie zakresu digitalizacji — wieksza liczba zdigitalizowanych
obiektéw dzieki usprawnionym procedurom i technologii.

KPI:

Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

Wartosc¢ aktualna: 0
Wartos¢ docelowa: 3280

Metoda
pomiaru KPI

Metoda i sposob pomiaru: weryfikacja liczby plikéw udostepnionych na
portalu MSL poprzez raport systemowy oraz porownanie z dokumentacja
realizacji projektu.

Zrédto danych: raport z systemu, baza danych portalu MSt, dokumentacja
projektowa.

Czestotliwos¢ pomiaru: Jednorazowo w dniu zakonczenia projektu.

Cel-5

Rozwdj ustug i narzedzi cyfrowych w Muzeum Sztuki w todzi

Cel
strategiczny

Program Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027
Priorytet Il: Zaawansowane ustugi cyfrowe

Cel szczegotowy: RS01.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych

Program Zintegrowanej Informatyzacji Pafnstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetenc;ji cyfrowych obywateli,
specjalistow TIK oraz pracownikoéw administracji publicznej
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Korzy

- Poprawa dostepnosci ustug cyfrowych — zintegrowany portal online i API
umozliwiajg tatwg wymiane danych oraz integracje z krajowymi i
miedzynarodowymi repozytoriami.

- Usprawnienie zarzgdzania zasobami muzealnymi — nowoczesne narzedzia
cyfrowe utatwiajg przechowywanie, katalogowanie i udostepnianie dziet sztuki
oraz archiwaliéw.

- Zwiekszenie interaktywnosci zasobéw muzealnych — aplikacje mobilne i
narzedzia online angazujg odbiorcow i oferujg nowoczesne formy dostepu do
kultury.

- Rozwdj naukowy i edukacyjny — cyfryzacja zasobdw wspiera badaczy,
studentow i instytucje edukacyjne poprzez zapewnienie tatwego dostepu do




zdigitalizowanych materiatow.

- Wzrost zainteresowania kulturg wsréd nowych grup odbiorcéw —
nowoczesne technologie przyciggajg mtodsze pokolenia oraz uzytkownikéw
preferujgcych cyfrowe formy interakcji z kultura.

- Wzmocnienie pozycji Muzeum Sztuki w todzi — wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych podnosi prestiz muzeum jako
nowoczesnej i otwartej instytuciji.

KPI: Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie ha opracowywanie ustug,
produktow i proceséw cyfrowych.

Wartos¢é Warto$¢ aktualna: 0

aktualna i Wartos$¢ docelowa: 1

docelowa

KPI:

Metoda Metoda i sposob pomiaru: Weryfikacja liczby wdrozonych systeméw w

pomiaru KPI | instytucji ich dostepnosci.
Zrodto danych: Protokot odbioru systemu, raport z realizacji projektu
Czestotliwos$¢ pomiaru: Jednorazowo w dniu zakonczenia projektu.

Cel-6 Wsparcie podmiotow sektora publicznego i kulturalnego w zakresie
udostepniania danych cyfrowych

Cel Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027

strategiczny

Priorytet Il: Zaawansowane ustugi cyfrowe
Cel szczego6towy: RSO1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych

Program Zintegrowanej Informatyzacji Pafnstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwigkszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych obywateli,
specjalistéw TIK oraz pracownikéw administracji publicznej

(7]
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Korzy

- Zwiekszenie dostepnosci danych cyfrowych dla sektora publicznego i
kulturalnego — umozliwienie szerokiego dostepu do zdigitalizowanych
materiatdw muzealnych online.

- Usprawnienie dziatan edukacyjnych i promocyjnych instytucji — instytucje
edukacyjne i kulturalne zyskujg nowe narzedzia wspierajgce ich dziatalnos¢.

- Poprawa integracji zasobéw kulturowych na poziomie krajowym i
miedzynarodowym — tworzenie sieci wspotpracy umozliwiajgcej wymiane
wiedzy i doswiadczen.

- Wzrost cyfrowej obecnosci kultury polskiej na Swiecie — promowanie
polskiego dziedzictwa kulturowego za pomocg nowoczesnych narzedzi
cyfrowych.

- Rozszerzenie mozliwosci edukacyjnych i twérczych dla badaczy, studentow i
artystow — zdigitalizowane zbiory stanowig nowe zZrédto wiedzy i inspiracji.

- Podniesienie innowacyjnosci w promocji dziedzictwa kulturowego -
wykorzystanie zdigitalizowanych zasobéw do tworzenia nowych form edukacji
i promocji kultury.

KPI:

Liczba podmiotéw wspartych w zakresie rozwoju ustug, produktéw i procesow
cyfrowych.

Wartos¢
aktualna i
docelowa

Wartos¢ aktualna: 0
Wartos¢ docelowa: 1




KPI:

Metoda Metoda i sposob pomiaru - weryfikacja listy podmiotéw objetych wsparciem w
pomiaru KPI QOkumentacji projektowej, umowa o dofinansowanie
Zrodto danych: Dokumentacja projektowa, protokét odbioru.
Czestotliwos¢ pomiaru: Jednorazowo w dniu zakorczenia projektu.
Cel -7 Udostepnienie zdigitalizowanych zasobdw publicznych
Cel Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027

strategiczny

Priorytet |l: Zaawansowane ustugi cyfrowe
Cel szczego6towy: RSO1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych

Program Zintegrowanej Informatyzacji Pafnstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych obywateli,
specjalistow TIK oraz pracownikéw administracji publicznej

Korzysé:

- Zwiekszenie dostepnosci zdigitalizowanych zasobdw kulturowych -
zapewnienie nieograniczonego dostepu do kolekcji muzealnych i archiwéw z
dowolnego miejsca na swiecie.

- Utatwienie eksploracji i analizy naukowej — wsparcie badaczy, edukatoréw i
artystow poprzez dostep do wysokiej jakosci zdigitalizowanych materiatow.
- Redukcja nierownosci w dostepie do dobr kulturowych — umozliwienie
osobom z mniejszych miejscowosci i ograniczonym dostepem do instytuc;ji
kultury korzystania z zasobdéw online.

- Wzbogacenie programow edukacyjnych — dostarczenie instytucjom
edukacyjnym nowych materiatow dydaktycznych o wysokiej wartosci
merytorycznej.

- Wzmocnienie innowacyjnosci i kreatywnosci artystow — zdigitalizowane
zbiory stanowig inspirujgce zrédto do tworzenia nowych dziet.

- Promocja dziedzictwa narodowego — zwiekszenie globalnego
zainteresowania polskg sztukg dzieki cyfrowej dostepnosci zasobow.

- Zachecenie do aktywnego uczestnictwa w kulturze — stworzenie przestrzeni
do angazowania nowych grup odbiorcéow w kulture.

KPI:

Liczba podmiotow, ktére udostepnity informacje sektora publicznego/dane
prywatne on-line.

Wartos¢
aktualna i
docelowa
KPI:

Wartosc¢ aktualna: 0
Wartos$¢ docelowa: 1

Metoda
pomiaru KPI

Metoda i sposob pomiaru: Weryfikacja liczby plikéw opublikowanych na
nowym portalu oraz ich dostepnosci.

Zrédto danych: Protokét odbioru systemu, baza danych portalu, raport z
realizacji projektu

Czestotliwos¢ pomiaru: Jednorazowo w dniu zakonczenia projektu.

Cel -8

Tworzenie cyfrowych ustug dla sektora przedsiebiorstw i turystyki kulturowej

Cel
strategiczny

Program Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027

Priorytet |l: Zaawansowane ustugi cyfrowe

Cel szczegotowy: RS01.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych




Program Zintegrowanej Informatyzacji Pafnstwa,:

CEL: 4.2.1. Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami
i innymi interesariuszami a panstwem

CEL: 4.2.3. Podniesienie poziomu kompetenciji cyfrowych obywateli,
specjalistow TIK oraz pracownikéw administracji publicznej

Korzysé:

- Zwiekszenie mozliwosci wspotpracy sektora przedsiebiorstw z sektorem
kulturalnym - opracowanie i modernizacja narzedzi cyfrowych wspierajgcych
partnerstwa.

- Usprawnienie promocji dziedzictwa narodowego — nowoczesne rozwigzania
cyfrowe zwiekszajg efektywnos¢ promowania polskiej kultury i sztuki.

- Podniesienie atrakcyjnosci turystyki kulturowej — innowacyjne ustugi
cyfrowe, takie jak wirtualne zwiedzanie i multimedialne materiaty, przyciagaja
wiekszg liczbe turystow.

- Zwiekszenie interaktywnosci doswiadczen uzytkownikow — aplikacje
mobilne i interfejsy API oferujg bardziej angazujgce formy korzystania z
zasobdéw muzealnych.

- Rozszerzenie oferty przedsiebiorstw — dostep do zdigitalizowanych zbioréw
umozliwia firmom tworzenie wartosciowych produktow cyfrowych.

- Wspieranie rozwoju innowacji w sektorze kultury — cyfrowe ustugi i
funkcjonalnosci wzmacniajg powigzania miedzy biznesem a kultura.

- Zwiekszenie zainteresowania polska kulturg na arenie miedzynarodowej —
innowacyjne technologie promujg polskie dziedzictwo wsrdd globalnych
odbiorcow.

KPI:

Wartos$¢ ustug, produktow i proceséw cyfrowych opracowanych dla
przedsiebiorstw.

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

Wartosc¢ aktualna: 0
Wartos¢ docelowa: 8545261,52

Metoda
pomiaru KPI

Metoda i sposob pomiaru: analiza finansowa wdrazanych rozwigzan
Zrodto danych: FV, wniosek o ptatnosc koricowa, raport z realizacji projektu
Czestotliwos¢ pomiaru: Jednorazowo po zakonczeniu realizacji projektu

2.2. Udostepnione e-ustugi

Lp. Nazwa e-ustugi Typ | Zakres oddziatywania Poziom
dojrzatosci e-
ustugi
1 Wdrozenie e-ustugi na poziomie portalu | A2C | Szeroka publicznos¢ Dwustronna
zintegrowanego z systemem Muza - A2B | (odbiorcy indywidualni) [ interakcja
przesytanie zautomatyzowane A2A | Instytucje edukacyjne
wizerunkéw z informacjami odnosnie (szkoty, uniwersytety,
wizerunkéw biblioteki)
Instytucje kulturalne
(muzea, teatry,
organizacje promujace
kulture)
Tworcy i artysci




Lp. Nazwa e-ustugi Typ | Zakres oddziatywania

Poziom
dojrzatosci e-
ustugi

Badacze i akademicy
Pracownicy Studia
Filméw Rysunkowych
Instytucje rzagdowe i
samorzadowe
(Ministerstwo Kultury,
wtadze lokalne)
Organizacje
miedzynarodowe
(partnerzy zagraniczni,
festiwale filmowe)
Technologiczne firmy
partnerskie (dostawcy
oprogramowania,
sprzetu)

(rocznie ok 20000
transakcji)

2.3. Udostepnione informacje sektora publicznego i
zdigitalizowane zasoby

Rodzaj informacji/zasobéw

Planowana data
udostepnienia

Szacowana liczba obiektow
objetych digitalizacja
(udostepnianiem

informacje sektora
publicznego (metadane o
dzietach) - dokumenty

informac;ji)
Obiekty Sztuki Nowoczesnej - |30-06-2028 1050
obiekty muzealne
Obiekty w 3D - obiekty 30-06-2028 25
muzealne
Obrazy RTI - obiekty muzealne |30-06-2028 35
Materiaty biblioteczne - 30-06-2028 170
dokumenty
Dokumenty zawierajgce 30-06-2028 2000

Czy wszystkie zdigitalizowane zasoby objete projektem bedg udostepniane bezptatnie?

TAK/NIE

2.4. Produkty koncowe projektu




Nazwa produktu Planowana
data
wdrozenia
System teleinformatyczny ,Portal on-line MSt. 2.0" 06-2028
Aplikacja mobilna MUZA MSL 06-2028
Modyfikacja SZTiUZK w zakresie dodania nowych modutow 06-2028
Modyfikacja MUZA MSt w zakresie dodania nowych modutéw 06-2028
Rozbudowa Repozytorium Zdigitalizowanych Dziet MSL 06-2028
Raport z testow bezpieczenstwa ,Portal on-line MSt 2.0" 06-2028
Raport z testow badan UX ,Portal on-line MSt. 2.0" 06-2028
Interfejs API 06-2028
Materiaty szkoleniowe 06-2028
Materiaty informacyjno-promocyjne 06-2028
3. KAMIENIE MILOWE
Kamienie milowe Planowany
termin
osiggniecia

Rozstrzygniecie postepowania przetargowego na gtéwne produkty 2025-12-31
projektu

Zakupiony i zainstalowany sprzet infrastruktury informatycznej 2026-06-30
Zatwierdzenie rozbudowy repozytorium 2026-12-31
Zatwierdzenie etapu prac nad systemem do zarzadzania zasobami 2027-06-30
Zakonczona digitalizacja zasobéw MSL 2027-12-31
Uzyskany pozytywny wynik testow wydajnosci portalu MSt. 2.0 2027-12-31
Uzyskany pozytywny wynik testéw badan UX portalu MSt. 2.0 2028-01-31
Uzyskany pozytywny wynik testéw bezpieczenstwa portalu MSt 2.0 2028-02-28
Zakonczenie prac nad portalem ,Portal online MSt. 2.0” 2028-03-31
Promocja projektu i udostepnienie zasobow na szerokg skale 2028-06-30

4. KOSZTY

4.1. Koszty ogodlne projektu wraz ze sposobem finansowania




Catkowity koszt Netto 7 495 374,55 zi
projektu (netto oraz Brutto 8 545 261,52 zt
brutto), w tym
Procent 79,71%
dofinansowania ze
srodkow UE (brutto)
Procent srodkéw z | 20,29%
budzetu panstwa
(brutto)
Podziat catkowitego | 2025 Netto 958 488,36 zt
kosztu projektu na Brutto 1 066 599,15 zt
poszczeg6lna lata | 2026 Netto 3 044 239,13 zt
(netto oraz brutto) Brutto 3 519 731,07 zt
2027 Netto 2 472 398,04 zt
Brutto 2 816 366,53 zt
2028 Netto 1 020 249,02 zt
Brutto 1 142 564,77 zt

4.2. Wykaz poszczegdlnych pozycji kosztowych

Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozyciji
kosztowej (przeznaczenie)

Oprogramowanie

Digitalizacja
zasobow - koszty
wynagrodzenia dla
pracownikow
(bezposrednie).
Wynagrodzenia dla
zespotu
odpowiedzialnego
za digitalizacje, w
tym przetwarzanie i
archiwizacje 1110
dziet sztuki, 170
materiatow
bibliotecznych oraz
2000 metadanych i
dokumentow.
Digitalizacja
zasobow - koszt
oprogramowania i
ustug
digitalizacyjnych
Zakup i utrzymanie
specjalistycznego
oprogramowania
do zaawansowanej
digitalizacji i

6 418 927,80 zt

Wynagrodzenia dla pracownikéw
sg kluczowe dla zapewnienia
sprawnego i profesjonalnego
przeprowadzenia procesu
digitalizacji zasobdw.
Zatrudnienie specjalistow
odpowiedzialnych za digitalizacje,
obrobke materiatéw oraz ich
archiwizacje jest niezbedne do
terminowej realizacji projektu.
Dzieki odpowiednio
wykwalifikowanej kadrze mozliwe
bedzie zwiekszenie efektywnosci
oraz jakosci przetwarzania
zasobow.

Zakup specjalistycznego
oprogramowania i licencji jest
niezbedny do przeprowadzenia
zaawansowanej digitalizaciji i
rekonstrukcji zasobdw.

Nowy portal bedzie zintegrowany
z system do zarzadzania
zasobami (MUZA) oraz poprzez
APl bedg wysytane dane na
Kronike w sposob bezpieczny i
odpowiadajgcy standardom.




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

obrébki
zdigitalizowanych
materiatéw oraz
integracja z
systemami MUZA i
APl dla KRONIK@.
Rozbudowa i
modernizacja
systemu - prace
programistyczne,
oprogramowanie,
licencje Rozwoj
funkcjonalnosci
portalu ,Portal MSt
2.0", modyfikacja
systemu MUZA
oraz integracja z
repozytorium
zdigitalizowanych
dziet i innymi
narzedziami, co
umozliwi
interoperacyjnosc¢
danych.

Uzasadnienie dla budowy portalu:
- funkcjonalnosci przyjazne dla
uzytkownikow zewnetrznych i
wewnetrznych

- bardziej dostepny

- usprawniony

- zgodny z oczekiwaniami
odbiorcéow w szybko/
dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci cyfrowe;j

- bardziej intuicyjny

- wyeliminowanie wczesniejszych
niedogodnosci dla uzytkownikéw
zewnetrznych i wewnetrznych

Infrastruktura

Sprzet i zaplecze
techniczne

Trzy serwery
(bazodanowy,
aplikacyjny,
replikacyjny) -
zapewnienie
infrastruktury do
przechowywania i
przetwarzania
danych
zdigitalizowanych.

Serwer plikowy +
dyski (10 x 16 TB)
- zwiekszenie
przestrzeni na
przechowywanie
zasobow
cyfrowych.

Zakup 5 tabletow -
obstuga mobilnego
modutu aplikacji
zintegrowanego z
systemem MUZA
dla realizacji czesci

773 947,92 zt

Zakup sprzetu i dostosowanie
zaplecza technicznego jest
niezbedne do przeprowadzenia
procesu digitalizacji zasobow na
odpowiednim poziomie jakosci.
Profesjonalne urzadzenia. Sprzet
komputerowy oraz serwery do
przechowywania danych,
zapewnig wydajnosc,
skalowalnos¢ oraz
bezpieczenstwo przetwarzania i
archiwizacji zdigitalizowanych
materiatow. Bez nowoczesnego
sprzetu i infrastruktury
technicznej niemozliwe bytoby
efektywne zrealizowanie projektu
i udostepnienie publiczne
zasobow




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

zadan offline.
Zakup 12 dyskow
do macierzy
obiektowej —
rozbudowa
pojemnosci
przechowywania
danych cyfrowych.

Instalacja i
konfiguracja
macierzy
dyskowych -
Zzapewnienie
sprawnego
dziatania
infrastruktury IT.
Trzy zarzadzalne
przetgczniki
sieciowe —
zwiekszenie
przepustowosci i
niezawodnosci
infrastruktury
sieciowej.
Urzadzenia
wspomagajace
procesy
projektowe:

- Drukarka
wielofunkcyjna
(MFP) A3 kolor -
wsparcie dziatan
zwigzanych z
digitalizacjg i
udostepnianiem
zdigitalizowanych
materiatow.

- Drukarki MTP A4
kolor i A4 mono -
dodatkowe
urzgdzenia biurowe
do obstugi
codziennych
operacji w
projekcie.

- Laptopy 15,6 cala
(standardowe) —
do pracy z
systemami i
danymi cyfrowymi.




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

- PC AIO (All-In-
One) — komputery
do zarzadzania
procesem
digitalizaciji.

- Monitory 24/27
cali — stanowiska
do pracy z grafikg i
danymi cyfrowymi.

- PC graficzny i
monitor graficzny —
stanowisko do
Zaawansowanej
obrobki cyfrowych
odwzorowan
obiektow
kulturowych.

- Laptop graficzny
— mobilne wsparcie
obrébki grafik i
wizualizacji
zdigitalizowanych
dziet.

- Pamieci
przenosne 64 GB -
transport i
przenoszenie
danych.

- Dyski SSD 2TB
szybkie (odczyt/

zapis) — wsparcie
przechowywania i
przetwarzania
duzych plikow
cyfrowych.

- Zakup sprzetu
fotograficznego

- Subskrypcja
Creative Cloud dla
4 stanowisk na 3
lata

Koszty UX i grafiki

Opracowanie
merytoryczne i
graficzne
systemow

- Przygotowanie
tresci
merytorycznych dla

98 400,00 zt

Opracowanie merytoryczne i
graficzne systemoéw jest
niezbedne do stworzenia
intuicyjnej i funkcjonalnej
platformy, ktéra umozliwi
uzytkownikom tatwy dostep do
zdigitalizowanych zasobow.




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

nowego portalu
zintegrowanego z
systemem MUZA.

- Tworzenie i
weryfikacja opisow
zdigitalizowanych
obiektow
kulturowych

- Opracowanie
graficzne
elementéw
interfejsu
uzytkownika, w tym
ikon, grafik i
schematéw
wizualnych portalu.

Badania UX i nowy
projekt graficzny:

- Przeprowadzenie
badan UX (User
Experience) w celu
dostosowania
funkcjonalnosci i
intuicyjnosci
systemu dla
réznych grup
uzytkownikow.

- Stworzenie
nowego projektu
graficznego portalu
,Portal MSt. 2.0",
dostosowanego do
standardéw WCAG
2.1 oraz urzadzen
mobilnych.

Konieczne jest dostosowanie
tresci oraz interfejsu graficznego
W sposob, ktory zapewni wysoka
jakos¢ prezentacji materiatéw
oraz ich zgodnosc¢ z potrzebami
uzytkownikéw. Profesjonalne
przygotowanie zaréwno tresci,
jak i oprawy graficznej zwiekszy
atrakcyjnosc platformy i jej
efektywnosé w przekazywaniu
wartosci kulturowych.

Bezpieczenstwo

UTM Security Pack
- licencja na
system ochrony
sieci

- Zakup licencji
UTM Security Pack
w celu
zabezpieczenia
infrastruktury
sieciowej przed
cyberzagrozeniami.

- Konfiguracja
systemu ochrony

18 450,00 zt

Wydatek zwigzany z
zapewnieniem bezpieczenstwa
danych




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

sieci w celu
Zzapewnienia
bezpieczenstwa
danych
zdigitalizowanych i
dostepnych w
portalu.
Wydajnosc¢
rozwigzan
Szkolenia Szkolenia dla 59 040,00 zt Szkolenia dla pracownikéw dziatu
pracownikow MStL.: digitalizacji sg niezbedne, aby
zapewnic¢ im odpowiednie
- Szkolenie z umiejetnosci w obstudze
obstugi systemu nowoczesnych narzedzi i
oraz nowego oprogramowania stosowanego w
portaluw tym procesie digitalizacji oraz
zarzgdzania rekonstrukcji materiatow. Dzieki
zdigitalizowanymi odpowiedniemu przygotowaniu
zasobami. kadry, mozliwe bedzie
- Warsztaty zwiekszenie efektywnosci pracy
dotyczace oraz uzyskanie wysokiej jakosci
stosowania zdigitalizowanych zasobdw.
standardéw WCAG Inwestycja w szkolenia pozwoli
2.1 w procesach takze na szybkie wdrozenie
publikacji nowych technologii i unikniecie
zdigitalizowanych btedéw w procesie digitalizaciji.
materiatow.
- Szkolenie z
wykorzystania
narzedzi
digitalizacyjnych,
takich jak RTI i
oprogramowanie
do edycji plikéw
graficznych 3D.
Dziatania Materiaty 617 460,00 zt Przeznaczenie srodkéw na
informacyjno- informacyjno- dziatania informacyjne i
promocyjne promocyjne promocyjne zgodnie z

- Ulotki, plakaty,
grafiki promujace
projekt i jego
efekty.

Strona internetowa
projektu

- Utworzenie i
prowadzenie
podstrony
internetowej z
informacjami o
projekcie oraz

wytycznymi FERC jest niezbedne
do zapewnienia zgodnosci
projektu z wymogami
dotyczgcymi transparentnosci i
promocji finansowania ze
srodkow unijnych. Informowanie
spoteczenstwa o zrodtach
flnansowania projektu zwiekszy
jego rozpoznawalnosé i
przejrzystosé. Spetnienie tych
wytycznych jest obowigzkowe,
aby projekt mogt zostaé




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

postepach jego
realizacji.

Media
spotecznosciowe:

- Tworzenie tresci
promujgcych

projekt i jego

efekty,
publikowanych w
mediach
spotecznosciowych.

Kampania
medialna:

- Reklama online
promujgce projekt
(banery, kampania
na portalach
branzowych).

- Artykuty
sponsorowane
publikowane w
lokalnych i
ogolnokrajowych
mediach.

Wydarzenia
promujace:

- Organizacja
konferenciji,
spotkan i
prezentacji
dotyczacych
projektu i jego
efektow.

prawidtowo rozliczony.

Z kolei kampania promocyjna jest
kluczowa dla upowszechnienia
informacji o udostepnieniu
zdigitalizowanych zasobow
kulturowych i zwiekszenia liczby
uzytkownikow platformy.
Inwestycja w promocje pozwoli
dotrze¢ do szerokiej grupy
odbiorcéw, w tym instytucji
kulturalnych, edukacyjnych oraz
miedzynarodowych, co zwiekszy
zainteresowanie zasobami.
Dzieki kampanii projekt osiggnie
swoje cele zwigzane z
dostepnoscia i popularyzacja
dziedzictwa kulturowego.

Koszty zarzgdzania
i wsparcia (w tym
wynagrodzenia
personelu
wspomagajgcego)

Koszty posrednie

559 035,80 zt

Koszty posrednie projektu
zgodnie w wytycznymi programu
FERC.

Koszty wynagrodzen personelu
zarzgdzajgcegqo i
wspomagajgcego:

- Wynagrodzenie kierownika
projektu odpowiedzialnego za
koordynacje catosci dziatan
projektowych i nadzér nad
realizacjg celdéw projektu.




Nazwa pozycji kosztowej

koszt brutto

Przewidywany

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

- Wynagrodzenie asystentow
projektu wspierajgcych dziatania
administracyjne, organizacyjne i
raportowanie.

- Wynagrodzenie doradcéw
prawnych zapewniajgcych
zgodnos¢ dziatan projektowych z
obowigzujgcymi przepisami i
wytycznymi programu FERC.

- Wynagrodzenie doradcéw
finansowych odpowiedzialnych
za planowanie, monitorowanie i
rozliczanie budzetu projektu.

Koszty kontroli i wsparcia
zewnetrznego:

- Koszty audytu projektu
wymagane przez wytyczne
programu FERC.

- Koszty doradztwa
strategicznego w zakresie
zarzadzania ryzykiem i
zapewnienia skutecznosci
realizacji projektu.

4.3. Koszty ogodlne utrzymania wraz ze sposobem finansowania

(okres 5 lat)

Catkowity koszt
utrzymania
trwatosci projektu
(brutto)

618 152,65 zt

Zroédto finansowania

Podziat catkowitego
kosztu utrzymania
trwatosci projektu
na poszczegolna
lata (netto oraz
brutto)

2028 | 61 500,00 zt (brutto) krajowe Srodki
(50 000,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2029 129 150,00 zt (brutto) krajowe srodki
(105 000,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2030 |135607,50 zt (brutto) krajowe $rodki
(110 250,00 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2031 142 387,88 zt (brutto) krajowe Srodki
(115 762,50 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2032 | 149 507,27 zt (brutto) krajowe SrodKki

(121 550,63 zt netto)

publiczne - budzet




panstwa

4.4. Planowane koszty ogdlne realizacji (w przypadku projektu
wspoétfinansowanego — wkiad krajowy z budzetu paninstwa) oraz
koszty utrzymania projektu:

5. GLOWNE RYZYKA
5.1. Ryzyka wptywajgce na realizacje projektu

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystgpienia
ryzyka
Brak zaktadanego |Duza Niskie Nominacja wtasciwie umocowanej
wsparcia projektu osoby na Kierownika Projektu ze strony
ze strony MSL MSt, posiadajgcej niezbedne
doswiadczenie w kierowaniu projektami,
doskonatg znajomos¢ organizaciji oraz
cechujgcej sie zaangazowaniem w prace
projektowe
Opédznieniaw Duza Srednie Okreslenie precyzyjnych procedur w
akceptacji zakresie akceptacji produktow przez
produktow przez MSt. Ocena mozliwosci / opracowanie
Zespot ds. procedur specjalnie w celu akceptacji
realizacji projektu produktéw Jednostek Zadaniowych.
Brak zaktadanego |[Duza Niskie Wtasciwe umocowanie Zespotu ds.
zaangazowania realizacji projektu. Komunikacja celow
pracownikow w oraz zakresu projektu w organizacji (np.
uczestnictwo w poprzez spotkania z kluczowymi
projekcie przedstawicielami MSt oraz
pracownikami)
Brak dostepnosci | Srednia Znikome Opracowanie procedur przekazywania
lub niska jakos¢ danych zrédtowych. Podejmowanie
danych natychmiastowych interwencji przez
zrédtowych Kierownika Projektu lub cztonkéw
koniecznych do Zespotu w przypadku stwierdzenia
opracowania odmowy przekazania danych
produktow przez koniecznych do prowadzenia prac.
Jednostki
Zadaniowe
Zmiany zakresu Duza Srednie Uzgodnienie szczegbétowego zakresu

prac projektowych

prac - akceptacja Koncepcji Projektu.




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka

Opracowanie procedury postepowania w
przypadku koniecznosci wprowadzenia
zmian do zakresu. Przestrzeganie
ustalonych procedur postepowania w
zakresie zarzgdzania zmiang w projekcie

Brak wsparcia Srednia Niskie Precyzyjne przypisanie zadan w zakresie

projektu w obowigzkéw administracyjnych do

zakresie konkretnych cztonkéw Zespotu

administracyjnym Projektowego oraz Jednostek
Zadaniowych.

Nieuprawniony Duza Niskie Ustanowienie mechanizmoéw kontroli

dostep stron dostepu do dokumentacji oraz jej

trzecich do nosnikéw zaréwno po stronie MSt jak i

dokumentaciji wybranych Wykonawcéw Zadan (np.

projektowej przechowywanie elektronicznych wersji
w wydzielonych miejsca na dyskach
sieciowych z ograniczonymi prawami
dostepu). Ograniczenie dostepu do
dokumentaciji stanowigce tajemnice
MSt do okreslonego kregu osob.

Zmiana celéw Duza Niskie Udokumentowanie celéw projektu oraz

projektu w trakcie uzyskanie ich formalnej akceptaciji ze

trwania projektu strony Zespotu ds. realizacji projektu.
Opracowanie mechanizmu identyfikacji i
wprowadzania zmian do koncepcji
projektu.

Brak akceptacji Duza Srednie Pozyskanie poparcia pracownikéw dla

wybranych zatozen projektu. Biezgce informowanie

zatozen projektu pracownikdéw o postepach prac

przez projektowych oraz zmianach do

pracownikow MSL koncepcji projektu.

Zmiana Srednia Srednie Powotanie nowych oséb ze strony MSL

kluczowych oséb do uczestnictwa w projekcie

zaangazowanych Komunikacja celéw, zakresu i stanu

w projekt po zaawansowania projektu dla nowych

stronie MSL cztonkow Zespotu. Okreslenie
wysokiego priorytetu dla projektu.

Zmiana zatozen Duza Niskie Informowanie przedstawicieli

planéw rzadowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa

dotyczacych Narodowego o zakresie i celach

funkcjonowania i projektu. Uzyskanie gwarancji

rozwoju sektora finansowania projektu w przypadku

kultury w Polsce uzyskania dofinansowania ze strony
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Opdzniania Duza Srednie Harmonogram projektu zostat




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka

realizacji projektu skonstruowany tak, by zawiera¢ bufor

w wyniku bezpieczenstwa czasowego.

nierzetelnosci Jednoczesnie nalezy zastosowaé

wykonawcow i odpowiednie zapisy naktadajgce na

dostawcow ustug wykonawcow kary zwigzane z
nierzetelnoscig, Staty nadzér nad
jakoscig oraz terminami realizacji prac
zlecanych zewnetrznemu wykonawcy.

Brak rozpoczecia |[Duza Srednie Jak najszybsze zatwierdzenie

prac projektowych dokumentow projektowych przez

w terminie Dyrekcje MSt. Powotanie struktur

spowodowany projektowych. Ustalenie aktualnego

opdznieniem w harmonogramu i nastepnie akceptacja

podejmowaniu jedynie jego modyfikacji (brak

decyzji przez MSL koniecznosci tworzenia nowego

(np. decyz;ji harmonogramu).

dotyczacych

podziatu

zamowien

publicznych w

zwigzku ze

zmienionym

prawem)

Znacznie wyzszy |Duza Srednie Biezgca kontrola wydatkéw w projekcie i

koszt ustug ich zgodnosci z harmonogramem oraz
poziomu wykorzystania budzetu.

Brak mozliwosci Srednia Niskie Wprowadzenie elastycznych form

zatrudnienia oséb zatrudnienia (np. kontrakty

o odpowiednich krétkoterminowe, outsourcing),

kompetencjach przeprowadzenie szerokiej rekrutacji z
wykorzystaniem réznych kanatéw oraz
zapewnienie szkolen dla obecnych
pracownikéw w celu uzupetnienia
wymaganych kompetencji.

Brak Srednia Niskie Optymalizacja zadan i przydzielenie

wystarczajgcych priorytetéw w ramach dostepnych

zasobow zasobdw, zaangazowanie partneréw

kadrowych do zewnetrznych lub podwykonawcéw oraz

realizacji projektu Zapewnienie wsparcia wewnetrznego
przez delegowanie pracownikow z
innych dziatow organizacji na potrzeby
projektu.

Przekroczenie Srednia Srednie Regularny monitoring postepow i szybkie

harmonogramu
realizacji projektu

reagowanie na opdznienia poprzez
wprowadzenie procedur eskalacyjnych,
ustalenie buforéw czasowych w
harmonogramie oraz wdrozenie narzedzi




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
do zarzadzania projektami, ktore
umozliwig biezace sledzenie realizaciji
zadan.
Nieosiggniecie Srednia Niskie Regularna analiza realizacji wskaznikow
wskaznikéw na kluczowych etapach projektu,
produktu oraz celu wprowadzenie dziatan naprawczych w
projektu przypadku opdznien lub niezgodnosci
oraz dostosowanie planu dziatania do
biezagcych warunkow i mozliwosci w celu
zminimalizowania ryzyka
niepowodzenia.
Brak Srednia Niskie Wdrozenie efektywnego systemu
wystarczajacych kontroli kosztéw, poszukiwanie
srodkéw na alternatywnych zrédet finansowania,
realizacje takich jak granty oraz wprowadzenie
projektu. planu minimalizowania kosztéw bez

utraty kluczowych funkc;ji projektu.
Zapewniono finansowanie w okresie
trwatosci ze strony Ministerstwa Kultury

5.2. Ryzyka wptywajgce na utrzymanie efektow

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystgpienia
ryzyka
Proba Duza Srednie Doradztwa niezaleznych specjalistow
uzaleznienia architektury informatycznej, ktérych
dalszych prac celem jest sprawdzenie, czy wykonawca
rozwojowych od nie narzuca rozwigzan zagrazajgcych
wykonawcy tzw. vendor lock-in
oprogramowania
lub stosowania
technologii
zamknietych
(vendor lock-in)
Rosnace Srednia Niskie Infrastruktura bedzie gotowa na
zainteresowanie zwiekszanie zasobow. Technologie sg
powodujgce dobrane tak, aby mozliwe byto tatwe
koniecznos¢ skalowanie systemu.
zwiekszenia
zasobow w tym
transferow sieci.
Brak mozliwosci Srednia Niskie W celu minimalizacji tego ryzyka

zatrudnienia osob

przewidziano szerokg kampanie




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka

o odpowiednich rekrutacyjng, uwzgledniajgcg wspotprace

kompetencjach z uczelniami wyzszymi, instytucjami

niezbednych do kulturalnymi oraz organizacjami

utrzymania branzowymi. Wprowadzenie

efektow projektu atrakcyjnych warunkow pracy, takich jak
mozliwos¢ rozwoju zawodowego,
elastyczne formy zatrudnienia oraz
dodatkowe benefity, ma zwiekszy¢
zainteresowanie potencjalnych
kandydatéw. Dodatkowo zaplanowano
szkolenia i programy doszkalajgce dla
nowych pracownikéw, aby uzupetnic¢ ich
kompetencje.

Brak Mata Niskie Ryzyko zostanie ograniczone poprzez

wystarczajgcych optymalizacje proceséw zwigzanych z

zasobow zarzgdzaniem efektami projektu oraz

kadrowych do wdrozenie systemow automatyzacji,

utrzymania ktére zmniejszg obcigzenie

efektow projektu pracownikéw. Zaplanowano elastyczne
podejscie do planowania zespotdéw oraz
mozliwos¢ okresowego zwiekszenia
zasobow kadrowych w oparciu o umowy
zlecenia lub wspotprace z freelancerami.
Regularny monitoring obcigzenia
zespotu pozwoli na szybkie
podejmowanie decyzji w zakresie
zwiekszenia zatrudnienia.

Brak Srednia Niskie Aby zminimalizowac to ryzyko,

wystarczajgcych przewidziano roznorodne zrodta

srodkéw na finansowania utrzymania projektu -

utrzymanie zapewniono finansowanie w okresie

efektdw projektu trwatosci ze strony Ministerstwa Kultury
a takze zaplanowano pozyskiwanie
dodatkowych grantéw i funduszy od
instytucji wspierajgcych kulture.

Nieosiggniecie Srednia Niskie Aby zapewnic¢ realizacje wszystkich

wszystkich
zaplanowanych
korzysci

zaplanowanych korzysci, wdrozono
szczego6towy harmonogram dziatan,
system zarzgdzania projektami oraz
regularny monitoring postepow.
Wyznaczenie odpowiedzialnych osob za
kluczowe obszary projektu pozwoli na
biezgce rozwigzywanie problemow i
unikanie opéznien. Dodatkowo
przewidziano dziatania ewaluacyjne oraz
mechanizm zbierania opinii od
uzytkownikow platformy i interesariuszy,




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo-
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia

ryzyka

Sposob zarzadzania ryzykiem

aby dostosowac projekt do ich
oczekiwan i zoptymalizowac¢ osiggane
rezultaty.

6. OTOCZENIE PRAWNE

Lp.

Tytut aktu prawnego

Czy Opis Etap prac
wymaga zmian legislacyjnych
zmian (jesli (jesli dotyczy)
dotyczy)

Uchwata Zarzgdu Wojewodztwa tédzkiego
nr910/15 z dnia 17 sierpnia 2015 i nadany
Zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 29 wrzesnia 2015.

FAK/NIE

Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 29 wrzesnia 2015r. w
sprawie nadania statutu Muzeum Sztuki w
todzi (Dz. Urz. MKiDN poz. 43)

FAK/NIE

Ustawa z dnia 21 listopada 1996 . 0
muzeach (Dz. U. z 2012 r. poz. 987 oraz z
2015r. poz. 1505), zwanej dalej ,ustawg o
muzeach”

FAK/NIE

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2012 r. poz. 406,z 2014
r.poz. 423,z 2015r. poz. 33711505 oraz z
2016 r. poz. 352), zwanej dalej ,ustawg o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej”;

FAK/NIE

Ustawa o informatyzacji dziatalnosci
podmiotdw realizujgcych zadania publiczne

FAK/NIE

Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow
publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan
dla systemow teleinformatycznych.

FAK/NIE

Ustawa o ochronie baz danych

FAK/NIE

Ustawa o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych

FAK/NIE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i

FAK/NIE




Lp. Tytut aktu prawnego Czy Opis Etap prac
wymaga | zmian legislacyjnych
zmian (jesli (jesli dotyczy)
dotyczy)
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w
zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie
o ochronie danych)
10 | Ustawa o ochronie danych osobowych FAK/NIE
11 | Ustawa o narodowym zasobie archiwalnym i | FAK/NIE
archiwach
7. ARCHITEKTURA
7.1. Widok kooperacji aplikaciji
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teleinformatyczny
prowadzony przez
Ministerstwo Cyfryzaciji,
ktéry pozwala na zebranie
i udostepnianie w jednym
miejscu cyfrowych
zasobow z zakresu nauki,
kultury i administracji.
Portal wprowadza
jednolite standardy
zarzadzania metadanymi.

KRONIK@ to
zaawansowana
multiwyszukiwarka
integrujgca istniejgce
dotychczas w
rozproszeniu zasoby
réznych podmiotéw
sektora publicznego
(m.in. muzedw, archiwow,
galerii, instytutow
naukowych, bibliotek,
uczelni), z ktérej kazdy
uzytkownik moze
korzystaC w sposob
bezptatny, tworzgc wtasne
kolekcje obiektow kultury i
nauki oraz dowolnie
wykorzystywac je w
swoich pracach,
projektach czy badaniach
naukowych. Jednoczesnie
KRONIK@ stanowi
bezptatne repozytorium
zapasowe — przestrzen
do archiwizacji cyfrowych
zasobow. Ma to na celu
zabezpieczenie
najcenniejszych zabytkow
przed ich zniszczeniem

Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
1 Aplikacja Muzeum Oprogramowanie z Planowany
mobilna MUZA | Sztuki w Interfejsem pozwalajgcym
todzi na zarzadzanie
zdigitalizowanymi danymi
przez pracownikow MSt..
2 KRONIK@ Ministerst | "KRONIK@, czyli Krajowe [ Istniejgcy
wo Repozytorium Obiektéw
Cyfryzacji | Nauki i Kultury to system




Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

badz zaginieciem. Portal
jest w petni dostosowany
do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami
oraz zgodny ze
standardami WCAG 2.0."

MUZA MSt

Muzeum
Sztuki w
t odzi

System Muzealny.
Interfejs pozwalajacy na
zarzadzanie
zdigitalizowanymi danymi
przez pracownikow MSt.

Modyfikowany

W ramach
projektu
rozszerzony
zostanie
modut
Zbioréw o
dodatkowe
metadane
obiektéw i
multimedidw.
Zostanie
réwniez
wdrozona
mozliwos¢
kwerendowani
a zbioréw z
wykorzystanie
m Nowo
dodanych
metadanych.
Rozbudowany
zostanie takze
modut Obiegu
dokumentow,
tak aby
umozliwiat
obstuge
procedur
realizowanych
w Muzeum.

Modut
Integracyjny
systemu
zostanie
rozbudowany
w celu
uwzglednienia
wprowadzonyc
h zmian oraz
Zzapewnienia
integracji z
systemami




Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
prezentacji
zbiorow.
Modut
Statystyk
zostanie
poszerzony o
funkcjonalnosc¢
zliczania
informaciji
dotyczgcych
publikacji
obiektow.
4 Portal on-line | Muzeum Portal Prezentaciji Istniejgcy Do wycofania
MSL Sztuki w zasobow on-line,
t odzi sprzedazy biletow on-line,
CMS i portal. Zarzadzanie
salami, zdarzeniami,
przewodnikami.
5 Portal on-line | Muzeum Portal Prezentacji Planowany
MSt 2.0 Sztuki w zasobow on-line,
t odzi sprzedazy biletéw on-line,
CMS i portal. Zarzadzanie
salami, zdarzeniami,
przewodnikami.
6 Portal Muzeum Portal MSL Istniejgcy
stratywojenne. | Sztuki w
msl.org.pl Lodzi
7 Repozytorium | Muzeum Oprogramowanie Modyfikowany | W ramach
Zdigitalizowan | Sztuki w sktadujace, projektu
ych Dziet MSL. | Lodzi zabezpieczajgce Repozytorium
iudostepniajgce zasoby Zdigitalizowan
zdigitalizowanych dziet. ych Dziet
zostanie
rozbudowane
0 nowy typ
danych
multimedialnyc
h — zdjecia
fotometryczne
(skanowanie
3D).
8 SZTiUZK Muzeum Oprogramowanie Modyfikowany | Istniejgcy
Sztuki w odpowiedzialne za system
Lodzi udostepnianie danych udostepniania
opublikowanych w zasobow
systemie do ewidencji zostanie
zbioréw do publicznie rozszerzony o
dostepnych systemow obstuge




Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
prezentacji danych. przetwarzania
i
udostepniania
nNowo
dodanych
metadanych
obiektow i
multimediéw
w systemie do
ewidencji
zasobow
kultury.
Lista przeptywéw
Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikaciji interfejsu
danych danych
1 Aplikacja [ MUZA Dane dot. tryb odwotan [ krytyczny dla | REST API
mobilna MSL konserwacji, bezposrednich | sukcesu
MUZA wizerunki, projektu
oceny stanu
zachowania
2 MUZA Aplikacja | Zdigitalizowan |tryb odwotan | krytycznydla |REST API
MSL mobilna e obiekty z bezposrednich | sukcesu
MUZA metadanymi, projektu
dane dot.
konserwaciji,
wizerunkow
3 MUZA KRONIK@ | Zdigitalizowan |tryb odwotan | krytyczny dla |REST API
MSL e obiekty z bezposrednich | sukcesu
metadanymi projektu
4 [ SZTiUZK KRONIK@ |Udostepnienie |tryb odwotan |krytycznydla |REST API
zdigitalizowan | bezposrednich | sukcesu
ych dziet projektu
5 MUZA SZTIiUZK | Udostepnienie |tryb odwotan |krytycznydla |REST API
MSL zdigitalizowan | bezposrednich | sukcesu
ych dziet projektu
6 Repozytori | MUZA Wizerunki, pliki | tryb odwotan | krytyczny dla | REST API
um MSL digitalizacyjne | bezposrednich [ sukcesu
Zdigitaliz projektu
owanych
Dziet MSL
7 SZTIUZK Portal on- | Zdigitalizowan | tryb odwotan | krytyczny dla | REST API
line MSL e obiekty z bezposrednich | sukcesu




System
zrodtowy

Lp.

System
docelowy

Zakres
wymienianych
danych

Sposéb
wymiany
danych

Typ
modyfikacji

Typ
interfejsu

2.0

metadanymi,
dodatkowe
tresci
Zwigzane z
opracowaniem
obiektow
(artykuty,
eseje)

projektu

8 SZTiUZK

Portal
stratywoje
nne.msl.org
.pl

Zdigitalizowan
e obiekty z
metadanymi,
dodatkowe
tresci
zZwigzane z
opracowaniem
obiektéw
(artykuty,

eseje)

tryb odwotan
bezposrednich

krytyczny dla
sukcesu
projektu

REST API

7.2. Kluczowe komponenty architektury rozwigzania
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7.3. Przyjete zatozenia technologiczne

danych

Lp. Obszar Zalozenie technologiczne

1. | Infrastruktura Wydajna i bezpieczna, zapewniajgca szybki dostep do danych
(na poziomie uprawnien) wszystkim interesariuszom projektu.
Zasoby repozytorium dyskéw umozliwiajgcy utrzymywanie duzej
ilosci danych.

2. | Siec¢ibezpieczenstwo |-

3. | Standardy wymiany Dla interfejséw APl modutdéw zaktada sie uzycie technologii REST

(format danych do wyboru np. JavaScript i XML). Interfejs API
bedzie posiadat solidnie udokumentowane metody i
zunifikowang strukture wymiany danych, ktéra dla kazdego z
modutéw posiadajgcych bedzie podobna.

Systemy operacyjne
serwerowe

Bazy danych

W systemie przewiduje sie uzycie baz danych (np. MySQL,
PostgreSQL), ktére umozliwiajg skalowanie, poprzez replikacje
oraz umozliwia strumieniowe kopie bezpieczenstwa. Dodatkowo
uzycie bazy opartej o open-source utatwia znacznie uzycie
modutéw w innych projektach. Zapewnienie plikéw migracyjnych
- tworzgce strukture bazy danych w systemie bedg na tyle
uniwersalne, ze umozliwig réwniez stosowanie innych baz.

Serwery aplikacji

Portale

Zatozeniem jest uzycie technologii PHP z zastosowaniem
wzorca architektury MVC z widocznym rozdzieleniem danych
(frontend, backend). Aktualnie wytworzony portal jest
wykonywany w technologii PHP, dlatego wskazane jest
utrzymanie spojnosci technologicznej wewnatrz. Technologia
podobnie jak inne dojrzate technologie oferuje rozwiniety
nowoczesny model deweloperski i produkcyjny. Warstwa
interfejsu aplikacji bedzie oddzielona od warstwy logicznej.
Interfejs aplikacji frontendowych bedzie zgodny z WCAG 2.1

Inne

System kopii zapasowych ma umozliwiaé przyrostowe
wykonywanie kopii danych. Macierze dyskowe z dyskami (do
maszyn produkcyjnych) oraz HDD (na kopie zapasowe).
Repozytorium wytworzonego oprogramowania oraz baza wiedzy
i dobrych praktyk.

7.4. Opis zasobow danych przetwarzanych w planowanym

rozwigzaniu
Czy nowy system bedzie tworzyt zasoby danych o charakterze rejestru publicznego?
TAK/NIE

Lp.| Tworzony rejestr Opis

publiczny

Baza metadanych
zdigitalizowanych

Doktadny opis zasobdw zawierajgcy petne dane opisowe
zasobow i dokumentow




Lp. | Tworzony rejestr Opis
publiczny

tresci

Czy nowy system bedzie przetwarzat (uzywat, zmieniat) zawarto$¢ innych rejestréw publicznych?
TAK/NIE

Lp. Rejestr publiczny Opis Zakres przetwarzania
1 KRONIK@ Krajowe Repozytorium Zmiana - do rejestru beda
Obiektéw Nauki i Kultury. wprowadzane dane /
udostepniane zasoby

7.5. Bezpieczenstwo

Planowany poziom zapewnienia bezpieczenstwa (w rozumieniu przepiséw §20 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci [..] (Dz.
U. 2012, poz. 526 z pézn. zm.) w zakresie dot. systemu zarzgdzania bezpieczernstwem
informacji:
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