Zatacznik do uchwaly nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za |l kwartat 2021 roku

(dane nalezy wskazaé w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu

System Informacji Celno-Skarbowej EUREKA

Whnioskodawca

Minister Finanséw

Beneficjent

Ministerstwo Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalne;j

Partnerzy

brak

Zrédto finansowania

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014—-2020
Os priorytetowa nr 2 ,E-administracja i otwarty rzgd”
Dziatanie nr 2.2 ,Cyfryzacja proceséw back-office w administracji rzadowej”

Whktad krajowy — budzet panstwa czes¢ 83 poz. 8 i czes¢ 19 — Budzet,
finanse publiczne i instytucje finansowe.

Catkowity koszt
projektu

11 349 406,25 zt

Catkowity koszt
projektu - wydatki
kwalifikowalne

11 349 406,25 zt (Cata kwota porozumienia obejmuje wytgcznie wydatki
kwalifikowalne)

Okres realizacji
projektu

- data rozpoczecia realizacji projektu: 01.04.2019 r.
- data zakonczenia realizacji projektu: 29.10.2021 r.

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>
Projekt jest mozliwy do realizacji w ramach obecnie obowigzujgcych przepiséw.

2. Postep finansowy

L . Wartos¢ srodkow Wartos¢ srodkéw
Czas realizacji projektu X
wydatkowanych zaangazowanych
21,41 %
87,2% 20,75 % 67,96 %
21,20 %
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3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu 1

Planowany
termin
osiggnieci
a

Rzeczywisty
termin
osiggniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Podpisanie
porozumienia o
dofinansowaniu

03.2019rr.

02.2019rr.

- osiggniety

Opracowane zasady
funkcjonowania
systemu

03.2019r.

03.2019r.

- osiggniety

Opracowany SIWZ dla
narzedzia IT

03.2019rr.

08.2019rr.

- osiggniety

Opdznienie w zakresie
przygotowania SIWZ dla
narzedzia IT wynikato z faktu,
ze przedmiot zamoéwienia
dotyczy systemu, ktéry nie ma
wzorca w obecnie dziatajgcych
systemach, w zwigzku z czym
prace nad opisem przedmiotu
zamowienia wymagaty od
Zespotu Projektowego bardzo
precyzyjnego okre$lenia
nietypowych nowych wymagan,
przy braku mozliwosci
odniesienia sie do doswiadczenh
wynikajgcych z funkcjonujgcych
rozwigzan informatycznych.
Dodatkowo, zadna z firm nie
zgtosita sie do ogtaszanego
dwukrotnie dialogu
technicznego, ktory pozwolitby
na wykorzystanie wiedzy i
doswiadczenia ewentualnych
wykonawcow.

Kamien milowy zostat
osiggniety przed datg punktu
ostatecznego, okreslong w
harmonogramie kamieni
milowych, tj. 2020-04-06.

Podpisana umowa na
zakup infrastruktury dla
narzedzia IT

12.2019r.

05.2020 r.

- osiggniety

Postepowanie byto prowadzone
przez Centrum Informatyki
Resortu Finanséw. Opdznienie
spowodowane byto
konieczno$cig przeprowadzenia
przez CIRF licznych
postepowan o zamodwienia
publiczne, ktérych termin
ptatnosci uptywat 2019 r
Kamien milowy zostat
osiggniety przed datg punktu
ostatecznego, okreslong w
harmonogramie kamieni
milowych, tj.

—06.06.2020 .

Podpisana umowa na
wytworzenie narzedzia
IT

12.2019r.

06.2020 r.

- osiggniety

Opédznienie byto konsekwencjg
przedtuzajacych sie prac nad
przygotowaniem SIWZ
Ogloszenie przetargu nastgpito

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze srodkéw UE
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Nazwa

Powiagzane
wskazniki
projektu 1

Planowany
termin
osiagnieci
a

Rzeczywisty
termin
osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

dopiero w dniu 3 grudnia 2019
r. Nalezy przy tym podkresli¢,
ze Wykonawca, ztozyt oferte z
rocznym termin wykonania
przedmiotu zaméwienia, wiec
koncowy termin realizacji
projektu nie jest zagrozony
Kamien milowy zostat
osiggniety przed datg punktu
ostatecznego, okreslong w
harmonogramie kamieni
milowych, tj.— 06.06.2020 r.

Przygotowana
infrastruktura dla
narzedzia IT

03.2020 .

06.2020 r.

- osiggniety

Opodznienie jest konsekwencjg
opo6znien w prowadzonych
postepowaniach o udzielenie
zamowien publicznych na
elementy infrastruktury
informatyczne;.

Kamienh milowy zostat
osiggniety przed datg punktu
ostatecznego, okreslong w
harmonogramie kamieni
milowych, tj.- 31.06.2020 r.

Projekt techniczny
systemu

03.2020 .

09.2020 .

- osiggniety

Opodznienie jest konsekwencjg
opo6znien w prowadzonym
postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego na
narzedzie informatyczne dla
Systemu EUREKA.

Kamien milowy zostat
osiggniety przed datg punktu
ostatecznego, okreslong w
harmonogramie kamieni
milowych, tj — 31.09.2020 r.

Utworzony inicjalny
zbiér dokumentow

03.2021 .

- w trakcie realizaciji

Z uwagi na opOznienie w
przygotowaniu przez
Wykonawce srodowiska
testowego, nie zostata
dokonana migracja testowa.
Kamien milowy zostanie
osiggniety w kwietniu br. Data
punktu krytycznego to czerwiec
2021r.

Pozytywny wynik
testow narzedzia IT

05.2021 .

- w trakcie realizacji

Zakonczone zostaty testy
funkcjonalne i trwa poprawianie
zgtoszonych btedéw Zakonczona
zostata takze pierwsza tura testow
niefunkcjonalnych. Planowane
zakohczenie wszystkich testéw
planowane jest na do 16 lipca 20
r. Data ta nieznacznie przekracza
date punktu krytycznego {j. 7 lipcg
2021 r., natomiast nie nie przekra
daty punktu ostatecznego tj. 7
wrzesnia 2021 r..

Produkcyjne
uruchomienie

1 (wartosé
docelowa 434

07.2021 .

- planowany
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Nazwa Powiagzane Planowany | Rzeczywisty Status realizacji kamienia
wskazniki termin termin milowego
projektu 1 osiaggnieci | osiggniecia

a

narzedzia IT szt.), 2 (wartos¢
docelowa — 1
szt.), 3 (wartos¢
docelowa — 6
0s6b), 4 (
wartosé
docelowa 120
osoéb), 5
(wartosé
docelowa — 2
osoby)

Przeprowadzona 09.2021r. - planowany

kampania informacyjna

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
| - Planowany Wartos¢ osiggnieta
Nazwa e_dn. Wartos¢ termin od roz_z_atku _
miary docelowa osiagniecia realizacji projektu
(narastajaco)
1) Liczba podmiotow,
ktére usprawnity
funkcjonowanie w
zakresie objetym szt. 1 07.2021 r. 0
katalogiem
rekomendacji
dotyczacych awansu
cyfrowego
2) Liczba urzedéw, ktore
wdrozyty katalog
rekomendacji szt. 1 07.2021 . 0
dotyczgcych awansu
cyfrowego
3) Liczba uruchomionych
systeméw
teleimformatycznych w szt 1 07.2021 r. 0
podmiotach
wykonujgcych zadania
publiczne.
4) Liczba pracownikéw IT
podmiot.éw . 6 w tym:
wykonujgcych zadania osoby 2 kobiety 05.2021 r. 0
publlczpe objetych 4 mezczyzni
wsparciem
szkoleniowym.
5) Liczba pracownikéw
podmiotéw
wykonujgcych zadania 120 w tym:
publiczne nie bedgcych O soby 84 kobiety 07.2021 r. 0
pracownikami IT, 36 mezczyzni
objetych wsparciem
szkoleniowym.
6)
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4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Nazwa

Planowana
data
wdrozenia

Rzeczywista
data
wdrozenia

Opis zmian

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby
<maksymalnie 2000 znakow>

Nazwa

Planowana
data
wdrozenia

Rzeczywista
data
wdrozenia

Opis zmian

Informacje udostepniane dla
uzytkownikow zewnetrznych
bedg obejmowaty dokumenty
zawierajgce stanowisko resortu

prawa podatkowego oraz
celnego, a takze broszury i inne
materiaty informacyjne

prawa podatkowego i celnego.

Informacje udostepniane dla
uzytkownikdw wewnetrznych
beda obejmowaty dodatkowo
dokumenty zrédtowe oraz
dokumenty wewnetrzne
wspomagajgce prace
pracownikow resortu finanséw.

finanséw w zakresie interpretaciji

dotyczgce aktualnych przepisow

07-2021r.

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem
produktow innych projektéw

Wdrozony system EUREKA

07-2021r.

Chmura obliczeniowa RF HARF
System EUREKA opcjonalnie bedzie
wykorzystywat produkty wytworzone w
ramach projektu HARF

(infrastruktura, bezpieczenstwo
teleinformatyczne, podnoszenie jakosci
ustug). Projekt wykorzystywac¢ bedzie
produkty projektu HARF, w zakresie
jakim bedzie to dostepne i mozliwe.
Obecne nie sg dostepne wymagane
przez EUREKA zasoby serwerowe i
pamieci masowej wraz z
oprogramowaniem narzedziowym i
systemowym chmury obliczeniowej RF
nabyte w ramach HARF i zostaly dla
niego zakupione. Zakupiona w ramach
Projektu EUREKA infrastruktura
teleinformatyczna (serwery kasetowe,
pamieci masowe) wraz z
oprogramowaniem sg zwirtualizowane i
spetniajg przyjete w resorcie finanséw
standardy oraz staly sie czescig
Srodowiska teleinformatycznego Cl RF.
Aktualny status: implementowanie.
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem
produktow innych projektéw

Obywatel.gov.pl Przygotowanie i
wdrozenie inicjatywy ,Obywatel” Serwis
informacyjny "Portal obywatel.gov.pl" ma
na celu zapewnienie obywatelom
prostego dostepu do ujednoliconej strony
internetowej administracji rzgdowe;j -
podstawowego zrddta informacji o
sposobie zatatwiania ustug publicznych.
Portal ma takze na celu zintegrowanie
stron ministerstw w jedng strone
informacyjng Rady Ministréw. Ponadto w
ramach projektu utworzono system
"Informacja dla obywatela" (IDO) oraz
opracowano rekomendacje w zakresie
doskonalenia sposobu prowadzenia
korespondencji z obywatelami i
rozpatrywania sygnatéw obywatelskich.
Projekt ,Obywatel” nie ma wptywu na
system EUREKA. Na stronie
Obywatel.gov.pl bedzie zamieszczony
link do wyszukiwarki EUREKA.

Aktualny status: projektowanie

Zarzadzanie Relacjami z Klientem KAS
(CRM) Celem projektu jest usprawnienie
dziatania Krajowej Administraciji
Skarbowej i podniesienie jakosci
$wiadczonych przez nig ustug.
Przewiduje sie, ze system EUREKA
bedzie zasilat ze swojej bazy narzedzie
informatyczne wspierajgce zarzadzanie
relacjami z klientem KAS (CRM)
dokumentami, informacjami broszurami
itp.

Aktualny status: projektowanie

SIP

Obecna wyszukiwarka SIP zasilana jest z
bazy systemu informacji skarbowej SIP.
W 2021 r. dane z tej bazy zostang
zmigrowane do bazy EUREKA. Po 2021
roku wyszukiwarka SIP TAP Portal
zostanie wylgczona i zastgpiona jednolitg
wyszukiwarkg EUREKA.

Projekt jest takze komplementarny z
innymi projektami zwigzanymi z obstugg
przedsiebiorcéw w zakresie interpretacji
podatkowo-celnych.

Aktualny status: implementowanie

PPiO — Poradnik Pytan i Odpowiedzi
KZ — Ksigzka Zeznan

Monitoring SIP

Baza Wiedzy Celnej

Informacja o Pochodzeniu Towaréw
Wigzaca Informacja Akcyzowa
Docelowo systemy te zostang
wygaszone. Dane z systemow zostang
zmigrowane do Systemu EUREKA, a
istniejgce funkcjonalnosci zostang
zastgpione funkcjonalnosciami nowego
Systemu.

Aktualny status: implementowanie
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem
produktow innych projektéw

SUS System Uzgodnien Stanowisk
System zostanie zintegrowany z
Systemem EUREKA

Aktualny status: implementowanie

Ograniczenia pozataryfowe

P44

Portal Informacyjny Centrum
Kompetencyjne Egzekuc;ji
Administracyjnej

Portal dla wierzycieli i organéw
egzekucyjnych

Portal informacyjny dla Wierzycieli i
Organow Egzekucyjnych

Po weryfikacji zawartosci systemoéw
ustalone, ze zakres informacji w nich
zawartych nie jest objety zakresem
tematycznym Systemu EUREKA. Zmiana
ta zostata uwzgledniona w opracowaniu
»System Informacji Celno-Skarbowej
EUREKA - zasady funkcjonowania”
zatwierdzonym przez KS Projektu.

InterDok

SZD e-Kancelaria

CC - Contactis Contact Center

Z uwagi na planowane zastgpienie tych
systemdw innymi systemami, planowana
wstepnie budowa interfejsu integrujgcego
z Systemem EUREKA zostata
odrzucona. W Studium Wykonalno$ci i
Whiosku o dofinansowanie nie
wskazywano na koniecznos¢ integraciji
tych systeméw. System EUREKA bedzie
posiadat otwarte APl umozliwiajgce
integracje Systemu EUREKA z nowymi
systemami.

EZD PUW

Z uwagi na planowane zastgpienie
systemu EZD PUW nowag wersjg EZD
RP, a takze problemy techniczne po
stronie EZD, aneksem do Umowy z
Wykonawca Systemu zrezygnowano z
integracji EZD PUW z Systemem
EUREKA. System EUREKA bedzie
posiadat otwarte APl umozliwiajgce
integracje Systemu EUREKA z nowym
systemem EZD RP. Zmiany wynikajace z
Aneksu do Umowy zostaty zatwierdzone
przez KS Projektu.

RAPEX

PUESC

ISZTAR

BIP jednostek KAS

Portale resortu finansow

Portal Podatkowy

Systemy te pozostang w niezmienionej
postaci. W przypadku, gdy dokument
przechowywany i przetwarzany w bazie
Systemu EUREKA bedzie odwotywat sie
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista Komplementarnosé wzgledem
data wdrozenia produktow innych projektéw

do zasobow powyzszego systemu,
zostanie w nim umieszczony link do
odpowiedniej informacji zrodtowe;.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo | Sposéb zarzadzania
wystapienia ryzyka ryzykiem

Ograniczony dostep do
zasobow ludzkich i
technicznych w zwigzku z
zaangazowaniem w inne
projekty realizowane w
resorcie finansow.

duza

Srednie Powotanie dedykowanego
projektowi EUREKA zespotu
projektowego oraz Komitetu
Sterujgcego z przypisanymi
zadaniami i zakresami
odpowiedzialnosci.

Efektem jest wigksza
mozliwosé angazowania
konkretnych oséb do
realizacji projektu i ich
rozliczanie z wykonanych
prac.

Ryzyko tozsame z ryzykiem
»Ryzyko braku odpowiednich
zasobow ludzkich po stronie
Beneficjenta do
nadzorowania

i koordynowania przebiegu
Projektu ...” Ponadto zasoby
techniczne zostaty
zabezpieczone. Status
ryzyka ,zamkniete”.

Ryzyko awarii
spowodowane btedami
dostawcow (np.
programistow) niewykrytymi
w trakcie testowania (luki
bezpieczenstwa, ukryte
btedy, niska wydajnosé
aplikaciji), co moze wptynagé
na dostepnosc i
bezpieczenstwo danych
przechowywanych przez
system

srednia

niskie Wdrozenie odpowiednich
procedur dotyczacych testéw
akceptacyjnych oraz wymag
testowania zmian na
srodowisku testowym przed
wprowadzeniem na
produkcje. Wprowadzenie
procedur odtworzenia
systemu oraz
systematycznego tworzenia
kopii zapasowych. Regularne
kontrole jakosci systemu.
Zaplanowanie testow
bezpieczenstwa.

Efektem bedzie wychwycenie
mozliwie najwiekszej ilosci
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btedéw w systemie.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Problemy z uzgodnieniem
wymagan funkcjonalnych,
wynikajgce z
niedostatecznej wspotpracy
przysztych uzytkownikéw

srednia

niskie

Wigczenie
reprezentatywnych
przedstawicieli uzytkownikéw
koncowych w procesy
ustalania wymagan,
testowania i odbioru
systemu.

Efektem bedzie uzgodnienie
wszystkich niezbednych
wymagan funkcjonalnych.

Z uwagi na zakohczenie prac
nad wymaganiami
funkcjonalnymi status ryzyka
zostaje zmieniony na
,zamkniete”.

Problemy z wykonaniem
systemu przez firme
wybrang do jego realizacji
(opbznienia, brak
mozliwosci technicznych
lub organizacyjnych do
realizacji zamdéwienia)

Srednia

niskie

Wyboér dostawcow o
odpowiednim do skali
projektu doswiadczeniu i
potencjale technicznym;
monitorowanie na biezgco
postepdw prac po stronie
dostawcéw, zaréwno ustug,
jak i sprzetu.

Efektem bedzie biezaca
wspotpraca z Wykonawca
systemu i szybkie
reagowanie na ewentualne
problemy.

Ryzyko tozsame z ryzykiem ,,
Niewystarczajgcy potencjat i
doswiadczenie wykonawcy
systemu ...”. Status ryzyka
zostaje zmieniony na
,zamkniete”.

Ryzyko zwigzane jest z
synchronizacjg dostawy
poszczegolnych sktadnikow
systemu (infrastruktura,
oprogramowanie,
wdrozenie).

mata

znikome

Zaplanowanie zamoéwien i
dostaw w sposob
zapewniajgcy ich
synchronizacje. Podjecie
standardowych dziatan
zarzadczych zgodnie

z powszechnie znanymi
metodykami ( Prince 2).

Efektem bedzie dostawa
poszczegolnych sktadnikow
systemu w terminach
pozwalajgcych na terminowe
wdrozenie systemu.

Z uwagi na dostarczong juz
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infrastrukture wraz z
oprogramowaniem status
ryzyka zostaje zmieniony na
.zamkniete”

Ryzyko wydtuzenia czasu duza Srednie Planowanie odpowiednich
realizacji Projektu rezerw czasowych dla
zwigzanego z postepowan przetargowych.
prowadzeniem postepowan Opracowywanie
przetargowych (protesty i dokumentaciji przetargowych,
odwotania sktadane przez ktére minimalizowa¢ bedg
Wykonawcow) jak rowniez liczbe protestéw i odwotan.
opoznienia w procesie Efektem jest realizacja
oceny ofert i wyboru ; .
projektu w sposob
wykonawcy mogg . .
. . zapewniajagcy wdrozenie
skutkowagé, przekroczeniem
o systemu w zaplanowanym
zaktadanych terminéw na -
L L terminie.
przygotowanie i realizacje
przetargow Z uwagi na zakonczenie
postepowan przetargowych
nastgpita zmiana w zakresie
danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu
sprawozdawczego - ,ryzyko
zamkniete”
Przedtuzajgce sie terminy Srednia niskie Wysoka jakos¢ nadzoru na
przekazania systemu realizacjg projektu.
uzytkownikom. Wykonalno$¢ projektu i
harmonogramu wdrozenia
Efektem bedzie realizacja
projektu w sposob
zapewniajagcy wdrozenie
systemu w zaplanowanym
terminie.
Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.
Stosunkowo duzy zakres Srednia Srednie 1. Precyzyjny

zadan przy ograniczonym
czasie realizadji.

harmonogram

2. Wyznaczenie
czestych punktow
kontrolnych

3. Przeprowadzenie
czesci prac
analitycznych przez
Doradce

4. Wybdr technologii
zorientowanej na
budowe
z istniejgcych
komponentow.

Efektem bedzie efektywne
wykorzystanie posiadanych
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zasobow ludzkich.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Ryzyko zmian w zakresie Srednia niskie W razie potrzeby -

funkcjonalnosci systemu, uwzglednienie potrzeb

wymaganych w zwigzku z zwigzanych z przysztym

wdrazanie nowych rozszerzeniem

wymogow prawnych, co funkcjonalnosci

moze skutkowaé zmiang w specyfikacji wymagan

zakresu systemu w trakcie oraz/lub odnotowanie

realizacji Projektu a przez w umowie z Wykonawcg

to prowadzi¢ do opdznien w zobowigzania

jego realizacji do wprowadzenia zmian
(zgodnie z procedurg
zarzadzania zmiang)
wynikajacej z nowych
wymogow prawnych oraz
wykorzystania prawa opciji..
Efektem bedzie mozliwosc¢
zmian w systemie w sposéb
zapewniajgcy ich wdrozenie
bez opdzniania terminu
wdrozenia systemu w jego
pierwotnej wersiji.
Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Ryzyko braku duza znikome Systematyczne planowanie

zabezpieczenia srodkow w projektach

wystarczajgcych srodkéw budzetu na kolejne lata

na realizacje projektu - czy realizacji projektu.

to z perspektywy finansowej .

2014-2020 czy tez ze Efektem jest peine

] ) . zabezpieczenie srodkow

srodkéw budzetowych fi o
inansowych na realizacje
projektu.
Srodki zostaty
zabezpieczone. Status
ryzyka zostat zmieniony na
,zamkniete”.

Ryzyko zmian rynkowych mata znikome Dogtebna analiza zwigzana z

zwigzanych ze zmianami
cen ustug podczas realizacji
Projektu, ktére moga
wptyna¢ na koszt realizacji
Projektu miedzy innymi
wzrost kosztow ustug
obcych, wzrost kosztéw
materiatéw i energii,
przekroczenie kosztow
inwestycyjnych, wzrost
wynagrodzen, zmiana kursu
walut itp.

wszelkimi aspektami budowy
i wdrozenia systemu. Ciggte
monitorowanie trendow
rynkowych. Zabezpieczenie
odpowiednich rezerw
finansowych.

Efektem bedzie odpowiednio
wczesne zidentyfikowanie
ryzyka i wdrozenie srodkéw
zaradczych.

Ocena ryzyka pozostaje na
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niezmienionym poziomie.

Ryzyko braku odpowiednich
zasoboéw ludzkich po
stronie Beneficjenta do
nadzorowania

i koordynowania przebiegu
Projektu oraz do odbioru
produktow wykonywanych
przez Wykonawce

Srednia

Srednie

Przydzielenie odpowiednich
zasobdw ludzkich do dziatan
projektowych lub
zapewnienie wsparcia przez
zewnetrznych specjalistow.
Odpowiednie
petnomocnictwa/uprawnienia
dla Kierownika Projektu,
pozwalajgce egzekwowac od
pracownikow realizacje
natozonych na nich
obowigzkéw. System
motywacyjny dla cztonkéw
zespotu projektowego
premiujacy na zakonczenie
catego Projektu z sukcesem.
Wprowadzenie regularnego
raportowania dla
kierownictwa projektu, ze
wskazywaniem na
opoOznienia w realizacji
Projektu i jego przyczyny.
Efektem bedzie zapewnienie

odpowiednich oséb o
stosownych uprawnieniach.

Ocena ryzyka zostata
podwyzszona.

Niewystarczajgca ilos¢
0s6b po stronie
Zamawiajgcego do odbioru
produktéw wykonywanych
przez Wykonawcow
kontraktéw — ryzyko zbyt
matej ilosci oséb
przeznaczonych do obstugi
projektu.

Srednia

niskie

Zaplanowanie ilosci os6b
potrzebnych do realizacji
prac zwigzanych z projektem
i przekazanie ich
obowigzkéw innym osobom.
Przygotowanie listy
rezerwowej 0sob, ktére moga
by¢ (w razie potrzeby)
szybko wigczone w realizacje
projektu. Nalezy réwniez
pamieta¢ o przygotowaniu
odpowiednich stanowisk
pracy dla tych oséb.

Efektem bedzie zapewnienie
0s6b o odpowiednich
kwalifikacjach.

Ryzyko tozsame z ryzykiem
powyzszym. Status ryzyka
zZmieniono na ,zamkniete”.

Zmiany w przepisach prawa
moga generowac
konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w wymaganiach /
funkcjonalnosciach systemu

srednia

niskie

Monitorowanie stanu
prawnego. Zastosowanie
zapis6w umownych,
zapewniajgcych
dostosowanie

Strona 12z 15




funkcjonalnosci systemu do
zmian prawnych
zachodzacych w trakcie
realizacji umowy, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na
funkcjonalnosci systemu (W
tym prawo opcji).

Efektem bedzie mozliwosé
zmian w systemie w sposob
zapewniajacy ich wdrozenie
bez opdzniania terminu
wdrozenia systemu w jego
pierwotnej wersji.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Niewystarczajgcy potencjat
i dodwiadczenie wykonawcy
systemu, co moze
powodowac dostarczenie
produktéw matej jakoSci

Srednia

niskie

W SIWZ zawarcie kryteriow
formalnych na wybér
podmiotu odpowiedzialnego
za realizacje zadania.

Poza ceng zastosowanie
obligatoryjnego kryterium
jakosciowego w ocenie ofert.

Efektem jest wybor
wykonawcy systemu
posiadajgcego odpowiedni
potencjat do wtasciwego
wykonania systemu.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Ryzyko wystgpienia
zdarzen korupcyjnych

mata

znikome

Wdrozenie polityki dziatan
antykorupcyjnych.

Efektem bedzie ograniczenie
mozliwosci wystgpienia
zdarzen korupcyjnych.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Przedtuzajgce sie prace
nad dokumentacjg
przetargowa skutkujgce
opoznieniem w podpisaniu
umowy z Wykonawcg
Systemu

duza

wysokie

Intensywna wspoétpraca
Zespotu projektowego z
Biurem Logistyki MF.

Efektem jest zakonczenie
prac nad dokumentacjg
przetargowg w terminie
pozwalajgcym na terminowe
wdrozenie systemu.

Z uwagi na zakohczenie
postepowan przetargowych
nastgpita zmiana w zakresie
danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu
sprawozdawczego - ,ryzyko
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zamkniete”

Ryzyko ograniczenia
zasoboéw ludzki po stronie
wykonawcy lub
zamawiajgcego zwigzane z
zarazeniem koronawirusem

lub grypa.

Srednia

niskie

Praca zdalna Rozszerzenie
Zespotu Wykonawcy i
Zespotu Zamawiajgcego.

Efektem bedzie zmniejszenie
prawdopodobiehstwa
zarazenia w ramach
zespotéw oraz lepsza
mozliwos¢ przejmowania
zadan, przez inne zdrowe
osoby.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Prawdopodobienst

Nazwa ryzyka Sita wo wystapienia Sposoéb zarzadzania
oddziatywania ryzykiem
ryzyka
Ryzyko braku zabezpieczenia Srednia znikoma Analiza kosztéw utrzymania
srodkéw finansowych na utrzymanie systemu i zabezpieczenie
systemu po jego wdrozeniu odpowiednich  $rodkéw  w
budzecie Beneficjenta.
Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie
Brak wykwalifikowanego zespotu do duza mate Utrzymanie pracownikow
utrzymania systemu poprzez zapewnienie rozwoju
zawodowego.
Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie
Ryzyko zwigzane z utratg trwatosci duza znikome Przygotowanie i wdrozenie
projektu po zakonczeniu okresu skutecznej formuty
obowigzkowej 5-letniej trwatosci organizacyjnej i prawnej
zapewniajgcej utrzymanie
i zarzagdzanie systemem w
przyjetych ramach
budzetowych (i terminie
zwigzania umowag
o dofinansowanie) oraz

uzgodnienie stabilnych zrodet
utrzymania systemu po uptywie
okresu trwato$ci. Zapewnienie
srodkbw na  eksploatacje
systemu. Ubezpieczenie
Srodkow trwatych w
niezbednym zakresie.

Ocena ryzyka pozostaje na
niezmienionym poziomie.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
Nie dotyczy — udzielone zamoéwienie publiczne na system informatyczny w zakresie
budowy oprogramowania wynosi 4 750 875,00 zt czyli nie przekracza 10 min zi.
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9. Dane kontaktowe: Leszek Jasiun Departament Zarzgdzania Strategicznego

Adres poczty elektronicznej: leszek.jasiun@mf.gov.pl
tel.: 22 694 32 78.
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