OPIS ZALOZEN PROJEKTU INFORMATYCZNEGO
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realizacji projektu
Osoba kontaktowa Piotr Combik piotr.combik@utk.gov.pl 783914320

1. POWODY PODJECIA PROJEKTU
1.1. Identyfikacja problemu i potrzeb

Problemy rynku dotyczgce procesu szkolenia i egzaminowania maszynistéw skutkuja
obnizeniem poziomu bezpieczenstwa w transporcie kolejowym.

S3g to w szczegolnosci:

-brak jednolitego standardu i bezstronnos$ci prowadzenia egzamindw,

-wysoki poziom zdawalnosci egzaminéw (przy widocznym wzroscie liczby zdarzen kolejowych
spowodowanych czynnikiem ludzkim),

-nieobjecie egzaminami sytuacji niebezpiecznych i skomplikowanych,

-egzaminy maszynistow, jako jedyne w branzy transportu, nie sg realizowane w ramach
egzaminow panstwowych.

Powyzsze wymaga podjecia dziatan w kierunku zmian dla zachowania odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa transportu kolejowego.

Co wiecej, w obecnym stanie prawnym brak jest scentralizowanego rejestru osob prowadzgcych
pojazdy kolejowe, maszynistow oraz kandydatéw na maszynistow. Istnieje szereg rozproszonych
baz danych. Brak jest de facto skutecznego narzedzia do zarzadzania ryzykiem wspdlnym
przewoznikow i zarzgdcéw infrastruktury w obszarze kompetencji i uprawnien maszynistow i
prowadzacych pojazdy kolejowe.

Wsrod ujawnionych ryzyk z tym zwigzanych nalezy wskazaé m.in.:

-wykonywanie pracy przez maszyniste pomimo zakazu prowadzenia pojazdow mechanicznych,
-cofnigcie Swiadectwa maszynisty i zwolnienie spowodowane naruszeniem zasad
bezpieczenstwa ruchu kolejowego, a nastepnie podjecie pracy przez maszyniste u innego
pracodawcy — brak mozliwosci wspolnego nadzoru nad kompetencjami personelu
zmieniajgcego pracodawcow,

-brak centralnej bazy orzeczen lekarskich, co skutkuje mozliwoscig Swiadczenia pracy badz
ustug (takze na podstawie umowy cywilnoprawnej) u innego pracodawcy, w sytuacji posiadania
orzeczenia o niezdolnosci do wykonywania pracy.

W latach 2012-2017 zarejestrowano 704 zdarzenia kolejowe, ktére zostaty sklasyfikowane jako
spowodowane z winy maszynisty. Liczba ta wykazuje tendencje wzrostowa w kilku kolejnych
latach.

Monitorowanie kompetencji maszynisty pozwolitoby na wykrycie miejsc w procesie



doskonalenia zawodowego, ktére nalezy usprawnic.

Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielko$¢ grupy

Kandydaci na
maszynistow

Obecnie przekazywanie informacji

o kandydacie na maszyniste miedzy
podmiotami rynku kolejowego odbywa sie
poprzez wymiane dokumentéw w wersji
papierowej. Powoduje to opéznienia, a UTK
dowiaduje sie o kandydacie na maszyniste
dopiero w momencie przestania do UTK
informacji o zdanym egzaminie na licencje
maszynisty. Usprawnienie procesu
przekazywania informacji miedzy podmiotami
rynku kolejowego przyspieszy uzyskanie
uprawnien do bycia maszynista.

Brak spdjnego, panstwowego procesu
weryfikacji kompetencji, ktory potwierdzitby
jakosc¢ szkolenia, ktéremu poddany zostat
kandydat oraz gotowos¢ kandydata do
petnienia roli maszynisty (uzyskania licencji
maszynisty oraz uzyskania swiadectwa
maszynisty).

600 do 1000 osbb
rocznie

Maszynisci i osoby
uprawnione do
kierowania pojazdami
kolejowymi

Obecnie przekazywanie informaciji o
maszyniscie miedzy podmiotami rynku
kolejowego odbywa sie poprzez wymiane
dokumentow w wersji papierowej. W wypadku
podmiotdw, ktére chca ze sobg
wspotpracowac (medycyna kolejowa, osrodek,
pracodawca) powoduje to tylko pewne
opOznienia, ale w wypadku braku checi
wspotpracy (byty/nowy pracodawca,
pracodawca/UTK) zdarzajg sie sytuacje
nieprawidtowe, jak celowe opo6znianie
przesytania informacji, czy wrecz zatajanie
pewnych danych.

Osoby uprawnione do kierowania pojazdami
kolejowymi sg zatrudniane przez roznych
pracodawcoéw. Niejednokrotnie w wypadku
mniejszych pracodawcow jest to forma
zatrudnienia niepodlegajgca przepisom
Kodeksu Pracy (umowy zlecenie, umowy o
wspotpracy - B2B). Brak przeptywu informac;ji
w zakresie swiadczenia pracy badz ustug
prowadzenia pojazdoéw kolejowych, w
przypadkach zatrudnienia w kilku podmiotach,
uniemozliwia pracodawcy skuteczne
zarzadzanie ryzykiem w zakresie zapewnienia
odpowiednich norm czasu pracy oraz
wypetniania obowigzkéw zwigzanych z
utrzymaniem kompetencji maszynistow
(pouczenia okresowe, sprawdziany wiedzy i
umiejetnosci, zawieszanie uprawnien w

19 000 osob
posiadajgcych
licencje maszynisty.
Ok 1500 praw
kierowania pojazdem
kolejowym. Dane na
koniec 2019 .




Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

zwigzku ze zdarzeniami kolejowymi
spowodowanymi przez maszyniste itp.).
Obowigzki te spoczywajg na pracodawcach,
niemniej jednak brak bezposredniej informaciji
dla UTK oraz innych pracodawcoéw
zatrudniajgcych tego samego maszyniste
utrudnia weryfikacje, czy obowigzki te sg
realizowane w odniesieniu do catego rynku, a
nie tylko jednego pracodawcy (np. czy
zachowano niezbedne wymagania odnosnie
wymaganego wypoczynku pomiedzy
kolejnymi stuzbami wspdlnie u wszystkich
pracodawcoéw, lub czy wszyscy pracodawcy
zawieszajg uprawnienia maszynisty w
przypadku wystgpienia zdarzenia z udziatem
danego maszynisty).

Wprowadzenie spojnego Systemu
pozwalajgcego na zbieranie informacji o
wszystkich czynnosciach przeprowadzanych
przez poszczegolnych pracodawcow
wzgledem danego maszynisty i
udostepnianych UTK oraz innym
pracodawcom utatwi maszynistom
egzekwowanie swoich praw.

Pracodawcy

Osoby uprawnione do kierowania pojazdami
kolejowymi sg zatrudniane przez réznych
pracodawcéw. Pracodawcy zobowigzani sg
do wypetniania szeregu obowigzkéw wobec
pracownikow oraz UTK. Brak przeptywu
informacji w zakresie swiadczenia pracy badz
ustug prowadzenia pojazdow kolejowych, w
przypadkach zatrudnienia w kilku podmiotach,
uniemozliwia pracodawcy skuteczne
zarzgdzanie ryzykiem w zakresie zapewnienia
odpowiednich norm czasu pracy oraz
wypetniania obowigzkéw zwigzanych z
utrzymaniem kompetencji maszynistow
(pouczenia okresowe, sprawdziany wiedzy i
umiejetnosci, zawieszanie uprawnien w
zwigzku ze zdarzeniami kolejowymi
spowodowanymi przez maszyniste itp.).
Wprowadzenie spdjnego Systemu
pozwalajgcego na zbieranie informacji o
czynnosciach przeprowadzanych przez
poszczegolnych pracodawcdéw wzgledem
danego maszynisty i udostepnianych UTK
oraz innym pracodawcom umozliwi
stosowanie przez pracodawcéw
proaktywnego podejscia do zarzadzania
ryzykiem, tj. reagowania i podejmowania

Ponad 100
podmiotéw
(przewoznikéw) i
ponad 376 podmiotéw
zatrudniajgcych
pozostate Osoby
uprawnione do
prowadzenia
pojazdow kolejowych.




Interesariusz

Zidentyfikowany problem

Szacowana
wielkos¢ grupy

dziatan zapobiegawczych jeszcze przed
zmaterializowaniem sie ryzyka, czyli takiego
dziatania, aby do sytuacji zagrozenia w ogole
nie dochodzito.

przeprowadzanych przez poszczegolnych
pracodawcow wzgledem danego maszynisty
utatwi pracodawcom zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z kompetencjami maszynistow i
wykonywaniem czynnosci na rzecz kilku
pracodawcow.

Pracownicy Urzedu
Transportu
Kolejowego

Pracownicy UTK, realizujgc ustawowe zadania
Prezesa UTK sprawujg m.in. nadzér nad
bezpieczenstwem rynku kolejowego. W
szczegdblnosci oznacza to nadzér nad
procesem szkolenia kandydatéw na
maszynistéw oraz obowigzkami
realizowanymi przez pracodawcow (w tym
zarzgdzaniem kompetencjami maszynistow).
Obecnie pracownicy UTK majg utrudniony
dostep do danych zwigzanych z
wielokrotnoscig zatrudnienia. Uzyskuja
informacje od pracodawcow ze znacznym
opOznieniem, a zakres przekazanych
informaciji czesto jest ograniczony (np. do
jednego pracodawcy, do jednej kontroli i jej
zakresu). Obecnie zbierane dane
uniemozliwiajg w szczegodlnosci weryfikacje
wypetniania obowigzkdw przez pracodawce
wobec 0s6b zatrudnionych w kilku
podmiotach.

Z kolei informacje dotyczgce kompetencji
maszynistéw nie sg w ogole przekazywane do
UTK i dostepne sg jedynie na wezwanie UTK,
lub w czasie kontroli, co powoduje, ze funkcja
nadzorcza moze mie¢ jedynie charakter karny,
zamiast prewencyjnego.

300 pracownikéw (w
tym 58 inspektorow
zatrudnionych w
oddziatach
Terenowych
sprawujgcych
bezposredni nadzér)

Osoby korzystajgce z
transportu kolejowego

Osoby korzystajgce z transportu kolejowego
(pasazerowie kolei) oraz postronne osoby
przebywajgce w poblizu infrastruktury
kolejowej chca czuc sie bezpiecznie w czasie
podrdzy oraz w poblizu infrastruktury
kolejowej. Klienci korzystajgcy z towarowych
przewozow kolejowych chcg mie¢ pewnosé,
ze ich towary sg bezpieczne w czasie
przewozu.

Bezpieczenstwo pasazerdw, towardow, osob
postronnych zalezy od poziomu wyszkolenia,
kompetenc;ji oraz poziomu wypoczecia
maszynistow.

Interesariusze Ci nie majg bezposredniego

Ponad 330 milionéw
przewiezionych
pasazeréw w
przewozach
osobowych (dane za
rok 2019)




Interesariusz Zidentyfikowany problem Szacowana
wielkos¢ grupy

wplywu na maszynistow, przewoznikow czy
osrodki szkolenia i egzaminowania, dlatego w
ich imieniu panstwo, a w szczegolnosci UTK
muszg dbac o prawidtowe dziatanie rynku
kolejowego i zapewnienie ich bezpieczenstwa.

1.2. Opis stanu obecnego

Informacje o kierujgcych pojazdami kolejowymi sg wytwarzane przez wiele roznych podmiotdw,
w tym: pracodawcéw, zaktady kolejowej medycyny pracy, osrodki szkolenia i egzaminowania.
Pracodawca ma obowigzek prowadzi¢ rejestry z informacjami o wtasnych pracownikach. Czesé
informacji dotyczgcych kompetencji i uprawnien oséb prowadzacych pojazdy kolejowe jest
przekazywana do UTK. Informacje te sg jednak niespéjne (np. brakuje w nich jednoznacznych
identyfikatoréw osdb) a przekazywanie ich w formie papierowej uniemozliwia dokonywanie
kierunkowych analiz z uwagi na brak ustandaryzowania tresci. Z tego powodu sg one
wykorzystywane sporadycznie do analizowania pojedynczych zdarzen, a nie do analizy globalnej
rynku i podejmowania dziatan zapobiegawczych.

Co wiecej pracodawcy maja rowniez problemy z uzyskaniem informacji od innych pracodawcow
(np. w zakresie wielokrotnego zatrudnienia, czy wynikéw badan okresowych).

Ksztatcenie kadr kolejowych, w tym kandydatow na maszynistow, realizowane jest w srodkach
szkolenia i egzaminowania. Proces egzaminowania podlega regulacjom prawnym, niemniej
jednak jest przeprowadzany przez osrodki, ktére czesto sg wydzielonymi oddziatami przysztych
pracodawcédw maszynistéw (firmy same szkolg i same egzaminujg przysztych pracownikéw).

2. EFEKTY PROJEKTU

2.1. Cele i korzysci wynikajace z projektu

Cel -1 Wszystkie informacje o procesie ksztatcenia oraz kompetencjach
maszynistéw przekazywane drogg elektroniczng do UTK na biezgco (zgodnie
z ustalonymi prawem okresami raportowymi).

Cel Program Zintegrowanej Informatyzacji Pafistwa (Program rozwoju na lata
strategiczny | 201 9-2020), Cel Szczegdtowy "Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikac;ji
pomiedzy obywatelami i innymi interesariuszami a panstwem".

Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa (Program rozwoju na lata
2019-2020), Cel Szczegdtowy "Wzmocnienie dojrzatosci organizacyjnej
jednostek administracji publicznej oraz usprawnienie zaplecza elektronicznej
administraciji (back office)".

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. Kierunek
interwencji: Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym. Dziatanie

w ramach rozwoju kompetencji i kadr sektora kolejowego poprzez stworzenie
centralnego systemu egzaminowania maszynistéw i monitorowania cyklu
zycia zawodowego pracownikéw prowadzacych pojazdy kolejowe.

Projekt wpisuje sie w cele i zatozenia Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko (POIS), w ktérym zaktadajgc wzrost konkurencyjnosci sektora
kolejowego oraz okreslajgc zakres interwencji inwestycyjnych, wskazuje sie
na koniecznos¢ podejmowania rownolegle dziatan w zakresie poprawy




bezpieczenstwa ruchu kolejowego. W ramach dziatania 5.2 jest to m.in.
tworzenie centralnych systeméw monitorowania bezpieczenstwa ruchu
kolejowego.

Korzysé¢:

Zmiana formuty dostepu do danych o procesie ksztatcenia i kompetencjach z
prawa otrzymania na wniosek na obowigzkowe cykliczne przekazywanie
danych w formie cyfrowej pociggnie za sobg szereg korzysci dla
poszczegdlnych Interesariuszy:

1. Dla Podmiotéw rynku kolejowego (Pracodawcy, Osrodki szkolenia i
egzaminowania) usprawni proces obiegu informacji miedzy réznymi
podmiotami. Stworzenie platformy, w ramach ktérej maszynista wskazujgc
witasnego pracodawce bedzie automatycznie nadawat uprawnienia temu
pracodawcy do dostepu do danych wprowadzonych przez pozostatych
pracodawcéw i inne podmioty rynku kolejowego (np. pracodawca bedzie od
razu otrzymywat zaswiadczenia o zakonczeniu szkolen w osrodkach).
Ponadto umozliwi wprost wymiane informacji zgodnie z rozporzgdzeniem
wykonawczym Komisji (UE) nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
wspolnej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka i
uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 352/2009 oraz stosowanie przez
pracodawcow proaktywnego podejscia do zarzgdzania ryzykiem, ij.
reagowania i podejmowania dziatan zapobiegawczych jeszcze przed
zmaterializowaniem sie ryzyka (np. zwigzanego normami czasu pracy przy
wielokrotnym zatrudnieniu, czy cofnieciem uprawnien u jednego z
pracodawcéw).

2. Dla Maszynistéw usprawni proces uzyskania uprawnien (uzyskanie
uprawnien obecnie wymaga przekazania informacji np. miedzy osrodkiem
szkolenia a pracodawcg).

3. Dla UTK pozwoli na kompleksowe i sprawne weryfikowanie czy obowigzki
natozone na podmioty rynku kolejowego sg realizowane poprawnie (np. w
zakresie przeprowadzenia okresowych szkolen, czy uzyskania prawa do
kierowania pojazdem na danej trasie).

KPI:

Procent dokumentdow o procesie szkolenia i podtrzymania kompetencji
maszynisty trafiajgcy do UTK droga elektroniczng (sposrod wszystkich
dokumentéw tego typu wytworzonych przez rynek kolejowy), liczony w okresie
rocznym.

Dotyczy to nastepujacych informaciji o:

- Informacje o ukorniczonym szkoleniu na licencje maszynisty

- Sprawdzianach wiedzy i umiejetnosci (w tym koriczacych szkolenie na
Swiadectwo maszynisty — warunek przystgpienia do egzaminu)

- Szkoleniach na symulatorze

- Pouczeniach doraznych

- Pouczeniach okresowych

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

0%
100%

Metoda
pomiaru KPI

Wartosc¢ aktualna KPI zostata podana uwzgledniajac fakt, ze obecnie UTK w
ogole nie zbiera takich informacji w sposéb regularny, a dane przekazywane
do UTK na wniosek sg przekazywane jedynie w wypadku kontroli, w sposéb
nieustandaryzowany.

Wartos¢ docelowa zostata ustalona zaktadajgc wprowadzenie wraz z
Systemem obowigzku prawnego przekazywania w/w informacji. W wypadku




stwierdzenia braku ich przekazania nastgpi naruszenie przepisow prawa,
ktérego nie mozna zaktadac jako sytuacji poprawnej. W zwigzku z powyzszym
nalezy zatozy¢, ze po wdrozeniu Systemu i wejsciu w zycie powigzanych z nim
przepisdw wszystkie dane powstate w tym zakresie bedg odpowiadaty 100%
wytworzonych danych. W wypadku stwierdzenia w ramach kontroli
nieprawidtowosci w tym zakresie dane bedg uzupetniane w ramach zalecen
pokontrolnych.

Cel-2 Wszystkie egzaminy w Polsce na uzyskanie licencji maszynisty oraz
Swiadectwa maszynisty sg przeprowadzone przez Prezesa UTK w ramach
zadan Centrum Monitorowania i Egzaminowania Maszynistow.

Cel Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa (Program rozwoju na lata

strategiczny

2019-2020), Cel Szczegdtowy "Wzmocnienie dojrzatosci organizacyjnej
jednostek administracji publicznej oraz usprawnienie zaplecza elektroniczne;j
administracji (back office)".

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. Kierunek
interwencji: Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym. Dziatanie

w ramach rozwoju kompetenciji i kadr sektora kolejowego poprzez
zwiekszenie bezstronnosci egzamindw oraz przygotowanie jednolitego i
niezaleznego systemu egzaminowania budzgcego zaufanie wszystkich
uczestnikow rynku kolejowego.

(728
O~

Korzy

Zmian formuty przeprowadzenia egzaminéw z prowadzanych przez osrodek
szkolenia i egzaminowania na egzamin panstwowy pociggnie za sobg szereg
korzysci dla poszczegdlnych Interesariuszy:

1. Dla Podmiotéw rynku kolejowego (Pracodawcy, Osrodki szkolenia i
egzaminowania) ustawi weryfikowalny wskaznik jakos$ci prowadzonych przez
osrodki szkolen (bedzie mozna poréwnaé osrodki poprzez poréwnanie %
zdawalnosci egzaminu parstwowego).

2. Dla Maszynistow wprowadzi porownywalnosc¢ szkolen u roznych
pracodawcow oraz podniesie poziom pewnosci, ze szkolenie, ktére odbyt
przygotowato go do pracy na stanowisku maszynisty.

3. Dla UTK pozwoli na weryfikacje, czy kandydat na maszyniste faktycznie
spetnia wymagania ustawowe w zakresie wiedzy i kompetenc;ji.

W konsekwencji zaktada sie podniesienie poziomu wyszkolenia maszynistow i
zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym.

KPI:

Procent egzamindw na licencje maszynisty i Swiadectwo maszynisty
prowadzonych przez Prezesa UTK.

Wartosé
aktualna i
docelowa
KPI:

0%
100%

Metoda
pomiaru KPI

Wartos¢ aktualna KPI zostata podana uwzgledniajac fakt, ze obecnie UTK ma
prawo bra¢ udziat w egzaminach w ramach funkcji nadzorczej (udziat
pracownikéw UTK w czasie egzaminu w ramach kontroli osrodka szkolenia i
egzaminowania).

Wartos¢ docelowa zostata ustalona zaktadajgc wprowadzenie wraz z
wdrozeniem Systemu oraz zmian w przepisach prawa wprowadzajgcych
egzamin panstwowy przeprowadzany w Centrum Monitorowania i
Egzaminowania Maszynistow.




2.2. Udostepnione e-ustugi

(rocznie ok 50
transakcji)

Lp. Nazwa e-ustugi Typ | Zakres oddziatywania Poziom
dojrzatosci e-
ustugi

1 Przestanie informaciji z rejestru A2B | Pracodawcy Jednostronna
Swiadectw maszynistow do UTK (rocznie ok 17000 interakcja

transakc;ji)

2 | Przestanie informacji z rejestru praw A2B ([ Pracodawcy Jednostronna
kierowania do UTK (API) (rocznie ok 4000 interakcja

transakcji)

3 Przekazanie do UTK zaswiadczenia o A2B [ Pracodawcy Jednostronna
przeprowadzeniu pouczenia (API) (rocznie ok 30000 interakcja

transakcji)

4 | Przekazanie do UTK zaswiadczenia o A2B | Pracodawcy Jednostronna
przeprowadzeniu sprawdzianu wiedzy i (rocznie ok 1000 interakcja
umiejetnosci (API) transakcji)

5 Przestanie do UTK informacji o A2B | Pracodawcy Jednostronna
ukonczeniu szkolenia (API) (rocznie ok 500 interakcja

transakcji)

6 Ztozenie wniosku o dopuszczenie do A2C | Kandydaci na Transakcja
egzaminu na licencje maszynisty maszynistow

(rocznie ok 500
transakcji)

7 Ztozenie wniosku o dopuszczenie do A2B | Pracodawcy Dwustronna
egzaminu na swiadectwo maszynisty (rocznie ok 500 interakcja

transakcji)

8 Rezerwacja terminu egzaminu na A2B | Pracodawcy Dwustronna
Swiadectwo maszynisty (rocznie ok 500 interakcja

transakcji)

9 Rezerwacja terminu i lokalizacji A2C | Kandydaci na Dwustronna
egzaminu na licencje maszynisty maszynistow interakcja

(rocznie ok 500
transakcji)

10 [Rezygnacja z zarezerwowanego terminu | A2C | Kandydaci na Dwustronna
egzaminu (kandydat) maszynistow interakcja

2.3. Udostepnione informacje sektora publicznego i
zdigitalizowane zasoby

Nie dotyczy

2.4. Produkty koncowe projektu




Nazwa produktu Planowana
data
wdrozenia
Uruchomienie Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow 12-2022
System Egzaminowania i Monitorowania Maszynistéw (Modut 12-2022
Egzaminowania Maszynistéw (MEM) oraz Krajowy Rejestr Elektroniczny
Maszynistéw i Prowadzacych Pojazdy Kolejowe (KREMiPPK)
3. KAMIENIE MILOWE
Kamienie milowe Planowany
termin
osiggniecia
Rozstrzygniecie postepowania przetargowego na gtéwne produkty 2021-02-28
projektu
Podpisanie uméw na realizacje / dostawe gtownych produktéw projektu 2021-03-31
Konncowa dostawa Systemu informatycznego 2022-06-27
Uruchomione Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow 2022-12-31

4. KOSZTY

4.1. Koszty ogdlne projektu wraz ze sposobem finansowania




Catkowity koszt Netto 29 772 358,00 zt
projektu (netto oraz Brutto 36 620 000,00 zt
brutto), w tym
Procent 85%
dofinansowania ze
srodkow UE (brutto)
Procent srodkow z [ 15%
budzetu panstwa
(brutto)
Podziat catkowitego | 2018 Netto 148 007,00 zt
kosztu projektu na Brutto 182 049,00 zt
poszczegdlna lata | 2019 Netto 572 573,00 zt
(netto oraz brutto) Brutto 704 265,00 zt
2020 Netto 516 260,00 zt
Brutto 635 000,00 zt
2021 Netto 6 951 220,00 zt
Brutto 8 550 000,00 zt
2022 Netto 21 584 298,00 zt
Brutto 26 548 686,00 zt

4.2. Wykaz poszczegdlnych pozycji kosztowych

Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozyciji
kosztowej (przeznaczenie)

Oprogramowanie

Dostawa systemu
informatycznego

10 000 000,00 zt

Wprowadzenie Systemu
Egzaminowania i Monitorowania
Maszynistéw (SEMM) wymaga
wdrozenia przez UTK
dedykowanego systemu
informatycznego, sktadajgcego
sie z dwéch podstawowych
modutdéw logicznych, a
mianowicie:

1) Modutu Egzaminowania
Maszynistéw (MEM)
umozliwiajgcego zarzadzanie
catym procesem
egzaminacyjnym w egzaminach
na licencje i Swiadectwo
maszynisty, jak réwniez
stuzgcego do prowadzenia czesci
testowej egzaminu
teoretycznego.

2) Krajowego Rejestru
Elektronicznego Maszynistéw

i Prowadzacych Pojazdy
Kolejowe (KREMiPPK)
umozliwiajgcego monitorowanie




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

kwalifikacji maszynistow i
prowadzacych pojazdy kolejowe.

Infrastruktura

Wyposazenie
pomieszczen do
egzaminowania w
Centrum
Monitorowania i
Egzaminowania
Maszynistow

939 962,00 zt

Nalezy zapewni¢ warunki do
przeprowadzenia czesci
teoretycznej egzaminu, na ktorg
sktada sie test wyboru
prowadzony na komputerach (z
wykorzystaniem Modutu
Egzaminowania Maszynistéw), a
nastepnie wykonywanie
odpowiednich zadan na
symulatorach egzaminacyjnych.
Do przeprowadzenia testu
wyboru wymagane bedzie
zapewnienie odpowiednich
pomieszczen, w ktérym znajda
sie stanowiska komputerowe
wraz z niezbednym sprzetem
komputerowym meblami (stoliki,
krzesta itp.) oraz zapleczem
socjalnym. Oddzielne
pomieszczenia nalezy zapewnic
do zabudowy i wygodnej
eksploatacji symulatoréw
egzaminacyjnych (wraz z
komputerami sterujgcymi).
Ponadto w planowanej
przestrzeni nalezy uwzglednic
oddzielne pomieszczenia dla
personelu obstugowego i dla
0so6b przystepujacych do
egzaminu.

Koszty UX i grafiki

Opracowanie
identyfikacji
graficznej,
wytycznych w
zakresie
uzytecznosci oraz
makiet Systemu

247 230,00 zt

Celem beneficjenta jest
usprawnienie procesow dziatania
rynku kolejowego. System jako
narzedzie prowadzgce do tego
celu musi by¢ na tyle przyjazne
uzytkownikom, aby chcieli Oni z
niego korzystac na co dzien i aby
nie generowato ono trudnosci.

W tym celu planuje sie zlecenie
specjalistycznemu podmiotowi
przeprowadzenie badan
docelowej grupy uzytkownikow,
opracowanie interfejsow
Systemu IT, opracowanie makiet
tego Systemu.

Bezpieczenstwo

Wydajnos¢

Specjalistyczne

200 000,00 zt

Urzad Transportu Kolejowego nie




Nazwa pozycji kosztowej

Przewidywany
koszt brutto

Uzasadnienie pozycji
kosztowej (przeznaczenie)

rozwigzan audyty dysponuje wiedzg specjalistyczng
w zakresie testowania
wydajnosci Systemu IT. W
zwigzku z tym planuje sie
zlecenie przeprowadzenie tych
elementéw testow
specjalistycznym podmiotom.

Szkolenia

Dziatania Informacja i 500 000,00 zt Dziatania informacyjno-

informacyjno- promocja promocyjne w tym konferencje,

promocyjne artykuty sponsorowane, film

instruktazowy, opracowanie
artykutéw prasowych o
charakterze tekstéw
sponsorowanych dotyczgcych
egzaminowania przez Prezesa
UTK plus koszty publikacji w
pismach branzowych i
dziennikach ogdlnopolskich.

Koszty zarzgdzania | Zarzadzanie
i wsparcia (w tym | projektem
wynagrodzenia
personelu
wspomagajgcego)

1254 000,00 zt

Koszty zespotu zarzgdzajgcego
projektem po stronie
Zamawiajgcego.

4.3. Koszty ogdlne utrzymania wraz ze sposobem finansowania

(okres 5 lat)

Catkowity koszt 19 775 723,03 zt Zrédto finansowania
utrzymania
trwatosci projektu
(brutto)
Podziat catkowitego | 2023 | 3797 787,57 zt (brutto) krajowe $rodki
kosztu utrzymania (3 087 632,17 zt netto) publiczne - budzet
trwatosci projektu panstwa
na poszczegolna 2024 | 3979 772,45 zt (brutto) krajowe $rodki
lata (netto oraz (3 235 587,36 zt netto) publiczne - budzet
brutto) panstwa
2025 | 3981 185,11 zt (brutto) krajowe SrodKi
(3236 735,86 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2026 | 3982 618,96 zt (brutto) krajowe $rodki
(3237 901,60 zt netto) publiczne - budzet
panstwa
2027 | 4034 358,94 zt (brutto) krajowe Srodki




(3279 966,61 zt netto)

publiczne - budzet
panstwa

4.4. Planowane koszty ogdlne realizacji (w przypadku projektu
wspotfinansowanego — wktad krajowy z budzetu panistwa) oraz
koszty utrzymania projektu:

5. GLOWNE RYZYKA
5.1. Ryzyka wptywajgce na realizacje projektu

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposob zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystapienia
ryzyka
Ryzyko Duza Srednie Uruchomienie postepowania na dostawe
niedopasowania w Systemu dopiero po zawarciu umowy z
czasie przetargow wykonawcg makiet. Beneficjent rozwaza
dotyczacych wspolne postepowanie na dostawe
zaplanowania, Infrastruktury IT oraz wykonanie
wykonania i systemu, aby unikng¢ przesunie¢
testowania czasowych miedzy tymi dwoma
Systemu (ze postepowaniami.
wzgledu na
procedury
przetargowe)
Niewystarczajgca |Duza Wysokie Stworzenie przez jednostke wtasciwg ds.
liczba egzaminowania harmonogramu,
egzaminatoréw - pozwalajgcego na przydzielanie
problemy ze egzaminatoréw z wyprzedzeniem
znalezieniem czasowym z jednoczesnym wskazaniem
odpowiedniej zastepowalnosci i w razie koniecznosci
liczby pozwalajgcej na szybkie znalezienie
egzaminatoréw, zastepstwa na przeprowadzenie
zapewniajacej egzaminu.
przeprowadzanie
zaktadanej liczby
egzamindéw w
roku.
Pojawienie sie Duza Srednie Wybor wykonawcy posiadajgcego
nieprzewidzianych odpowiednie doswiadczenie przy
awarii, btedow realizacji podobnych projektéw,
systemu do pozwalajgcy na unikniecie wielu
przeprowadzania potencjalnych bteddéw, awarii. Zgodnie z




przewidzianym w
aktach prawnych
(opdznienia w
realizacji Systemu
IT)

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
egzaminow w zatozonym harmonogramem Beneficjent
fazie pilotazowej zaktada dtugi okres czasu na
(testowej) projektu przeprowadzenie fazy pilotazu (ok. 0,5
roku), pozwalajgcy na kompleksowe
przetestowanie symulatoréw, celem
eliminacji pojawienie sie probleméw w
fazie operacyjnej projektu.
Uzaleznienie Duza Wysokie Wczesne rozpoczecie konsultacji
mozliwosci spotecznych i resortowych projektéw
realizacji aktéw prawnych wymagajgcych zmiany.
poszczegdlnych
etapow projektu
od
wczesniejszego
wprowadzenia
zmian
legislacyjnych
Nieprawidtowe Srednia Niskie Zatrudnienie specjalistycznej firmy do
zabezpieczenie audytow bezpieczenstwa.
danych
osobowych
przechowywanych
w Systemie
Brak gotowego Duza Wysokie Realizacja Systemu w ramach Umowy z
Systemu w elementami zwinnymi i czgstkowym
terminie odbieraniem prac od Wykonawcy.

Realizacji Systemu etapami (najpierw
gromadzenie danych, potem elementy
stuzgce do przetwarzania i analizy
danych).

5.2. Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw

Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka
Problemy z Duza Wysokie Stworzenie przez jednostke wtasciwg ds.
personelem egzaminowania harmonogramu,

egzaminujagcym
(zwolnienia, brak
mozliwosci
zastgpienia
personelem o

pozwalajgcego na przydzielanie
egzaminatoréw z wyprzedzeniem
czasowym i w razie koniecznosci
pozwalajgcej na szybkie znalezienie
zastepstwa na przeprowadzenie




Nazwa ryzyka Sita Prawdopo- Sposdéb zarzadzania ryzykiem
oddziatywania | dobienstwo
wystagpienia
ryzyka

analogicznych egzaminu.

kompetencjach).

Awarie Srednia Niskie Zawarcie umow na dostawe

Symulatoréw Symulatoréw z dtugim okresem
gwarancji i warunkami gwarancji
zapewniajgcymi krétkie czasy naprawy.

Niewystarczajaca | Srednia Niskie Przeprowadzenie specjalistycznych

wydajnos¢ audytow z zakresu wydajnosci systemu.

Systemu IT Zamowienie dedykowanej, wydajnej
infrastruktury IT dla Systemu. Parametry
wydajnosciowe okreslone z zapasem
(uwzgledniajgce przewidywanie zmian
na rynku kolejowym w okresie zycia
systemu).

Brak spojnosci Srednia Wysokie Oparcie sie na rejestrach panstwowych

miedzy danymi (PESEL, TERYT, REGON). Wprowadzenie

przekazywanymi mechanizmdw raportowania na wzér

przez rézne Jednolitych Plikéw Kontrolnych

podmioty (raportowanie w narzuconych przez UTK
formatach danych z narzuconymi
stownikami. Opracowanie i podanie do
publicznej wiadomosci formatéw z
wyprzedzeniem, aby umozliwi¢
podmiotom dostosowanie ich wtasnych
Systemow.

Trwatos¢ Mata Wysokie Zawarcie Umoéw uwzgledniajgcych

technologii w
czasie (starzenie
sie technologii),
zwlaszcza
technologii
interfejsow i
aplikacji
mobilnych

godziny rozwojowe w okresie
utrzymania. Uwzglednienie w
szacunkach projektu kosztu odtworzenia
infrastruktury IT oraz koniecznosci
dostosowania Systemu do nowej wers;ji
technologii przy okazji w/w odtworzenia.

6. OTOCZENIE PRAWNE

Lp. Tytut aktu Czy Opis zmian (jesli dotyczy) Etap prac
prawnego wymaga legislacyjnych
zmian (jesli dotyczy)
1 Ustawa z dnia 28 TAK/NIE | Koniecznos¢ wprowadzenia zmian w | Komitet do
marca 2003 r. o Ustawie w zwigzku z: spraw
transporcie - wprowadzeniem instytucji Europejskich




Lp. Tytut aktu Czy Opis zmian (jesli dotyczy) Etap prac
prawnego wymaga legislacyjnych
Zmian (jesli dotyczy)

kolejowym egzaminow panstwowych na licencje
i Swiadectwo maszynisty
prowadzonych przez Prezesa UTK i
zasad ich przeprowadzania;

- zmiang zakresu zadan osrodkow
szkolenia i egzaminowania oraz
zmiana ich nazwy na osrodku
szkolenia. ;Dodatkowo istnieje
koniecznos¢ stworzenia podstaw
prawnych dla funkcjonowania
Systemu, ktéry ma wspieraé
realizacje nowych zadan — w
szczegolnosci Krajowego Rejestru
Elektronicznego Maszynistow i
Prowadzgcych Pojazdy Kolejowe
oraz okreslenie zakresu
przekazywanych danych i
obowigzkéw podmiotow rynku
kolejowego w tym zakresie.

2 | Rozporzadzenie TAK/NIE | Koniecznos¢ wydania nowego Komitet do
Ministra rozporzadzenia w zwigzku ze spraw
Infrastruktury i zmianami w Ustawie. Europejskich

Rozwoju z dnia 10
lutego 2014 r. w
sprawie licencji

maszynisty

3 | Rozporzadzenie TAK/NIE | Koniecznos¢ wydania nowego Komitet do
Ministra rozporzadzenia w zwigzku ze spraw
Infrastruktury i zmianami w Ustawie. Europejskich

Rozwoju z dnia 10
lutego 2014 r. w
sprawie swiadectwa

maszynisty

4 | Rozporzadzenie TAK/NIE | Koniecznos¢ nowelizacji w zwigzku | Komitet do
Ministra ze zmianami w Ustawie. spraw
Infrastruktury i Europejskich

Rozwoju z dnia 23
pazdziernika 2014 .
w sprawie osrodkéw
szkolenia i
egzaminowania
maszynistéw oraz
kandydatéw na
maszynistow

7. ARCHITEKTURA
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Lista systeméw wykorzystywanych w projekcie

Lp.

Nazwa
systemu

Gestor
systemu

Opis systemu

Status

Krétki opis
ewentualnej
zmiany

System
Egzaminowani
ai
Monitorowania
Maszynistow
(SEMM)

Urzad
Transportu
Kolejoweg
o}

Gtowny system tworzony
w ramach niniejszego
Projektu

Planowany

System
Obstugi
Licencji
Maszynisty
(SOLM)

Urzad
Transportu
Kolejoweg
o

System stuzacy do
obstugi wnioskéw o
wydanie licencji
maszynisty oraz obstugi
orzeczen lekarskich
dotyczacych zdolnosci
psychofizycznej
maszynistow. System
udostepnia Rejestr
Licencji Maszynisty.

Istniejgcy




pod nazwa login.gov.pl
pozwalajacy na

Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
3 Kolejowe Urzad System przechowujacy Istniejacy
eBezpieczens | Transportu | Centralng baze
two Kolejoweg | podmiotéw na rynku
0 kolejowym oraz szereg
rejestrow, w tym liste
osrodkow szkolenia i
egzaminowania, liste i
kompetencje
egzaminatoréw. Czescig
Systemu jest réwniez
modut Hurtowni Danych
wykorzystywany do
przeprowadzania analiz
na wszystkich dostepnych
danych w UTK.
4 Krajowy rejestr | Urzad System przechowujgcy Istniejgcy
infrastruktury | Transportu | informacje o
kolejowej Kolejoweg | infrastrukturze kolejowej
(RINF-PL) o (linie kolejowe, wezty,
odcinki zarzadcy
infrastruktury itd.)
5 | Powszechny | Ministerst | Ewidencja ludnosci Istniejacy
Elektroniczny |[wo polega na rejestraciji
System Cyfryzacji | okreslonych w ustawie z
Ewidenciji dnia 24 wrzesnia 2010r. o
Ludnosci ewidencji ludnosci,
(PESEL) podstawowych danych
identyfikujgcych
tozsamos¢ oraz status
administracyjnoprawny
0s6b fizycznych.
Ewidencje ludnosci
prowadzi sie w
Powszechnym
Elektronicznym Systemie
Ewidencji Ludnosci, ktory
stanowi rejestr PESEL
6 Serwisy Dowolny System pozwalajgcy na Istniejgcy
ptatnosci dostawca | ptatnosci Online zgodne z
online systemu przepisami optaty za
ptatnosci | wnioski urzedowe.
on-line (np.
KIR)
7 Wezet krajowy | Ministerst | Krajowy Wezet Istniejgcy
WO Identyfikacji
Cyfryzacji | Elektronicznej dostepny




Lp. Nazwa Gestor Opis systemu Status Krétki opis
systemu systemu ewentualnej
zmiany
wykorzystanie jednego
loginu do wielu systeméw
e-Administraciji.
8 Profil Zaufany | Ministerst | Serwis Profilu Zaufanego, | Istniejacy
(eGO) WO dzieki ktéremu mozesz
Cyfryzacji | kontaktowac sie z
podmiotami publicznymi
droga elektroniczng i
wiele spraw zatatwic
online.
9 Elektroniczna | Ministerst | Platforma pozwalajgca na | Istniejgcy
Platforma wo przesytanie wniosku w
Ustug Cyfryzacji | wersiji elektronicznej.
Administracji
Publicznej
(ePUAP)
10 [Krajowy Gtéwny System przechowujacy Istniejacy
Rejestr Urzad oraz udostepniajacy
Urzedowy Statystycz | informacje o podmiotach
Podmiotow ny gospodarczych.
Gospodarki
Narodowej
(REGON)
11 [ Krajowy Gtéwny System przechowujacy Istniejacy
Rejestr Urzad aktualng strukture
Urzedowy Statystycz | podziatu
Podziatu ny administracyjnego kraju.
Terytorialnego
Kraju (TERYT)
Lista przeptywéw
Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ interfejsu
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikacji
danych danych
1 Krajowy System Dane tryb odwotan | Krytyczny dla | Odczyt danych
rejestr Egzaminow | Infrastruktury | bezposrednich [ sukcesu z widokoéw
infrastruktu| ania i kolejowej (8§13 ust. 2) projektu bazodanowych
ry Monitorowa (ORACLE).
kolejowej |nia
(RINF-PL) | Maszynist
ow
(SEMM)
2 Kolejowe | System Podmioty tryb odwotan [ Krytyczny dla | REST
eBezpiecz | Egzaminow | rynku bezposrednich | sukcesu




Lp.| System System Zakres Sposéb Typ Typ interfejsu

zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikaciji
danych danych
enstwo ania i kolejowego, (8§13 ust. 2) projektu
(KeB) Monitorowa| lista
nia egzaminatoréw
Maszynist |, dane
ow osrodkow
(SEMM) szkolenia i
egzaminowani
a

3 | System Kolejowe |[Dane do Kopiowanie Krytyczny dla | ETL
Egzaminow | eBezpiecz | Hurtowni UTK |danych (§13 sukcesu
ania i enstwo (wszystkie ust. 3) projektu
Monitorowa| (KeB) dane
nia przetwarzane
Maszynist w SEMM)
ow
(SEMM)

4 | System System Dane osob tryb odwotain | Krytyczny dla | Odczyt danych
Obstugi Egzaminow | posiadajgcych | bezposrednich | sukcesu z widokow
Licencji ania i licencje (8§13 ust. 2) projektu bazodanowych
Maszynisty | Monitorowa| maszynisty, (MSSQL)
(SOLM) nia orzeczenia

Maszynist | lekarskie
ow
(SEMM)

5 System Powszechn| Dane Kopiowanie Nie dotyczy —
Egzaminow|y personalne do [danych (§13 |brak
ania i Elektronicz | weryfikacji ust. 3) koniecznej
Monitorowa| ny System modyfikacji
nia Ewidencji
Maszynist | Ludnosci
ow (PESEL)

(SEMM)

6 System Serwisy Optata Kopiowanie Nie dotyczy —
Egzaminow| ptatnosci | urzedowa za |danych (§13 brak
aniai on-line whnioski ust. 3) koniecznej
Monitorowa modyfikaciji
nia
Maszynis
towW(SEMM
)

7 Wezet System Potwierdzenie |tryb odwotan | Nie dotyczy —
krajowy Egzaminow | tozsamosci bezposrednich | brak

ania i (8§13 ust. 2) koniecznej
Monitorowa modyfikaciji
nia

Maszynist

ow

(SEMM)




Lp. | System System Zakres Sposéb Typ Typ interfejsu
zrodtowy | docelowy | wymienianych| wymiany modyfikaciji

danych danych

8 Profil System Podpisywanie |tryb odwotan [ Nie dotyczy -
Zaufany Egzaminow | wnioskow bezposrednich | brak
(eGO) ania i (8§13 ust. 2) koniecznej

Monitorowa modyfikacji
nia

Maszynist

ow

(SEMM)

9 Elektronicz | System Whiosek o Kopiowanie Nie dotyczy —
na Egzaminow| Dopuszczenie |danych (§13 brak
Platforma |aniai do egzaminu | ust. 3) koniecznej
Ustug Monitorowal na licencje modyfikacji
Administrac| nia maszynisty
ji Maszynist
Publicznej | 6w
(ePUAP) (SEMM)

10 [Krajowy System Nazwy tryb odwotan | Nie dotyczy -
Rejestr Egzaminow | przedsiebiorst | bezposrednich | brak
Urzedowy |aniai w kolejowych | (§13 ust. 2) koniecznej
Podmiotéw | Monitorowa modyfikaciji

nia
Gospodarki | Maszynist

ow
Narodowej | (SEMM)
(REGON)

11 | Krajowy System Struktura tryb odwotan | Nie dotyczy -
Rejestr Egzaminow| TERYT bezposrednich | brak
Urzedowy |aniai (813 ust. 2) koniecznej
Podziatu Monitorowa modyfikaciji
Terytorialn | nia
ego Kraju | Maszynist
(TERYT) ow

(SEMM)

7.2. Kluczowe komponenty architektury rozwigzania
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7.3. Przyjete zatozenia technologiczne

Lp.

Obszar

Zalozenie technologiczne

Infrastruktura

Siec¢ i bezpieczenstwo

Standardy wymiany
danych

Systemy operacyjne
serwerowe

Bazy danych

Serwery aplikaciji

Portale

©(Njor| @

Inne

7.4. Opis zasobow danych przetwarzanych w planowanym




rozwigzaniu

Czy nowy system bedzie tworzyt zasoby danych o charakterze rejestru publicznego?

TAK/NIE
Lp.| Tworzony rejestr Opis
publiczny
1 Rejestr Prezes UTK prowadzi w systemie teleinformatycznym rejestr

egzaminatoréw

egzaminatoréw. Rejestr egzaminatorow jest udostepniany w
Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Urzedu
Transportu Kolejowego w zakresie Imienia i nazwiska oraz
zakresu uprawnien.

Czy nowy system bedzie przetwarzat (uzywat, zmieniat) zawarto$¢ innych rejestréw publicznych?
TAK/NIE

7.5. Bezpieczenstwo

Planowany poziom zapewnienia bezpieczenstwa (w rozumieniu przepiséw §20 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci [..] (Dz.
U. 2012, poz. 526 z pézn. zm.) w zakresie dot. systemu zarzadzania bezpieczernstwem

informacji:




