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Wprowadzenie

Zgodnie z definicja Komisji Europejskiej, dialog spoteczny to proces
statej interakcji pomiedzy partnerami spotecznymi — zwigzkami zawodowy-
mi i organizacjami pracodawcow (w uktadzie dwustronnym) oraz rzadu
(w ramach tréjstronnych instytucji dialogu) — majacy na celu osiagniecie po-
rozumienia w kwestii kontroli dziatarn gospodarczych i spotecznych, zaréw-
no na szczeblu makro, jak i na szczeblu mikro.

W dialogu spotecznym dominujacymi relacjami miedzy partnerami sg ne-
gocjacje zbiorowe oraz zharmonizowane dziatania, odnoszace sie do uktadéw
zinstytucjonalizowanych, w ktérych uczestnicza zainteresowane strony, a ktére
dotycza prowadzonej przez paristwo polityki spotecznej i ekonomicznej.

Dialog branzowy jest, co do zasady, najblizszy tradycyjnemu pojmo-
waniu dialogu spotecznego. Dotyczy on bowiem, w sposéb bezposredni,
zaréwno srodowisk pracowniczych, jak i pracodawcéw. Koncentruje sie na
warunkach pracy, ptacy, swiadczeniach socjalnych, polityce restrukturyza-
cyjnej oraz innych zagadnieniach istotnych z punktu widzenia ekonomii
i kwestii spotecznych danego sektora. Dialog prowadzony pomiedzy repre-
zentatywnymi dla branz, a nawet catych sektoréw, partnerami spotecznymi
moze przebiega¢ w dwojaki sposéb. Bezposrednio — poza wyspecjalizowa-
nymi instytucjami dialogu — jak ma to miejsce przy zawieraniu, przez bran-
zowe organizacje pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych, ponadzaktado-
wych uktadéw zbiorowych pracy oraz w formie zinstytucjonalizowanej — na
forum ciat branzowego dialogu spotecznego. W Polsce jest to dialog ujety
w mniej lub bardziej sformalizowane ramy i realizowany na forum Tréjstron-
nych Zespotéw Branzowych (TZB).

Tréjstronne Zespoty Branzowe Informator 2004-2009 obejmuje cezu-
re czasowa, ktéra eksperci z dziedziny ekonomii okreslaja jako kilkuletni
okres koniunktury pomiedzy dwoma powaznymi kryzysami o charakterze
globalnym. W tym kontekscie nalezy réwniez patrze¢ na prace TZB w oma-
wianym okresie. Przeglad najwazniejszych danych makroekonomicznych
ukazuje trendy polskiej gospodarki oraz stadium cyklu koniunkturalnego
w jakim sie ona znajduje. Wedtug szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, Produkt Krajowy Brutto (PKB), utrzymywat tendencje wzrostowa
w odniesieniu do poprzednich lat i osiagat poziom: w 2004 roku — 5,3%,



w 2007 - 6,7%, a w 2008 — 4,8% (co mogto by¢ juz nastepstwem kryzysu
Swiatowego). Systematycznie wzrastato przecietne wynagrodzenie brutto
w przemysle — z poziomu 2375,79 zt w 2005 roku do 2979,24 zt w roku
2008 (dane wg Rocznika statystycznego przemystu 2009).

Wraz z poprawa koniunktury polskiej gospodarki, spadat odsetek oséb
pozostajacych bez pracy. Stopa bezrobocia spadta z 19% w 2003 roku do
poziomu 9,5% w roku 2008 (dane z ,Raportu o Rozwoju Spotecznym Polska
2004 — W trosce o prace”, przygotowanego przez Program Narodéw Zjedno-
czonych ds. Rozwoju w Polsce, Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
oraz MPiPS). Na statym poziomie utrzymywat sie poziom inflacji i oscylowat
w granicach 3%. Wzrost poziomu inflacji miat miejsce w 2008 roku, kiedy
przekroczony zostat poziom 4%. Byto to réwniez efektem Swiatowego kryzy-
su, ktéry wptywat na stan polskiej gospodarki.

Prace na forum TZB w tym czasie nalezy réwniez rozpatrywac
w aspekcie polskiej akcesji do Unii Europejskiej. Fakt ten, obok korzysci ma-
jacych wptyw na rozwéj ekonomiczny kraju, przyniést réwniez nowe wy-
zwania, w tym dotyczace przebudowy szeregu aktéw, strategii, planow jakie
wynikaty z dyrektyw, czy zaleceri UE. Opracowywanie w nowych realiach,
wielu nowych dokumentéw, bezposrednio wptywajacych na sytuacje kon-
kretnych branz, z natury rzeczy musiato by¢ przedmiotem konsultacji i opinii
podczas prac TZB. Dialog spoteczny nabrat w tym czasie duzego znaczenia,
bowiem wymiana opinii i konsultacje wielu programéw, przed ich ostatecz-
nym ksztattem w gronie zainteresowanych srodowisk, byty czynnikami im-
plikujacymi przyjmowanie najbardziej optymalnych rozwiazan, gwarantuja-
cych ich szersza akceptacje.

Podejmowanie dialogu spotecznego nabrato réwniez szczegélnej war-
tosci w warunkach spowolnienia gospodarczego, bedacego nastepstwem
Swiatowego kryzysu, kiedy podejmowane prace zostaty ukierunkowane na
rozwigzania tagodzace jego skutki w danej branzy.

W pierwszej czesci niniejszego informatora przedstawiono specyfike
dziatania TZB, historie ich powstawania oraz ramy organizacyjne. Nastepnie
dokonano przegladu prac omawianych ciat dialogu spotecznego — wedtug
uktadu danych: historia powstania zespotu, tlo dziatania (sytuacja branzy),
struktura zespotu, informacja o pracach w latach 2004-2009 oraz efekty
dziatan zespotu.



W zwiazku z pracami nad przygotowaniem informatora — Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej zwrécito sie do wspétprzewodniczacych Tréj-
stronnych Zespotéw Branzowych ze strony rzadowej, z prosba o przekazanie
podstawowych danych, bedacych w posiadaniu wtasciwych dla sektora re-
sortéw, ilustrujacych sytuacje branz, w ktérych funkcjonuja poszczegélne
zespoty. Opracowania te uwzgledniaja: ilos¢ i jakos¢ podmiotéw wchodza-
cych w sktad branzy, stan zatrudnienia z podziatem na lata oraz kondycje
i perspektywy rozwoju, badz zagrozenia w ich funkcjonowaniu.

Autorom opracowan sktadamy serdeczne podziekowania za pomoc.






Tréjstronne Zespoty Branzowe
jako ciata dialogu spotecznego

Trojstronne Zespoty Branzowe dziataja poza Tréjstronng Komisja
ds. Spoteczno-Gospodarczych, bedaca najwazniejszym forum dialogu spo-
tecznego na szczeblu krajowym. Zostaty powotane w celu prowadzenia tréj-
stronnego dialogu sektorowego dla godzenia intereséw stron, podczas reali-
zacji programéw dziatania rzadu oraz rozwigzywania probleméw doty-
czacych funkcjonowania branzy. Powstawaty sukcesywnie od poczatku lat
90-tych, w zwiazku z wystapieniami partneréw spotecznych. Resort pracy
— jako odpowiedzialny za dialog spoteczny — widzac potrzebe istnienia insty-
tucji pomagajacych w rozwigzywaniu probleméw sektorowych, przychylat
sie do wnioskéw partneréw spotecznych. Nadrzednym celem powotywania
tréjstronnych zespotéw byto wypracowanie modelu podejmowania decyzji
spoteczno-gospodarczych, uwzgledniajacych rézne interesy partneréw spo-
tecznych w restrukturyzowanych branzach i sektorach polskiej gospodarki.
Nie mniej waznym elementem funkcjonowania zespotéw byto wypraco-
wywanie programow restrukturyzacji i pakietéw socjalnych przy zaangazo-
waniu i wspoétodpowiedzialnosci partneréw spotecznych za ich realizacje.
Ponadto forum zespotéw stanowito idealny grunt dla dokonywania wspdl-
nych, regularnych weryfikacji przygotowywanych propozycji dziatan rzadu
— forum, na ktérym trzy strony mogty prowadzi¢ debate i osiggac¢ porozumie-
nie w sprawach istotnych dla poszczegélnych branz.

Dialog spoteczny prowadzony w ramach tréjstronnych zespotéw bran-
zowych (TZB) jest rownoprawna — obok dziatania Tréjstronnej Komisji
ds. Spoteczno-Gospodarczych i dialogu regionalnego w wojewdédzkich ko-
misjach dialogu spotecznego — réwnolegle prowadzong forma dialogu. TZB
rzadza sie swoimi prawami, innymi niz pozostate wyzej wymienione instytu-
cje. Cecha charakterystyczna tych ciat jest dziatanie bez Scistych uregulowan
prawnych. Okazuje sig, ze brak umocowania ustawowego nie jest zadna
przeszkoda w prowadzeniu skutecznego dialogu spotecznego. Dialog pro-
wadzony w ten sposéb bywa nawet bardziej efektywny. Ustalenia zapadaja-
ce na spotkaniach poszczegélnych zespotéw bezposrednio przektadaja sie
na realizacje konkretnych dziatari bez koniecznosci potwierdzania ustalen
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przez instancje wyzszego stopnia. Tak wiec w przypadku tego rodzaju dialo-
gu najwazniejsze okazaty sie nie zapisy ustawowe o powotaniu odpowied-
nich instytucji dialogu sektorowego, lecz zawarcie porozumienia przez
wszystkie zainteresowane strony, co do ustanowienia i nadania potrzebnej
formy dialogu, okreslenia procedur jego prowadzenia i przede wszystkim
respektowania wynikéw prac. W ten sposéb realizowane porozumienie staje
sie rbwnowazne w stosunku do przepiséw prawa regulujacych funkcjono-
wanie podobnych ciat.

Jesli chodzi o TZB, to mamy do czynienia z szerokg formutg udziatu
zwiazkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw, ktéra nie taczy uczest-
nictwa partneréw spotecznych w zespotach z zasadami reprezentatywnosci
okreslonych scisle dla organizacji wchodzacych w sktad Tréjstronnej Komisji
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych. Ta odmienna formuta reprezentatyw-
nosci daje wieksze gwarancje przestrzegania uzgodnien i stabilizacji pokoju
spotecznego.

Dialog prowadzony w ramach TZB jest dialogiem fachowcéw, oséb zna-
jacych doskonale realia danej branzy, majacych $wiadomos¢ koniecznosci
podejmowania specjalnych dziatarn — jesli sytuacja tego wymaga. Dla strony
spotecznej — zaktady funkcjonujace w branzy sa miejscem pracy. Dlatego tez
zewnetrzne préby wprowadzenia do zespotéw innych uczestnikéw (poza ob-
serwatorami), spoza danej branzy na prawach cztonkéw mogtoby zakt6cic¢
funkcjonowanie TZB i ztamac zasade wiasciwej reprezentacji srodowisk.
W konsekwencji mogtoby to doprowadzi¢ do konfliktu miedzy stronami.

Trojstronne Zespoty Branzowe umiejscowione sg przy Ministrze Pracy,
z wyjatkiem czterech, ktére usytuowane sa przy wtasciwych merytorycznie
resortach. W ich sktad wchodza reprezentanci zwigzkéw zawodowych i or-
ganizacji pracodawcow dziatajacych w danej branzy oraz strona rzadowa.
Strone rzadowa reprezentuja przedstawiciele, w randze sekretarza lub pod-
sekretarza stanu, wtasciwych resortéw.

W celu wypracowania stanowisk, wobec probleméw bardziej szczegé-
towych zespoty moga powotywac, wezsze grupy robocze, skupiajace specja-
listbw w danym zakresie. Do udziatu w posiedzeniach i pracach zespotow
moga by¢ zapraszani réwniez przedstawiciele innych instytucji i organizacji,
zajmujacy sie konkretna problematyka.

Obecnie przy ministerstwach funkcjonuje trzynascie tréjstronnych ze-
spotéw branzowych, przy czym pod egida Tréjstronnego Zespotu ds. Bran-
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zy Chemicznej dziataja dwa Podzespoty: ds. Przemystu Farmaceutycznego
i ds. Przemystu Szklarskiego.

Trojstronne Zespoty Branzowe funkcjonuja bez umocowania w aktach
prawnych na zasadzie porozumienia stron dialogu. Dziataja w oparciu
o regulaminy zespotéw, opracowane i zatwierdzone przez trzech wspét-
przewodniczacych tj. ze strony: rzadowej, pracodawcéw oraz zwigzkowej.
Regulaminy okreslaja strukture i sktad zespotu, kompetencje cztonkéw, role
i uprawnienia wspotprzewodniczacych, tryb zwotywania posiedzen oraz ich
czestotliwos¢, a takze warunki uznawania waznosci spotkan.
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Zespot Tréjstronny
ds. Bezpieczerstwa Socjalnego Gérnikéw

Najstarszy Zespdt, ktéry zostat powotany w wyniku ustaleri strony
rzadowej ze zwigzkowa w grudniu 1992 roku i reaktywowany porozu-
mieniem postrajkowym w maju 1994 roku. Powstat na mocy decyzji ko-
lejnych ministréw pracy, jako rezultat porozumienia wszystkich stron re-
prezentujacych branze gérnictwa wegla kamiennego, deklarujacych wole
prowadzenia dialogu. Funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez strone
rzadowa, pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych Regulamin Zespotu Tréj-
stronnego.

Tto dziatania / sytuacja branzy

Wedtug Ministerstwa Gospodarki obecnie w gérnictwie wegla kamien-
nego funkcjonuja trzy jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa: Kompania We-
glowa S.A. (15 kopaln, wydobywa gtéwnie wegiel energetyczny i czesciowo
koksowy), Katowicka Grupa Kapitatowa (5 kopali, z czego 4 zgrupowane
w Katowickim Holdingu Weglowym S.A. oraz KWK ,Kazimierz-Juliusz”
Sp. z o0.0., wydobywa wegiel energetyczny), Jastrzebska Spétka Weglowa
S.A. (6 kopalii, wydobywa gtéwnie wegiel koksowy i czesciowo energetycz-
ny) oraz utworzony w styczniu 2005 r. Potudniowy Koncern Weglowy S.A.
(2 kopalnie, wydobycie wegla energetycznego, akcjonariusze: Kompania
Weglowa S.A. i Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.).

Spétki Skarbu Paristwa maja wiekszosciowy udziat w rynku.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (1 kopalnia, wydobywa wegiel ener-
getyczny) zostat w roku 2009 i 2010 sprywatyzowany poprzez gietde. Skarb
Paristwa zachowat w tej spétce 4,3% akgji.

Jedyna kopalnia catkowicie prywatna jest Zaktad Gérniczy ,Siltech”
Sp. z o.0.

Ponadto w sektorze gérnictwa wegla kamiennego funkcjonuje Spét-
ka Restrukturyzacji Kopali S.A. prowadzaca dziatania polikwidacyjne
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polegajace gtéwnie na odwadnianiu zlikwidowanych kopalid w celu
ochrony przed zagrozeniem wodnym kopalii czynnych, usuwaniu szkéd
gorniczych.

W latach 2004-2007 program restrukturyzacji sektora przebiegat zgod-
nie z przyjetymi wczesniej przepisami prawnymi oraz harmonogramem,
Zgodnie z oceng wtadz Spétek Weglowych realizowany byt wariant wyko-
rzystujacy aktualng dobra koniunkture na wegiel.

W 2009 r. wszystkie spotki produkcyjne, z wyjatkiem Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A., uzyskaty dodatni wynik finansowy netto.

Stan zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego w latach 2004-2009
(stan na ostatni dzieri danego roku) wskazuje na tendencje malejaca. Zatrud-
nienie w tym okresie ulegto zmniejszeniu o 12,2 tys. oséb. Dynamika zmian
zatrudnienia 2009/2004 wyniosta 90%. Najwigksze zmiany zatrudnienia za-
obserwowano na przetomie lat 2005 i 2006, dotyczyty one 4,1 tys. pracow-
nikéw.

Perspektywy rozwoju sektora gérnictwa wegla kamiennego wynikaja
z roli stabilizatora bezpieczeristwa energetycznego kraju, jaka przypisuje
mu Polityka energetyczna Polski do 2030 r. Dokument ten przewiduje m.in.
wykorzystanie wegla przy zastosowaniu sprawnych i niskoemisyjnych
technologii (w tym zgazowania wegla oraz przerobu na paliwa ciekte lub
gazowe), wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze gérnictwa
wegla dla zwiekszenia konkurencyjnosci, bezpieczeristwa pracy, ochrony
srodowiska oraz stworzenia podstaw pod rozwdj technologiczny i nauko-
wy, a takze zagospodarowania metanu uwalnianego przy eksploatacji we-
gla w kopalniach.

Do szans sektora nalezy zaliczy¢ posiadanie znaczgcych rozpozna-
nych i udostepnionych zasobéw wegla kamiennego, posiadane doswiadcze-
nia w zakresie dostosowywania zdolnosci produkcyjnych gérnictwa do moz-
liwosci sprzedazy wegla, a takze wykwalifikowang i doswiadczong kadre
pracownicza w kopalniach. Korzystne dla sektora jest zwiekszenie zastoso-
wania czystych technologii weglowych w energetyce i wykorzystanie wegla
kamiennego do produkcji paliw gazowych i ptynnych.

Gtéwnym zagrozeniem jest spadek zapotrzebowania na wegiel ka-
mienny na rynku krajowym oraz konkurencja cenowa $wiatowych producen-
tow wegla, zwtaszcza z kierunku wschodniego.
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W latach 2003-2006 Spétki Weglowe realizowaty zadania w ramach
przyjetych przez siebie harmonograméw dziatari, wynikajacych z programu
restrukturyzacji branzy gérnictwa wegla kamiennego przyjetego przez rzad.

W ramach Kompanii Weglowej S.A., w Katowickim Holdingu Weglo-
wym S.A. prowadzona byta analiza procesu prywatyzacyjnego z uwzgled-
nieniem oceny doradcy prywatyzacyjnego. Zarzad Kompanii Weglowej S.A.
prowadzit z przedstawicielami zwiazkéw zawodnych konsultacje w sprawie
projektu Uktadu Zbiorowego Pracy. Resort gospodarki na poczatku 2005
roku, przedstawit informacje dotyczaca zbiorowych uktadéw pracy w Spoét-
kach Weglowych. Prace w tym zakresie byty kontynuowane w 2006 r.

Zgodnie z ustaleniami Ministerstwo Skarbu Paristwa przekazato do
konsultacji partnerom spotecznym na poczatku stycznia 2005 r. zatozenia
,Strategii prywatyzacji sektora gornictwa wegla kamiennego”, ktére zakta-
daty m.in. integracje podmiotéw sektora weglowego z jego odbiorcami,
wzrost konkurencyjnosci oraz efektywnosci sektora na rynku krajowym
oraz zapewnienie zdolnosci konkurowania na rynkach zagranicznych, za-
bezpieczenie statych dostaw surowca, zagwarantowanie bezpieczerstwa
energetycznego panstwa. Od 27 pazdziernika 2006 r. trwat konflikt przed-
stawicieli zwigzkéw zawodowych z Wiceministrem Gospodarki, na tle
zgtoszonych przez zwigzkowcéw uwag do ,Strategii...”. Konflikt ten zostat
zakoriczony w lutym 2007 r. Konsultacje w sprawie projektu ustawy zakon-
czono w lipcu 2007 r.

Waznym elementem programu restrukturyzacji sektora byty takze dzia-
tania wynikajace z regionalnego programu tagodzenia w regionie $laskim
skutkéw restrukturyzacji zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego. Prace
te prowadzone byty wspdélnie z lokalnymi wtadzami, pracodawcami i zwigz-
kami zawodowymi.

W 2005 r. podpisano ustalenia w celu wyrazenia zgody przez Rade
Ministréw na podniesienie wysokosci wskaznika przecietnych miesiecznych
wynagrodzern w Kompanii Weglowej S.A. Przedstawiciele Zarzadu Kompanii
Weglowej S.A. i zwigzkéw zawodowych dziatajacych w Kompanii w oparciu
o powyzsze ustalenia podpisali porozumienie w sprawie podniesienia wyso-
kosci wskaZnika przecietnych miesiecznych wynagrodzeri w Kompanii, skut-
kujacego jednorazowymi wyptatami lub przekazaniem w takiej samej wy-
sokosci bonéw towarowych w dniu 30 grudnia 2005 r. Wyzej wymienione
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ustalenia oraz porozumienie w Kompanii Weglowej S.A. zostaty zrealizowa-
ne zgodnie z decyzja Rady Ministréw w dniu 27 grudnia 2005 r.

Przeprowadzono cykl spotkann Wiceministra Gospodarki w Spétkach
Weglowych, podczas ktérych omawiano najwazniejsze sprawy dla tych Spo-
tek, a w Katowickim Holdingu Weglowym S.A. oraz w Jastrzebskiej Spétce
Weglowej S.A. — problemy zwigzane z prywatyzacja tych Spétek.

W lipcu 2005 roku w Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A., w Kato-
wickim Holdingu Weglowym S.A. oraz w Kompanii Weglowej S.A.,
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych osiagneli porozumienie z praco-
dawcami w podstawowych kwestiach ptacowych oraz wyptaty z zysku za
rok 2004.

W drugim poétroczu 2005 r. trwat konflikt miedzy przedstawicielami
trzech central gémiczych zwiazkéw zawodowych a Zarzadem KWK ,Bu-
dryk” S.A., ktérego podtozem byty sprawy pracownicze, w tym zwolnienie
5 goémikéw, wedtug przedstawicieli zwiazkéw zawodowych niezgodne
z prawem. Ostateczne rozwigzanie tego problemu nastapito w 2006 roku.

Dzieki inicjatywie poselskiej znowelizowano dotychczasowa ustawe
gornicza (2003-2006), przedtuzajac obowiazywanie niektérych przepiséw
i tym samym umozliwiajac kontynuowanie niektérych dziatan restruktury-
zacyjnych w branzy gérnictwa wegla kamiennego w roku 2007.

W 2007 r. kontynuowano zapoczatkowang w roku 2006 w Spétkach
Weglowych akcje protestacyjng dotyczaca m.in. spraw pracowniczych. Za-
warte Porozumienie... w dniu 22 stycznia 2007 r. zakoniczyto protest.

W listopadzie 2007 r. przedstawiciele gérniczych zwigzkéw zawodo-
wych podjeli akcje protestacyjna w Kompanii Weglowej S.A. w sprawie po-
stulatéw ptacowych. Zarzad Kompanii Weglowej prowadzit rozmowy w tych
kwestiach ze zwigzkami zawodowymi i podpisat porozumienie w styczniu
2008 r.

W roku 2008 nastapity pierwsze symptomy rozpoczynajacego sie Swia-
towego kryzysu gospodarczego, ktéry spowodowat trudnosci w branzy gor-
nictwa wegla kamiennego — dato to poczatek spadku cen wegla i sprzedazy
tego surowca, tworzenia zapasow i ograniczenia wydobycia wegla. Nastapity
trudnosci w eksporcie, szczegélnie ze wzgledu na transport kolejowy i przez
polskie porty. W dniu 24 kwietnia odbyto sie spotkanie w Ministerstwie Go-
spodarki z udziatem przedstawicieli Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa
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Skarbu Paristwa oraz organizacji zwigzkowych z 4 polskich portéw. W wyni-
ku tego spotkania strona rzadowa zapewnita o podjeciu dziatari wspieraja-
cych eksport wegla przez polskie porty przy zapewnieniu dogodnych warun-
kéw przez transport kolejowy.

W trudnej sytuacji rozpoczynajacego sie spadku koniunktury na wegiel
Spétki Weglowe prowadzity dostosowywanie planéw ekonomiczno-tech-
nicznych do zmieniajacych sie warunkéw, w celu maksymalnego ogranicze-
nia ewentualnych strat i pomimo tych trudnosci, utrzymania dodatniego bilan-
su finansowego na koniec roku. Nalezy zaznaczy¢, ze dodatni bilans zostat
utrzymany przez Spétki Weglowe.

W 2008 roku ze wzgledu na trudnosci budzetowe zwigzane z kryzy-
sem gospodarczym wystapity ograniczenia w zapewnieniu srodkéw na dzia-
talnos¢ spétek restrukturyzacyjnych oraz inwestycje poczatkowe. Dziatania
w tym zakresie zostaty kontynuowane w 2009 r.

W 2008 roku kontynuowano przygotowania do tworzenia Grupy We-
glowo-Koksowej na bazie Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. z wprowadze-
niem do tej Grupy Kombinatu Koksochemicznego ,Zabrze” S.A. Decyzje te
wymagaty dokonania zmian w przyjetej w 2007 r. ,Strategii...”. W JSW S.A.
zlecono wykonanie analizy ekonomiczno-finansowej tworzenia Grupy z KK
,Zabrze” S.A., w kontekscie takze narastajacego kryzysu gospodarczego.
Prace te przedtuzyty sie takze na 2009 i 2010 r.

Na wniosek przedstawicieli gérniczych zwiazkéw zawodowych
w dniach 27 marca, 31 kwietnia oraz 30 wrzes$nia 2008 roku odbyty sie
spotkania zorganizowane przez Departament Ubezpieczeri Spotecznych
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej dotyczace interpretacji przepisow
ustawy o emeryturach i rentach z FUS oraz przygotowywanej ustawy
o emeryturach pomostowych, w kontekscie rozpoczecia jej funkcjonowania
w 2009 r.

Dokonane przez Rzad zmiany w ,Strategii dziatalnosci gornictwa
wegla kamiennego w Polsce w latach 2000-2015 ”, a dotyczace m.in. wiacze-
nia do Grupy Weglowo-Koksowej tylko KK ,Zabrze” S.A. (bez Watbrzyskich
Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria” S.A.), tworzonej na bazie JSW S.A., spotka-
ty sie w 2009 roku ze zwigzkowg dezaprobata. Swoje niezadowolenie wyrazili
zwiazkowcy takze wobec decyzji Ministerstwa Skarbu Paristwa w sprawie spo-
sobu wprowadzenie na Gietde Papieréw Wartosciowych Lubelskiego Wegla
,Bogdanka” S.A., ktére miato miejsce w dniu 25 czerwca 2009 roku.
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Ponadto w 2009 roku Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej udzielito
pisemnych odpowiedzi stronie zwigzkéw zawodowych: w zakresie trakto-
wania dni wolnych od pracy z tytutu honorowego krwiodawstwa jako pracy
gorniczej oraz funkcjonowania ustawy o emeryturach pomostowych. Odpo-
wiedzi te sg przedstawieniem aktualnie obowiazujacych przepiséw praw-
nych regulujacych wyzej wspomniane problemy.

Struktura Zespotu Tréjstronnego
ds. Bezpieczeristwa Socjalnego Gérnikéw

Ministerstwa i instytucje rzadowe:

Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu Paristwa, Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej;

Gtéwny Instytut Gornictwa, Wyzszy Urzad Gérniczy, Agencja Rozwo-
ju Przemystu S.A. Oddziat w Katowicach.

Pracodawcy Gérnictwa Wegla Kamiennego:

Zwiazek Pracodawcéw Goérnictwa Wegla Kamiennego, Kompania We-
glowa S.A., Katowicki Holding Weglowy S.A., Jastrzebska Spétka Weglowa
S.A., Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., Spétka Restrukturyzacji Kopalr S.A.,
Gérnicza Izba Przemystowo-Handlowa, Konsorcjum przedsigbiorstw Robét
Gérniczych i Budowy Szybéw S.A., ,Weglokoks” S.A.

Zwiazki zawodowe:

Zwigzek Zawodowy Goérnikéw w Polsce, NSZZ ,Solidarnos¢” — Sekre-
tariat Gérnictwa i Energetyki, Sekcja Krajowa Gérnictwa Wegla Kamiennego,
Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Dotowych, Porozumienie Zwigzkéw Za-
wodowych Gérnictwa, ZZZMPW ,Przerébka” w Polsce, Wolny Zwigzek
Zawodowy ,Sierpieri ‘80", Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych Gérnictwa
w Polsce, Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Wyciggowych Kopali w Polsce,
Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych ,Kadra”, NSZZ ,Solidarnos¢ ‘80"
— Sekretariat Gérnictwa i Energetyki, Sekcja Krajowa Goérnictwa Wegla Ka-
miennego, Zwiazek Zawodowy ,Kontra” z siedzibg w Gliwicach, Zwigzek
Zawodowy Ratownikéw Goérniczych w Polsce, Zwigzek Zawodowy Jednosci
Gorniczej.
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Prace zespotu w latach 2004-2009

W roku 2004 odbyty sie 4 posiedzenia Zespotu. Podczas tych posie-

dzeri omawiano:

dostosowanie gérnictwa do rynku Unii Europejskiej;

wdrazanie pakietu ostonowo-aktywizujacego dla gérnictwa;
przygotowanie do procesu prywatyzacji przedsiebiorstw w sektorze gor-
nictwa wegla kamiennego;

informacje o restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego oraz stanem
sektora;

informacje o emeryturach pomostowych;

plan dostepu do rezerw wegla kamiennego w latach 2004-2010 oraz
plan zamkniecia kopali w latach 2004-2007, i w tym kontekscie — zapo-
znano sie z informacja o notyfikacji pomocy publicznej;

zatozenia ,Strategii prywatyzacji sektora gérnictwa wegla kamiennego”;
problematyke uktadéw zbiorowych pracy w Spétkach Weglowych, w kon-
tekscie dokonywanych zmian w strukturach tych Spétek.

W roku 2005 odbyty sie 3 posiedzenia Zespotu. Podczas tych posie-

dzeri omawiano:
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przygotowanie do procesu prywatyzacji przedsiebiorstw w sektorze gor-
nictwa wegla kamiennego, w tym analize procesu prywatyzacyjnego Ka-
towickiego Holdingu Weglowego SA (kontynuacja dyskusji z 2004 r.);
informacje o restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego oraz stan sek-
tora, w tym sprawy zwiazane z tworzeniem przez Jastrzebska Spétke
Weglowa S.A. Grupy Kapitatowej Weglowo-Koksowej z przedsiebior-
stwami koksowniczymi (kontynuacja dyskusji z 2004 r.);

informacje o przygotowywanych zmianach w odniesieniu do emerytur
pomostowych;

problematyke uktadéw zbiorowych pracy w Spétkach Weglowych,
w tym podpisanie Uktadu Zbiorowego Pracy w Kompanii Weglowej S.A.
— sprawy te byty przedmiotem negocjacji pomiedzy Zarzadem KW S.A.
a przedstawicielami zwiazkéw zawodowych (znalazto to miejsce m.in.
w podpisanym podczas posiedzenia Zespotu Trojstronnego Porozu-
mieniu dot. wyptat nagrod dla gornikow za 2004 r. w dniu 21 grudnia
2005 roku);



funkcjonowanie Centrali Zbytu Wegla ,Weglozbyt” w aspekcie dokapita-
lizowania Kompanii Weglowej S.A. akcjami ,Weglozbytu”;
przywrécenie do pracy zwolnionych pracownikéw Kopalni Wegla Ka-
miennego ,Budryk” S.A., uregulowanie kwestii Swiadczer dla pracowni-
kéw po urlopach gérniczych, po wydaniu przez Sad pozytywnych dla
nich wyrokoéw (kwestie te realizowane byty zgodnie z rozstrzygnieciami
prawnymi i sukcesywnie rozwigzywane w Spétkach Weglowych).
Zapoznano sie réwniez z aktualng sytuacja i wstepnymi wynikami eko-

nomiczno-finansowymi w sektorze wegla kamiennego za rok 2004 — w tym
wyptat dla gérmikow z zysku za 2004 rok, a takze wypracowano rozwiazania
i uregulowano $wiadczenia dla 60 kobiet-pracownic zaktadu ,Bytom 1”.

W roku 2006 odbyto sie 7 posiedzen Zespotu. Podczas tych posiedzen

omawiano:

sytuacje i wstepne wyniki ekonomiczno-finansowe w branzy wegla ka-
miennego za 2005 rok — w tym wyptaty nagréd dla gérmikéw z zysku za
2005 rok;

konsultacje spoteczng nad przygotowanga przez Ministerstwo Gospodarki
,Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2007-2015" oraz ,Ustawa o restrukturyzacji gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2007-2015" (konsultacje na temat ustawy zakoriczono
w drugiej potowie 2006 roku, zas nad strategia — w 2007 roku);
bezpieczeristwo pracy w goérnictwie wegla kamiennego w kontekscie
tragicznego wypadku w KWK ,Halemba”;

problemy dotyczace bezpieczenstwa pracy w gérnictwie wegla kamien-
nego, ze szczegbélnym uwzglednieniem bezpieczeristwa pracy pod zie-
mig: gérnikéw oraz pracownikéw prowadzacych remonty, roboty gérni-
cze i likwidacyjne, w tym zlecania przez kopalnie ustug tzw. firmom
zewnetrznym, przegladu maszyn i urzadzen stuzacych do wykonywania
prac zleconych firmom zewnetrznym, a takze problemu wynikajacego
z odzyskiwaniem urzadzen znajdujacego sie w likwidowanych wyrobi-
skach.

Omawiano wielkosci srodkéw finansowych Spétek Weglowych prze-

znaczanych na bezpieczenstwo pracy w gérnictwie. Zapoznano sie takze
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z efektami pracy: komisji powypadkowej powotanej przez Prezesa Wyzszego

Urzedu Gorniczego oraz Zespotu Koordynacyjnego do opracowania raportu

z oceny bezpieczenstwa pracy w kopalniach wegla kamiennego powotanego

przez Ministra Gospodarki w zwigzku z uchwatg nr 206/2006 Rady Mini-

strow. Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych zadeklarowali wspétprace
przy wyjasnianiu przyczyn wypadku w ,Halembie” w toczacych sie poste-
powaniach prokuratorskich, zespotu rzadowego oraz komisji Wyzszego

Urzedu Gérniczego. Wyniki prac tych organéw zostaty przekazane m.in.

centralom gérniczych zwiazkéw zawodowych.

Podejmowano réwniez sprawy rozdziatu limitéw CO, miedzy elek-
trowniami i innymi przedsiebiorstwami wykorzystujagcymi w toku produkc;ji
wegiel.

W 2006 r. na forum TZB poruszono sprawe niewystarczajacych wy-
magan kwalifikacyjnych w konkursie na stanowisko Prezesa Wyzszego Urze-
du Gérniczego organizowanego przez MSWiA, a koniecznych wysokich
kwalifikacji pracownikéw tego Urzedu, w kontekscie m.in. ostatnich tragicz-
nych wypadkéw w KWK ,Halemba”. Dyskusje na ten temat kontynuowano
w 2007 roku.

Zapoznawano sie z aktualnym stanem prac nad utworzeniem grupy
weglowo-koksowej na bazie Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. Problemy te
zostaty przez odpowiednie resorty wyjasnione bezposrednio w spétkach we-
glowych.

W toku pracy Zespotu strona zwigzkowa sporzadzita nastepujace do-
kumenty:

— Komunikat w dniu 29 maja 2006 r., w ktérym zawarto informacje o spo-
tkaniu z Premierem Rzadu oraz zadanie zmiany przedstawiciela strony
rzadowej w rozmowach ze strong spoteczna w sprawie wyptat nagréd;

— Porozumienie zwiazkéw zawodowych w dniu 1 czerwca w sprawie
przeprowadzenia 5 czerwca dwugodzinnego strajku ostrzegawczego
oraz zorganizowaniu demonstracji 14 czerwca w Warszawie, List do
Prezesa Rady Ministrow;

— Porozumienie w sprawie wyptaty nagréd z zysku za 2005 r. w Spétkach
Weglowych;

— Przekazanie przez przedstawicieli partneréw spotecznych pisemnych
opinii nt. Strategii i Ustawy do Ministerstwa Gospodarki.
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W roku 2007 odbyto sie 6 posiedzen Zespotu. Podczas tych posiedzen
omawiano:

— bezpieczeristwo pracy w goérnictwie wegla kamiennego w kontekscie
tragicznego wypadku w KWK ,Halemba” (kontynuacja dyskusji z 2006
roku);

— wielkos¢ srodkéw finansowych Spétek Weglowych przeznaczanych na
bezpieczeristwo pracy w gérnictwie, w takze kwestie dokapitalizowania
Kompanii Weglowej S.A.;

— prace komisji powypadkowych:

1) powotanej przez Prezesa Wyzszego Urzedu Gériczego,

2) Zespotu Koordynacyjnego do opracowania raportu z oceny bezpie-
czenstwa pracy w kopalniach wegla kamiennego powotanego przez
Ministra Gospodarki w zwiazku z uchwatg nr 206/2006 Rady Mini-
strow;

— rozdziat limitéw CO, miedzy elektrowniami i innymi przedsiebiorstwami;

— stan prac nad utworzeniem Grupy Weglowo-Koksowe;j;

— uregulowanie kwestii Swiadczen dla pracownikéw po urlopach gérni-
czych, po wydaniu przez Sad pozytywnych dla nich wyrokoéw.

Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych zadeklarowali wspétprace
przy wyjasnianiu przyczyn wypadku w ,Halembie” w toczacych sie poste-
powaniach prokuratorskich, zespotu rzadowego oraz komisji Wyzszego
Urzedu Gérniczego.

Podczas prac Zespotu Trojstronnego, Ministerstwo Skarbu Paristwa
przedstawito réwniez koncepcje restrukturyzacji i prywatyzacji sektora kok-
sowniczego.

Przedstawiciele zwiazkéw zawodowych z LW ,Bogdanka” S.A. przedsta-
wiali kilkakrotnie swoj protest w sprawie dziatari prywatyzacyjnych obejmuja-
cych ich kopalnie w programie restrukturyzacyjnym branzy energetycznej. W
wyniku tych dziatari zostata zmieniona formuta prywatyzacyjna tej Spotki.

W roku 2008 odbyty sie 3 posiedzenia Zespotu. Podczas tych posie-
dzert omawiano:
— problematyke zwigzang z eksportem wegla kamiennego poprzez polskie
porty;
— zamierzenia Rzadu wobec sektora gérnictwa wegla kamiennego, sytuacja
ekonomiczna gérnictwa wegla kamiennego w kontekscie spadku plano-
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wanego wydobycia; stan zapewnienia srodkéw budzetowych dla gérnic-
twa wegla kamiennego: rewaloryzacja srodkéw na dziatalnos¢ spétek re-
strukturyzacyjnych, inwestycje poczatkowe;

— dziatania Kompanii Weglowej S.A. wobec Ruchu Il KWK ,Brzeszcze-
—Silesia”;

— aktualny stan prac nad utworzeniem Grupy Weglowo-Koksowej w kon-
tekscie realizacji ,Strategii...”;

— sprawy zwiazane z bezpieczeristwem pracy w gérnictwie wegla kamien-
nego;

— stan prac nad pakietem klimatycznym (Ministerstwo Gospodarki we wspét-
pracy z partnerami spofecznymi przygotowato Stanowisko dla KE jeszcze
przed kongresem klimatycznym w grudniu 2009 r. w Kopenhadze).

Istotnym elementem dziatari strony zwigzkéw zawodowych, pracodaw-
cow i rzadowej Zespotu Tréjstronnego byto kontynuowanie prac zwigzanych
z bezpieczenstwem pracy w goérnictwie wegla kamiennego. W dniach 24 [i-
stopada w Kompanii Weglowej S.A. oraz 28 listopada w Wyzszym Urzedzie
Goérniczym w Katowicach odbyty sie spotkania na temat ,Stanu bezpieczeni-
stwa i higieny pracy w goérnictwie wegla kamiennego (Choroby zawodowe
w gorictwie wegla kamiennego oraz Projekt nowego Prawa geologicznego
i gérniczego)”. Ze wzgledu na przeprowadzong analize, wypracowane pod-
czas tych spotkan propozycje dziatarn w tym zakresie byty réwniez kontynu-
owane w 2009 r.

W roku 2009 odbyty sie 3 posiedzenia Zespotu. Podczas tych posie-
dzert omawiano:

— stan prac nad utworzeniem Grupy Weglowo-Koksowe;j;

— sytuacje ekonomiczng i finansowa spétek weglowych oraz dziatania
zarzadow spotek w kontekscie kryzysu gospodarczego w Polsce i na
sSwiecie;

— sytuacje sektora gérnictwa wegla kamiennego, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem sytuacji ekonomiczno-finansowej, rynkowej oraz spotecznej
spotek;

— sytuacje spotecznag w spétkach weglowych ze szczegélnym uwzglednie-
niem dialogu spotecznego;
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— stan realizacji ,Strategii dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Pol-
sce w latach 2007-2015" oraz propozycje projektu zmian;

— projekt ustawy Prawo geologiczne i gérnicze;

— zwiazkowy projekt zmian przepisow ustawy o emeryturach pomosto-
wych, m.in. w zakresie traktowania dni wolnych od pracy z tytutu hono-
rowego krwiodawstwa jako pracy gérniczej;

— informacje w sprawie uchwaty podjetej przez Zespét Bezpieczeristwa
Pracy w Gornictwie na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2009 r. oraz stan
bezpieczeristwa pracy w kopalniach wegla kamiennego;

— plany prywatyzacji wobec sektora gérnictwa wegla kamiennego;

— gospodarcze wykorzystanie metanu przez Spétki Weglowe.

W zwiazku z kryzysem gospodarczym Wiceprezes Rady Ministréw,
Przewodniczacy Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, wysta-
pit do Troéjstronnych Zespotéw Branzowych z prosbg o opracowanie przez
Zespot Tréjstronny ds. Bezpieczeristwa Socjalnego Goérnikow propozycji
dziatan antykryzysowych w sektorze gérnictwa wegla kamiennego. Minister-
stwo Gospodarki przygotowato na podstawie zgtaszanych propozycji opra-
cowanie, ktére stanowito pomoc Spétkom Weglowym do tworzenia odpo-
wiednich planéw techniczno-ekonomicznych, w tym takze wprowadzania
ewentualnych korekt do np. planéw inwestycyjnych, czy wydobywczych,
analizy rynkowej i kosztow. W tym kontekscie podnoszone byly przez
zwigzki zawodowe takze sprawy spoteczne: ptacowe, socjalne, restruk-
turyzacji zatrudnienia, szkolenia i przygotowywania mtodych kadr do pracy
w gérnictwie. Zdaniem przedstawicieli zwigzkéw zawodowych prowadzony
dialog spoteczny w Spétkach Weglowych pozostawiat wiele do zyczenia,
dotyczyto to m.in. sposobu prowadzenia konsultacji spotecznych np. w za-
kresie tgczenia kopald — w tym zawierania porozumiern pracowniczych,
zmian w systemie zarzadzania kopalniami i w Spétkach — mogacych mieé
wptyw na bezpieczeristwo pracy.

Tematyka BHP w gérnictwie wegla kamiennego oraz wypracowane
przez Zespo6t Bezpieczenstwa Pracy w Goérnictwie WUG — podejmowane
podczas posiedzeri Zespotu Troéjstronnego w 2009 r. stanowity podstawe do
przeprowadzenia, z inicjatywy Wiceministra Pracy i Polityki Spotecznej, pod
patronatem Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Parstwowego Instytutu
Badawczego debaty nt. bezpieczeristwa pracy w goérnictwie wegla kamien-
nego. Debate zorganizowano 14 stycznia 2010 r., udziat w niej wzieli:
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przedstawiciele pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych odpowiedzialnych
za BHP w gérnictwie.

Efekty dziatan Zespotu

Do wyraznych osiagnie¢ Zespotu nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
sprawy, ktére w procesie restrukturyzacji branzy gérnictwa wegla kamienne-
go w sposéb zdecydowany wspomagaty ten proces i przyczynity sie do rze-
czowego prowadzenia dialogu w celu zachowania spokoju spotecznego. Nie
uniknieto protestéw — jednak osiagano porozumienia na ptaszczyznie Spétek
Weglowych, co jest przyktadem trudnego dochodzenia do konsensusu, ktéry
powinien by¢ zawsze wartoscia nadrzedna dialogu spotecznego.

Przyjeto nastepujace programy restrukturyzacyjne w gornictwie wegla
kamiennego:

— Program restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2003-2006 z wykorzystaniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem
prywatyzacji niektérych kopaln.

— Restrukturyzacja gérnictwa wegla kamiennego w latach 2004-2006 oraz
Strategia na lata 2007-2010.

—  Program tagodzenia skutkéw restrukturyzacji zatrudnienia na Slasku.

— Plan dostepu do rezerw wegla kamiennego w latach 2004-2010 oraz
plan zamkniecia kopalid w latach 2004-2007 (notyfikacja pomocy pu-
blicznej w KE).

— Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2007-2015 (m.in. przygotowanie procesu prywatyzacji przedsiebiorstw
w sektorze gornictwa wegla kamiennego) oraz Ustawa o restrukturyzacji
gornictwa wegla kamiennego w latach 2007-2015.

Podpisano nastepujace porozumienia, ktére ztagodzity konflikty spo-
teczne:
— Porozumienie dot. wyptat nagréd dla gérnikéw za 2004 r. — 2005 (XI1).
— Porozumienie dot. wyptat nagréd dla gérnikéw za 2005 r. — 2006 (VI).
— Porozumienie dot. restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego (m.in.
dokapitalizowanie Kompanii Weglowej S.A., prywatyzacja spétek we-
glowych) — 2007 (I).
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— Porozumienie w JSW S.A. w sprawie KWK ,Budryk” — 2008 (1).
— Porozumienie w KW S.A. w sprawach ptacowych — 2008 (1).

Rozszerzono formute dialogu spotecznego w grupach i podzespotach
roboczych, zespotach miedzyresortowych oraz wspétpracy z wtadzami lo-
kalnymi. Zaowocowato to m.in. tagodzeniem skutkéw restrukturyzacji za-
trudnienia, alokacji pracownikéw w restrukturyzowanych Spétkach Weglo-
wych, osigganiem porozumien ptacowych i spotecznych zwtaszcza w czasie
postepujacego kryzysu w 2009 r.

8 pazdziernika 2009 r. strona spoteczna Zespotu Tréjstronnego przyje-
ta trzy Stanowiska dotyczace:

1. podwyzszenia dotacji budzetowej w roku 2010 na cele wynikajace
z programow restrukturyzacyjnych gérnictwa wegla kamiennego;

2. propozycji zmian zapiséw Kodeksu Pracy;

3. uregulowania niektérych kosztéw pracodawcow w celu poprawy bezpie-
czenstwa na stanowiskach pracy.

Stanowiska te zgodnie z wolg partneréw spotecznych zostaty przeka-
zane przez Ministerstwo Gospodarki do Przewodniczacych Klubéw Parla-
mentarnych, Sejmowej Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny oraz Minister-
stwa Finanséw, ponadto Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej skierowato
Stanowisko Nr 2 do Zespotu problemowego ds. prawa pracy i uktadéw zbio-
rowych Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej udzielito pisemnych odpo-
wiedzi stronie zwigzkéw zawodowych w zakresie traktowania dni wolnych
od pracy z tytutu honorowego krwiodawstwa jako pracy gérniczej (od maja
2010 roku gérnicy oraz ratownicy oddajacy honorowo krew, przy ustalaniu
prawa do emerytury gorniczej, beda mogli rozlicza¢ czas pracy kwartalnie;
dzieki temu nie bedg musieli pracowac kilka miesiecy dtuzej, zeby uzyskac
prawo do emerytury) oraz funkcjonowania ustawy o emeryturach pomo-
stowych.

Ponadto od 2004 do 2009 roku podczas posiedzeri Zespotu Tréjstron-
nego ds. Bezpieczeristwa Socjalnego Gérnikéw cyklicznie dokonywano ana-
lizy sytuacji i wynikéw ekonomiczno-finansowych w sektorze gérnictwa we-
gla kamiennego.
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REGULAMIN
Zespotu Tréjstronnego ds. Bezpieczeristwa Socjalnego Gérnikéw

Preambuta
Celem dziatania Zespotu Tréjstronnego do Spraw Bezpieczeristwa Socjalnego
Gérnikéw powotanego w 1992 roku, zwanego dalej Zespotem, jest kontynuowanie
tréjstronnego dialogu sektorowego prowadzonego dla godzenia intereséw stron i za-
chowania pokoju spotecznego.

§1
Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach
waznych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, w sprawach zwigzanych z rozwigzywaniem probleméw sektora gérnictwa.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.
§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 4 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministra Gospodarki, Ministra Finanséw, Ministra Skarbu Paristwa.
§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po dwdch przedstawicieli spo-
$réd 3 wyznaczonych przez gérnicze centrale zwigzkowe:
1. Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Dotowych;
Zwigzek Zawodowy ,Przerébka”;
Wolny Zwigzek Zawodowy ,Sierpieri 80”;
Zwigzek Zawodowy Gérnikéw w Polsce;
Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,Kadra”;
Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Wyciaggowych Kopali w Polsce;
Sekretariat Gérnictwa i Energetyki NSZZ ,Solidarnos¢ 80”;
Sekcja Krajowa Gérnictwa Wegla Kamiennego NSZZ ,Solidarnos¢”;
9. Zwigzek Zawodowy Ratownikéw Gérniczych w Polsce;

PN RN

10. Zwiazek Zawodowy Jednosci Gérniczej;
11. Zwiazek Zawodowy ,Kontra” z siedzibg w Gliwicach;
12. Zwiazek Zawodowy ,Kontra” Region Slaski.
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§5

Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje, co najmniej 3 przedstawicieli

wyznaczonych przez Zarzad Zwiazku Pracodawcéw Gérnictwa Wegla Kamiennego
w Polsce.

§6
Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:

strona pracownikéw — przedstawicieli organizacji zwiazkowych dziatajacych
w branzy gérniczej;

strona pracodawcéw — przedstawicieli organizacji pracodawcéw dziatajacych
w branzy gérniczej;

strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej 50%
przedstawicieli strony pracownikéw, co najmniej jeden przedstawiciel strony
pracodawcéw oraz co najmniej dwdéch wiasciwych dla tematyki posiedzenia
przedstawicieli strony rzadowe;j.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony
i trwaja do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie posta-
nowig inaczej.
W sprawach organizacyjnych rozstrzygniecia podejmuja wspétprzewodniczacy.

§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad
niniejszego Regulaminu.

§9
Zespot moze zajac stanowisko w kazdej sprawie jezeli na posiedzeniu strona pra-
cownikéw jest reprezentowana przez co najmniej 50% przedstawicieli, przez co
najmniej jednego przedstawiciela strony pracodawcéw oraz przez co najmniej
dwdch, wiasciwych dla tematyki posiedzenia, przedstawicieli strony rzadowej.
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30

Przyjecie stanowiska przez Zesp6t wymaga zgody stron bioracych udziat w po-
siedzeniu.

W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko do protokotu rozbieznosci.

Zajete przez Zespdt stanowisko wiazace dla stron ogtaszane jest w dniu posie-
dzenia Zespotu.

§10

Pracami Zespotu kieruja wspdtprzewodniczacy:

1) jeden przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;

2) jeden przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;

3) jeden przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.

Do zadari wspdtprzewodniczacych nalezy:

1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;

2) wspdlne ustalanie:

— harmonogramu prac Zespotu;
— terminu i miejsca oraz porzadku posiedzenia Zespotu z uwzglednieniem
pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania,

3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.

Wspétprzewodniczacy prowadzacy posiedzenie ma prawo zwracania uwagi

cztonkom Zespotu w przypadkach gdy ich wypowiedzi i zachowanie naruszaja

zasady okreslone w § 8.

§11

Posiedzeniom Zespotu przewodniczy wspdtprzewodniczacy strony rzadowej,

chyba ze wspdtprzewodniczacy ustalg inaczej.

Posiedzenia Zespotu zwotuje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy

strone rzadowa, dziatajacy z wiasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek

co najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych.

§12
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekraczac
pieciu minut, a repliki jednej minuty do kazdego tematu.
Na whniosek cztonka Zespotu wskazane wypowiedzi uczestnikéw posiedzenia
winny by¢ szczegétowo zapisane w protokole z posiedzenia Zespotu, o ktérym
mowa w § 15 ust. 1 pkt 3.



§13
1. Kazda ze stron moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw.
2. Eksperci bioracy udziat w pracach Zespotu nie moga udostepnia¢ informacji
z posiedzeni Zespotu.
3. Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wigzace dla Zespotu.
4. Ekspertyzy zlecane przez Zespdt, na zasadach okreslonych w § 9, finansowane
sq przez strone rzadowa, po uzgodnieniu z nig celu i przedmiotu ekspertyzy.

§14
Obstuge organizacyjna i techniczna prac i posiedzen Zespotu zapewnia Sekre-
tarz Zespotu — pracownik departamentu wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego
w urzedzie obstugujacym ministra wtasciwego do spraw pracy, zwany dalej ,Sekre-
tarzem”.

§15
1. Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:
1) notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;
2) protokdt zawierajacy stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;
3) protokdt z przebiegu posiedzenia, z zaznaczeniem spraw nieuzgodnionych.

2. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.

3. Protokdt, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3, Sekretarz przesyta niezwtocznie po
sporzadzeniu wspdétprzewodniczacym Zespotu. Protokét jest przyjmowany na
nastepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespdt protokét podpisuja
wspdtprzewodniczacy i Sekretarz Zespotu.

4. Protokot, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegélnosci:

1) okreslenie daty i porzadku posiedzenia;

2) imienng liste uczestnikéw posiedzenia;

3) tres¢ wystapieri cztonkéw Zespotu, tres¢ ustaleri, o ktérych mowa w ust. 1
pkt. 1;

4) tres¢ stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;

5) okreslenie terminu, godziny i miejsca nastepnego posiedzenia.

2. Po przyjeciu i zatwierdzeniu protokdt niezwtocznie dostarczany jest cztonkom
Zespotu.

3. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu. Archiwizacji dokumentéw dokonuje
sie na podstawie odrebnych przepiséw.
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4. Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych
mowa w § 15 ust. 1 pkt. 1-3, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§16
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-
teriaty dotyczgce tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-
conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 5 dni roboczych przed posiedzeniem na wskazany do korespondencji ad-
res, o ile posiedzenie nie jest zwotane w trybie nagtym.

§17
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Lima-
nowskiego 23 lub w innym miejscu uzgodnionym przez wspdtprzewodniczacych.

§18
1. Wszystkie watpliwosci wynikte na tle wlasciwego stosowania niniejszego Regu-
laminu rozstrzygaja na biezaco wspotprzewodniczacy Zespotu, a w zakresie
spraw w nim nieuregulowanych rozstrzygaja kazdorazowo strony Zespotu w try-
bie i na zasadach § 9.
2. Do uchwalenia niniejszego Regulaminu oraz wprowadzenia do niego zmian,
uprawnione sa tylko jego strony.
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Zespot Trojstronny ds. Spotecznych Warunkéw
Restrukturyzacji Hutnictwa

Zesp6t dziata od 15 lipca 1995 roku, w latach 1995-1997 pod nazwg
Zespotu Trojstronnego ds. Polityki Zatrudnienia i Oston Socjalnych w Okre-
sie Restrukturyzacji Przemystu Zelaza i Stali, obecnie jako Zesp6t Troj-
stronny ds. Spotecznych Warunkéw Restrukturyzacji Hutnictwa. Powstat
w wyniku negocjacji ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy dla pra-
cownikéw przemystu hutniczego. W latach 2004-2009 obradowat na
18 posiedzeniach.

Tto dziatania / sytuacja w branzy

W styczniu 2003 r. Rada Ministréow przyjeta dokument pn. ,Restruktu-
ryzacja i Rozwdj Hutnictwa Zelaza i Stali do 2006 r.” opracowany zgodnie
ze skonsultowanym z Komisja Europejska i zaakceptowanym przez Rzad RP
wspdlnym stanowiskiem. W dokumencie tym wskazano 7 hut, ktére byty
beneficjantami pomocy publicznej do korica 2003 r. Proces restrukturyzacji
hutnictwa zelaza i stali w zakresie uzgodnionym z Komisja Europejska
w trakcie negocjacji przedakcesyjnych zostat zakoriczony dnia 31 grudnia
2006 r. Sprawozdanie z realizacji tego procesu zostato przyjete przez Rade
Ministréw w lutym 2008 r.

Zgodnie z ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o restrukturyzacji hutnic-
twa zelaza i stali (Dz.U. Nr 111, poz. 1196) ,minister wtasciwy do spraw
gospodarki sktada Radzie Ministréw roczne sprawozdanie z realizacji re-
strukturyzacji...”. Obowiazek ten bedzie realizowany do korica 2010 r. Wy-
niki uzyskane przez monitorowane spotki (ArcelorMittal Poland S.A., Huta
Bankowa Sp. z o.0., ArcelorMittal Warszawa Sp. z o.0., Huta tabedy S.A.,
Huta Pokdj S.A. oraz ISD Huta Czestochowa Sp. z 0.0.) w 2007 r. potwier-
dzity, ze rezultaty restrukturyzacji prowadzonej w tych spétkach w latach
2003-2006 zostaty utrwalone, a dokoriczenie niektérych dziatari nastgpito
zgodnie z oczekiwaniami, poniewaz:

— spotki wykorzystaty sytuacje rynkowa do utrzymania wysokiego poziomu
sprzedazy;
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— struktura sprzedazy zmienita sie korzystnie poprzez wzrost udziatéw
w sprzedazy wyrobow o wyzszej wartosci dodanej;

— dokoriczone zostaty programy inwestycyjne w spotkach ArcelorMittal
Poland i ArcelorMittal Warszawa;

— poziom zatrudnienia zostat zmniejszony do poziomu 12,8 tys. oséb, co
wraz z wysokim poziomem sprzedazy pozwolito na uzyskanie poziomu
produktywnosci powyzej 500 ton/osobe;

— wazrost kosztéw byt nizszy od wzrostu wartosci sprzedazy;

— wszystkie spétki na koniec 2007 r. spetnity kryteria testu viability, czyli
osiagnety wskazniki gwarantujace efektywne funkcjonowanie na otwar-
tym rynku bez pomocy publicznej;

— spotki funkcjonowaty bez korzystania z niedozwolonej pomocy pu-
bliczne;j.

Uzyskane w 2008 r. wyniki réwniez pozwolity sadzi¢, ze efekty re-
strukturyzacyjne byty trwate, a przedsiebiorstwa hutnicze przygotowane do
funkcjonowania w warunkach kryzysu gospodarczo-finansowego. Jednak
pogtebienie kryzysu w 2009 r. przyniosto znaczne pogorszenie kondycji
sektora, co niekorzystnie odbito sie na wskaznikach ekonomiczno-finan-
sowych.

Przychody przedsiebiorstw hutniczych w okresie od stycznia do wrze-
$nia 2009 r. stanowity zaledwie 53% wartosci z analogicznego okresu
w roku 2008. Ogétem branza hutnicza uzyskata ujemny wynik finansowy, co
Swiadczy o tym, ze dziatalnos¢ przedsigbiorstw hutniczych w okresie 9 mie-
siecy 2009 r. okazata sie by¢ nierentowna — wskaznik rentownosci brutto
wynosit -4,2%, wskaznik rentownosci netto natomiast -2,9%. Rok wczesniej
wskazniki rentownosci branzy hutniczej byty dodatnie i wynosity odpowied-
nio: 9,8% i 8,0%.

W 2009 r. w Polsce wyprodukowano 2,98 min ton suréwki zelaza, co
stanowi 60,5% ilosci wytworzonej w roku poprzednim. Podobnie wygladata
sytuacja, jesli chodzi o stal surowa, ktérej produkcja ogétem w sektorze spa-
dta w roku 2009 o 26,7% w stosunku do roku 2008 i wyniosta 7,13 min ton.
Poziom produkcji w poszczegélnych spétkach zmieniat sie w tym okresie
nieréwnomiernie — spadek wahat si¢ od 54,8% do 1,7%, a jedna spétka za-
notowata nieznaczny wzrost produkgji.
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Zmniejszyt sie réwniez udziat Polski w Swiatowej produkcji suréwki

zelaza z 0,53% w 2008 r. do 0,33% w 2009 r. oraz w Swiatowej produkg;ji
stali surowej wynoszac odpowiednio: 0,73% i 0,60%.
W Polsce suréwka zelaza jest w catosci produkowana przez ArcelorMittal
Poland S.A., przy czym w 2009 r. 68,38% suréwki wytworzyt oddziat spétki
w Dabrowie Gémiczej, a 31,62% oddziat w Krakowie. Stal surowa jest
obecnie produkowana w hutach: ArcelorMittal Poland S.A. — Oddziat
w Dabrowie Gérniczej 30,45% produkcji krajowej, Celsa ,Huta Ostrowiec”
Sp. z 0.0. 19,17%, CMC Zawiercie S.A. 17,97%, ArcelorMittal Poland S.A.
— Oddziat w Krakowie 13,71%, ISD Huta Czestochowa Sp. z 0.0. 6,50%,
ArcelorMittal Warszawa Sp. z o.0. 5,42%, FERROSTAL tabedy Sp. z o.o.
3,78%, Huta Batory Sp. z 0.0. 1,58% oraz HSW — Huta Stali Jakosciowych
S.A. 1,44%'. ArcelorMittal Poland S.A. produkuje wytacznie stal konwerto-
rowa. Pozostate huty, wytacznie stal elektryczna.

Zatrudnienie w sektorze hutniczym w latach 2004-2009 zmniejszyto
sie 0 6,7 tys. os6b i na koniec 2009 r. wyniosto 26,3 tys. oséb. Najwiekszy
spadek liczby pracownikéw — o ponad 3 tys. miat miejsce w roku 2009.
W latach 2004, 2005 i 2007 zatrudnienie spadato o ok. 2 tys. os6b rocznie,
natomiast w roku 2006 i 2008 odnotowano wzrost liczby pracujacych od-
powiednio o 1,6 tys. i 0,7 tys. Spétki prowadzace dziatalnos¢ w sektorze
hutniczym zapowiadaja dalsza redukcje zatrudnienia.

Wychodzenie z kryzysu w branzy hutniczej potrwa kilka lat, jednak
istnieja powody do optymizmu. Juz na poczatku 2010 r. nastapito niewiel-
kie ozywienie na rynku stali, o czym $wiadczy wzrost cen na rynku global-
nym o ok. 3%°. Sytuacja ta jest prawdopodobnie w duzej mierze spowo-
dowana spadkiem zapaséw u odbiorcéw, mozna sie, jednak, spodziewac,
ze popyt na konstrukcje budowlane i inne wyroby hutnicze wzrosnie, kiedy
rozpocznie sie realizacja inwestycji infrastrukturalnych, przy czym gtéwna
sita napedowa beda inwestycje publiczne, dla ktérych impulsem sa mi-
strzostwa EURO 2012. Tempo inwestycji publicznych spadnie w 2012 r.,
wtedy, jednak, inwestycje firm wréca do wysokiego poziomu sprzed dwéch
—trzech lat’.

' Wg danych za 2009 r.
Wg prognoz miedzynarodowej firmy konsultingowej MEPS.

> http//www.rp.pl/artykul/2,444473_Po_kryzysie_firmy_ruszyly_do_wydawania_htm|
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Z punktu widzenia producentéw stali perspektywiczna jest réwniez
branza zwiazana z budowa rurociaggéw oraz segment energetyki wiatrowej.

Podkresli¢ nalezy, ze zaobserwowane umiarkowane ozywienie nie zli-
kwiduje problemu nadprodukcji w sytuacji kryzysu, ktéra doprowadzi¢ musi
do zmniejszenia mocy produkcyjnych. Przy czym redukcja powinna doty-
czy¢ szczegolnie instalacji przestarzatych, zanieczyszczajacych srodowisko
oraz w najwiekszym stopniu przyczyniajacych sie do emisji gazéw cieplar-
nianych.

Duzym wyzwaniem dla branzy hutniczej w najblizszych latach bedzie
réwniez wdrazanie pakietu klimatyczno-energetycznego, ktére spowoduje
wzrost kosztéw dziatalnosci przemystowej. Zgodnie z informacjami zawar-
tymi w analizie wykonanej na zlecenie Ministerstwa Gospodarki pt.: Prze-
stanki dziatarn ochronnych w zakresie polityki handlowej w warunkach
wptywu pakietu klimatycznego UE na sytuacje ekonomiczng wybranych
branz polskiego przemystu dodatkowe koszty pakietu w branzy hutniczej
beda zréznicowane w poszczegdlnych grupach. Ze wzgledu na specyfike
procesow technologicznych oraz ich energochtonnos¢ (spalanie paliw ko-
palnych oraz uzycie czynnika redukcyjnego — koksu) najwyzsze koszty po-
niosg producenci zeliwa, stali i stopéw zelaza oraz branza odlewnicza.
Mniejsze beda dotyczy¢ obrébki zeliwa i produkcji metali niezelaznych.
Najnizsze koszty dodatkowe beda ponosili producenci rur.

Ponadto, istotny jest dostep do surowcow i ich cenowa przystepnosé,
poniewaz sektor hutniczy uzalezniony jest od importu zaréwno surowcéw
energetycznych jak i nieenergetycznych. W ciagu ostatnich 10 lat nastgpit
znaczacy wzrost cen surowcow, co wynika przede wszystkim z gwattownego
rozwoju gospodarek krajéw BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny). Dodatkowo,
wiekszos¢ surowcow, od ktérych zalezy dziatalnos¢ sektora stalowego, wy-
stepuje w krajach i regionach niestabilnych politycznie i nie dziatajacych
w oparciu o zasady gospodarki rynkowej (Rosja, Chiny, Afryka, Ameryka
Potudniowa). Kraje te prowadza polityke ochrony wtasnych zasobéw surow-
cowych w celu poprawy pozycji konkurencyjnej przemystu na rynku global-
nym. Z uwagi na powyzsza sytuacje nalezy spodziewac sie dalszych pro-
blemoéw z dostepnoscia surowcow.
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Struktura Zespotu Tréjstronnego
ds. Spotecznych Warunkéw Restrukturyzacji Hutnictwa

W mysl obowiazujacego Regulaminu Zespét liczy formalnie 22 czton-
kéw.

Strona rzadowa reprezentowana jest przez 4 przedstawicieli w randze
sekretarzy lub podsekretarzy stanu: po jednym z ministerstw: gospodarki,
pracy i polityki spotecznej, finanséw oraz skarbu paristwa.

Ze strony zwiazkowej w Zespole uczestniczy po 3 przedstawicieli
wskazanych przez: Sekcje Krajowa Hutnictwa NSZZ ,Solidarnos¢”, Federa-
cje Hutniczych ZZ w Polsce, Sekcje Hutnictwa PZZ ,Kadra”, Krajowa Sekcje
Hutnicza OZZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego, Krajowa Sekcje Hutnicza
ZZ Inzynieréw i Technikéw.

Ze strony pracodawcéw w zespole uczestniczy 3 przedstawicieli
Zwiazku Pracodawcow Przemystu Hutniczego w Polsce.

Wspdtprzewodniczacym zespotu jest wyznaczony wiceminister do
spraw gospodarki.

Koordynacje prac Zespotu, obstuge organizacyjng oraz sporzadza-
nie dokumentéw rejestrujacych przebieg posiedzeri Zespotu (protokotéw,
protokétéw rozbieznosci, notatek i ustalen) jak réwniez przechowywanie
i udostepnianie cztonkom Zespotu dokumentacji z posiedzen zapewnia Se-
kretarz Zespotu — pracownik Departamentu Dialogu i Partnerstwa Spoteczne-
go MPiPS.

Prace zespotu w latach 2004-2009

W 2004 roku Zespét Tréjstronny obradowat na pigciu posiedzeniach,
na ktérych omawiano:

— wniosek Zwiazku Pracodawcéw Przemystu Hutniczego, zgtoszony
z koricem grudnia 2003 r., w sprawie braku spéjnosci pomiedzy propo-
zycjami zawartymi w projekcie Programu Wicepremiera J. Hausnera, do-
tyczacym uporzadkowania i Ograniczenia Wydatkéw Publicznych (w
szczegdlnosci projektu ustawy o $wiadczeniach przedemerytalnych),
a wynegocjowanym — na forum Zespotu — Hutniczym Pakietem Aktywi-
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zujacym, ktérego realizacje kontynuowano dzieki ustawie o zmianie
ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali;

stan wdrazania ustawy o restrukturyzacji hutnictwa zelaza i stali oraz
wykorzystanie srodkéw budzetowych na restrukturyzacje hutnictwa w la-
tach 2003-2006;

stan prac nad restrukturyzacja i konsolidacja koksownictwa;

stan prac nad projektem ustawy o $wiadczeniach przedemerytalnych;
wyniki przeprowadzonej przez pracodawcéw analizy poréwnawczej do-
tyczacej liczby uprawnionych do $wiadczen przedemerytalnych w swietle
ustawy o restrukturyzacji hutnictwa oraz tzw. projektu pakietu oszczed-
nosciowego Wicepremiera J. Hausnera. Zgodnie z wynikami tej analizy
wieksza liczba pracownikéw zwalnianych w branzy hutniczej miataby
szanse skorzystania z Hutniczego Pakietu Aktywizujacego przy zasto-
sowaniu dotychczasowych przepiséw (w hutach — 3341, w spétkach
— 1882) niz po wprowadzeniu projektowanych zmian (w hutach — 871
i 716 w spotkach);

zasady postepowania przy wdrazaniu przepiséw ustawy o restrukturyza-
cji hutnictwa zelaza i stali oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy;
realizacje programu prywatyzacji;

sytuacje ekonomiczng sektora za 2003 rok i prognozy na dalszy okres;
dokonanie oceny realizacji Programu restrukturyzacji hutnictwa na pod-
stawie wynikow monitoringu za | pétrocze 2004 r. w Swietle zapisow
Hutniczego Pakietu Aktywizujacego, ze szczegélnym uwzglednieniem
wykorzystania instrumentu $wiadczen przedemerytalnych;

prognozy realizacji Programu w Il pofowie 2004 r. w Swietle projektu
Budzetu Paristwa na rok 2005;

sytuacje spotecznag pracownikéw sektora hutniczego, w szczegdlnosci
pracownikéw likwidowanej Huty Jednos¢ i WRJ oraz Hut: Andrzej, Bato-
ry, Czestochowa, Stalowa Wola i innych zaktadéw hutniczych;
watpliwosci zwigzane z wydzielaniem ze struktur Technologie Buczek
S.A. Zaktadu Produkcji Walcéw;

stan prac nad systemem emerytur pomostowych;

zagrozenie mogacych nastapi¢ opéznien planowanych inwestycji w ISPAT
Polska Stal S.A;

realizacje zapiséw Hutniczego Pakietu Aktywizujacego i ustawy o re-
strukturyzacji hutnictwa w $wietle uprawnienia pracownikéw do odpraw



i ich finansowania ze srodkéw budzetowych; zabezpieczenia w ustawie
budzetowej na 2005 rok srodkéw finansowych na realizacje programu
restrukturyzacji hutnictwa;

sytuacje Huty Czestochowa S.A. i Huty Stali Czestochowa S.A.

W 2005 roku Zespdt Tréjstronny obradowat na trzech posiedzeniach,

na ktérych omawiano:

sytuacje spoteczno-ekonomiczna w hutnictwie za rok 2004 oraz progno-
zy na rok nastepny;

opo6znienia realizacji planowanych inwestycji w Mittal Steel Poland S.A.
(wczesniej: Ispat Polska Stal S.A.);

wyniki monitoringu realizacji Programu restrukturyzacji hutnictwa
w |l potowie 2004 roku;

realizacje zapiséw Hutniczego Pakietu Aktywizujacego w 2004 roku
i w | pétroczu 2005 roku;

sytuacje w przemysle koksowniczym;

przebieg procesu restrukturyzacji hutnictwa — raport z monitoringu pro-
cesu za | pétrocze 2005 roku;

perspektywy gospodarcze branzy oraz planowane przeksztatcenia wta-
snosciowe;

emerytury pomostowe;

handel emisjami ze szczeg6Inym uwzglednieniem konsekwencji dla dal-
szego funkcjonowania przemystu hutniczego, koksowniczego, materia-
téw ogniotrwatych i metali niezelaznych.

W 2006 roku Zespét Trojstronny obradowat na czterech posiedze-

niach, na ktérych omawiano:

zamierzenia rzadu odnosnie planéw restrukturyzacyjnych na najblizsze
lata w kontekscie programu restrukturyzacji i rozwoju polskiego hutnic-
twa zelaza i stali w Polsce do 2006 roku;

zaawansowanie prac zwiazanych ze zmianami systemu emerytalnego
— ,emerytury pomostowe”;

wyniki ekonomiczne sektora hutniczego i koksowniczego w 2005 roku
i perspektywy na rok 2006;

realizacje wykonania zapisow Hutniczych Pakietéw: Socjalnego i Akty-
wizujacego — proba podsumowania catego okresu obowiazywania;
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wyniki monitoringu Programu Restrukturyzacji Hutnictwa za Il pétrocze
2005 i | pétrocze 2006 roku;

wykonanie prac Ekspertéw Medycyny Pracy ds. zweryfikowania wykazu
rodzajéw prac w szczegélnych warunkach i wykazu prac o szczegéInym
charakterze (emerytury pomostowe);

wykorzystywanie innych, niz umowa o prace, form zatrudnienia w bran-
zy hutniczej;

koniecznos¢ podjecia dziatan dla przypadkéw zagrazajacych spokojowi
spotecznemu w branzy: sytuacja pracownikéw Huty taziska i Huty Bu-
czek;

koricowa ocene rezultatéw realizacji Programu restrukturyzacji hutnictwa
w zwigzku z zakoriczeniem okresu jego obowiazywania — koniec 2006 r.;
sytuacje w zakresie sprzedazy Zaktadu Elektroenergetycznego H.Cz. ,El-
sen” Sp. z 0.0.;

rozpatrzenie postulatéw o przedtuzenie obowiazywania Hutniczego Pa-
kietu Aktywizujacego;

mozliwosci formalne i prawne zwigzane z ewentualnym obowigzywa-
niem ,Programu restrukturyzacji dla hutnictwa” po 31 grudnia 2006 r.

W 2007 roku Zespét Troéjstronny obradowat na dwéch posiedzeniach,

na ktérych omawiano:
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sprawozdanie z realizacji procesu restrukturyzacji hutnictwa za rok 2006;
restrukturyzacje i konsolidacje przemystu koksowniczego;

projekt rozwigzania problemu wczesniejszych emerytur dla pracow-
nikow pracujacych w szczegélnych warunkach i o szczegélnym charak-
terze;

restrukturyzacje Huty Czestochowa S.A.;

Zaktad Elektroenergetyczny Elsen H. Cz. Sp. z 0.0. — przyczyny uniewaz-
nienia po raz kolejny przetargu, zamierzenia na przysztosc;

Regionalny Fundusz Gospodarczy a akcje pracownicze. Majatek socjalny
bytych pracownikéw Huty Czestochowa S.A. (osrodki wypoczynkowe,
budynki stuzby zdrowia itp.);

proces inwestycyjny a ograniczenia emisji CO,;

sytuacje Kombinatu Koksochemicznego ,Zabrze”.



W 2008 roku odbyty sie trzy posiedzenia Zespotu, na ktérych oma-

wiano:

projekty rozwigzan ustawy pomostowej;

podziat emisji CO, oraz wptyw na ograniczenia wytwércze w branzy;
restrukturyzacje branzy koksowniczej;

sytuacje spoteczng w branzy: konsekwencje planowanej likwidacji Huty
Metali Niezelaznych ,Szopienice”;

wptyw swiatowego kryzysu finansowego na sytuacje w branzy w swietle
planowanych i juz rozpoczetych redukgcji zatrudnienia.

W 2009 roku Zespé6t obradowat na jednym posiedzeniu, na ktérym

omawiano:

realizacje zobowiazarn wynikajacych z uméw prywatyzacyjnych polskich
zaktadéw hutniczych, w tym zobowiazan socjalnych wobec pracownikéw
tych zaktadéw zawartych w pakietach socjalnych (ArcelorMittal, ISD i inne);
skutki wprowadzenia ustawy o emeryturach pomostowych;
konsekwencje globalnego kryzysu finansowego i wynikajacego z niego
spowolnienia gospodarczego (kryzysu gospodarczego w sektorze hutnic-
twa i w sektorach z nim zwigzanych) — skutki spoteczne i sposoby ich
przeciwdziataniu;

skutki wprowadzenia pakietu klimatycznego i podziatu emisji CO,.

Efekty dziatan Zespotu

wynegocjowanie i podpisanie w dniu 7 stycznia 1999 roku ,Porozumie-
nia w sprawie warunkéw oston socjalnych procesu restrukturyzacji hut-
nictwa zelaza i stali” zwanego Hutniczym Pakietem Socjalnym (HPS). Po-
rozumienie zawarte zostato na czas trwania Rzadowego Programu
Restrukturyzacji Hutnictwa Zelaza i Stali,

wynegocjowanie i podpisanie w dniu 21 czerwca 2001 r. porozumienia
dotyczacego stosowania oston socjalnych w procesie restrukturyzacji pol-
skiego przemystu koksowniczego ,Koksowniczy Pakiet Socjalny”,
wynegocjowanie i podpisanie w dniu 16 wrzesnia 2003 roku Hutniczego
Pakietu Aktywizujacego (HPA) wskazujacego instrumenty pomocowe
wspierajace restrukturyzacje zatrudnienia w hutnictwie.
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REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Spotecznych Warunkéw
Restrukturyzacji Hutnictwa

§1

1. Celem powotania Zespotu do Spraw Spotecznych Warunkéw Restrukturyzacji
Hutnictwa, zwanego dalej ,Zespotem”, jest kontynuowanie tréjstronnego dialo-
gu sektorowego prowadzonego dla godzenia intereséw stron przy realizacji Rza-
dowego Programu Restrukturyzacji Hutnictwa Zelaza i Stali oraz Programu Re-
strukturyzacji Koksownictwa dla zachowania pokoju spotecznego.

2. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Zespotu.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.

§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 4 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministra Gospodarki, Ministra Finanséw, Ministra Skarbu Paristwa.

§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po 3 przedstawicieli wyznaczo-
nych przez:
1)  Sekcje Krajowa Hutnictwa NSZZ ,Solidarnos¢”;

)
2) Federacje Hutniczych Zwiazkéw Zawodowych w Polsce;
3) Sekcje Hutnictwa Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych ,Kadra”;
4) Krajowa Sekcje Hutnicza Ogdlnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkéw Zawodowych

Pracownikéw Ruchu Ciagtego;
5) Krajowa Sekcje Hutnicza Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw.

§5
Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje 3 przedstawicieli wyznaczonych
przez Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Hutniczego w Polsce.

§6

Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:
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strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwiazkowych dziataja-
cych w sektorze;

strona pracodawcow — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw dziata-
jacych w sektorze;

strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.

Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden przed-
stawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz co najmniej po jednym przed-
stawicielu z co najmniej 3 organizacji zwiazkowych wymienionych w § 4.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwa-
ja do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia
inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zesp6t podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1i 2.

§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad
niniejszego Regulaminu.

§9
Zesp6t moze zaja¢ stanowisko jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody wszystkich bioracych udziat
w posiedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli stron Zespotu.

§10

Zespot moze w drodze uchwaty delegowac poszczegdlnych cztonkéw Zespotu do
wykonywania okreslonych prac lub uzgodnieri roboczych dla potrzeb Zespotu.
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2. Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziafania.
3. Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wiazacy dla Zespotu.

§11
Zesp6t w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-
niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§12
1. Pracami Zespotu kieruja wspotprzewodniczacy:
1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowsa;
2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcow.
2. Do zadan wspétprzewodniczgcych nalezy:
1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;
2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Zespotu w przypadku gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja
zasady okreslone w § 8.

§13
1. Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotuje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co
najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, pod warunkiem nie
zgtoszenia przez pozostate strony Zespotu sprzeciwu co do miejsca i terminu
posiedzenia.

§14
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-
czac pieciu minut, a repliki jednej minuty.

§15

1. Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Koszty ekspertyz
pokrywa strona zlecajaca ekspertyze.

44



Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.

§16

Obstuge organizacyjng prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik
departamentu wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego w urzedzie obstuguja-
cym ministra wtasciwego do spraw pracy, zwany dalej ,Sekretarzem” z zastrze-
Zeniem ust. 2.

Obstuge prac, o ktérych mowa w § 10, zapewniaja organizacje zwiazkowe,
organizacje pracodawcéw, lub urzedy obstugujace ministréw, ktérych przedsta-
wiciele wchodza w sktad Zespotu.

§17
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:
1) notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

)
2) notatke zawierajaca stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;
3) protokét z przebiegu posiedzenia;
4) protokét rozbieznosci, w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspdtprzewodniczgcych stron.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.
Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i niezwtocznie
przesyta wspotprzewodniczacym Zespotu. Protokdt jest przyjmowany na na-
stepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespét protokét podpisuja wspét-
przewodniczacy i Sekretarz.
Protokét, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
1) okreslenie porzadku dziennego;

2) liste imienng uczestnikéw;
3) tresc wystgpien, tres¢ ustalen, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;
4) tres¢ stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;

5) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posiedzenia.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.

Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.
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§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-
teriaty dotyczace tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-
conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem na wskazany do korespon-
dencji adres.

§19
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Lima-
nowskiego 23 lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.
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Zespot Tréjstronny
ds. Branzy Energetycznej

Zespot Tréjstronny ds. Branzy Energetycznej powstat w marcu 1998

roku w wyniku decyzji stron: rzadowej i reprezentantéw branzy energe-
tycznej (zwiazkéw zawodowych i organizacji pracodawcow). W latach
2004-2009 odbyt 26 spotkan.

Tto dziatania / sytuacja w branzy

Elektroenergetyka to czes¢ sektora energetycznego, zwiazana z catym

ztozonym procesem wytwarzania energii elektrycznej i jej dostarczania do
odbiorcéw koricowych. Obejmuje rodzaje dziatalnosci gospodarczej, kto-
rych wykonywanie wymaga uzyskania koncesji. Zgodnie z art. 32 Prawa
energetycznego, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (Prezes URE) udziela
koncesji w zakresie:

wytwarzania energii elektrycznej, z wylaczeniem wytwarzania: w Zr6-
dtach o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nieprzekraczajacej
50 MW niezaliczanych do odnawialnych Zrédet energii lub do Zrédet
wytwarzajacych energie elektryczng w kogeneracji z wytaczeniem wy-
twarzania energii elektrycznej z biogazu rolniczego;

przesytania energii elektrycznej;

dystrybucji energii elektrycznej;

obrotu energia elektryczng, z wytaczeniem: obrotu za pomoca instalacji
o napieciu ponizej 1 kV bedacej wtasnoscia odbiorcy, obrotu dokonywa-
nego na gietdzie towarowej w rozumieniu przepiséw ustawy z 26 paz-
dziernika 2000 r. o gietdach towarowych, obrotu dokonywanego na ryn-
ku organizowanym przez podmiot prowadzacy na terytorium naszego
kraju rynek regulowany w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, obrotu przez towarowe
domy maklerskie lub domy maklerskie prowadzace dziatalnos¢ makler-
ska w zakresie obrotu towarami gietdowymi oraz obrotu poprzez spétke
prowadzaca gietde towarowa, gietdowga izbe rozrachunkowa lub Krajo-
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wy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., nabywajace energie elek-
tryczng z tytutu realizacji zadar okreslonych w ustawie z dnia 26 paz-
dziernika 2000 r. o gietdach towarowych.

Koncesjonowanie dziatalnosci jest typowa forma regulacji administra-
cyjnej, umozliwiajaca zaréwno kontrole wejscia przedsiebiorstw na rynek, jak
i kontrole sposobow dziatania koncesjonariuszy. Ogétem na koniec 2008 r.
waznych byto 1453 koncesji.

Srednie zatrudnienie w sektorze elektroenergetycznym w 2008 r. wy-
niosto 72 483 etatow. Sprzedaz energii w tym samym okresie wyniosta 117,8
TWh, a wskaznik sprzedazy na jednego zatrudnionego wynidst 0,0016
TWh/etat.

Firmom zajmujacym sie wytwarzaniem energii_elektrycznej wydano 910
koncesji waznych na koniec 2008 r.

Elektrownie systemowe

W Polsce w 2008 r. funkcjonowato 21 elektrowni (tzw. elektrowni sys-
temowych zwanych tez elektrowniami zawodowymi), w ktérych energia
elektryczna wytwarzania jest ze spalania wegla brunatnego lub wegla ka-
miennego. Do najwigkszych z nich naleza: Betchatéw, Opole, Turéw, Pat-
néw, Kozienice, Potaniec, Jaworzno Ill, Rybnik i Dolna Odra.

Elektrocieptownie (EC)

To przedsiebiorstwa energetyczne, w ktérych jednoczesnie wytwarza-
na jest energia elektryczna i ciepto (wytwarzanie energii elektrycznej w sko-
jarzeniu z cieptem — tzw. kogeneracja). W Polsce w 2008 r. funkcjonowato
95 elektrocieptowni, zlokalizowanych przy aglomeracjach miejskich oraz
95° elektrocieptowni przemystowych, zlokalizowanych w ramach struktur
organizacyjnych wiekszych zaktadéw przemystowych.

tacznie z elektrocieptowniami wyodrebnianych z przedsiebiorstw przemystowych w wy-
niku restrukturyzacji, ktérym nadawano grupe PKD2004 40.3 (wg PKD 2007 grupe 35.3).
Bez elektrocieptowni powstatych w wyniku restrukturyzacji przedsigbiorstw przemysto-
wych (ktérym nadawano grupe PKD2004 40.3 (wg PKD 2007 grupe 35.3) i wydzielaniu
ich jako odrebnych jednostek.
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Odnawialne Zrédta Energii (OZE).

Do podstawowych rodzajéw odnawialnych Zrédet energii naleza:

— elektrownie wodne;

— elektrownie wiatrowe grupowane czesto w kilka lub kilkanascie instalacji
tworzacych tzw. ,farmy wiatrowe”;

— Zrodfa, w ktérych energia elektryczna wytwarzana jest w wyniku spalania
biomasy (najczesciej drewna, zboza lub innych roslin uprawianych spe-
cjalnie w celu ich spalenia);

— Zrodta fotowoltaiczne (tzw. baterie stoneczne), przy czym ze wzgledu na
jeszcze wysoki koszt wytworzenia energii — Zrédta te naleza w Polsce do
rzadkosci.

Firmy zajmujace sie przesytem lub dystrybucja energii elektrycznej.

Przedsiebiorstwem prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie
przesytu energii elektrycznej jest Operator Systemu Przesytowego (OSP),
funkcjonujacy jako podmiot niezalezny od 1 lipca 2004 r. Funkcje OSP petni
w naszym kraju spétka PSE Operator S.A., ktérej jedynym akcjonariuszem
jest Skarb Parstwa.

‘*‘&&g

W zakresie dystrybucji energii elektrycznej funkcjonuje czternastu
Operatoréow Systeméw Dystrybucyjnych, tj.: Energa — Operator S.A., Enea
Operator Sp. z 0.0., wchodzace w sktad grupy TAURON Polska Energia S.A.:
EnergiaPro S.A., Enion S.A., wchodzace w sktad grupy PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.: PGE Dystrybucja Biatystok Sp. z o.0., PGE Dystrybucja
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LUBZEL Sp. z o.0., PGE Dystrybucja £6dz Sp. z 0.0., PGE Dystrybucja t6dz-
Teren Sp. z 0.0., PGE Dystrybucja Rzeszéw Sp. z o.0., PGE Dystrybucja War-
szawa-Teren Sp. z o0.0., PGE Dystrybucja Zamos¢ Sp. z o.0., PGE Zaktady
Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego Dystrybucja Sp. z o.0., Vatten-
fall Distribution Poland S.A., RWE Stoen Operator Sp. z o0.0.

Firmom zajmujacym sie przesytem lub dystrybucja energii elektrycznej wy-
dano 211 koncesji waznych na koniec 2008 r.

Firmy zajmujace sie handlem (obrotem) energia elektryczng

Firmy zajmujace sie handlem energia (tzw. spétki obrotu) kupuja ener-
gie od wytwércow lub od firm zajmujacych sie obrotem hurtowym i sprzedaja
ja odbiorcom finalnym. Od 1 lipca 2007 r. wszyscy odbiorcy w naszym kraju
(w tym odbiorcy indywidualni w gospodarstwach domowych) maja prawo
wyboru (i zmiany) swojego sprzedawcy energii elektrycznej. Spétki obrotu
zostaty przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zwolnione z obowigzku
taryfowania energii (zatwierdzania taryf) oprécz utrzymanego przez niego
obowiazku zatwierdzania taryf dla gospodarstw domowych (tzw. grupa G).

Firmom zajmujacym sie handlem energia elektryczng wydano 332 kon-
cesji waznych na koniec 2008 r. — w tym 19 koncesji dla podmiotéw spoza
Polski.

Restrukturyzacja sektora energetyki rozpoczeta sie w 1993 r. poprzez proces
komercjalizacji, czyli przeksztatcenia przedsiebiorstw paristwowych w spétki
prawa handlowego. Skomercjalizowano wtedy 33 spétki dystrybucyjne, czyli
zaktady energetyczne oraz rozpoczeto stopniowa komercjalizacje kolejnych
zaktadéw wytworczych, czyli elektrowni i elektrocieptowni.

W kolejnych latach rozpoczat sie proces prywatyzacji pojedynczych
elektrocieptowni, a nastepnie niektérych elektrowni oraz dwéch zaktadéw
dystrybucyjnych. Réwniez w wyniku wdrazania kolejnych koncepcji rzado-
wych, przeprowadzono procesy integracji poziomej, oddzielnie w sektorze
dystrybucji i oddzielnie w sektorze wytwarzania energii elektrycznej. W wy-
niku tych dziatan integracyjnych w czesci obydwu tych sektoréw powstaty
wieksze grupy jako nowe podmioty gospodarcze.

W ramach wdrazania dokumentu rzadowego ,Program dla energetyki”,
przyjetego pod koniec marca 2006 r. przez Rade Ministréw, w latach 2006—
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—2008 dokonano konsolidacji pionowej pozostajacych w rekach Skarbu Pan-
stwa przedsigbiorstw energetycznych z sektora wytwarzania i dystrybucji,
tworzac cztery nowe grupy energetyczne o duzej skali dziatania oraz wy-
dzielono ze struktur energetyki jako samodzielny podmiot operatora systemu
przesytowego (OSP), wyposazajac go w caty majatek sieci przesytowych.
Jednoczesnie, zgodnie z ustawa Prawo energetyczne, OSP pozostaje (i pozo-
stanie) w 100% witasnoscig Skarbu Paristwa.

W wyniku prowadzonego wieloletniego procesu prywatyzacji, dotych-
czas w catosci lub czesciowo sprywatyzowano praktycznie wszystkie wieksze
i najwieksze krajowe elektrocieptownie oraz kilka elektrowni systemowych
(Pofaniec, Rybnik, Patnéw-Adaméw-Konin) oraz dwa zaktady dystrybucyjne
—w Warszawie i na Gérnym Slasku.

Tworzenie rynku energii elektrycznej

Za moment rozpoczecia procesu tworzenia rynku energii w Polsce
uwaza sie wejscie w zycie ustawy z kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne.

Tworzenie tego rynku obejmuje nastepujace $cisle powigzane ze soba
procesy:

— komercjalizacje energetyki obejmujaca przeksztatcenie przedsigbiorstw
panstwowych w jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa;

— demonopolizacje energetyki, obejmujaca jej podziat na cztery podsekto-
ry: wytwarzanie (elektrownie), przesyt, dystrybucja oraz handel energia;

— utworzenie niezaleznego organizacyjnie i wtasnosciowo Operatora Sys-
temu Przesytowego;

— utworzenie niezaleznych organizacyjnie Operatoréw Systeméw Dystry-
bucyjnych (nie moga by¢ zwiazani w zaden sposéb z wytwarzaniem ani
obrotem energig elektryczna z nikim oprécz wspélnego wiasciciela);

— liberalizacje rynku, dzieki ktérej w sukcesywnie poszerzanych obszarach
funkcjonowania konkurencji, niezalezne przedsigbiorstwa wytwarzania
i obrotu wspétpracuja i konkuruja ze soba na zasadach komercyjnych;

— prywatyzacje spotek poprzez sprzedaz ich akcji inwestorom branzowym
lub poprzez gietde papieréw wartosciowych.

Jako program restrukturyzacji sektora energetycznego postuzyt ,Pro-
gram dla elektroenergetyki”. Jednym z jego celéw byta konsolidacja naleza-
cych do Skarbu Paristwa firm sektora elektroenergetycznego, w tym wykre-
owanie podmiotéw o znacznym potencjale gospodarczym, majacych szanse
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konkurowac na europejskim rynku energii oraz zdolnych do realizacji po-
trzebnych inwestycji w sektorze wytwérczym oraz sieciach elektroenerge-
tycznych. W wyniku przeprowadzonych dziatan, utworzono cztery nowe
grupy energetyczne, tj.: PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.), Tau-
ron Polska Energia S.A., ENERGA S.A. i ENEA S.A. oraz wydzielono i umajat-
kowiono operatora systemu przesytowego tworzac grupe PSE Operator S.A.
(od 11 marca 2010 r. funkcje wiascicielskie wobec tej spétki w imieniu Skar-
bu Paristwa sprawuje Minister Gospodarki). W utworzonych grupach energe-
tycznych podejmowane sa kolejne dziatania, dotyczace wewnetrznej reor-
ganizacji struktur organizacyjnych, majace w konsekwencji prowadzi¢ do
obnizenia kosztéw ich funkcjonowania w warunkach oczekiwanego wzrostu
niezawodnosci dostaw energii elektrycznej dla potrzeb gospodarki narodo-
wej oraz przy systematycznym ograniczaniu ujemnego wptywu energetyki na
srodowisko naturalne.

Realizowany w ostatnich latach proces prywatyzacji nowych grup ener-
getycznych wynika z przyjetego przez Rade Ministréw w kwietniu 2008 r.
,Planu prywatyzacji na lata 2008-2011". W wyniku podjetych dziatan, do-
konano czesciowej prywatyzacji poprzez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie grup energetycznych Enea i PGE, a w przygotowaniu jest grupa
Tauron (planowane wejscie na GPW w potowie 2010 r.). Natomiast wobec
grupy Energa przewiduje sie prywatyzacje poprzez pozyskanie inwestora
branzowego.

W warunkach dalszego rozwoju i ksztattowania europejskiego rynku
energii elektrycznej krajowe firmy energetyczne beda musiaty podotac kon-
kurencji wielkich energetycznych koncermndéw z Europy Zachodniej, funkcjo-
nujacych jako takie od catych dziesiecioleci, z olbrzymim bagazem do-
Swiadczenia i zasobéw finansowych. Gtéwne cechy tych koncernéw, dajace
im znaczna przewage nad polskim przedsiebiorstwami, to ich wielkos¢ oraz
struktura i zakres prowadzonych dziatalnosci. Koncerny energetyczne z Eu-
ropy Zachodniej sa niejednokrotnie znacznie wigksze od catej polskiej elek-
troenergetyki. Na przyktad francuski koncern EdF dysponuje zdolnosciami
wytwérczymi ponad 3-krotnie wiekszymi od catej polskiej elektroenergetyki,
podobne zdolnosci maja réwniez koncerny niemieckie, wtoskie czy skandy-
nawskie.

Natomiast w strukturze zintegrowanych koncemndéw z krajéw UE,
oprécz catego taricucha dziatalnosci czysto energetycznych, czesto znajduja
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sie réwniez przedsiebiorstwa dostarczajace gaz, wode oraz ustugi telekomu-

nikacyjne. Pozwala to tym koncernom na ksztattowanie szeroko rozumianej

polityki cenowej wobec odbiorcéw koricowych, z odpowiednio elastycznym
podejsciem do kosztéw wtasnych i cen catej gamy oferowanych towaréw

i ustug, z mozliwoscia okreslonej reakcji na poziomy cen surowcéw energe-

tycznych i polityk energetycznych krajow cztonkowskich UE oraz parstw

osciennych. Skala dziatalnosci i ekonomiczny potencjat w ramach rosnacej
stale sity finansowej, pozwala im na szeroko zakrojona ekspansje poprzez
zakupy przedsigbiorstw energetycznych w innych krajach, w tym w Polsce.

Obecnie jednym z podstawowych ograniczen w funkcjonowaniu eu-
ropejskiego rynku energii jest niedostateczna przepustowos¢ linii elektro-
energetycznych, taczacych poszczegélne systemy krajowe. Wynika to
z wieloletniej wczesniejszej polityki utrzymywania narodowego charakteru
systemow krajowych. Problem ten dotyczy oczywiscie réwniez naszego
kraju. Brak dostatecznej przepustowosci linii taczacych polski system elek-
troenergetyczny z systemami krajéw sasiednich ogranicza mozliwosci za-
réwno eksportu, jak i importu energii przez nasz kraj. Istnienie potaczen
miedzysystemowych oprécz znaczenia handlowego wptywa takze na
zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa energetycznego potaczonych syste-
mow elektroenergetycznych.

Jednym z przyktadowych zamierzeri rozwojowych potaczer transgra-
nicznych krajowego systemu elektroenergetycznego jest budowa tzw. mostu
energetycznego Polska — Litwa oraz plany budowy dodatkowych potaczen
na granicy zachodniej. W perspektywie kolejnych lat jest tez przywrécenie
petnego funkcjonowania istniejacych potaczen na granicy wschodnie;j.

W okresie od 2006 r. procesy przeksztatcert wtasnosciowych i restruk-
turyzacji w_sektorze elektroenergetycznym prowadzone byty w oparciu
o przyjety przez Rade Ministréw w dniu 28 marca 2006 r. ,Program dla elek-
troenergetyki”, ktéry przewidywat konsolidacje pionowa polskich spétek
sektora elektroenergetycznego w czterech grupach:

1. Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.), majaca podstawowe znacze-
nie dla realizacji strategicznych celéw sektora elektroenergetycznego ja-
ko wiodaca grupa energetyczna obejmujaca wytwarzanie i obrét energia
elektryczng w Polsce i Europie Srodkowej;

2. Grupa Potudniowa — Energetyka Potudnie S.A. obecnie TAURON Polska
Energia S.A. w Katowicach;

53



3.
4.

Grupa Pétnocna — ENERGA S.A. w Gdarisku;
Grupa Centrum gdzie wiodaca role petni ENEA S.A. w Poznaniu.

Minister Skarbu Paristwa wykonujac funkcje wiascicielskie w odniesie-

niu do spotek sektora elektroenergetycznego w ramach przyjetego przez Ra-
de Ministréw postanowieri ,Programu dla elektroenergetyki” i ustaleri Zespo-
fu Sterujacego do Spraw Realizacji ,Programu dla elektroenergetyki” prze-
prowadzit konsolidacje czterech grup elektroenergetycznych.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedziba w Warszawie

PGE S.A. zostata utworzona w wyniku przeprowadzenia nastepujacych

dziatan:
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w dniu 31.10.2006 r. nastapito zawigzanie przez Polskie Sieci Elektro-
energetyczne S.A. spétki celowej pod nazwa PGE Energia S.A. o kapitale
zaktadowym 500.000 zt. pokrytym wktadem gotéwkowym;

w dniu 31.12.2006 r. (data uchwaty NWZ Spétki) wniesiono 85-pro-
centowe pakiety akcji 9 spétek energetycznych (Zespot Elektrowni Dolna
Odra S.A. i 8 zaktadéw energetycznych tj.: Zaktad Energetyczny Biatystok
S.A., Zaktad Energetyczny Warszawa-Teren S.A., Zaktady Energetyczne
Okregu Radomsko-Kieleckiego S.A., Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A.,
Zamojska Korporacja Energetyczna S.A., Rzeszowski Zaktad Energetyczny
S.A., tédzki Zaktad Energetyczny S.A. oraz Zaktad Energetyczny tédz-
Teren S.A.), na podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGE Energia S.A.,
w zamian za objecie przez Skarb Paristwa akcji nowej emisji w podwyz-
szonym kapitale zaktadowym tej spétki;

w dniu 09.05.2007 r. (data uchwaty NWZ) nastgpito wniesienie 85-pro-
centowych pakietéw akcji PGE Energia S.A. oraz BOT Gérnictwo i Ener-
getyka S.A., nalezacych do Skarbu Panstwa do Polskich Sieci Elektro-
energetycznych S.A. w zamian za objecie akcji w podwyzszonym kapita-
le zaktadowym tej spétki;

w dniu 25.10.2007 r. nastgpita zmiana nazwy spétki Polskie Sieci Elek-
troenergetyczne S.A. i z tym dniem Grupa dziata pod nazwa PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.



Wydzielenie Operatora Systemu Przesytowego PSE-Operator S.A. z siedziba
w Warszawie

Przyjety przez Rade Ministréw w dniu 28 marca 2006 roku ,Program dla
elektroenergetyki” miat na celu spetnienie wymogéw przewidzianych w prze-
pisach Dyrektywy 2003/54/WE w sprawie wspolnych zasad wewnetrznego
rynku energii elektrycznej oraz ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo ener-
getyczne w zakresie formy prawnej, w jakiej powinna by¢ prowadzona dzia-
talnos¢ operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego (OSP).
Z Dyrektywy 2003/54/WE wynika, iz dziatalnos$¢ ta winna zosta¢ catkowicie
oddzielona od pozostatych, niezwigzanych z przesytem, rodzajéw dziatalno-
$ci zintegrowanego pionowo przedsiebiorstwa energetycznego, a niezalez-
nos¢ OSP powinna dotyczy¢ co najmniej formy prawnej, organizacyjnej oraz
podejmowania decyzji. Warunek ten zostat spetniony w artykule 9k ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, zgodnie z ktérym OSP funk-
cjonuje w formie spotki akcyjnej, ktérej jedynym akcjonariuszem jest Skarb
Paristwa.

Realizujac postanowienia Programu dla elektroenergetyki oraz ustawy
Prawo energetyczne w obszarze wydzielenia operatora systemu przesytowe-
go elektroenergetycznego razem z majatkiem sieciowym z PGE Polskiej Gru-
py Energetycznej S.A. w pierwszej kolejnosci zostato zrealizowane tzw.
uskarbowienie Operatora Systemu Przesytowego tj. ze struktur Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A. zostata wydzielona spétka PSE-Operator S.A.
poprzez operacje wyptaty dywidendy rzeczowej w postaci wszystkich akgcji
tej spotki na rzecz Skarbu Panstwa. Uchwata Walnego Zgromadzenia
w przedmiotowej sprawie zostata powzieta w dniu 27.12.2006 r. Od tego
momentu Skarb Paristwa stat sie wtascicielem 100% akcji PSE-Operator S.A.

Nastepnie zrealizowane zostato przeniesienie wtasnosci majatku sie-
ciowego z PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. na rzecz PSE-Operator S.A.
w trybie podziatu. Sad zarejestrowat podziat z dniem 31.12.2007 r.

Z dniem 11.03.2010 r. wskutek nowelizacji ustawy Prawo energetycz-
ne uprawnienia nadzoru wiascicielskiego nad PSE — Operator S.A. sprawuje
minister wtasciwy do spraw gospodarki.

Konsolidacja PGE S.A.
Celem stworzenia warunkéw dynamicznego rozwoju, wykorzystania
synergii najwiekszej polskiej grupy energetycznej i budowy jej wartosci, Za-
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rzad postanowit o jej konsolidacji. Planowane dziatania maja zapewnic
optymalne dostosowanie struktury wtasnosciowej i zarzadczej w Grupie PGE
do dziatalnosci w jej podstawowych liniach biznesowych. Obecny projekt
konsolidacji Grupy PGE zaktada, iz w kazdej z linii biznesowych Grupy
dziata¢ bedzie jedna spétka skupiajaca catos¢ aktywoéw oraz dziatalnosc
operacyjna z danego obszaru dziatalnosci Grupy tj.:

— spoétka skupiajaca catos¢ aktywow wydobywczo-wytwérczych w obsza-
rze energetyki konwencjonalnej (,Spétka Energii Konwencjonalnej”);

— spotka skupiajaca catos¢ aktywow wytworczych w obszarze energetyki
odnawialnej (wylaczajac instalacje wspétspalajace biomase) (,Spétka
Energii Odnawialnej”);

— spotka skupiajaca catos¢ dziatalnosci w obszarze energetyki jadrowe;j
(,Spétka Energii Jadrowej”);

— spoétka skupiajaca catos¢ dziatalnosci w obszarze dystrybucji energii elek-
trycznej (,Spotka Dystrybucyjna”);

— spoétka skupiajaca catos¢ dziatalnosci w obszarze sprzedazy energii elek-
trycznej odbiorcom koricowym (,Spétka Sprzedazy Detalicznej”);

— spotka skupiajaca catos¢ dziatalnosci w obszarze obrotu hurtowego
(,Spétka Obrotu Hurtowego”).

Zgodnie z zatozeniami programu konsolidacji Grupy PGE, docelowo

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. ma petnic funkcje centrum korporacyj-

nego Grupy PGE, ktére odpowiadac bedzie za ustalenie modelu zarzadzania

Grupa, biznesowa integracje Grupy PGE, wyznaczanie celéw i kontrole ich

realizacji.

Prywatyzacja PGE S.A.

W dniu 06.11.2009 r. PGE Polska grupa Energetyczna S.A. zadebiuto-
wata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych. W wyniku przeprowadzonego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego (IPO), Spétka wyemitowata, a inwe
storzy indywidualni i instytucjonalni objeli 259.513.500 akcji. W dniu
30.11.2009 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki (w ramach procedury IPO). Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyz-
szony z kwoty: 14 705 765 000,00 zt do kwoty 17 300 900 000,00 zt. Sp6t-
ka tym samym utracita status jednoosobowej spétki Skarbu Paristwa.

Aktualnie PGE SA jest Spétka z wiekszosciowym udziatem Skarbu Pani-
stwa (85,00%).
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Skonsolidowane dane ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 2008 r. 2009 r.
Przychody ze sprzedazy 19.408.706 21.623.350
Zysk brutto 3.169.535 5.378.534
Zysk netto 2.670.247 4.337.223

Zatrudnienie w Grupie PGE wynosi ok. 46000 oséb.

TAURON S.A. Polska Energia S.A. z siedziba w Katowicach.

Tworzenie grupy energetycznej TAURON Polska Energia S.A. przebie-
gato nastepujaco:

— w dniu 06.12.2006 r. nastapito zawigzanie przez Skarb Panstwa, ENION
S.A., EnergiaPro KE S.A. oraz Elektrownie Stalowa Wola S.A. spétki pod
nazwa Energetyka Potudnie S.A. z siedziba w Katowicach, (obecna nazwa
,TAURON”" Polska Energia S.A.) z kapitatem zaktadowym 500.000 zt.
pokrytym w catosci gotéwka. Skarb Paristwa objat 51% akcji, EnergiaPro
S.A. — 20% akcji, ENION S.A. —20% akgji, zas Elektrownia Stalowa Wola
S.A. — 9% akcji. Rejestracja spotki Energetyka Potudnie S.A. nastapita
w dniu 08.01.2007 r.;

— w dniu 9.05.2007 r. nastapito wniesienie przez Skarb Paristwa po 85%
akcji stanowigcych wiasnos¢ Skarbu Paristwa w spétkach: ENION S.A.
EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A., Elektrownia Stalowa Wola S.A.
oraz Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ,TAURON”" Polska Energia S.A. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego nastapita w dniu 10.08.2007 r.

W wyniku powyzszego zostata utworzona Spétka ,TAURON" Polska
Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.

Grupa Tauron jest najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej w Pol-
sce. Spotki skupione w Grupie Kapitatowej sprzedaja ponad 31 TWh energii
elektrycznej do okoto 4 min odbiorcéw koricowych. Holding kontroluje 20%
polskich zasobéw wegla kamiennego. Grupa Tauron jest drugim pod wzgle-
dem wielkosci producentem energii elektrycznej w Polsce. W 14 spétkach
Grupy pracuje ponad 27 tys. oséb.

Grupa Tauron posiada aktywa we wszystkich elementach taricucha war-
tosci sektora elektroenergetycznego. Zgodnie ze Strategia korporacyjng dla
Grupy na lata 2008-2012 z perspektywa do roku 2020, planowane jest stwo-
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rzenie holdingu operacyjnego o wysokim stopniu integracji w ramach kazdego
elementu. Rozwéj Grupy bedzie sie odbywat w obszarach m.in: wydobycie,
wytwarzanie, energetyka odnawialna. W ramach obszaru wytwarzania planuje

sie

rozpoczecie budowy nowych mocy na poziomie 3000MW do 2012 r.

w technologiach weglowych, gazowych, kogeneracji i poligeneracji.

Aktualnie TAURON PE jest Spé6tka z wiekszosciowym udziatem Skarbu

Paristwa (87,7%). Na czerwiec 2010 r. zaplanowano sprzedaz akcji Tauron
PE S.A. poprzez GPW.

Dane ekonomiczno-finansowe (w z})

Wyszczegélnienie 2007 r. 2008 r.
Przychody ze sprzedazy 8 008 322 948,64 12 387 807 641,24
Zysk/strata netto -41 676 900,23 -60 201 251,04
EBITDA . . 849 207 805,49 1584 075 754,05
(zysk operacyjny + amortyzacja)

Zatrudnienie w Grupie TAURON ok. 27.850 oséb.

ENERGA S.A. z siedziba w Gdarisku
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Tworzenie grupy energetycznej ENERGA S.A. przebiegato nastepujaco:

w dniu 06.12.2006 r. nastapito zawigzanie przez Skarb Paristwa, KE
ENERGA S.A. i ZEO S.A. spotki pod nazwa ENERGA S.A. z siedziba
w Gdansku, z kapitatem zaktadowym 500.000 zt. pokrytym w catosci go-
téwka. Skarb Paristwa objat 51% akcji, KE ENERGA S.A. — 32% akgji,
a ZEO S.A. — 17%. Rejestracja sp6tki ENERGA S.A. nastapita w dniu
08.01.2007 r.;
w dniu 17.05.2007 r. nastgpito wniesienie przez Skarb Parstwa po
85% akcji stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Paristwa w spétkach KE ENER-
GA S.A. i ZEO S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktadowego ENERGA S.A.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 4.846.111.133
zt. nastgpita w dniu 21.06.2007 r. Aktualnie w zwiazku z rejestracja
w dniu 24.10.2007 r. umorzenia akcji zatozycielskich posiadanych przez
KE ENERGA S.A. i ZEO S.A. spétka jest podmiotem ze 100% udziatem
Skarbu Paristwa, a jej kapitat zaktadowy wynosi 4.845.866.133 zt.



ENERGA S.A. petni funkcje spétki zarzadzajacej w Grupie Kapitatowej
ENERGA (GK ENERGA), w sktad ktérej wchodzi 46 spétek bezposrednio lub
posrednio zaleznych od ENERGA S.A. Kluczowa dziatalnos¢, prowadzona
przez spétki Grupy, skupia sie wokét wytwarzania, dystrybucji i obrotu ener-
gig elektryczng oraz obstugi odbiorcéw energii elektryczne;.

Pozostate spétki GK ENERGA prowadza réznorodng dziatalnosé, m.in.
w zakresie budownictwa elektroenergetycznego i projektowania, zaopatrze-
nia, transportu oraz teleinformatyki, z ktérych znaczna czes¢ petni funkcje
wsparcia dla dziatalnosci kluczowych.

tacznie GK ENERGA w zakresie dostaw energii elektrycznej obstuguje
ponad 2,7 min klientéw, gtéwnie w pétnocnej i srodkowej czesci kraju,
w tym ponad 200 tys. firm. Operator systemu dystrybucyjnego dziatajacy
w ramach GK ENERGA obejmuje swoim zasiegiem obszar o powierzchni
75 tys. km®.

Funkcje operatora systemu dystrybucyjnego w GK ENERGA petni spot-
ka ENERGA-OPERATOR S.A., ktéra zgodnie z wymogami ustawy Prawo
energetyczne, spetnia wymogi w zakresie rozdzielenia obrotu i dystrybugji
energii elektrycznej. Decyzja Prezesa URE ENERGA-OPERATOR S.A. zostata
wyznaczona operatorem systemu dystrybucji do korica roku 2020. Podsta-
wowy majatek sieciowy tej spotki tworzy 66,2 tys. km linii sredniego napie-
cia, 89,6 tys. km linii niskiego napiecia oraz 244 stacje wysokiego napiecia.

Gtéwne zamierzenia strategiczne ENERGA S.A. koncentruja sie na:

— dtugofalowym rozwijaniu kluczowych dziatalnosci GK ENERGA w celu
wzrostu efektywnosci, wzmacniania pozycji konkurencyjnej i budowania
wartosci Grupy;

— pozyskiwaniu nowych mocy wytwérczych ze Zrédet konwencjonalnych
i odnawialnych — poprzez inwestycje rzeczowych i akwizycje;

— wykorzystaniu potencjatu wewnetrznego GK ENERGA do rozwoju no-
wych linii biznesowych;

— restrukturyzacji GK ENERGA — wewnetrznej konsolidacji i zoptymalizo-
waniu relacji w Grupie — dostosowaniu do absorpcji nowych kapitatéw.

Na tle konkurencji, GK ENERGA wyréznia sie pozycja lidera krajowe-
go rynku odnawialnych Zrédet energii z 30-procentowym udziatem. Na ob-
szarze dziatania GK ENERGA zlokalizowane sa najbardziej atrakcyjne zaso-
by odnawialnych Zrédet energii, w tym wybrzeze Battyku (energia wiatrowa)
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i dolna Wista (energia wodna), a takze tereny naturalnie predestynowane do
produkcji biopaliw. Przewaga konkurencyjna na polu wytwarzania przyjaz-
nemu Srodowisku naturalnemu nabiera jeszcze wigkszego znaczenia
w aspekcie ograniczen emisji srodowiskowych (w tym limitéw emisji CO,).

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka ENERGA S.A. funkcjonuje od niedawna
(zostata zarejestrowana w KRS w dniu 8 stycznia 2007 roku) nie ma mozli-
wosci zestawienia poréwnywalnych danych za kilka lat obrotowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA
po raz pierwszy zostato sporzadzone za rok 2007.

Aktualnie ENERGA SA jest Spotka z wiekszosciowym udziatem Skarbu
Paristwa (87,85%).

Skonsolidowane dane ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 2007 r. 2008 r.
Przychody ze sprzedazy 3.682.022,06 8.311.223,73
Zysk brutto 108.222,36 669.660,42
Zysk netto 56.490,21 435.332,74
Zatrudnienie 12.376 12.506

ENEA S.A. z siedziba w Poznaniu

ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu powstata w wyniku konsolidacji
spotek tzw. Grupy P-5, na podstawie przyjetego w dniu 28.01.2003 r. przez
Rade Ministréw ,Programu realizacji polityki wiascicielskiej Ministra Skarbu
Paristwa w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego”, w trybie art. 492
§ 1 pkt. 1 Ksh — taczenie przez przejecie, poprzez potaczenie (konsolidacje
w formule koncernowej) 5 éwczesnych zaktadéw energetycznych z rejonu
pétnocno-zachodniej Polski, tj.: Energetyka Poznariska S.A., Energetyka
Szczecinska S.A., Zaktad Energetyczny Bydgoszcz S.A., Zaktad Energetyczny
Gorzéw S.A. oraz Zielonogoérski Zaktad Energetyczny S.A. Spétka przejmuja-
ca byta Energetyka Poznariska S.A., ktéra po dokonanym procesie konsolida-
cji przyjeta nazwe ENEA S.A. z siedziba w Poznaniu, akt potaczenia zostat
zarejestrowany 02.01.2003 r.

,Program dla elektroenergetyki” zaktadat, ze rozwazona bedzie prywa-
tyzacja lub konsolidacja ENEA S.A., Elektrowni ,Kozienice” S.A. oraz Lubel-
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skiego Wegla ,Bogdanka” S.A., tzw. Grupa Centralna. Z uwagi na konflikt spo-
teczny (protest organizacji zwiazkowych Spoétki Lubelski Wegiel ,Bogdanka”
S.A. dotyczacy objecia Kopalni procesem konsolidacji ramach tej grupy) , jak
réwniez z uwagi na przedstawiony przez Zarzad ENEA S.A. model konsolida-
cji tej grupy poprzez whniesienie akcji Elektrowni ,Kozienice” S.A. na podwyz-
szenie kapitatu zaktadowego ENEA S.A. — Zespot Sterujacy do Spraw Realizacji
,Programu dla elektroenergetyki” ustalit, iz w ramach Grupy Centralnej zosta-
ng skonsolidowane ENEA S.A. i Elektrownia ,Kozienice” S.A.

W zwiazku z realizacjg powyzszego modelu konsolidacji — po wyraze-
niu zgody przez Rade Ministréw, nastapito wniesienie przez Skarb Paristwa
100% tj.: 45.000.000 akcji o wartosci nominalnej 10, jakie Skarb Paristwa
posiadat w Elektrowni ,Kozienice” S.A. jako wktadu niepienieznego na pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego jednoosobowej spotki Skarbu Paristwa
ENEA S.A. w zamian za objecie przez Skarb Paristwa akcji nowej emisji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym ENEA S.A. Kapitat zaktadowy ENEA
S.A. po podwyzszeniu wynosi 348.220.557 zt. i dzieli sie na 348.220.557
akcji imiennych o wartosci nominalnej 1 ztoty. Wiascicielem wszystkich
(100%) akcji ENEA S.A. jest Skarb Paristwa. Rejestracja podwyzszenia kapita-
tu zaktadowego nastgpita w dniu 30.01.2008 r. W wyniku powyzszego Elek-
trownia ,Kozienice” S.A. stata sie sp6tka w 100% zalezng od ENEA S.A.

W dniu 17 listopada 2008 r. nastapito upublicznienie akcji ENEA S.A. na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. Struktura akcjonariatu
ENEA S.A. wg stanu na dzieri debiutu gietdowego tj. dzien 17.11.2008 r.
przedstawiata sie nastepujaco:

— Skarb Paristwa — 76,483 %;

— Vattenfall AB —18,665%;

— EBOR - 2,500%;

—  Akcjonariusze Instytucjonalni — 1,568%;
—  Akcjonariusze Detaliczni — 0,783%.

Skarb Paristwa posiada aktualnie 266.774.895 akcji o tacznej wartosci
nominalnej 266.774.895, co stanowi 60,43% wszystkich akgcji.

Grupa kapitatowa Enea S.A. zajmuje sie handlem, wytwarzaniem i dys-
trybucja energii elektrycznej. Spoétka sprzedaje swoim klientom ponad 14%
energii elektrycznej wykorzystywanej w Polsce. Sie¢ dystrybucyjna Enei po-
krywa 20% powierzchni kraju, dzigki niej spétka zaopatruje w energie

61



mieszkaricéw zachodniej i pétnocno zachodniej Polski. Okoto 8% energii
wytwarzanej w kraju pochodzi z elektrowni nalezacych do Enei. Portfel
klientéw obstugiwanych przez Enee jest w znacznym stopniu zdywersyfiko-
wany a liczba klientéw przekracza 2,3 mln odbiorcéw, w tym ponad 2 mln
klientow indywidualnych oraz okoto 0,3 min klientéw biznesowych.

Dane ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r.
Przychody ze sprzedazy 4.327.497 | 4.897.512 | 4.997.494 | 5.941.996
Zysk brutto 44913 236.035 197.816 246.347
Zysk netto 35.031 192.751 431.099 203.785

Zatrudnienie w Grupie ENEA wynosi ok. 10.000 oséb.

Struktura Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Energetycznej

Zespot liczy formalnie 30 cztonkéw. W mysl Regulaminu Zespotu — ze
strony rzadowej uczestnicza w nim wiceministrowie skarbu panstwa, gospo-
darki, pracy i polityki spotecznej, finanséw i srodowiska — po jednym z kaz-
dego resortu oraz prezes Urzedu Regulacji Energetyki. Wspétprzewodnicza-
cym zespotu ze strony rzadu jest wyznaczony wiceminister do spraw
gospodarki.

Ze strony zwigzkowej uczestniczy w nim po 3 przedstawicieli wyzna-
czonych przez: Zrzeszenie Zwiazkéw Zawodowych Energetykéw, Sekcje
Krajowa Elektrowni i Elektrocieptowni NSZZ ,Solidarnos¢”, Sekcje Krajowa
Energetyki NSZZ ,Solidarnos¢”, Sekcje Krajowa Energetyki Zwiazku Zawo-
dowego Inzynieréw i Technikéw, Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwigzkéw Za-
wodowych Pracownikéw Ruchu Ciagtego.

Ze strony pracodawcéw w zespole uczestniczy po 2 przedstawicieli
Federacji Zwiazkéw Pracodawcéw Energetyki Polskiej, Zwiazku Pracodaw-
cow Zaplecza Energetyki, Zwiazku Pracodawcéw Elektrowni, Zwiazku Pra-
codawcow Elektrocieptowni oraz Zwigzku Pracodawcéw Zaktadéw Energe-
tycznych .

Koordynacje prac Zespotu, obstuge organizacyjng oraz sporzadzanie
dokumentéw rejestrujacych przebieg posiedzen Zespotu (protokotéw, protoko-
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téw rozbieznosci, notatek i ustalen) jak réwniez przechowywanie i udostep-
nianie cztonkom Zespotu dokumentacji z posiedzeri zapewnia Sekretarz Ze-
spotu — pracownik Departamentu Dialogu i Partnerstwa Spotecznego MPiPS.

Prace Zespotu w latach 2004-2009

W 2004 roku odbyty sie dwa posiedzenia Zespotu, na ktérych oma-

wiano:

kwestie tzw. taryfy pracowniczej oraz problematyke jej finansowania dla
os6b uprawnionych, nie bedacych pracownikami;

propozycje korekt do ,Programu realizacji polityki wtascicielskiej Mini-
stra Skarbu Paristwa w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego”;
restrukturyzacje PSE;

sprawe opodatkowania finansowania przewozéw pracowniczych;
przewidywane dziatania wtascicielskie Skarbu Paristwa w odniesieniu do
Zespotu Elektrowni: Patnéw-Adamoéw-Konin S.A. (PAK) oraz aktualng sy-
tuacje w PAK;

przebieg realizacji ,Programu polityki wtascicielskiej Ministra Skarbu
Paristwa w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego” ze szczegdl-
nym uwzglednieniem konsolidacji w podsektorach dystrybucji i wytwa-
rzania oraz grupy elektrocieptowni slaskich;

zakres i tryb niezbednych dostosowan do funkcjonowania KSE (Krajowe-
go Systemu Elektroenergetycznego) do obowiazujacych dyrektyw UE do-
tyczacych sektora elektroenergetycznego;

,Raport na temat dziatalnosci Trojstronnych Zespotéw Branzowych
w latach 2001-2003” przedstawiony przez Biuro Instytucji Dialogu Spo-
tecznego. Zesp6t Tréjstronny pozytywnie ocenit i przyjat ,Informacje na
temat dziatalnosci Tréjstronnych Zespotéw Branzowych w latach 2001-
—2003" przedstawiong przez Biuro Instytucji Dialogu Spotecznego.

W 2005 roku odbyty sie dwa posiedzenia Zespotu, na ktérych oma-

wiano:

dokumenty: ,Korekta programu realizacji polityki wtascicielskiej Ministra
Skarbu Paristwa w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego” oraz
,Polityka Energetyczna Polski do 2025 roku”;
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— sytuacje w sektorze energetycznym w zwigzku z podpisanymi umowami
spotecznymi wynikajacymi z rzagdowego programu restrukturyzacji i kon-
solidacji sektora energetycznego;

— problematyke taryfy pracowniczej — w czesci dotyczacej emerytéw i ren-
cistow;

— ocene dokumentu ,Aktualizacja programu realizacji polityki wtasciciel-
skiej Ministra Skarbu Paristwa w odniesieniu do sektora elektroenerge-
tycznego”;

— realizacje ,Porozumienia pomiedzy Centralami Zwiazkowymi oraz Mini-
strem Skarbu Paristwa” z dnia 29.05.2003 r., w aspekcie funkcjonowania
skonsolidowanych grup w podsektorach wytwarzania i dystrybucji;

— sprawe podziatu przedsiebiorstwa Zespét Elektrocieptowni w todzi S.A.;

— sytuacje w elektrocieptowniach slaskich oraz prowadzenie dialogu spo-
tecznego w konsolidowanej Grupie L-6;

— potrzebe dokonania przegladu umoéw spotecznych (pakietéw socjalnych)
i przeprowadzenia na ten temat debaty na forum Tréjstronnej Komisji
ds. Spoteczno-Gospodarczych;

— sprawe konsolidacji wytwércéw i uméw spotecznych w dystrybucyjnej
Grupie L-6;

—  ztej polityki paliwowej w EC Zabrze;

— przyspieszenia zawarcia umow spotecznych, w celu sfinalizowania pro-
cesu prywatyzacji elektrocieptowni $laskich;

— kwestie rozwigzann prywatyzacyjnych w przedsiebiorstwie ,Megawat”
Spotka w Czerwionce;

— podjecie wihasciwych krokéw w celu koniecznosci zmniejszenia emisji
S0, (zgodnie z zapisami w Traktacie Akcesyjnym do UE, dotyczacymi li-
mitu emisji gazéw, w tym S0,);

— przestanki uniemozliwiajace podjecie przez rzad decyzji o prywatyzacji
elektrocieptowni tédzkich;

— dalsze losy elektrocieptowni slaskich: Zabrze, Tychy i Bytom.

W 2006 roku odbyto sie pie¢ posiedzen Zespotu, oraz trzy spotkania
zespotéw roboczych, na ktérych omawiano:
,Program dla elektroenergetyki” przyjety przez Rade Ministréw w dniu
28.03.06 r.;
— sytuacje spoteczno-ekonomiczng sektora energetycznego;

64



wyniki prac zespotu roboczego w sprawie konsultacji ,Programu dla
elektroenergetyki”;

propozycje zespotu redakcyjnego w sprawie wypracowania tekstu Poro-
zumienia miedzy stronami nt. uregulowania spraw spoteczno-pracow-
niczych w branzy elektroenergetycznej w kontekscie ,Programu dla elek-
troenergetyki”;

role i funkcjonowanie Zespotu Sterujacego do Spraw Realizacji ,Progra-
mu dla elektroenergetyki”;

skutki spoteczne wywotane przyjeciem przez Rade Ministréw w dniu
28 marca 2006 roku ,Programu dla elektroenergetyki” — w tym dyskusja
nt. problematyki skarg i wnioskéw naptywajacych od pracownikéw spétek
dystrybucyjnych tzw. sciany wschodniej (na dzieri 28.06.06 — 208 jedno-
brzmiacych skarg i 205 jednobrzmiacych wnioskéw);

podstawowe kryteria zmian kadrowych w sektorze elektroenergetycznym;
problematyke wydzielenia OSD i ,uskarbowienia” OSP;

informacje Zespotu nt. skutkéw formalno-prawnych wynikajacych z obo-
wigzujacych rozwigzan w zakresie taryfy pracowniczej;

stan realizacji ,Programu dla elektroenergetyki” z uwzglednieniem do-
kumentéw przekazanych przez strone rzadowa partnerom spotecznym.

W 2007 roku odbyto sie szes¢ posiedzeri Zespotu, na ktérych omawiano:
sytuacje spoteczno-ekonomiczng sektora energetycznego;
projekt ustawy o zasadach nieodptatnego nabywania od Skarbu Paristwa
akcji przez uprawnionych pracownikéw w procesie konsolidacji sektora
elektroenergetycznego oraz projekty aktéw wykonawczych do tej ustawy;
dziatania konsolidacyjne w ramach realizacji Programu dla elektroener-
getyki, w szczegdlnosci sposobu wydzielenia OSD;
projekt ustawy o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwor-
cow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dfugotermi-
nowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej;
sprawy jednolitej interpretacji przez Ministerstwo Finanséw dotyczace
uznania za koszty uzyskania przychodu wydatkéw poniesionych na wy-
ptate ekwiwalentu pienieznego dla emerytéw i rencistéw z tytutu ulgowe;j
ptatnosci za energie elektryczna;
dziatania podejmowane przez Ministerstwo Skarbu Paristwa w zakresie
wydania brakujacego rozporzadzenia wykonawczego do Ustawy z dnia
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3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmio-
tami prawnymi (tzw. ustawy kominowej) ustalajace wykaz podmiotéw
o szczegblnym znaczeniu dla panstwa;

kwestie powotania Zespotéw roboczych: ds. rozdziatu dziatalnosci dystry-
bucyjnej od obrotu oraz ds. rozwigzania kontraktéw dtugoterminowych;
sytuacje formalno-prawng i docelowy model funkcjonowania Operatora
Systemu Przesytowego;

kwestie ustalenia zasad kreowania wzrostu wynagrodzenn w okresie kon-
solidacji sektora;

whiosek strony pracodawcéw skierowany do Ministerstwa Srodowiska
w sprawie wystapienia do Komisji Europejskiej w celu zmiany przyzna-
nych uprawnier do emisji CO,;

stan realizacji dialogu spotecznego w sektorze;

sytuacje w Elektrocieptowniach Tychy, Zabrze, Bytom.

W 2008 roku odbyto sie pie¢ posiedzen Zespotu, na ktérych omawiano:
projekt rozporzadzenia w sprawie Krajowego Planu rozdziatu uprawnieri
do emisji CO, na lata 2008-2012 — wypracowanie stanowiska wobec pa-
kietu klimatycznego;
stan realizacji ,Programu dla elektroenergetyki” w odniesieniu do dziatan
konsolidacyjnych w poszczegélnych grupach energetycznych;
projekty aktéw wykonawczych do ustawy z dnia 02.09.2007 r. ,O zasa-
dach nabywania do Skarbu Parnstwa akcji w procesie konsolidacji...”
— projekt opinii;
skutki decyzji Prezesa URE odnosnie taryf w spétkach obrotu i OSD;
problem zagrozenia utrzymania zapasow strategicznych wegla w sezonie
grzewczym 2007-2008 i 2008-2009 spowodowanego zmniejszonymi
dostawami wegla kamiennego;
sytuacje w poszczegdlnych grupach konsolidacyjnych ze szczegélnym
uwzglednieniem probleméw restrukturyzacji;
oméwienie rzadowego projektu ustawy dot. konwersji akcji pracowniczych;
problematyki funkcjonowania OSD skutki spoteczne;
wyniki prac zespotéw roboczych;
realizacje ustaleri i porozumieri zawartych miedzy rzadem a zwiazkami za-
wodowymi energetyki oraz realizacje ustaler zawartych w protokotach TZBE;
sytuacje elektrocieptowni slaskich — Zabrze S.A., Bytom S.A.;



omoéwienie zaawansowania procesu legislacyjnego nowelizacji ustawy
o konwersji akcji;

warunki wyznaczenia spétek na OSD — informacja URE;

zasady prowadzenia dialogu spotecznego w grupach kapitatowych;
sytuacje w Grupie ENEA i w Elektrowni Potaniec S.A.

W roku 2009 odbyto sie 6 posiedzeri Zespotu Tréjstronnego, na kté-

rych omawiano:

propozycje Prezydium Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodar-
czych dotyczaca umieszczenia zmian w regulaminie TZBE;

tryb realizacji znowelizowanej ustawy o konwersji akcji;

skutki spoteczne wprowadzonych przez Prezesa URE taryf dla spétek
dystrybucji i obrotu;

realizacje ustawy o rozwiazaniu KDT;

realizacje ustalen podjetych na posiedzeniach TZBE;

sytuacje w branzy ze szczegélnym uwzglednieniem proceséw konsolida-
cyjnych w grupach kapitatowych;

podjete lub zamierzone dziatania stabilizacyjne przez Ministerstwo Go-
spodarki w celu ztagodzenia kryzysu w energetyce;

sytuacje w Elektrocieptowni Bydgoszcz;

gtéwne zatozenia ,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”;
propozycje branzowe tagodzacych negatywne skutki kryzysu swiatowego
dla Polski;

skutki spoteczne wynikajace z dokonanych dotychczas prywatyzacji
spotek sektora energetycznego;

przeglad ustaleri dokonanych na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego;
uzasadnienie Zwiazku Pracodawcow Prywatnych Energetyki przystapie-
nia do prac Zespotu;

skutki naruszania Porozumienia z dnia 27.03.2006 r. oraz umoéw i poro-
zumien zawartych na szczeblach ponadzaktadowych;

realizacje rzadowego programu konsolidacji energetyki na przyktadzie
GK PGE i GE S.A;

ocene zamierzen prywatyzacyjnych;

tryb ztozenia wniosku w sprawie zmiany zapiséw w Prawie Energetycz-
nym dotyczacej egzaminéw kwalifikacyjnych.

67



Efekty prac Zespotu

Zespot konsultowat nastepujace dokumenty:

- ,Program polityki witascicielskiej Ministra Skarbu paristwa w odniesieniu
do sektora elektroenergetycznego”;

— ,Polityka Energetyczna Polski do 2025 roku”, ktéry zostat przyjety przez
Rade Ministréw 4 stycznia 2005 roku;

— ,Program dla elektroenergetyki” przyjety przez Rade Ministréw 28.03.06 r.;

— Projekt ustawy o zasadach nieodptatnego nabywania od Skarbu Paristwa
akcji przez uprawnionych pracownikéw w procesie konsolidacji sektora
elektroenergetycznego oraz projekty aktéw wykonawczych do tej ustawy;

—  Projekt ustawy o rozwigzywaniu Kontraktéw Dtugoterminowych;

— Projekt zmian ustawowych dotyczacych wczesniejszych emerytur (eme-
rytur pomostowych) dla pracownikéw pracujacych w szczegélnych wa-
runkach lub wykonujacych prace o szczegélnym charakterze.

REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Branzy Energetycznej

§1
Celem powotania Zespotu do Spraw Branzy Energetycznej, zwanego dalej
,Zespotem”, jest kontynuowanie tréjstronnego dialogu sektorowego prowadzonego
dla godzenia intereséw stron przy wypracowywaniu stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa wobec branzy energetycznej, oraz intere-
séw pracownikéw i pracodawcow.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.
§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 5 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministra Gospodarki, Ministra Finanséw, Ministra Skarbu Paristwa oraz Pre-
zesa Regulacji Energetyki.
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§4

Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po 3 przedstawicieli wyznaczo-

nych przez:

1.

g~ W N

Zrzeszenie Zwiazkéw Zawodowych Energetykéw;

Sekcje Krajowa Elektrowni i Elektrocieptowni NSZZ ,Solidarnos¢”;

Sekcje Krajowa Energetyki NSZZ ,Solidarnos¢”;

Sekcje Krajowa Energetyki Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw;
Ogodlnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu
Ciagtego.

§5

Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje po 2 przedstawicieli z wyzna-

czonych przez: Federacje Zwiazkéw Pracodawcéw Energetyki Polskiej, Zwigzek
Pracodawcéw Zaplecza Energetyki, Zwiazek Pracodawcéw Elektrowni, Zwiazek

Pracodawcéw Elektrocieptowni, Zwiazek Pracodawcéw Zaktadéw Energetycznych.

§6

Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:
strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwiazkowych dziataja-
cych w sektorze;
strona pracodawcow — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw dziata-
jacych w sektorze;
strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej, co najmniej po jednym przedstawicielu z co naj-
mniej 4 organizacji pracodawcéw wymienionych w § 5 oraz po jednym przed-
stawicielu, z co najmniej 4 organizacji zwigzkowych wymienionych w § 4.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesigce.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1 2.
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§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad
niniejszego Regulaminu.

§9
Zesp6t moze zajaé stanowisko jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody wszystkich bioracych udziat
w posiedzeniu.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli stron Zespotu.
W razie braku zgody, to jest braku stanowiska Zespotu, kazda ze stron Zespotu
moze przedstawic¢ swoje stanowisko.

§10
Zespdt moze w drodze uchwaty delegowac poszczegdlnych cztonkéw Zespotu
do wykonywania okreslonych prac lub uzgodniern roboczych dla potrzeb
Zespotu.
Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziafania.
Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wiazacy dla Zespotu.

§11
Zesp6t w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-

niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.
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§12

Pracami Zespotu kieruja wspdtprzewodniczacy:

1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowsg;

2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;

3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcow.

Do zadari wspétprzewodniczacych nalezy:

1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;

2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;

3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 4.



3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Zespotu w przypadku gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja za-
sady okreslone w § 8.

§13
1. Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotuje wspdtprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy strone
rzadowa, dziatajacy z wlasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co najmnie;j
jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, pod warunkiem nie zgtoszenia
przez pozostate strony Zespotu sprzeciwu co do miejsca i terminu posiedzenia.

§14
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-
czac pieciu minut, a repliki jednej minuty.

§15
1. Zespot moze korzystad z pomocy ekspertow.
2. Zespdt w drodze uzgodnienia podejmuje decyzje co do sposobu i trybu pokrycia
kosztéw pracy ekspertéw.
3. Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
4. Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sa wigzace dla Zespotu.

§16
1. Obstuge organizacyjna prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik
departamentu wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego w urzedzie obstuguja-
cym ministra wtasciwego do spraw pracy, zwany dalej ,Sekretarzem” z zastrze-
zeniem ust. 2.
2. Tryb i sposéb pokrycia kosztéw obstugi prac, o ktérych mowa w § 10, Zespét
rozstrzygnie w trybie uzgodnienia.

§17
1. Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:
1) notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

)
2) notatke zawierajaca stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 4;
3) protokét z przebiegu posiedzenia;
4) protokot rozbieznosci, w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspdtprzewodniczacych stron.
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2. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.

3. Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i przekazuje
w terminie 14 dni wspotprzewodniczacym Zespotu. Protokét jest przyjmowany
na nastepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespdt protokét podpisuja
wspdtprzewodniczacy i Sekretarz.

4. Protokot, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:

1) okreslenie porzadku dziennego;

) liste imienng uczestnikéw;

N

3) tre$¢ wystapien, tresc ustaleni, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;
) tresc stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;
5) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posiedzenia.

I

5. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.

6. Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz materia-
ly dotyczace tych posiedzen Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem poleconym,
faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co najmniej 3 dni
robocze przed nastepnym posiedzeniem na wskazany do korespondencji adres.

§19
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Lima-
nowskiego 23 lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.

§20
Strony tworzace Zespot zobowigzane sg do prezentowania uzgodnieri Zespotu
na forum Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych, jezeli beda one tema-
tem obrad tej Komisji.
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Zespot Troéjstronny ds. Spoteczno-Gospodarczych
Restrukturyzacji Gérnictwa i Przetwdrstwa Siarki

Zesp6t dziata od listopada 1998 roku na podstawie ustalers z partnera-
mi spotecznymi oraz decyzji kolejnych ministréw pracy, jako rezultat poro-
zumienia wszystkich stron reprezentujacych branze gérnictwa i przetwdérstwa
siarki, deklarujacych wole prowadzenia dialogu. Funkcjonuje w oparciu
o zatwierdzony przez strone rzadowa, pracodawcéw i zwigzki zawodowe
Regulamin Zespotu Tréjstronnego.

Do 14 marca 2002 r. zesp6t funkcjonowat pod nazwa: Zespot Troj-
stronny ds. Restrukturyzacji Gérnictwa i Przetworstwa Siarki.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem w dniu 14 marca 2002 r. zesp6t
rozpoczat prace pod zmieniona nazwa Zespot Trojstronny ds. Spoteczno-
-Gospodarczych, Restrukturyzacji Gérnictwa i Przetworstwa Siarki.

Tto dziatania / sytuacja branzy

Wedtug informacji Ministerstwa Gospodarki w latach 1962-1992 gérnic-
two i przetwdrstwo siarki nalezaty do najdynamiczniej rozwijajacych sie sekto-
réw polskiego przemystu. Decydowaty o tym zapotrzebowanie na siarke oraz
fakt, ze Polska dysponowata jednym z najbogatszych na swiecie zt6z siarki.

W latach osiemdziesiatych XX-wieku, po opanowaniu otworowej tech-
nologii eksploatacji, osiagnieto najwyzszy poziom wydobycia siarki w Polsce
— 5 mln ton rocznie, z czego ponad 3,8 mlIn ton siarki rocznie eksportowano.
Ceny siegaty nawet 150 USD za tone siarki.

Od potowy lat osiemdziesiatych, wobec zwigkszania sie ilosci taniej
siarki z odzysku (z odsiarczania ropy naftowej i gazu), nastepowat stopniowy
spadek cen siarki na rynkach Swiatowych. Drastyczny spadek cen siarki na
rynkach $wiatowych w latach 90-tych spowodowat konieczno$¢ ogranicze-
nia wydobycia siarki w Polsce. Towarzyszyta temu bardzo duza redukcja
zatrudnienia w przedsiebiorstwach przemystu siarkowego.

Aby unikna¢ niekontrolowanego zatamania sie sytuacji ekonomiczne;j
przedsiebiorstw wydobywajacych i przetwarzajacych siarke oraz by procesy
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likwidacji kopali i rekultywacji terendw pogérniczych uczyni¢ sprawniej-
szymi i mniej kosztownymi dla budzetu panstwa, konieczne byto przepro-
wadzenie analizy stanu i perspektyw rozwoju obu grup przedsiebiorstw
sektora oraz przygotowanie koncepcji ich gtebokiej restrukturyzacji. Zadania
te realizowat ,Program Restrukturyzacji Goérnictwa i Przetworstwa Siarki
w Polsce”, ktéry w dniu 18 wrzesnia 2000 r. Komitet Ekonomiczny Rady Mi-
nistrow rekomendowat Radzie Ministréw. Komitet zobowigzat Ministra Go-
spodarki do monitorowania sytuacji w sektorze oraz — w przypadku pojawie-
nia sie zagrozen w realizacji programu — przedstawienie Radzie Ministréw
odpowiednich rozwigzan.

W dniu 13 lutego 2001 r. Rada Ministréw przyjeta ,Program Restruktu-
ryzacji Gornictwa i Przetwdrstwa Siarki w Polsce”.

Po przyjeciu programu, sytuacja rynkowa oraz ekonomiczno-finansowa
Przedsigbiorstwa Paristwowego Kopalnie i Zaktady Przetwércze Siarki ,Siarko-
pol” w Tarnobrzegu zaczeta sie gwattownie pogarsza¢, co prowadzito do za-
grozenia jego funkcjonowania. W zwigzku z tym Minister Gospodarki wypet-
niajac zalecenia Komitetu Ekonomicznego RM z dnia 18 wrzesnia 2000 r.
przedtozyt ,Uzupetnienie” do ,Programu Restrukturyzacji Gérnictwa i Prze-
twdrstwa Siarki w Polsce”.

Analiza sytuacji wykazata, ze program naprawczy, z racji uwarunko-
wan gérniczo-geologicznych, musiat zaktadac likwidacje jednego z podsta-
wowych segmentow firmy, ktéry generujac wysokie straty byt przyczyna
trudnej sytuacji catego KiZPS ,Siarkopol”. W dniu 23 czerwca 2001 r. Mini-
ster Skarbu Paristwa zaakceptowat nowy program naprawczy przedsiebior-
stwa wraz z harmonogramem jego wdrazania. Dla zwalnianych pracow-
nikéw, ktérzy nie nabyli uprawnien do $wiadczen przedemerytalnych za-
stosowano dodatkowe instrumenty ostonowe w postaci odpraw bezwarun-
kowych w kwocie tacznej ok. 15 mln zt.

Wobec braku srodkéw wtasnych przedsiebiorstwa na ten cel, oraz
srodkéw z budzetu paristwa w budzecie Ministerstwa Gospodarki, koszty
tych oston pokryto z rezerwy ogélnej Rady Ministréw.

W chwili obecnej w sektorze wydobycia siarki funkcjonuja nastepujace
podmioty:

1. Kopalnie i Zaktady Przetwércze Siarki ,Siarkopol” w likwidacji w Tarno-
brzegu prowadza prace likwidacyjne i rekultywacyjne na terenie Kopalni
Siarki ,Jeziérko”;

I/I
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2. Kopalnia Siarki ,Machéw” S.A. w Tarnobrzegu zajmuje sie rekultywacja
terenéw zdegradowanych przemystem siarkowym na obszarze odkrywek
KS ,Machéw”i KS ,Piaseczno” oraz kopalii otworowych — KS ,Grzybéw”
i KS ,Jeziorko” oraz nieruchomosci po bytej Kopalni Siarki ,Basznia”;

3. Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. w Grzybowie,
w sktad ktérej wchodzi ostatnia eksploatujgca siarke Kopalnia Siarki
,Osiek” w Osieku, zaopatrujaca w siarke rynek krajowy (ok. 300 tys.
ton/rok) i zagraniczny (ok. 500 tys. ton/rok).

Na gruncie obecnie obowigzujacych przepiséw: Minister Skarbu Pan-
stwa wykonuje funkcje organu zatozycielskiego/wtascicielskiego wobec tych
podmiotéw.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, zgod-
nie z ustawa budzetowa na 2001 rok, od Il kwartatu 2001 r. przejat od MG
finansowanie wydatkéw zwiazanych z likwidacja zaktadéw gérniczych
i rekultywacja terenéw pogorniczych.

W wyniku zmiany ustawy z dnia 14 lipca 2000 r. o restrukturyzacji fi-
nansowej gornictwa siarki (Dz.U. Nr 74, poz. 856 z péZn. zm.) Ministerstwo
Gospodarki od 2003 r. zostato zobligowane do sprawowania nadzoru nad
przebiegiem likwidacji zaktadéw gérniczych. Ponadto MG wyraza akcepta-
cje dla programoéw likwidacji jednostek oraz rocznych planéw likwidacji
zaktadu gérniczego, analizuje przedktadane mu roczne sprawozdania z do-
tychczasowej realizacji likwidacji zaktadu gérniczego oraz miesieczne rozli-
czenia otrzymanych rat dotacji.

Dziatania partneréw spotecznych i rzadu w latach 2004-2009

W roku 2004 przedsiebiorstwa prowadzity prace wynikajace z harmo-
nograméw ustalonych w programach likwidacji.

Partnerzy spoteczni przedstawili wyniki przeprowadzonych w swoich
srodowiskach konsultacji dotyczacych konsolidacji przedsigbiorstw prowa-
dzacych likwidacje bytych kopalni siarki. Ministerstwo Skarbu Paristwa jako
organ zatozycielski, przy wspétudziale z innymi ministerstwami w marcu
2004 wprowadzito do KS ,Machéw”, PRTG ,Jeziérko” i KS ,Grzybow”, za-
rzad komisaryczny, w celu potaczenia tych podmiotéw w jeden, z dniem
31 grudnia 2004 roku.

Dla partneréw spotecznych — pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych
— sprawg niezwykle wazna pozostato wskazanie Zrédet finansowania dzia-
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talnosci, ze wzgledu na ograniczong wielkos¢ srodkéw finansowych zapla-
nowanych na rok 2005. Ponadto wskazywano na brak rozwigzan finanso-
wania m.in. optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw, optat za gospodarcze
wykorzystanie srodowiska, podatkéw lokalnych i innych zobowigzan, ktére
nie moga by¢ pokrywane z dotacji NFOSIGW. W zwiazku z powyzszymi
problemami — na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego — byty podnoszone
wielokrotnie postulaty majace na celu rozwazenie mozliwosci zmiany
obecnie obowiazujacych przepiséw prawnych w zakresie finansowania
gornictwa siarki.

Strona rzadowa zobowigzata sie do podjecia dziatan zwigzanych
z nowelizacja ustawy siarkowej oraz dokonania analizy kosztéw skonsoli-
dowania przedsiebiorstw siarkowych, w tym restrukturyzacji zatrudnienia
—w 2005 roku.

W latach 2004-2009 przedsiebiorstwa prowadzity prace wynikajace
z harmonograméw ustalonych w programach likwidacyjnych uzgodnionych
z Ministerstwem Skarbu Paristwa oraz z Ministerstwem Gospodarki i Naro-
dowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW)
w zakresie przydziatu srodkéw finansowych z Narodowego Funduszu na
zadania okreslone w harmonogramie planéw rocznych przedsiebiorstw siar-
kowych akceptowanych przez Ministra Gospodarki.

Ministerstwo Skarbu Parstwa przygotowato analize skutkéw ekono-
micznych i organizacyjnych dokonanej konsolidacji przedsiebiorstw siarko-
wych, w tym restrukturyzacji zatrudnienia w 2005 roku. Analiza ta zostata
przedstawiona w 2006 r.

W 2006 r. Ministerstwo Gospodarki zorganizowato szereg spotkan
w celu wypracowania kierunkéw dalszego finansowania likwidacji przemy-
stu siarkowego. W celu uzyskania wsparcia finansowania likwidacji gérnic-
twa siarki wypracowywane zostaty rozwigzania organizacyjne: komercjaliza-
cja KS ,Machéw”, uzgodnienia z Gminami w celu przejecia przez nie
terenéw do rekultywacji i wytonienie beneficjenta uprawnionego do wysta-
pienia na $rodki, pochodzace z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko na lata 2007-2013.

Po wstepnej analizie dostarczonych od podmiotéw planéw likwidacji
zaktadéw gérniczych na rok 2007, a takze po uwzglednieniu wysokosci kwoty
przewidzianej w Planie finansowym NFOSiGW na finansowanie robét likwi-
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dacyjnych i rekultywacyjnych w gémictwie siarki — dla Kopalni Siarki ,Ma-

chéw” oraz KiZPS ,Siarkopol” w likwidacji — przeznaczono ok. 56 min zt.

Minister Gospodarki zaakceptowat kierunkowo przedstawione ,Plany likwida-

cyjne na rok 2007".

Ministerstwo Skarbu Parstwa przygotowato analize skutkéw ekono-
micznych i organizacyjnych dokonanej konsolidacji przedsiebiorstw siarko-
wych, w tym restrukturyzacji zatrudnienia w 2005 roku oraz informacje
o dziataniach w 2006 r. Opracowania te zostaty przedstawione Zespotowi
Tréjstronnemu w 2007 r.

Ministerstwo Gospodarki razem z NFOSIGW przeprowadzito uzgod-
nienia finansowania prac w roku 2007. Pozwolito to przedsiebiorstwom na
opracowanie catosciowych rocznych programéw obejmujacych m.in. pozy-
skiwanie srodkéw wtasnych i polityke zatrudnienia.

W latach 2003-2007 przeprowadzano konsolidacje nastepujacych
przedsigbiorstw siarkowych: KS ,Machoéw”, KS ,Grzybéw”, PRTG ,Jeziérko”.
Postanowieniem z dnia 28 wrzesnia 2007 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie
dokonat rejestracji jednoosobowej spétki skarbu paristwa pn. ,Kopalnia Siar-
ki >>Machéw<< S.A.” i od dnia 1 pazdziernika 2007 r. rozpoczeta sie dzia-
talnosc¢ Spétki Akcyjnej. Konsolidacja ta unormowata funkcjonowanie przed-
siebiorstw na terenie dawnego zagtebia siarkowego:

— Kopalnie i Zaktady Przetwércze Siarki ,Siarkopol” w Tarnobrzegu — po-
stawione w stan likwidacji, w ktérym wydzielone produktywne czesci
przedsiebiorstwa, zorganizowane w postaci spétek prawa handlowego,
osiagaja dobre wyniki gospodarcze. Pozostata nieproduktywna czesc¢
przedsiebiorstwa z ogromnym zadtuzeniem, terenami z infrastrukturg
wydobywcza po eksploatacji zt6z siarki w kopalni ,Jeziorko” do rekulty-
wagcji, realizuje program prawnej likwidacji,

— Kopalnia Siarki ,Machéw” S.A. w Tarnobrzegu zajmuje sie rekultywacja
terenéw zdegradowanych przemystem siarkowym,

— Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. w Grzybowie,
w sktad ktérych wchodzi ostatnia eksploatujaca siarke Kopalnia Siarki
,Osiek” w Osieku.

I/I

I/I

77



Struktura Zespotu Tréjstronnego
ds. Spoteczno-Gospodarczych Restrukturyzacji
Gornictwa i Przetwdrstwa Siarki

Ministerstwa i instytucje rzadowe:

Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu Paristwa, Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Katowicach.

Pracodawcy gérnictwa i przetwdrstwa siarki:

Kopalnia Siarki ,Machéw” S.A., Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
,Siarkopol” S.A. w Staszowie, Kopalnie i Zaktady Przetwércze Siarki ,Siarkopol”
w Tarnobrzegu w likwidacji, ,Siarkopol” Gdansk S.A. (centrala handlowa).

Zwiazki zawodowe:

NSZZ ,Solidarnos¢” — Sekcja Krajowa Gérnictwa i Przetwdrstwa Siarki,
Zwiazek Zawodowy Goémikéw w Polsce, NSZZ Pracownikéw Goérnictwa
i Przetwdrstwa Siarki, NSZZ ,Solidarnos¢ ‘80", Ogdlnokrajowe Zrzeszenie
Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciagtego.

Prace zespotu w latach 2004-2009

W roku 2004 odbyty sie 2 posiedzenia Zespotu. Podczas tych posie-
dzert omawiano:

— aktualng sytuacja w sektorze, w tym finansowanie przedsiebiorstw
w | kw. 2004 roku;

— konsolidacje przedsiebiorstw siarkowych — KS ,Machéw”, KS ,Grzy-
béw”, PRTG ,Jeziérko”;

— wykorzystanie przez przedsiebiorstwa siarkowe i wtadze regionu fundu-
szy pomocowych w procesie restrukturyzacji zatrudnienia i aktywizacji
rynku pracy;

— ekspertyze pt. ,Ocena stanu zaawansowania prac likwidacyjnych i rekul-
tywacyjnych na terenach degradowanych wydobyciem i przetwdrstwem
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rudy siarkowej w rejonach: tarnobrzeskim, staszowskim i lubaczowskim
prowadzonych przez PRTG ,Jeziérko”, Kopalnie Siarki ,Machow”, KiZPS
,Siarkopol”, Kopalnie Siarki ,Grzybow”, ,Sulphur” Sp. z o.0. w likwida-
cji”. Przyjeto wnioski wynikajace z tej ekspertyzy. Postuzyty one do dal-
szych prac podejmowanych przez Ministerstwo Srodowiska. Ministerstwo
Skarbu Paristwa, Ministerstwo Gospodarki oraz NFOSiGW.

W dniu 26 lipca 2004 r. z inicjatywy Ministerstwa Srodowiska odbyto

sie w tym resorcie spotkanie z przedstawicielami pracodawcéw i zwigzkéw
zawodowych przedsiebiorstw siarkowych objetych rzadowym programem
restrukturyzacji tej branzy, prowadzacych likwidacje bytych kopaln siarki.

Podczas tego spotkania zostaty oméwione:
wstepne uwagi do ekspertyzy pt. ,Ocena stanu...” wykonanej przez ze-
sp6t naukowcéw pod kierownictwem Pana prof. dr hab. Jerzego Klicha
z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie;
aktualne sprawy likwidacyjnych przedsiebiorstw siarkowych, w tym roz-
liczenie dotacji NFOSiGW za rok 2003, uruchomienie dotacji za | pétro-
cze oraz na |l pétrocze 2004 r.;
zalegtosci wobec ZUS dotyczacej KiZPS ,Siarkopol” w likwidacji.

W wyniku tego spotkania:

pracodawcy przekazali analizy ,Oceny stanu...” ze szczeg6lnym
uwzglednieniem: ostatecznego terminu zakoriczenia prac likwidacyj-
nych prowadzonych przez te przedsiebiorstwa, szacunkowych kosztéw
tych prac zakoriczeniowych oraz propozycje podziatu srodkéw w dal-
szych pracach;

pracodawcy opracowali propozycje pozyskiwania dla swoich przedsie-
biorstw srodkéw finansowych z funduszu spéjnosci, regionalnego, sekto-
rowego — we wspotpracy z wiadzami samorzadowymi.

'’

W roku 2005 odbyty sie 2 posiedzenia Zespotu. Podczas tych posie-

dzeri omawiano:

aktualng sytuacja w sektorze, w tym finansowanie przedsiebiorstw w | kw.
2005 roku;

przebieg konsolidacji przedsiebiorstw siarkowych — KS ,Machéw”, KS
,Grzybéw”, PRTG ,Jeziorko”.
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W roku 2006 nie odbyto sie zadne posiedzenie Zespotu. Strony uznaty,
ze najpierw musi zosta¢ rozwigzana sprawa restrukturyzacji finansowej
przedsiebiorstw siarkowych poprzez nowelizacje ustawy siarkowe;j.

W roku 2007 odbyto sie 1 posiedzenie Zespotu, podczas ktérego
omawiano:

— dziatania strony rzadowej w zakresie wspétpracy z samorzadami lokal-
nymi z terenéw likwidowanego zagtebia siarkowego w pozyskiwaniu
funduszy unijnych;

— finansowanie prac przedsiebiorstw siarkowych w | kwartale 2007 r.
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

— dziatania strony rzagdowej pod nadzorem Ministerstwa Gospodarki zwig-
zane z przygotowaniem nowelizacji ustawy siarkowej (uzgodnienia mie-
dzyresortowe — MG, MF, MSP, MS, MPiPS);

— aktualng sytuacje przedsiebiorstw siarkowych — KS ,Machéw i KiZPS
,Siarkopol” w likwidacji w Tarnobrzegu, ze szczegélnym uwzglednie-
niem dziatan zwigzanych z przygotowaniem programu komercjalizacji
KS ,Machéw”.

W roku 2008 odbyto sie 1 posiedzenie Zespotu, podczas ktérego

omawiano:

— aktualna sytuacje w zaktadach przemystu siarkowego;

— uzgodnienie dotacji na likwidacje kopalr i rekultywacje terenéw goérni-
czych.

Ministerstwo Gospodarki razem z NFOSiGW, podobnie jak w latach
ubiegtych, wspdlnie z przedsiebiorstwami siarkowymi wypracowato plan
finansowania prac w 2008 roku. Pozwolito to na przygotowanie catoscio-
wych rocznych programéw tych przedsiebiorstw.

W 2009 r. nie odbyto sie zadne posiedzenie Zespotu Tréjstronnego
ds. Spoteczno-Gospodarczych, Restrukturyzacji Goérnictwa i Przetwdrstwa
Siarki ze wzgledu na przeprowadzone uzgodnienia poza Zespotem przed-
stawicieli przedsiebiorstw siarkowych (KiZPS ,Siarkopol” w likwidacji oraz
KS ,Machéw” S.A.) razem z NFOSiGW, przy udziale Ministerstwa Gospo-
darki — z zakresu finansowania prac w roku 2009. Pozwolito to przedsiebior-
stwom na opracowanie catosciowych rocznych programéw obejmujacych
m.in. pozyskiwanie srodkéw wtasnych i restrukturyzacje zatrudnienia, wspot-
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prace z lokalnymi wtadzami w zakresie wykorzystania srodkéw z funduszy
pomocowych, m.in. z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2007-2013.

Ministerstwo Gospodarki i NFOSIGW wyznaczyly do korica czerwca
2010 r. przedsigbiorstwom — KiZPS ,Siarkopol” w likwidacji oraz KS ,Ma-
chéw” S.A. — perspektywe opracowania Aneksow do ,Programow likwidacji
zaktadow gorniczych....”. Po zapoznaniu sie z tymi Aneksami Ministerstwo
Gospodarki podejmie decyzje co do dalszych dziatan umozliwiajacych li-
kwidacje tych podmiotéw.

Efekty dziatan Zespotu

Niezwykle istotnym dla tej branzy byly wypracowane dokumenty
(jeszcze przed 2004 r.), umozliwiajace tagodny program gruntownej restruk-
turyzacji sektora siarkowego:

— ustawa z dnia 14 lipca 2000 r. o restrukturyzacji finansowej gérnictwa
siarki;

— Program Restrukturyzacji Gérnictwa i Przetwdrstwa Siarki w Polsce, przy-
jety przez Rade Ministréw w dniu 13 lutego 2001 r.;

— uzupetnienie Programu o proces likwidacji KiZPS ,Siarkopo
przez Rade Ministréw w sierpniu 2001 r.;

— przyjecie propozycji odpraw dla zwalnianych pracownikéw Kopaln i Za-
ktadow Przetwérstwa Siarki ,Siarkopol” w Tarnobrzegu (decyzja Rady
Ministréw z dnia 14 sierpnia 2001 r.);

— rozporzadzenia wykonawcze Ministra Gospodarki do ustaw budzeto-
wych dotyczgce zasad wykorzystania srodkéw budzetowych przezna-
czonych na restrukturyzacje gérnictwa siarki. Od Il kwartatu 2001 r. Zr6-
dtem finansowania zostat NFOSiGW:;

— znowelizowanie ustawy o restrukturyzacji finansowej goérnictwa siarki
w Polsce — przyjetej przez Sejm RP w dniu 29 sierpnia 2003 r.

|/I

, przyjete

Istotnym wydarzeniem dla branzy siarkowej byta wizytacja podczas
posiedzenia Zespotu Tréjstronnego w dniach 13-14 listopada 2002 r. w Tar-
nobrzegu. Na wniosek pracodawcéw i zwiazkéw zawodowych dokonano
terenowego przegladu wykonanych prac likwidacyjnych i rekultywacyjnych
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w tarnobrzeskim zagtebiu siarkowym oraz oceny realizacji i zakoriczenia
programu restrukturyzacji gérnictwa i przetworstwa siarki w Polsce. Strona
rzadowa potwierdzita, ze przyznawanie wszystkich oston socjalnych ujeto w
zasadach obowigzujacych w catej gospodarce. Uznano takze, iz rozwigzania
wspierajace restrukturyzacje sektora siarkowego powinny m.in. uwzgledniac
finansowanie tworzenia nowych miejsc pracy, ktére sa korzystniejsze dla
gospodarki od oston socjalnych.

Dziatania te pozwalaty na stabilne kontynuowanie od 2004 r. likwida-
cji przedsiebiorstw wydobywczych i prowadzenie rekultywacji terenéw po-
kopalnianych, zapobieganie degradacji srodowiska naturalnego, regulowanie
zobowiazan publiczno-prawnych, w tym takze wobec ZUS, spokojnej re-
strukturyzacji zawodowej na terenie dawnego zagtebia siarkowego.

Do wyraznych osiagnie¢ Zespotu nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
sprawy, ktére w procesie restrukturyzacji sektora gérnictwa i przetwodrstwa
siarki w sposéb zdecydowany wspomagaty ten proces i przyczynity sie do
partnerskiego, rzeczowego prowadzenia dialogu w celu zachowania spokoju
spotecznego.

Nie uniknieto réwniez protestéw — jednak osiggano porozumienia na
ptaszczyznie przedsiebiorstw siarkowych — restrukturyzowanych od 2001 r.
bez pieniedzy z budzetu parstwa, jedynie z funduszy NFOSiGW oraz z ce-
lowych srodkéw Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa Skarbu Parstwa.
Ten sposob tagodzenia skutkéw likwidacji przedsiebiorstw siarkowych i ich
przeksztatcania w przedsiebiorstwa rekultywacji terenéw pokopalnianych,
zapobiegania degradacji srodowiska naturalnego i jego ochrony — jest przy-
ktadem trudnego dochodzenia do konsensusu, ktéry powinien by¢ zawsze
wartoscia nadrzedna w dialogu spotecznym.

REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Spoteczno-Gospodarczych,
Restrukturyzacji Gérnictwa i Przetwérstwa Siarki

§1
1. Celem powotania Zespotu do Spraw Spoteczno-Gospodarczych, Restrukturyzacji
Gérnictwa i Przetwdrstwa Siarki, zwanego dalej ,Zespotem”, jest kontynuowanie
tréjstronnego dialogu sektorowego prowadzonego dla godzenia intereséw stron
przy realizacji Programu Restrukturyzacji Gornictwa i Przetworstwa Siarki dla
zachowania pokoju spotecznego.
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2. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Zespotu.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.

§3
Strona rzadowa w Zespole reprezentuje 5 przedstawicieli w randze sekretarza lub
podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministra Gospodarki, Ministra Finanséw, Ministra Skarbu Paristwa, Ministra Srodowiska
oraz przedstawiciela Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po 5 przedstawicieli wyznaczo-
nych przez:
1. Sekcje Krajowa Gérnictwa i Przetwdrstwa Siarki NSZZ ,Solidarnos¢”.
2. Ogdlnopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych, w tym trzech ze Zwiazku
Zawodowego Gornikéw w Polsce i dwéch z NSZZ Pracownikéw Goérnictwa
i Przetworstwa Siarki.

§5
Strone pracodawcoéw w Zespole reprezentuje po 1 przedstawicielu Zarzadu
lub Dyrekcji z Kopalni Siarki ,Machéw”, Kopalni Siarki ,Grzybéw”, Kopalni i Zakta-
déw Chemicznych Siarki ,Siarkopol” w Grzybowie, Kopalni i Zaktadéw Przetwor-
czych Siarki ,Siarkopol” w likwidacji w Tarnobrzegu, Przedsiebiorstwa Rekultywacji
Terenéw Gérniczych ,Jeziérko”, ,Siarkopol” Gdarisk SA.

§6
Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:

1. Strona pracownikéw — przedstawicieli whasnych i innych organizacji zwiazko-
wych dziatajacych w sektorze.

2. Strona pracodawcéw — przedstawicieli innych Zarzadéw i Dyrekcji dziatajacych
w sektorze.

3. Strona rzadowa - przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7

1. Zespot obraduje na posiedzeniach.
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Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz co najmniej po jed-
nym przedstawicielu z 3 organizacji zwiagzkowych wymienionych w § 4.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesigce.

Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1 2.

§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad
niniejszego Regulaminu.

§9
Zesp6t moze zaja¢ stanowisko jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej oraz nie mniej niz potowa przedstawicieli
stron, o ktérych mowa w § 4.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody wszystkich stron, o ktérych
mowa w § 4 i 5, biorgcych udziat w posiedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli stron Zespotu.

§10
Zespot moze w drodze uchwaty delegowac poszczegdlnych cztonkéw Zespotu
do wykonywania okreslonych prac lub uzgodnieri roboczych dla potrzeb Zespotu.
Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziafania.
Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wiazacy dla Zespotu.

§11
Zesp6t w drodze uchwaty ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-

niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

1.
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§12
Pracami Zespotu kieruja wspdtprzewodniczacy:
1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;
2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;



3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.
2. Do zadan wspétprzewodniczacych nalezy:
1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;
2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwa-
gi cztonkom Zespotu w przypadku gdy ich wypowiedzi i zachowania naru-
szaja zasady okreslone w § 8.

§13
1. Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotuje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wiasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek
co najmniej jednego z pozostatych wspdtprzewodniczacych, pod warunkiem
nie zgloszenia przez pozostate strony Zespotu sprzeciwu co do miejsca i terminu
posiedzenia.

§14
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-
czac pieciu minut, a repliki jednej minuty.

§15
1. Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Koszty ekspertyz
pokrywa strona zlecajaca ekspertyze.
2. Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
3. Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.

§16

1. Obstuge organizacyjna prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik
departamentu wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego w urzedzie obstuguja-
cym ministra wtasciwego do spraw pracy, zwany dalej ,Sekretarzem” z zastrze-
Zeniem ust. 2.

2. Obstuge prac, o ktérych mowa w § 10, zapewniaja organizacje zwiazkowe,
pracodawcy, lub urzedy obstugujace ministréw, ktérych przedstawiciele wcho-
dza w sktad Zespotu.
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§17
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:
1) notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu,

)
2) notatke zawierajaca stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3,
3) protokét z przebiegu posiedzenia,
4) protokdt rozbieznosci, w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspdtprzewodniczgcych stron.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspétprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.
Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i niezwtocznie
przesyta wspotprzewodniczacym Zespotu. Protokdt jest przyjmowany na na-
stepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespét protokét podpisuja wspét-
przewodniczacy i Sekretarz.
Protokét, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
1) okreslenie porzadku dziennego;

2) liste imienng uczestnikéw;

3) tres¢ wystapien, tres¢ ustaleri, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;

4) tresc stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;

5) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-

dzenia.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.
Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz materia-

ly dotyczace tych posiedzen Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem poleconym,
faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co najmniej 5 dni
roboczych przed nastepnym posiedzeniem na wskazany do korespondencji adres.

§19
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego

,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Lima-
nowskiego 23 lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.
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Zespot Troéjstronny ds. Spoteczno-Gospodarczych
Warunkoéw Restrukturyzacji Zaktadéw
Przemystowego Potencjatu Obronnego

Pierwsze spotkania strony rzadowej z przedstawicielami zwiazkéw
zawodowych przemystu zbrojeniowego i lotniczego na temat zgtoszonych
przez nich postulatéw prowadzone byty od 1991 roku.

W dniu 26 lutego 1998 r., na wniosek strony zwigzkowej, ukonstytu-
owat sie Zesp6t Tréjstronny ds. Restrukturyzacji Przemystu Obronnego i Lot-
niczego. Jego powstanie poprzedzity akcje strajkowe w sektorze. Zespot
dziatat na podstawie wtasnego regulaminu, harmonogramu prac oraz termi-
narzy spotkan. Akcje strajkowe, w postaci manifestacji, wiecéw protestacyj-
nych i pogotowia strajkowego w sektorze, prowadzone byty réwniez
w nastepnych latach.

Na przetomie lat 2001-2002 odbyta sie seria spotkan i konsultacji Mi-
nistra Pracy i Polityki Spotecznej z przedstawicielami partneréw spotecznych
zasiadajacymi w Zespole, w wyniku ktérych w marcu 2002 r. powotany zo-
stat Zespot Troéjstronny ds. Spoteczno-Gospodarczych Warunkéw Restruktu-
ryzacji Zaktadéw Przemystowego Potencjatu Obronnego, dziatajacy na pod-
stawie Regulaminu pracy Zespotu.

Tto dziatania / sytuacja branzy

Przemystowy potencjat obronny (ppo), zwany wczesniej przemystem
zbrojeniowym, grupuje producentéw bardzo zréznicowanego asortymentu
wyrobéw. Wyréznikiem przynaleznosci poszczegélnych podmiotéw do ppo
nie jest tylko rodzaj prowadzonej przez nie dziatalnosci produkcyjnej, lecz
znaczenie wyrobéw wytwarzanych przez te podmioty z punktu widzenia
obronnosci i bezpieczeristwa paristwa. Spotki ppo dziataja takze na rzecz
rynku cywilnego wytwarzajac m.in. lekkie samoloty i Smigtowce, maszyny
budowlane oraz pojazdy specjalistyczne, a takze tozyska toczne i wyroby
z tworzyw sztucznych.
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Przemystowy potencjat obronny dysponuje realnymi mozliwosciami
zaopatrywania Sit Zbrojnych w niezbedne dla modernizacji uzbrojenie
i sprzet wojskowy. Ponadto sektor zbrojeniowy stanowi jeden z najwazniej-
szych czynnikéw kreujacych postep techniczny i technologiczny. Istnieja
réwniez potencjalne mozliwosci zwiekszenia eksportu uzbrojenia.

Przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 14 maja 2002 r. Strategia prze-
ksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu obronnego w latach
2002-2005 wyznaczyta kierunki przebudowy strukturalnej przemystowego
potencjatu obronnego do 2005 r. i zastapita zaakceptowany przez Rade
Ministréw w lutym 1999 r. Program restrukturyzacji przedsiebiorstw prze-
mystu obronnego i lotniczego. Istote przeksztatceri stanowita konsolidacja
kapitatowa okreslonej czesci ppo, niezbednej do pomyslinej realizacji Pro-
gramu przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP w latach
2002-2006, polegajaca na utworzeniu dwéch grup kapitatowych, z PHZ
BUMAR Sp. z 0.0. oraz ARP S.A. w roli spétek dominujacych. W przypadku
spotek ppo, ktore nie weszty w sktad grup kapitatowych, przewidziana byta
ich prywatyzacja potaczona w niektérych przypadkach z restrukturyzacja
tych podmiotéw, prowadzong pod katem potrzeb zwigzanych z programem
mobilizacji gospodarki, a takze w celu podniesienia ich atrakcyjnosci dla
inwestoréw zagranicznych. Proces konsolidacji kapitatowej zostat powia-
zany z dziataniami restrukturyzacyjnymi.

W sktad przemystowego potencjatu obronnego — zgodnie z rozporza-
dzeniem Rady Ministréw z dnia 15 kwietnia 2003 r. w sprawie wykazu sp6-
tek, przedsiebiorstw paristwowych i jednostek badawczo-rozwojowych, pro-
wadzacych dziatalno$¢ na potrzeby bezpieczeristwa i obronnosci paristwa,
a takze spotek realizujacych obrét z zagranica towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa paristwa oraz dla
utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczeristwa, po uwzglednieniu
zmian wynikajacych z proceséw restrukturyzacyjnych — wchodzi obecnie
66 podmiotéw, w tym 38 spétek produkcyjnych, 3 spotki handlowe, 12 sp6-
tek pozostajacych wtasnoscig Skarbu Parstwa (Wojskowe Przedsiebiorstwa
Remontowo-Produkcyjne), dla ktérych organem zatozycielskim jest MON
oraz 13 jednostek badawczo-rozwojowych.

W wyniku proceséw restrukturyzacyjnych w latach 2004-2009,
w podmiotach przemystowego potencjatu obronnego (bez Wojskowych
Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych), w ktérych Skarb Parstwa po-
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siadat udziaty/akcje (stan na koniec 2009 r. analizowany przez MSP°) liczba
zatrudnionych nie ulegata zasadniczym zmianom i wynosita: w 2007 r.
28.546, w 2008 r. 27.352, w 2009 r. 24.609. Byto to efektem przenoszenia
pracownikéw do nowo powstatych spétek tworzonych na majatku restruktu-
ryzowanych spétek sektora, upadtosci spétek, zwolnierr w ramach procesu
racjonalizacji zatrudnienia, a takze przejscia znaczacej grupy oséb na zasitki
i Swiadczenia przedemerytalne. W strukturze sektora dominuja nadal spétki,
w ktérych poziom zatrudnienia nie przekracza 500 os6b (29). Jedynie 3 spét-
ki zatrudniaja powyzej 2 000 pracownikéw, przy czym w najwiekszej z nich
zatrudnionych jest ok. 4100 oséb.

Aktualnie trzon krajowego przemystu obronnego tworza sp6tki wcho-
dzace w sktad aktualnie rozbudowywanej Grupy BUMAR skupionej wokét
Bumar sp. z 0.0. Zgodnie z zatozeniami Strategii konsolidacji i wspierania
rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012 (dalej Strategia
2012), przewidujacej m.in. wniesienie na podwyzszenie kapitatu zaktadowe-
go Bumar sp. z 0.0. Wojskowych Przedsigbiorstw Remontowo-Produkcyjnych
(WPRP) — liczba spétek moze wzrosna¢, ale decydowac o niej beda wyniki
analiz potwierdzajacych osiagniecie wzajemnych korzysci ekonomicznych.
Poza Grupa BUMAR pozostang tylko nieliczne podmioty sektora wytwarza-
jace wazne systemy uzbrojenia lub sprzetu wojskowego, w tym przede
wszystkim HSW S.A. oraz RADMOR S.A. Na wymienione sp6tki Skarb Pari-
stwa, reprezentowany przez MSP oraz MON, moze oddziatywac instrumen-
tami nadzoru wtascicielskiego.

Wewnetrzna struktura Grupy BUMAR zostata okreslona w opracowa-
nym przez Bumar sp. z 0.0. dokumencie Strategia Grupy BUMAR 2008-
—2012 (Strategia GB), bazujacym na dywizjach branzowych. Aktualnie funk-
cjonuja dwie dywizje produkcyjno-ustugowe: Dywizja Bumar Amunicja
i Dywizja Bumar Zotnierz. Trwaja prace nad tworzeniem kolejnych dywiz;ji.

Rok 2009 byt dla podmiotéw sektora obronnego okresem trudnym. Spo-
wolnienie gospodarcze i jego nastepstwa zwigzane z ograniczeniem wydatkéw
budzetowych, spowodowaty drastyczne zmniejszenie krajowych zaméwieri na
uzbrojenie i sprzet wojskowy wptywajac na pogorszenie kondycji ekonomicz-

®  Materiat MSP nt. Ocena biezacej sytuacji i planéw przeksztatceri przedsiebiorstw zbroje-

niowych przygotowanej dla Sejmowej Komisji Skarbu Paristwa w pazdzierniku 2009 r.
Ocenie poddano 44 podmioty.
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no-finansowej przedsiebiorstw sektora obronnego — w tym na utrate ptynnosci
finansowej niektérych spétek. Konsekwencja tego byty opéznienia w regulowa-
niu zobowiazan, w tym takze wynagrodzeri pracowniczych, okresowe skracanie
czasu pracy, a w wielu przypadkach takze redukcja zatrudnienia.

Branze zbrojeniowa cechuje ograniczona mozliwos¢ szybkiego reago-
wania na istotne zmiany zapotrzebowania rynkowego, a zwtaszcza w obli-
czu tak niewielkiej dywersyfikacji grona odbiorcéw, z jaka ma do czynienia
polski przemyst obronny. Nie jest takze mozliwe energiczne przeorientowa-
nie zakresu produkcji z wytwarzania wyroboéw specjalnego przeznaczenia na
dziatalnos¢ typowo komercyjng w obszarach wytwarzania débr powszech-
nego uzytku i innych o przeznaczeniu cywilnym. Ograniczeri zaméwieri
krajowych nie dato sie tez w sposob elastyczny zastapi¢ sprzedaza ekspor-
towa, bowiem obszar ten — po latach zaniecharn — jest dopiero odbudowy-
wany, a efekty tego beda widoczne dopiero w przysztosci.

Wobec zaostrzenia przez banki polityki kredytowej, Rada Ministrow
opracowata i uruchomita Rzagdowy Plan Stabilnosci i Rozwoju oraz przyjety
przez Rade Ministrow w dniu 26 maja 2009 r. dokument ramowy Wspieranie
przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. inicjatyw pobudzajacych polska go-
spodarke, ktéry otworzyt przedsiebiorstwom, ktére utracity ptynnos¢ finan-
sowa — nowe mozliwosci w zakresie finansowania projektéw z zakresu bez-
pieczeristwa i obronnosci paristwa.

Priorytetem programu jest zapewnienie finansowania zakupéw mate-
riatéw i wyrobéw niezbednych do realizacji przez podmioty polskiego
przemystu obronnego zamoéwiern na produkcje, modernizacje lub remonty
uzbrojenia lub sprzetu wojskowego. Program umozliwia finansowanie pro-
jektow zwiazanych z bezpieczeristwem i obronnoscia parstwa. Kilka pod-
miotéw wykazuje zainteresowanie wsparciem.

Zgodnie z postanowieniami Strategii 2012, Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa prowadzi procesy prywatyzacyjne wobec podmiotéw sektora obronne-
go, ktére nie zostaly objete konsolidacja kapitatowa w ramach Grupy
BUMAR. W 20009 r. dziataniami prywatyzacyjnymi objeto nastepujace spoétki:
ZTS GAMRAT S.A., ZSP Niewiadéw S.A. oraz WSK PZL-Kalisz S.A. Podej-
mowane s3 réwniez dziatania prywatyzacyjne wobec innych spétek sektora
obronnego ujetych na liscie planowanych projektéw prywatyzacyjnych na
lata 2008-2011 (m.in. Huta Stalowa Wola S.A., Unimor-Radiocom sp. z o0.0.,
NITROERG S.A., Zaktad Utrzymania Ruchu ,PZL-Mielec” sp. z 0.0.).
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Pod koniec 2009 r., wniesiono na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wiekszosciowe pakiety akcji trzech stoczni
remontowych, tj.: Stoczni Remontowej Nauta S.A., Stoczni Remontowej Gry-
fia S.A. i Morskiej Stoczni Remontowej S.A.

W dniu 28.08.2009 r. ARP S.A. zawarta z wtosko-brytyjskim producen-
tem $miglowcow Agusta Westland N.V. przedwstepna umowe sprzedazy
akcji WSK ,PZL-Swidnik” S.A. (do sfinalizowania transakcji doszto w dniu
29.01.2010 r.).

Inne dziatania w branzy w latach 2005-2009

W 2005 roku trwat proces przeksztatcen strukturalnych ppo. Zapropo-
nowana w Strategii przeksztatcen strukturalnych ppo w latach 2002-2005
koncepcja konsolidacji kapitatowej sprawdzita sie w praktyce. Potwierdze-
niem tego byta poprawa kondycji ekonomiczno-finansowej sektora, w tym
zwtaszcza uzyskanie przez podmioty ppo i jednostki badawczo-rozwojowe
(JBR) w 2004 r. — po raz pierwszy od wielu lat — dodatniego wyniku finanso-
wego. Dodatni wynik ekonomiczny zaczety osiagac takze spétki wymagajace
gtebokiej restrukturyzacji — w tym ZM MESKO S.A. i ZM BUMAR-LABEDY
S.A. Ponadto wzmocniona zostata pozycja rynkowa spétek oraz znaczaco
wzrosta wartos¢ umow eksportowych.

W 2005 roku w dalszym ciagu nie opracowano Programu Mobilizacji
Gospodarki, ktéry miat by¢ nieodtaczng czesciag finansowania i funkcjono-
wania przemystu zbrojeniowego. Tego rodzaju instrument miat by¢ zabez-
pieczeniem dla przedsiebiorstw z tytutu kosztéw wtasnych ponoszonych
z tytutu utrzymywania nieczynnych mocy produkcyjnych a koniecznych do
uruchomienia w przypadku zagrozenia lub wojny.”

W lipcu 2006 r. Polska przystapita do Miedzynarodowego rezimu sty-
mulujacego konkurencyjnos¢ Europejskiego Rynku Obronnego, ktéry dziata
w oparciu o zasady zawarte w Kodeksie postepowania w zakresie zamdéwien
obronnych. Przystapienie do otwartego europejskiego rynku uzbrojenia stwo-

Program Mobilizacji Gospodarki koordynuje Minister Obrony Narodowej zgodnie z usta-
wa 0 organizowaniu zadan na rzecz obronnosci Paristwa. Stan prac nad PMG byt przed-
miotem posiedzenia kierownictwa MON w dniu 1.04.2005 r. na ktérym ustalono, ze Pro-
gram zostanie przedstawiony do zatwierdzenia Prezesowi Rady Ministréw w Il potowie
2006 roku.
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rzyto przed polskimi przedsiebiorstwami zbrojeniowymi szanse, ale zrodzito
takze zagrozenie. Dlatego niezbedna byta konsolidacja polskiego przemystu
obronnego, pozwalajaca uczyni¢ go silniejszym partnerem wobec europej-
skich konkurentéw.

W 2007 roku kontynuowane byty dziatania zmierzajace do przeksztat-
cenia ppo w efektywnie funkcjonujacy sektor produkcyjno-ustugowy. Zgod-
nie z tym opracowana zostata Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju
polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012 (dalej: Strategia 2012).
Prace nad tym dokumentem — rozpoczete w 2005 r. — zostaty sfinalizowane
w potowie 2007 r.

W 2008 roku nie podpisano nowych duzych kontraktéw, nie wdro-
zono nowych wyrobéw specjalnych, ktére wzbudzityby zainteresowanie
MON oraz mogtyby wzbogaci¢ oferte eksportowa. Réwniez za mato zaj-
mowano sie poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci krajowego
przemystu obronnego.

Pod koniec 2008 r. w wyniku probleméw z réwnowaga budzetu pani-
stwa, nastapito ograniczenie budzetu MON, na zakupy uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, przez co przemyst obronny znalazt sie w trudnym potozeniu.

Plany zaméwiei MON na uzbrojenie i sprzet wojskowy ztozone
w 2008 r. w przedsiebiorstwach przemystowego potencjatu obronnego na
rok 2009 sporzadzane byty przy zatozeniu zasilania Ministerstwa budzetem
w uchwalonej wczesniej wysokosci. Jednak ze wzgledu na kryzys swiatowy,
w tym réwniez w Polsce, wystapito duze niedofinansowanie na koniec 2008
roku i taka sytuacja powtdrzyta sie w 2009 roku. Budzet MON zostat po-
mniejszony o kwote 2.449.763 tys. zt Konsekwencje wprowadzenia tak dra-
stycznych ograniczen w budzecie MON poniosto nie tylko Ministerstwo
Obrony, ale i polski przemyst zbrojeniowy. Dlatego konieczne byto dokona-
nie analizy wszystkich zawartych uméw biorac pod uwage, jaka faktyczna
kwota w pionie uzbrojenia i modernizacji MON dysponowat.

W celu pobudzenia polskiej gospodarki i uzupetnienia pakietu za-
mowien dla firm, w tym utrzymania ptynnosci polskiego przemystu zbro-
jeniowego, przygotowany zostat przez Agencje Rozwoju Przemystu do-
kument ramowy, zatwierdzony przez Rade Ministréw w dniu 26 maja
2009 roku. Dokument przewiduje wprowadzenie mechanizméw umozli-
wiajacych udzielenie wsparcia finansowego do wysokosci 1,5 miliarda
ztotych podmiotom polskiego potencjatu przemystu obronnego oraz in-
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nym podmiotom wykonujacym dostawy na rzecz przemystu zbrojeniowe-
go. Zaktada sie, ze sptata udzielanego wsparcia bedzie odroczona i prze-
sunieta na lata 2011-2012.

W zaistniatej sytuacji utrudniona zostata realizacja Strategii 2012, kt6-
rej warunki i cele w najblizszym czasie beda trudne do spetnienia. Minister-
stwo Gospodarki w porozumieniu z innymi resortami zaangazowanymi
w realizacje Strategii 2012 zostato zobowigzane do przygotowania projektu
aktualizacji tego dokumentu. Po zakoriczeniu prac projekt aktualizacji Strate-
gii zostanie niezwtocznie przekazany stronie spotecznej do konsultacji.

Struktura Zespotu Tréjstronnego
ds. Spoteczno-Gospodarczych Warunkéw Restrukturyzacji
Zakladéw Przemystowego Potencjatu Obronnego

Zgodnie z przyjetym Regulaminem w podstawowym sktadzie Zespot
liczy 20 cztonkdw.

Ze strony rzadowej uczestnicza w nim sekretarze lub podsekretarze
stanu z resortéw: gospodarki — Wspétprzewodniczacy Zespotu, pracy i poli-
tyki spotecznej, obrony narodowej, finanséw oraz Skarbu Parstwa.

Ze strony zwigzkowej uczestniczy w nim po 5 przedstawicieli: Sekcji
Krajowej Przemystu Zbrojeniowego Zwigzku Zawodowego Przemystu Elek-
tromaszynowego i Sekcji Krajowej Przemystu Zbrojeniowego NSZZ ,Solidar-
nos¢”. Wedtug przyjetych ustalen strona ta wybiera dwéch wspétprzewodni-
czacych Zespotu, po jednym z kazdej z organizacji zwigzkowych. Ponadto
w 2008 r. do prac w Zespole ze strony zwiazkowej dokooptowanych zostato
2 przedstawicieli organizacji skonfederowanych w Forum Zwigzkéw Zawo-
dowych: po 1 przedstawicielu NSZZ ,Solidarnos¢ 80” i Zwiazku Zawodo-
wego Inzynieréw i Technikéw.

Ze strony pracodawcéw w Zespole uczestniczy 3 przedstawicieli
Zwiazku Pracodawcow Przedsigbiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego,
z ktérych jeden jest rowniez Wspotprzewodniczacym Zespotu.

Obstuge organizacyjng prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu
— pracownik Departamentu Dialogu i Partnerstwa Spotecznego w Minister-
stwie Pracy i Polityki Spotecznej, resortu przy ktérym dziata Zespot.
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Prace Zespotu w latach 2004-2009

W latach 2004-2009 odbyto sie 21 posiedzeri Zespotu Troéjstronne-
go ds. Spoteczno-Gospodarczych Warunkéw Restrukturyzacji Zaktadéw
Przemystowego Potencjatu Obronnego oraz 6 posiedzeri Zespotéw robo-
czych.

W 2004 r. odbyty sie cztery posiedzenia Zespotu Tréjstronnego ds.
Spoteczno-Gospodarczych Warunkéw Restrukturyzacji Zaktadéw Przemy-
stowego Potencjatu Obronnego oraz 4 posiedzenia Podzespotu roboczego
ds. propozycji nowelizacji ustaw niezbednych do efektywnego funkcjono-
wania ppo.

W trakcie posiedzen Zespotu Tréjstronnego omoéwione zostaty m.in.
nastepujace tematy:

— raport o stanie realizacji Strategii przeksztatcen strukturalnych przemy-
stowego potencjatu obronnego w latach 2002-2005;

— sprawozdanie z prac Podzespotu Roboczego ds. propozycji nowelizacji
ustaw niezbednych do efektywnego funkcjonowania ppo;

— zamowienia MON na uzbrojenie i sprzet wojskowy w podmiotach ppo
w 2004 r.;

— mozliwosci wykorzystania srodkéw z prywatyzacji ppo dla wsparcia proce-
su restrukturyzacji ppo oraz modernizacji technicznej Sit Zbrojnych w 2004 r.;

— podejmowane przez MSP dziatania w celu udzielenia pomocy publicznej
podmiotom ppo;

— ostony socjalne dla zwalnianych pracownikéw w ramach procesow re-
strukturyzacji;

— sprawozdanie z realizacji zawartych dotychczas uméw offsetowych;

— informacja o stanie prac nad Programem Mobilizacji Gospodarki
z uwzglednieniem aspektéw planowania srodkéw w budzecie paristwa
na 2005 r. i lata nastepne;

— informacja na temat prywatyzacji podmiotéw przemystowego potencjatu
obronnego;

— zatozenia projektu Strategii przeksztatcen strukturalnych ppo w latach
2005-2010.

Na posiedzeniach Podzespotu roboczego ds. propozycji nowelizacji
ustaw niezbednych do efektywnego funkcjonowania ppo:
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— skatalogowano najistotniejsze problemy natury formalno-prawnej utrud-
niajace funkcjonowanie ppo;

— strona spoteczna przedstawita ramowe propozycje nowelizacji szeregu
aktéw prawnych;

— strona rzadowa ustosunkowata sie do zgtoszonych propozycji, z uwzgled-
nieniem istniejgcych uwarunkowan formalno-prawnych i ekonomiczno-
finansowych.

Strony uznaty, ze prace Podzespotu byly niesatysfakcjonujace. Przy-
czyna tego stanu rzeczy byta zbyt szeroka skala problemoéw jaka Podzespét
sie zajmowat.

W zwiazku z powotaniem Zespotu miedzyresortowego ds. nowelizacji
Strategii na lata 2005-2010 — tematyka Podzespotu roboczego zostata cze-
sciowo skonsumowana w ramach prac tego Zespotu.

Najwazniejszym tematem na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego
w 2004 roku bylo omawianie realizacji Strategii przeksztatcen struktural-
nych przemystowego potencjatu obronnego w latach 2002-2005. Zgodnie
z zatozeniami Strategii kluczowq sprawa dla stworzenia stabilnych warun-
kéw funkcjonowania ppo — w tym finansowania produkcji specjalnej — byto
okreslenie przez MON ilosci oraz asortymentu uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego, ktére wynikaty z realizacji Programu Modernizacji Techniczne;j
Sit Zbrojnych.

Na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego, strona spoteczna oczekiwa-
ta takze na informacje o zatozeniach do Programu Mobilizacji Gospodar-
ki, w aspekcie mozliwosci zapewnienia srodkéw przeznaczonych na ten cel
w budzecie paristwa na 2005 r. W 2004 roku nie zostat jednak okreslony
termin zakoriczenia prac nad PMG. W zwiazku z brakiem Programu
— w budzecie paristwa na 2005 r. zaplanowano tylko 5 mlIn zt na utrzymanie
przez przedsigbiorstwa ppo nieczynnych mocy produkcyjnych i remonto-
wych na potrzeby obronnosci kraju.

Zgodnie ze Strategig — poza zaméwieniami krajowymi i eksportowymi
— waznym zrédtem przychodéw spétek ppo miata by¢ realizacja programéw
offsetowych, zwiazanych z zakupem samolotéw wielozadaniowych, koto-
wego transportera opancerzonego, przeciwpancernego pocisku kierowanego
oraz innego uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Jednak offset realizowany byt
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w niewielkim stopniu. Wyrazono jednak nadzieje, ze sytuacja ta ulegnie
zmianie i nastapi znaczacy postep w realizacji umow offsetowych.

Zdaniem cztonkéw Zespotu Tréjstronnego przyjeta w Strategii kon-
cepcja konsolidacji ppo sprawdzita sie w trakcie dotychczasowej dziatalno-
sci grup kapitatowych, mimo ze nie wszystkie zatozenia udato sie zreali-
zowacd. Procesy dostosowawcze w ppo zachodzity wolniej niz zaktadano.
W zwiazku z tym - takze z uwagi na zmienione uwarunkowania politycz-
no-wojskowe (akcesja do UE; obecnos¢ Polski w Iraku) oraz ekonomiczno-
finansowe (korekta planéw MON w zakresie zakupéw uzbrojenia i sprzetu
wojskowego — zaistniata potrzeba weryfikacji zaréwno zatozen Strategii,
jak i instrumentéw realizacyjnych. Punktem wyjscia byto skatalogowanie
spraw, ktére udato sie zatatwic i probleméw, ktére pozostaty do rozwigza-
nia. W tym kontekscie weryfikacji wymagat pakiet instrumentéw prawnych
i ekonomiczno-finansowych, w oparciu o ktére Strategia byta dotychczas
wdrazana w zycie. Przygotowaniem projektu nowelizacji zajat sie Zespot
ds. nowelizacji Strategii. W sktad Zespotu weszli przedstawiciele MGiP,
MON, MF, MSP, MSZ oraz MNil. Zgodnie z ustaleniami na forum ZT, stro-
na spoteczna miata mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii na temat propozycji
zawartych w noweli Strategii.

W 2005 r. odbyty sie dwa posiedzenia Zespotu Tréjstronnego. W trak-
cie posiedzern omowione zostaty m.in. nastepujace tematy:
— stan realizacji Strategii przeksztatcen strukturalnych przemystowego po-
tencjatu obronnego w latach 2002-2005 (Strategia 2002);
— stan prac nad projektem Strategii dla ppo do 2010 r. (Strategia 2010);
— plan zaméwien w zakresie uzbrojenia i sprzetu wojskowego na 2005 r.
oraz stan prac nad Programem Mobilizacji Gospodarki;
— perspektywy prywatyzacji spétek ppo;
— $rodki na wsparcie proceséw restrukturyzacji podmiotéw ppo w 2005 r.
W 2005 roku skoriczyt sie okres realizacji Strategii 2002. Zaistniata po-
trzeba przygotowania kolejnego dokumentu o charakterze strategii, ktéry
miat okresli¢ ogdlne kierunki rozwoju ppo w perspektywie kolejnych 5 lat.
Prace nad takim dokumentem, prowadzone w ramach Zespotu zadaniowego
ds. Strategii dla ppo — skupiajacego przedstawicieli MGiP, MON, MF, MSZ,
MSP, MNil — zostaty rozpoczete w 2005 r. Poczatkowo prowadzono je we-
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diug zatozen metodologicznych zastosowanych w Strategii 2002. Chociaz
MGiP przygotowato kilka wersji projektu Strategii do 2010, to jednak
— z uwagi na mankamenty metodologiczne — nie zyskaty one akceptacji ani
w toku procedury konsultacji spotecznych, ani tez w toku uzgodniern mie-
dzyresortowych.

Na posiedzeniach Zespotu informowano takze o dziataniach prywaty-
zacyjnych odnosnie ppo, ktére wykazaty stosunkowo mate zainteresowanie
inwestoréw nabywaniem akcji spétek. Mozna byto zauwazy¢ wieksze zainte-
resowanie uczestnictwem w podwyzszeniu kapitatu, czy udziale w prywaty-
zacjach gietdowych niz kupowanie spétek obarczonych dos¢ duzym ryzy-
kiem. Nie byta to zbyt optymistyczna informacja dla ppo. Srodki
z prywatyzacji stanowia bowiem wazne Zrédto wspierania procesu restruktu-
ryzacji podmiotéw sektora.

W 2006 r. odbyty sie trzy posiedzenia Zespotu Tréjstronnego oraz jed-
no posiedzenie zespotu roboczego. W trakcie posiedzeri oméwione zostaty
m.in. nastepujace tematy:

— informacja na temat realizacji ,Harmonogramu dziatari dostosowaw-
czych dla przemystowego potencjatu obronnego”;

— konsultacje nad przygotowywanym dokumentem ,Strategia konsolidacji
i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2010";

— stan prac nad Planem Mobilizacji Gospodarki na lata 2007-2012.

Przez caty 2006 r. trwaty na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego
konsultacje kolejnych wersji przygotowywanego przez Ministerstwo Go-
spodarki dokumentu Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego
przemystu obronnego w latach 2007-2010. W 2006 r. nosit on nazwe
Program konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronne-
go w latach 2006-2010. W projekcie Programu 2010 aktualny pozostat
gtowny cel dziatan restrukturyzacyjnych, ktérym byto przeksztatcenie ppo
w efektywnie funkcjonujacy sektor produkcji. Istotna byta odpowiedZ na
pytanie o docelowg strukture ppo, na ktérg Skarb Paristwa miatby wptyw
wtascicielski, czy miataby opiera¢ sie ona na jednym koncernie zbroje-
niowym, utworzonym w przysztosci na bazie Grupy BUMAR, czy na
dwéch grupach kapitatowych (tak jak w Strategii 2002). Punktem wyjscia
do okreslenia docelowego ksztattu ppo miato by¢ zdefiniowanie potrzeb
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paristwa w zakresie uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a takze roli ppo w
tym wzgledzie.

W wyniku dyskusji na posiedzeniach Zespotu, w czasie ktérych kazda
ze stron miata swoja wizje dokumentu strony ustality, ze przedstawia na pi-
$mie swoje stanowiska odnosnie zaproponowanych rozwiazan w Programie
2010, a nastepnie zesp6t roboczy, w sktad ktérego weszli przedstawiciele
strony spotecznej i Ministerstwa Gospodarki, odpowiedzialnego za przygo-
towanie dokumentu zajat sie uscisleniem sformutowan w przygotowywanym
dokumencie i opracowaniem ostatecznego tekstu projektu tego dokumentu.
Odbyto sie réwniez spotkanie wiceministréw MON, MG i MSP w celu wy-
eliminowania rozbieznosci dotyczacych Programu i przedstawienia jednoli-
tego stanowiska strony rzadowej w tej sprawie. Do korica 2006 r. dokumentu
nie udato sie uzgodni¢ i przedtozy¢ Radzie Ministréw.

W 2007 r. odbyty sie trzy posiedzenia Zespotu Trojstronnego oraz
jedno posiedzenie zespotu redakcyjnego powotanego decyzja Zespotu
Tréjstronnego. W trakcie posiedzern oméwione zostaty m.in. nastepujace
tematy:

— stan realizacji Harmonogramu dziatari dostosowawczych dla przemysto-
wego potencjatu obronnego zwiazanych z przystapieniem Polski do
,Miedzyrzadowego rezimu stymulujacego konkurencyjnos¢ europejskie-
go rynku obronnego”;

— zatozenia Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu
obronnego w latach 2007-2012;

— problemy z finansowaniem Programu Mobilizacji Gospodarki na lata
2007-2012.

Konsultacje w sprawie przygotowywanego dokumentu Strategii byty te-
matem wiodacym réwniez na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego w 2007
roku. Strony Zespotu zaakceptowaty projekt dokumentu, ktérego ostateczny
tekst byt wynikiem prac zespotu redakcyjnego, powotanego decyzja Zespotu
Tréjstronnego w dniu 2 lipca 2007 r. Strategia konsolidacji i wspierania rozwo-
ju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012 zostata przyjeta przez
Rade Ministrow na posiedzeniu w dniu 31 sierpnia 2007 r.

Drugim waznym tematem omawianym na posiedzeniach Zespotu Tr6j-
stronnego byt Program Mobilizacji Gospodarki na lata 2007-2012. Opraco-
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wany przez MON i podpisany przez Prezesa Rady Ministréw w dniu 14 lute-
go 2007 r. PMG stworzyt podstawe do ujmowania w ustawach budzetowych
srodkéw na wydatki zwigzane z petnym pokryciem kosztéw utrzymywania
przez podmioty ppo zdolnosci produkcyjnych i remontowych na potrzeby
tego Programu.

Opracowanie PMG wyszto naprzeciw zgtaszanym od kilku lat po-
stulatom Strony spotecznej przedsiebiorstw przemystu obronnego, a takze
byto jednym z przedsiewzie¢ ujetych w Harmonogramie dziatari dostoso-
wawczych dla ppo zwiazanych z przystapieniem Polski do ,Miedzyrza-
dowego rezimu stymulujacego konkurencyjnos¢ europejskiego rynku
obronnego”.

W 2008 r. odbyto sie 6 posiedzeri Zespotu Tréjstronnego. Na posie-
dzeniach Zespotu najistotniejszymi tematami byty m.in.:

— stan realizacji Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego prze-
mystu obronnego w latach 2007-2012;

— realizacja Harmonogramu dziatan dostosowawczych dla przemystowego
potencjatu obronnego zwigzanych z przystapieniem Polski do ,Miedzy-
rzadowego rezimu stymulujacego konkurencyjnosc¢ europejskiego rynku
obronnego”;

— plan dostaw uzbrojenia i sprzetu wojskowego na 2008 r. oraz terminy
zawierania uméw z podmiotami sektora obronnego w tej sprawie;

— zasady rozdziatu srodkéw w ramach Programu Mobilizacji Gospodarki
oraz zatozenia do budzetu w tym zakresie na 2009 r.;

— prezentacja dokumentu Strategia Grupy BUMAR 2008-2012;

— realizacja Strategii 2012 byta przedmiotem dyskusji na wszystkich posie-
dzeniach Zespotu w 2008 roku.

W kwestii wprowadzenia systemu zaméwieri wieloletnich uznano za
niezbedne przygotowanie nastepujacych dokumentéw: ustawy o przebudo-
wie, finansowaniu i modernizacji Sit Zbrojnych z zatacznikiem programo-
wym oraz ustawy o zaméwieniach obronnych jako elementu wsparcia pol-
skiego przemystu.

Przedstawiony cztonkom Zespotu dokument Strategia GRUPY BUMAR
2008-2012 zaprezentowat strategie wyjsciowa, oparta na aktualnych do-
stepnych danych zaréwno w obrebie GRUPY, jak réwniez danych pozys-
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kanych z zewnatrz, majacych kluczowe znaczenie dla wszystkich obszaréw
rozwoju. Rok 2008 zakoriczony zostat w GRUPIE BUMAR, ktéra w mys| Stra-
tegii 2012 stanowi trzon krajowego przemystu obronnego, pozytywnym wy-
nikiem finansowym, jednak na ten wynik wptyw miata w duzym stopniu re-
alizacja kontraktéw z lat ubiegtych.

W 2009 r. odbyty sie 3 posiedzenia Tréjstronnego Zespotu. Najwaz-
niejszymi tematami byty:

— informacja o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw przemystu
obronnego w kontekscie realizacji zaméwiern MON na uzbrojenie i sprzet
wojskowy ztozonych w 2008 r. w przemysle krajowym oraz planéw w tym
zakresie na rok 2009;

— informacja na temat realizacji Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju
polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012;

— informacja na temat projektu Ustawy o pozyskiwaniu, nabywaniu i go-
spodarowaniu niektérymi sktadnikami mienia Skarbu Parstwa oraz
o Agencji Uzbrojenia;

— mozliwosci dziatari ostonowych dla pracownikéw podmiotéw przemystu
obronnego objetych restrukturyzacja zatrudnienia w zwigzku ze spowol-
nieniem polskiej gospodarki.

Efekty dziatan Zespotu

Do najwazniejszych osiagnie¢ Zespotu w latach 2004-2009, majacych
decydujace znaczenie dla branzy przemystowego potencjatu obronnego
nalezy zaliczy¢: realizacje Strategii przeksztatcen strukturalnych przemysto-
wego potencjatu obronnego w latach 2002-2005, a nastepnie opracowanie
i przyjecie Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu
obronnego w latach 2007-2012, ktérej ostateczny tekst byt wynikiem prac
zespotu redakcyjnego, powotanego decyzja Zespotu Trojstronnego w dniu
2 lipca 2007 r.

Niestety, kryzys gospodarczy w 2009 r. spowodowat koniecznos¢ prze-
prowadzenia aktualizacji tego dokumentu.
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Niewatpliwym sukcesem w pracach Zespotu jest nabycie przez wszyst-
kie strony dialogu umiejetnosci wypracowania wspdlnej ptaszczyzny poro-
zumienia umozliwiajacej poszukiwanie najlepszych rozwigzan dla ztozo-
nych ekonomicznie i spotecznie probleméw branzy.

REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Spoteczno-Gospodarczych Warunkéw
Restrukturyzacji Zaktadéw Przemystowego Potencjatu Obronnego

§1

1. Celem powotania Zespotu do Spraw Spoteczno-Gospodarczych Warunkéw Re-
strukturyzacji Zaktadéw Przemystowego Potencjatu Obronnego, zwanego dalej
,Zespotem”, jest kontynuowanie tréjstronnego dialogu sektorowego prowadzo-
nego dla godzenia intereséw stron przy realizacji rzadowych programéw restruk-
turyzacji zaktadéw przemystowego potencjatu obronnego dla zachowania poko-
ju spotecznego.

2. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Zespotu.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.

§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 5 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministra Gospodarki, Ministra Obrony Narodowej, Ministra Finanséw, Mini-
stra Skarbu Paristwa.

§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po 5 przedstawicieli wyznaczo-
nych przez:
—  Sekcje Krajowa Przemystu Zbrojeniowego i Lotniczego NSZZ ,Solidarnos¢”;
— Sekcje Krajowa Przemystu Zbrojeniowego Zwiazku Zawodowego Przemystu
Elektromaszynowego;
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— oraz po 1 przedstawicielu organizacji zrzeszonych w Forum Zwiazkéw Zawodo-
wych z: NSZZ ,Solidarnos¢ 80” i Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw.

§5
Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje 3 przedstawicieli wyznaczonych
przez Zwiazek Pracodawcéw Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego.

§6
Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:

1) strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwiazkowych i spo-
tecznych dziatajacych w sektorze;

2) strona pracodawcéw — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw, zawo-
dowych dziatajacych w sektorze;

3) strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7

1. Zespot obraduje na posiedzeniach.

2. Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz co najmniej po jed-
nym przedstawicielu z organizacji zwiazkowych wymienionych w § 4.

3. Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesigce.

4. Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.

5. W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1 2.

§8
Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢
w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad
niniejszego Regulaminu.

§9
1. Zespot moze zajac stanowisko jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.
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2. Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody przedstawicieli strony rzado-
wej i pracodawcéw oraz organizacji wymienionych w § 4 bioracych udziat
w posiedzeniu.

3. W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko.

4. Zajete przez Zespot stanowisko jest wigzace dla przedstawicieli stron Zespotu.

§10
1. Zespét moze w drodze uchwaty delegowac poszczegélnych cztonkéw Zespotu
do wykonywania okreslonych prac lub uzgodnier roboczych dla potrzeb Ze-
spotu.
2. Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziatania.
3. Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wiazacy dla Zespotu.

§11
Zesp6t w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-
niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.
§12
1. Pracami Zespotu kieruja wspotprzewodniczacy:
1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;
2) dwdch przedstawicieli wskazanych po jednym przez organizacje pracowni-
kéw, o ktérych mowa w § 4;
3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.
2. Do zadan wspétprzewodniczacych nalezy:
1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;
2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
3. Wspdtprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwa-
gi cztonkom Zespotu w przypadku gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja
zasady okreslone w § 8.

§13
1. Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotuje wspotprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co
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najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, po uzgodnieniu z po-
zostatymi stronami Zespotu.

§14
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-
czac pieciu minut, a repliki jednej minuty.

§15
1. Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Koszty ekspertyz
pokrywa strona zlecajaca ekspertyze.
2. Eksperci stron moga bra¢ udziat w posiedzeniach Zespotu.
3. Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
4. Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sa wigzace dla Zespotu.

§16

1. Obstuge organizacyjna prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik
departamentu wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego w urzedzie obstuguja-
cym ministra wtasciwego do spraw pracy, zwany dalej ,Sekretarzem” z zastrze-
zeniem ust. 2.

2. Obstuge prac, o ktérych mowa w § 10, zapewniaja organizacje zwiazkowe,
organizacje pracodawcéw, lub urzedy obstugujace ministréw, ktérych przedsta-
wiciele wchodza w sktad Zespotu.

§17
1. Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:

—_

notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

)
2) notatke zawierajaca stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;
3) protokét z przebiegu posiedzenia;
4) protokdt rozbieznosci, w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspdtprzewodniczacych stron.

2. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.

3. Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i w ciagu siedmiu
dni przesyta wspétprzewodniczacym Zespotu. Protokét jest przyjmowany na na-
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stepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespét protokét podpisuja wspét-
przewodniczacy i Sekretarz.

4. Protokot, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
1) okreslenie porzadku dziennego;

2) liste imienng uczestnikéw;

3) tres¢ wystapien, tres¢ ustaleri, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;

4) tresc stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;

5) protokét rozbieznosci;

6) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-

dzenia.
5. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.
6. Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-
teriaty dotyczace tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-
conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem na wskazany do korespon-
dencji adres.

§19
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Lima-
nowskiego 23 lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.

§20
Do uchwalenia niniejszego Regulaminu oraz wprowadzenia do niego zmian,
uprawnione sa, tylko jego strony na specjalnie zwotanym w tym celu posiedzeniu
Zespotu.
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Zespot Tréjstronny
ds. Przemystu Lekkiego

Zespot Trojstronny ds. Przemystu Lekkiego zostat powotany w dniu
18 stycznia 1999 r. przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej. Wczesniej
odbywaty sie liczne spotkania z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych
branzy z powodu probleméw zwigzanych z nasilonymi procesami transfor-
macji przemystu lekkiego.

Zespot dziata na podstawie Regulaminu pracy Zespotu, przyjetego
przez wszystkie trzy strony. Powotuje réwniez podzespoty i grupy robocze
do rozwiazywania spraw szczegétowych i przygotowania stanowiska pod
obrady plenarne.

Tto dziatania / sytuacja branzy

Przemyst lekki odgrywa powazna role w zyciu gospodarczo-spotecz-
nym kraju jako istotne Zrédto tworzenia dochodu narodowego, zaspokajania
waznych potrzeb spotecznych i tworzenia miejsc pracy dla setek tysiecy
0s6b. Wymaga to zapewnienia przedsiebiorstwom tego przemystu mozliwo-
sci rozwoju w warunkach zdrowej i rzetelnej konkurencji na rynkach krajo-
wych i zagranicznych. Przemyst lekki ma szanse sta¢ sie nowoczesng gatezia
polskiej gospodarki pod warunkiem dokoriczenia proceséw restrukturyzacyj-
nych, zapewnienia niezbednych naktadéw inwestycyjnych oraz skuteczne;j
ochrony przed nieuczciwym importem tekstyliéw i obuwia do Polski.

Do przemystu lekkiego zaliczamy: podsektor przemystu wtékiennicze-
go, podsektor przemystu odziezowego i podsektor przemystu skérzanego.

Z danych Ministerstwa Gospodarki po trzech kwartatach 2009 r. wyni-
ka, ze w sektorze przemystu lekkiego funkcjonowato 738 jednostek®, w tym
433 jednostki byty rentowne. Skutki kryzysu na rynkach finansowych spowo-
dowaty zmniejszenie, w stosunku do roku poprzedniego, liczby jednostek

® Dane ekonomiczno-finansowe dotycza podmiotéw, w ktérych liczba pracujacych prze-

kracza 49 oséb.
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o 11,5% natomiast jednostek rentownych o 3,6%. Zatrudnienie w tej grupie
przedsiebiorstw wynosito 101 tys. os6b i ulegto zmniejszeniu o 21%.

Przychody przemystu lekkiego z catoksztattu dziatalnosci na koniec
wrzesnia 2009 r. wyniosty 9540 mlin zt co stanowito 1,6% przychodéw
przemystu ogétem.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw przemystu lekkiego osiagnety
poziom 8055 mln zt, wykazujac w tym zakresie dynamike na poziomie 84%.

W przemysle tekstylnym w okresie 2004-2008 liczba przedsigbiorstw
ogo6tem wzrosta o 11 przedsiebiorstw, a zatrudnienie zmniejszyto sie o ok. 7 tys.

W przemysle odziezowym w analogicznym okresie, srednie i duze
przedsiebiorstwa stanowity 68-64% liczby przedsiebiorstw (zatrudniajacych
powyzej 9 os6b), zas Srednie roczne zatrudnienie w tej grupie przedsie-
biorstw od roku 2006 ma tendencje spadkowa i zmieniato sie od 69,4 do
55,4 tys. zatrudnionych. W grupie przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10-49
0s6b zatrudnienie zmieniato sie od 6,8 do 16,4 tys. oséb, a liczba przedsie-
biorstw zwiekszyta sie do 246 jednostek w 2008 r. W przemysle odziezo-
wym w okresie 2004-2008 liczba przedsiebiorstw ogétem zmniejszyta sie
0 67 przedsiebiorstw, a zatrudnienie zmniejszyto sie o ok. 12 tys. oséb.

Przemyst skérzany jest najmniej licznym, pod wzgledem liczby przed-
siebiorstw oraz zatrudnienia, podsektorem polskiego przemystu lekkiego. Po
trzech kwartatach 2009 r. podsektor przemystu skérzanego skupiat ogétem
101 jednostek gospodarczych?, w tym 70 jednostek byto rentownych.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, liczba przedsie-
biorstw zmniejszyta sie 0 10%.

Kluczowymi zagadnieniami dotyczacymi tego przemystu sa kwestie
polityki handlowej, ze szczegélnym uwzglednieniem liberalizacji handlu,
barier handlowych oraz instrumentéw promocji. W centrum uwagi znajduja
sie Chiny oraz inne kraje azjatyckie. Zasadniczym problemem jest dostep do
rynkéw krajéw trzecich na zasadzie wzajemnosci, gdzie napotykane sg ba-
riery taryfowe i pozataryfowe. Innym istotnym zagadnieniem, ktére jest
przedmiotem dyskusji krajéw unijnych sg reguty pochodzenia i zasady ety-
kietowania wyrobow.

?  Dane ekonomiczno-finansowe dotycza podmiotéw, w ktérych liczba pracujacych prze-

kracza 49 oséb.
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Miedzy innymi w tym kontekscie prowadzi sie ozywiony dialog z kra-
jami obszaru eurosrédziemnomorskiego w sprawie przysztosci przemystu
wiékienniczego i odziezowego, ktéry w konsekwencji ma przybra¢ forme
wspdlnej strategii przemystowej.

Przedsiebiorstwa przemystu lekkiego prowadza intensywna restruktu-
ryzacje zaréwno zatrudnieniowa, jak i produkcyjna, zwiekszajac wydajnosc
pracy i podnoszac konkurencyjnos¢ swoich wyrobéw.

W pazdzierniku 2000 r. Rzad przyjat, opracowang przez Ministerstwo
Gospodarki we wspétpracy z Zespotem Tréjstronnym ds. Przemystu Lekkie-
go, ,Strategie dla przemystu lekkiego na lata 2000-2005", zaktadajaca re-
strukturyzacje finansowa przedsiebiorstw.

W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 22 maja 2003 r. o zmia-
nie ustawy o doptatach do oprocentowania niektérych kredytéw bankowych,
przedtuzajacej okres dziatania przedmiotowych preferencji do korica 2007 r.,
wynikajacych z realizacji zadania: ,Realizacja pozostatych zadan restruktu-
ryzacyjnych” — Rada Ministréow na posiedzeniu we wrzesniu 2003 roku
przyjmujac dokument: Ocena wdrozenia dziatann wynikajacych z dokumen-
tu: ,Strategia dla Przemystu Lekkiego na lata 2000-2005” (stan realizacji za
okres 2000-2002 r.) — podjeta decyzje o przedtuzeniu obowigzywania do-
kumentu ,Strategia dla przemystu lekkiego na lata 2000-2007".

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej spowodowato, ze dokument
Strategia dla przemystu lekkiego na lata 2000-2007 wyczerpat swoje mozli-
wosci wptywania na funkcjonowanie krajowego przemystu. W dniu 4 kwietnia
2006 r. Rada Ministrow przyjeta rekomendacje zobowiazujaca Ministra Go-
spodarki do przygotowania nowego dokumentu rzadowego Strategia dla
przemystu lekkiego do 2010 r. obejmujacego miedzy innymi zagadnienia do-
tyczace konkurencyjnosci przedsigbiorstw, innowacji oraz polityki handlowe;.
Nastepnie jednak odstapiono od przygotowywania tego dokumentu. Przemyst
lekki objety zostat nowym, horyzontalnym podejsciem wynikajacym z doku-
mentu KONCEPCJA HORYZONTALNEJ POLITYKI PRZEMYStOWE] W POL-
SCE, ktéry omawiany byt réwniez na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego
w 2007 r. i przyjety zostat przez Rade Ministréw w dniu 30 lipca 2007 r.
W ramach realizacji zapiséw wynikajacych z powyzszego dokumentu przygo-
towana zostata ,Analiza konkurencyjnosci sektoréw przemystu lekkiego”.

Dziatania na rzecz ustabilizowania zaréwno ilosci jak i cen importo-
wanych produktéw miaty istotne znaczenie dla dalszego funkcjonowania
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przemystu lekkiego zaréwno w naszym kraju jak i catej Europie. Polska na
forum wspdlnotowym intensywnie zabiegata o wprowadzenie rozwiazan
stabilizujacych handel wyrobami przemystu lekkiego, co znajdowato od-
zwierciedlenie w dyskusjach na wielu posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego.

Dziatania na rzecz ustabilizowania zaréwno ilosci jak i cen importo-
wanych produktéw miaty istotne znaczenie dla dalszego funkcjonowania
przemystu lekkiego zaréwno w naszym kraju jak i catej Europie. Polska na
forum wspdlnotowym intensywnie zabiegata o wprowadzenie rozwiazan
stabilizujacych handel wyrobami przemystu lekkiego, co znajdowato od-
zwierciedlenie w dyskusjach na wielu posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego.

Na podstawie danych z wydanych licencji importowych odnotowano,
ze w 9-ciu kategoriach produktéw tekstylnych i odziezowych, import z Chin
przekroczyt, w ciagu czterech miesiecy 2005 r. (styczeri-kwiecien), wielkosc¢
catkowitego importu w 2004 roku.

W dniu 10 czerwca 2005 r. Komisja Europejska i Minister Handlu Chin
uzgodnili porozumienie dotyczace reglamentacji chiriskiego eksportu do UE
niektérych wyrobéw tekstylnych i odziezowych, w ktérych Chiny zgodzity
sie na ograniczenie eksportu w 10 kategoriach tekstylno-odziezowych.w la-
tach 2005-2007.

Struktura Zespotu Tréjstronnego ds. Przemystu Lekkiego

Obecnie Zespét Tréjstronny ds. Przemystu Lekkiego, dziata w nowe;j for-
mule, na podstawie Regulaminu przyjetego na posiedzeniu w dniu 10 kwietnia
2002 r.

W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony
pracownikéw oraz strony pracodawcéw. W podstawowym sktadzie Zespot
liczy 13 osdb.

Strone rzadowa w Zespole reprezentuje obecnie 3 przedstawicieli
w randze sekretarza lub podsekretarza stanu, wskazanych przez Ministrow:
Gospodarki (Wspotprzewodniczacy Zespotu), Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Finanséw. Ponadto, w zaleznosci od poruszanej tematyki, dopraszani sa
przedstawiciele Ministerstwa Skarbu Paristwa, Ministerstwa Srodowiska, Mini-
sterstwa Zdrowia, Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, Gtéwnego Inspekto-
ratu Inspekcji Handlowej, Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
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Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po 3 przedstawicieli wy-
znaczonych przez: Federacje Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Za-
wodowych Przemystu Lekkiego (w tym Wspdtprzewodniczacy Zespotu)
i Krajowego Sekretariatu Przemystu Lekkiego NSZZ ,Solidarnosc”.

Strone pracodawcoéw w Zespole reprezentuje 2 przedstawicieli wyzna-
czonych przez Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Lekkiego, ktérego prze-
wodniczacy petni funkcje Wspotprzewodniczacego Zespotu ze strony pra-
codawcow, 1 przedstawiciel Zwigzku Pracodawcow Przemystu Tekstylnego
i od 2008 r. 1 przedstawiciel Zwigzku Producentéw Odziezy i Tekstyliow
Lewiatan. Statymi ekspertami Zespotu, jako kompetentni reprezentanci tych
srodowisk w sprawach rozwigzan merytorycznych, s przedstawiciele bran-
zowych Izb Gospodarczych.

Obstuge organizacyjng prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu
— pracownik Departamentu Partnerstwa i Dialogu Spotecznego Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, resortu przy ktérym dziata Zespét.

Prace Zespotu w latach 2004-2009

W latach 2004-2009 odbyto sie 15 posiedzern Zespotu Tréjstronnego
i 5 posiedzen zespotéw roboczych.

W 2004 r. odbyly sie trzy posiedzenia Zespotu Tréjstronnego ds. Prze-
mystu Lekkiego. Sktad Zespotu pozostat niezmieniony, aczkolwiek — w zwiaz-
ku z pismem Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych — rozstrzygnieto
sprawe wiaczenia do prac Zespotu przedstawiciela PKPP. Przewodniczacy
strony pracodawcow oswiadczyt, ze przedstawiciele pracodawcéw prywat-
nych zostali statymi czlonkami Zespotu — przedstawicielami pracodawcéw.
Byli dopraszani na posiedzenia, tak jak przedstawiciele Izb Gospodarczych.

W trakcie spotkari oméwiono nastepujace tematy:

—  przysztosc¢ przemystu lekkiego w Unii Europejskiej oraz warunki udziela-
nia pomocy publicznej na restrukturyzacje;

— dziatania i dalsze propozycje zwiazane z uelastycznieniem warunkéw
zabezpieczenia kredytéw udzielanych przez BGK i banki wspétpracuja-
ce, w oparciu o rozporzadzenie Rady Ministrow dotyczace kredytéw dla
przemystu lekkiego;
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— mozliwosci wspotuczestniczenia paristwa w finansowaniu pracownikéw
sezonowych;

— informacja na temat mozliwosci przywrécenia stawki VAT do poziomu
7% na wyroby dziecinne;

— informacja na temat mozliwosci ustalenia stawki zerowej dla wykonaw-
cow ustug tzw. przerobu uszlachetniajacego;

— informacja na temat interpretacji ustawy o podatku od towaréw i ustug;

— informacja na temat srodkéw ochrony indywidualnej zakupionych przed
1 maja 2004 r., a uzywanych po wstapieniu do UE bez odpowiednich
certyfikatéw i oznaczen.

W wyniku przyjetych ustaleri na posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego
wyjasnione zostaty nastepujace kwestie:

— Ministerstwo Gospodarki i Pracy, po fazie uzgodnieri miedzyresortowych,
skierowato w dniu 2.06.2004 r. na Komitet Rady Ministréw projekt roz-
porzadzenia, zmieniajacego rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
17 pazdziernika 2001 r., w sprawie szczegétowych zasad, zakresu i trybu
udzielania doptat do oprocentowania kredytéw bankowych przeznaczo-
nych na finansowanie zadan zwigzanych z restrukturyzacjg przemystu
lekkiego. Zmiana ta powstata w wyniku prac Zespotu Roboczego ds. po-
prawy wsparcia finansowego przemystu lekkiego. Zmiany dotycza roz-
szerzenia zakresu udzielania dopfat.

— Strona spofeczna stwierdzita, ze ustawa o podatku od towaréw i ustug jest
nieczytelna a wrecz ma wadliwa konstrukcje i postulowata spowodowanie
zmiany ustawy tak, aby jej interpretacja nie budzita watpliwosci. Jedno-
czesnie strona spoteczna uwazata, ze obowiazkiem Zespotu Tréjstronnego
jest rozpatrywanie watpliwosci interpretacyjnych ustawy w przypadku, gdy
restrykcje dotykaja konkretnych podmiotéw gospodarczych.

— Zgodnie z ustaleniem ZT Ministerstwo Gospodarki i Pracy dokonato
analizy przedstawionej przez strone spoteczng propozycji wspdétfinan-
sowania pracownikéw w przedsiebiorstwach, ktére wykonuja sezo-
nowa produkcje (i zwiazanych z tym fluktuacjami w zakresie zatrud-
nienia).

— Zespét przyjat informacje na temat mozliwosci i warunkéw wsparcia (w
tym finansowego) matych, srednich i duzych przedsigbiorstw przemystu
lekkiego w oparciu o srodki pomocowe Unii Europejskie;.
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W 2005 r. odbyty sie dwa posiedzenia Zespotu Tréjstronnego ds.

Przemystu Lekkiego. W trakcie posiedzen Zespotu oméwione zostaty m.in.
nastepujace kwestie:

import z Chin wyrobéw tekstylno-odziezowych, w tym uruchomienie
klauzul ochronnych;
problem wsparcia przez strone rzadowa inicjatywy stworzenia lobbingu
na rzecz polskiego przemystu'’;
informacja na temat realizacji postulatu strony spotecznej dotyczacej
przywrécenia 7% stawki podatku VAT na wyroby dzieciece i 0% stawki
VAT dla podwykonawcow;
przeanalizowania zadan Strategii dla przemystu lekkiego na lata 2000-
—-2007 w swietle liberalizacji handlu swiatowego.

Na forum Zespotu Tréjstronnego zajmowano sie problemem dotykaja-

cym przedsiebiorcéw przemystu lekkiego w skali catej UE, ktérym byta kwe-
stia catkowitej liberalizacji handlu produktami tekstylno — odziezowymi po-
czawszy od dnia 1 stycznia 2005 r. i zwigzany z tym lawinowy wzrost
importu towaréw chiriskich na rynek swiatowy.

W wyniku ustalen z posiedzeri Zespotu Strony:

zobowiazaty sie do prac nad tematem dotyczacym wspétuczestnictwa
Paristwa w finansowaniu tzw. pracownikéw sezonowych w okresach
nieaktywnosci zawodowej;

zgodzity sie co do zakoriczenia programu doptat do kredytéow prze-
znaczonych na restrukturyzacje przedsiebiorstw przemystu lekkiego w
2005 roku, ze wzgledu na faktyczng ich niedostepnos¢, w wyniku
dziatarn bankéw. Odnosnie pozostatej tresci Strategii... ustalono, ze w
trybie roboczym zostanie przeanalizowana aktualno$¢ zawartych tam
zapisOw i zostang zaproponowane nowe rozwigzania merytoryczne i
terminowe.

1% Wspétprzewodniczacy Zespotu ze strony pracodawcéw poruszyt sprawe czynnego wspar-

cia lobbingu na rzecz obrony przemystu wiékienniczego. Zespét uzgodnit, ze strona rza-
dowa wesprze aktywnie strone spoteczng w lobbingowaniu w UE na rzecz przemystu lek-
kiego, w tym zorganizowania spotkania z polskimi europarlamentarzystami. Uznano, ze
celowe jest réwniez wykorzystanie do tego celu Grupy Wysokiego Szczebla poprzez uak-
tywnienie polskiego przedstawiciela w tym gremium.
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W 2006 r. odbyty sie trzy posiedzenia Zespotu Tréjstronnego ds. Prze-
mystu Lekkiego oraz dwa posiedzenia Zespotu roboczego.

W trakcie posiedzeri Zespotu omdéwione zostaty m.in. nastepujace
kwestie:

— omdéwiono postep prac nad przygotowywanym dokumentem Strategia dla
przemystu lekkiego do 2010 r.;

— przekazano informacje o stanie formalno-prawnym w handlu tekstyliami
i obuwiem z Chinami i podjeciu przez UE srodkéw ochronnych przed
nadmiernym importem wyrobéw tekstylno — odziezowych z Chin;

— poinformowano o dziataniach Inspekcji Skarbowej i Inspekcji Celnej
w 2005 r. i pierwszym kwartale 2006 r. w przedmiocie nieprawidtowosci
w obrocie towarami przemystu lekkiego z importu;

— zaprezentowano wyniki dziatari Inspekcji Handlowej w 2005 r. i pierw-
szym kwartale 2006 r. pod katem zgodnosci importowanych wyrobéw
przemystu lekkiego z obowiazujacymi przepisami w zakresie oznakowa-
nia jakosci, sktadu surowcowego, kraju pochodzenia;

— przekazano stanowisko strony rzadowej w sprawie postulatu Federacji
Pracodawcéw Przemystu Lekkiego oraz wniosku Obywatelskiego Komi-
tetu Inicjatywy Ustawodawczej ,Nasze Dziecko” o przywrécenie prefe-
rencyjnej stawki podatku VAT na wyroby odziezowe dla dzieci;

— poinformowano o zamierzeniach w sprawie dalszego uelastycznienia
prawa pracy, szczegélnie dotyczacego okresu rozliczania czasu pracy
oraz zréznicowanych form zatrudnienia w odniesieniu do sezonowosci
produkcji w przemysle lekkim;

— przekazano informacje Ministerstwa Finanséw dotyczaca wykrytych nie-
prawidtowosci w obrocie towarami przemystu lekkiego oraz podejmo-
wanych dziatan w celu ich usuniecia.

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz znoszenie, zgodnie z usta-
lonym harmonogramem, taryfowych i pozataryfowych barier w obrocie han-
dlowym wyrobami przemystu lekkiego spowodowato, ze dotychczasowy do-
kument Strategia dla przemystu lekkiego na lata 2000-2007 wyczerpat swoje
mozliwosci wptywania na funkcjonowanie krajowego przemystu. Dlatego
Zesp6t Trojstronny postulowat potrzebe opracowania nowego dokumentu do-
stosowanego do istniejacych warunkéw. Na posiedzeniach Zespotu w 2006 r.
prowadzone byty konsultacje nad przygotowywanym nowym dokumentem.
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Niestety do korica 2006 r. nie udato sie przygotowac takiego dokumentu
w zwigzku ze zmiang koncepcji jego przygotowania, polegajacej na hory-
zontalnym podejsciu do polityki przemystowej. Przemyst lekki objety zostat
nowym, horyzontalnym podejsciem, a jego sredniookresowe trendy rozwo-
jowe miata okresla¢ analiza konkurencyjnosci, ktéra miata zosta¢ opracowa-
na w Ili Il kwartale 2007 roku.

W 2007 r. odbyty sie trzy posiedzenia Zespotu Tréjstronnego ds. Prze-
mystu Lekkiego oraz dwa posiedzenia Zespotu roboczego. W trakcie posie-
dzen Zespotu oméwione zostaty m.in. nastepujace kwestie:

— projekt dokumentu KONCEPCJA HORYZONTALNEJ POLITYKI PRZEMY-
SEtOWEJ] W POLSCE;

— informacja na temat planowanej przez Komisje Europejska zmiany
w zakresie uproszczenia systemu INTRASTAT i zmniejszenia obciazen
respondentéw w dziedzinie statystyki wspélnotowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmiany przepiséw rozporzadzenia Komisji Europejskiej
nr 1982/2004 w odniesieniu do uproszczenia rejestrowania ilosci i specy-
fikacji towaréw;

— informacja o mozliwosci wydtuzenia okresu ochronnego europejskiego
rynku tekstyliéow i odziezy w zakresie importu z Chin;

— interpretacja ustawy z dn. 20.04.2004 r. o promogcji zatrudnienia i prze-
ciwdziatania bezrobociu w czesci umarzania zaciagnietych pozyczek na
przyktadzie Zaktadéw ,Uniontex” Sp. z 0.0.;

— informacja na temat przebiegu proceséw upadtosci i likwidacji w przed-
siebiorstwach przemystu lekkiego, w ktérych Skarb Paristwa i Agencja
Rozwoju Przemystu maja swoje udziaty;

— omdéwienie roboczej wersji dokumentu ,Analiza Konkurencyjnosci Sekto-
ra Tekstylno-Odziezowego”.

Zapoczatkowane w 2006 r. konsultacje nad nowym dokumentem
przygotowywanym przez Ministerstwo Gospodarki, kontynuowane byty
w 2007 roku. Przemyst lekki objety zostat nowym, horyzontalnym podej-
Sciem, a jego Sredniookresowe trendy rozwojowe okreslita ,Analiza konku-
rencyjnosci...”. Projekt dokumentu KONCEPCJA HORYZONTALNE] POLI-
TYKI PRZEMYSEOWE] W POLSCE omawiany byt na posiedzeniach Zespotu
Trojstronnego w 2007 r.
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Przyjety przez Rade Ministréw w dniu 30 lipca 2007 r. dokument pre-
zentuje uwarunkowania, aktualny stan i wyzwania polskiego przemystu oraz
cel horyzontalnej polityki przemystowe;j.

Analizy konkurencyjnosci sektoréw zastapia dotychczasowe strategie
sektorowe jak réwniez dostarcza przedsiebiorcom informacji o zjawiskach
i trendach zachodzacych w ich otoczeniu w perspektywie Sredniookresowe;j.
Projekt ,Analizy Konkurencyjnosci Sektora Tekstylno-Odziezowego” byt za-
prezentowany i omawiany na jednym z posiedzen Zespotu.

Dziatania na rzecz ustabilizowania zaréwno ilosci jak i cen importo-
wanych produktéw miaty istotne znaczenie dla dalszego funkcjonowania
przemystu lekkiego zaréwno w naszym kraju jak i catej Europie. Polska na
forum wspolnotowym intensywnie zabiegata o wprowadzenie rozwiazan
stabilizujacych handel wyrobami przemystu lekkiego, co znajdowato od-
zwierciedlenie w dyskusjach na wielu posiedzeniach Zespotu Tréjstronnego.

W 2008 r. odbyty sie cztery posiedzenia Zespotu Tréjstronnego ds. Prze-
mystu Lekkiego oraz dwa posiedzenia Zespotu Roboczego ds. przygotowania
harmonogramu dziatari, wynikajacych z rekomendacji zawartych w ,Analizie
konkurencyjnosci sektoréw przemystu lekkiego”. W trakcie posiedzern:

— strony zaaprobowaty dokument ,Analiza konkurencyjnosci sektorow
przemystu lekkiego”;

— przedstawiono informacje na temat instrumentéw ochrony rynku unijne-
go i krajowego w obszarze tekstyliow, po 1 stycznia 2008 r.;

— poruszono problematyke zwigzang z liczbg uprawnienn do emisji dwu-
tlenku wegla na lata 2008-2012 na przyktadzie ZPB ,Frotex” S.A.;

— omdéwiono sytuacje ekonomiczng i spoteczng w przedsiebiorstwach
przemystu lekkiego, w ktérych Skarb Paristwa ma swoje udziatly, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem dramatycznej sytuacji w Przedzalni Za-
wiercie S.A.;

— przedstawiono informacje nt. HARMONOGRAMU DZIAtAN NA RZECZ
SEKTOROW PRZEMYStU LEKKIEGO;

— strony odniosty sie do wystgpienia PKPP Lewiatan w sprawie rozszerze-
nia sktadu Tréjstronnego Zespotu ds. Przemystu Lekkiego o przedstawi-
ciela Polskiego Zwiazku Pracodawcoéw Prywatnych Producentéw Odzie-
zy i Tkanin (wystapienie przekazane wspotprzewodniczacym Zespotu)
oraz propozycji zmian zapiséw w Regulaminie Prac Zespotu.
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Dokument Analiza konkurencyjnosci sektorow przemystu lekkiego obej-
mujacy analize konkurencyjnosci sektora wiékienniczo-odziezowego i skorza-
nego, wczesniej w wersji roboczej przekazywany byt stronie spotecznej do
konsultacji. Uwagi do tego dokumentu zostaty zgtoszone przez: Polska Izbe
Branzy Skérzanej, Polska Izbe Przemystu Skérzanego, Polska Izbe Odziezowo-
Tekstylng i byty one przedmiotem spotkania 10 pazdziernika 2007 r. w spra-
wie uzgodnienia tekstu Analizy. Propozycje strony spotecznej znalazty sie
w rekomendacjach. Ponadto w Analizie zawarte zostaty sugestie, propozycje
i kierunki, w jakich powinny by¢ podejmowane dalsze dziatania. Analiza obej-
muje tez analize SWOT, podsumowanie i rekomendacje, ktére zostaty po-
przedzone opisem sytuacji ekonomicznej sektoréw przemystu lekkiego. Anali-
za konkurencyjnosci sektoréw przemystu lekkiego zostata przyjeta przez
Kierownictwo Ministerstwa Gospodarki 9 kwietnia 2008 r.

Zgodnie z ustaleniami z posiedzenia Zespotu powotany zostat zespét
roboczy ds. przygotowania Harmonogramu dziatan wynikajacych z reko-
mendacji zawartych w ,Analizie konkurencyjnosci sektoréw przemystu lek-
kiego”. Odbyty sie dwa posiedzenia tego zespotu, na ktérych oméwiono
problemy przemystu lekkiego, ktére powinny znalez¢ swoj wyraz w Harmo-
nogramie dziatan.

Partnerzy spoteczni reprezentowani w Zespole podtrzymali swoje sta-
nowisko w zakresie uwag, ktére przedstawili w odniesieniu do rozporza-
dzenia Rady Ministréw z dnia 12 lutego 2008 r. w sprawie przyjecia Krajo-
wego Planu Rozdziatu Uprawnieri do Emisji dwutlenku wegla na lata 2008-
2012 i postulowali zrewidowanie dotychczasowego stanowiska KASHUE,
zmierzajacego w kierunku zwigkszenia limitéw CO, dla firmy ZPB FROTEX
S.A. Zespét przyjat informacje Ministerstwa Gospodarki w sprawie instru-
mentéw ochrony rynku krajowego i unijnego w obszarze tekstyliow. Strona
spoteczna poparta wnioski wynikajace z tego materiatu i postulowata, aby
staty sie one tematami prac Grupy Roboczej ds. przygotowania harmono-
gramu dziatan, wynikajacych z ,Analizy konkurencyjnosci sektoréw prze-
mystu lekkiego”.

W 2009 r. odbyty sie dwa posiedzenia Zespotu Tréjstronnego ds.

Przemystu Lekkiego. W trakcie posiedzen Zespotu oméwione zostaty m.in.
nastepujace kwestie:
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— omdéwiono dziatania podjete w zwiazku z kryzysem ze szczegélnym
uwzglednieniem zagadnieri kredytowania przedsiebiorstw, zaméwieri
publicznych, promocji eksportu oraz subsydiowania miejsc pracy;

— przedstawiono informacje nt. wynikéw kontroli rynku wyrobéw wiékien-
niczych i obuwia pod katem bezpieczenstwa wyrobéw;

— przedstawiono informacje nt. przebiegu proceséw prywatyzacji w przed-
siebiorstwach przemystu lekkiego;

— ustalono, ze Ministerstwo Gospodarki przekaze stronie spotecznej do
konsultacji projekt programu rzadowego zwigzanego ze stworzeniem
mozliwosci kredytowania podmiotéw gospodarczych, w tym funkcjonu-
jacych w przemysle lekkim, przez Bank Gospodarstwa Krajowego
i Agencje Rozwoju Przemystu S.A., wyjasni problem stosowania podwdj-
nych certyfikatow dla podmiotéw gospodarczych przystepujacych do
przetargéw publicznych, utatwi uzyskanie niezbednych informacji na
temat planowanych przez resorty zaméwieri publicznych skierowanych
do przedsigbiorstw przemystu lekkiego w 2009 roku.

Efekty dziatania Zespotu

Do wymiernych efektéw osiagnietych podczas pracy Zespotu nalezy
zaliczy¢ realizacje opracowanej przez Ministerstwo Gospodarki we wspét-
pracy z Zespotem Tréjstronnym ds. Przemystu Lekkiego ,Strategii dla prze-
mystu lekkiego na lata 2000-2007” oraz prace przy projekcie rozporzadze-
nia zmieniajacego rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 paZdziernika
2001 r. w sprawie szczegétowych zasad, zakresu i trybu udzielania doptat do
oprocentowania kredytéw bankowych przeznaczonych na finansowanie
zadan zwiazanych z restrukturyzacja przemystu lekkiego. Zmiana ta powsta-
ta w wyniku prac Zespotu Roboczego ds. poprawy wsparcia finansowego
przemystu lekkiego. Rozporzadzenie zostato przyjete przez Rade Ministréw
w dniu 20.07.2004 r. Ponadto znaczace byty prace nad projektem dokumen-
tu KONCEPCJA HORYZONTALNEJ POLITYKI PRZEMYSEOWE] W POLSCE
na lata 2008-2013 oraz wypracowanie tresci dokumentu ,Analiza konkuren-
cyjnosci sektoréw przemystu lekkiego”.
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REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Przemystu Lekkiego

§1
1. Celem powotania Zespotu do Spraw Przemystu Lekkiego, zwanego dalej ,Zespo-
tem”, jest kontynuowanie tréjstronnego dialogu sektorowego prowadzonego dla
godzenia intereséw stron, dla zachowania pokoju spotecznego.
2. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Zespotu.

§2

W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracow-
nikéw oraz strony pracodawcéw. W sktad Zespotu po stronie pracownikéw i pra-
codawcéw maja prawo wchodzi¢ przedstawiciele organizacji zwiazkowych oraz
organizacji pracodawcéw reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Tréjstron-
nej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewdédzkich komisjach dialo-
gu spotecznego, pod warunkiem, Ze organizacje te maja swoja reprezentacje
w branzy.

§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 3 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministra Gospodarki, Ministra Finanséw.

§ 4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po 3 przedstawicieli wyznaczo-
nych przez:
1) Krajowy Sekretariat Przemystu Lekkiego NSZZ ,Solidarnos¢”;
2) Federacje Niezaleznych Samorzadnych Zwiazkéw Zawodowych Przemystu
Lekkiego.

§5
Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje 3 przedstawicieli wyznaczonych
przez: Zwiazek Pracodawcow Przemystu Lekkiego i Zwiazek Pracodawcéw Przemy-
stu Tekstylnego oraz 1 przedstawiciel Zwigzku Producentéw Odziezy i Tekstyliow
Lewiatan.
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§6

Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:
strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwiazkowych dziataja-
cych w sektorze;
strona pracodawcow — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw dziata-
jacych w sektorze;
strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz co najmniej po jed-
nym przedstawicielu z organizacji zwiagzkowych wymienionych w § 4.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreSlonej przez strony
i trwaja do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie posta-
nowig inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1i 2.

§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad

niniejszego Regulaminu.

§9
Zesp6t moze zaja¢ stanowisko jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody przedstawicieli strony rzado-
wej i pracodawcéw oraz organizacji wymienionych w § 4 bioracych udziat
w posiedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko.
Zajete przez Zespdt stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli stron Zespotu.
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§10
1. Zespdt moze w drodze uchwaty delegowac poszczegélnych cztonkéw Zespotu do
wykonywania okreslonych prac lub uzgodnieri roboczych dla potrzeb Zespotu.
2. Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziatania.
3. Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wigzacy dla Zespotu.

§11
Zesp6t w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-
niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§12
1. Pracami Zespotu kieruja wspotprzewodniczacy:
1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;
2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.
2. Do zadan wspétprzewodniczacych nalezy:
1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;
2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Zespotu w przypadku gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja za-
sady okreslone w § 8.

§13
Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotuje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co
najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, pod warunkiem nie
zgtoszenia przez pozostate strony Zespotu sprzeciwu co do miejsca i terminu
posiedzenia.

§14

Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-
czac pieciu minut, a repliki jednej minuty.
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§15
Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Koszty ekspertyz
pokrywa strona zlecajaca ekspertyze.
Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.

§16

Obstuge organizacyjng prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik
departamentu wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego w urzedzie obstuguja-
cym ministra wtasciwego do spraw pracy, zwany dalej ,Sekretarzem” z zastrze-
zeniem ust. 2.

Obstuge prac, o ktérych mowa w § 10, zapewniaja organizacje zwiazkowe,
organizacje pracodawcéw, lub urzedy obstugujace ministréw, ktérych przedsta-
wiciele wchodza w sktad Zespotu.

§17
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:
notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

—_

)
2) notatke zawierajaca stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;
3) protokét z przebiegu posiedzenia;
4) protokdt rozbieznosci, w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspdtprzewodniczgcych stron.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.
Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i niezwtocznie
przesyta wspotprzewodniczacym Zespotu. Protokdt jest przyjmowany na na-
stepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespét protokét podpisuja wspét-
przewodniczacy i Sekretarz.
Protokét, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
) okreslenie porzadku dziennego;

—_

2) liste imienng uczestnikéw;

3) tres¢ wystapien, tres¢ ustaleri, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;

4) tresc stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;

5) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-

dzenia.
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5. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.

6. Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-
teriaty dotyczace tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-
conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem na wskazany do korespon-
dencji adres.

§19
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Lima-
nowskiego 23 lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.
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Tréjstronny Zespot
ds. Zeglugi i Rybotéwstwa Morskiego

Zespot powstat w listopadzie 2002 r. w miejsce, zniesionej Rozporza-
dzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 14 marca 2002 r., Komisji Wspdlnej
do Spraw Zeglugi i Rybotéwstwa Dalekomorskiego. Komisja Wspélna funk-
cjonowata od pazdziernika 2000 r. do marca 2002 r. jako instytucja tréj-
stronnego dialogu spofecznego w sektorze morskim. W dniu 29 listopada
2002 r. odbyto sie inauguracyjne spotkanie Zespotu do Spraw Zeglugi i Ry-
botéwstwa Morskiego, umiejscowionego w Ministerstwie Infrastruktury.

Zadaniem Zespotu jest wypracowywanie wspélnych stanowisk w spra-
wach waznych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracowni-
kéw i pracodawcéow m.in. w sprawach rozwigzywania probleméw zwigza-
nych z dostosowaniem polskiego prawa pracy na morzu do standardéw
miedzynarodowych, prowadzenia dziatai na rzecz stabilizacji rynku pracy
marynarzy, zwiekszenia ilosci statkéw zarejestrowanych pod polska bandera,
a przede wszystkim dziatari zmierzajacych do obnizenia dla polskich armato-
row kosztéw zatrudnienia marynarzy.

Podstawa dziatania Zespotu jest Regulamin.

Tto historyczne / sytuacja w branzy

Dziatalnos¢ Zespotu Tréjstronnego do Spraw Zeglugi i Rybotéwstwa
Morskiego zwigzana jest m.in. z nastepujacymi sektorami gospodarki morskiej:
—  zegluga morska;

- rybotéwstwo.

W latach 2004-2009 zagadnienia zwigzane z sektorem zeglugi morskiej
pozostawaty w gestii ministra wtasciwego do spraw gospodarki morskiej, ktérym
w okresie 23.10.2001 r. — 31.10.2005 r. byt Minister Infrastruktury, w okresie
31.10.2005 r. — 05.05.2006 r. Minister Transportu i Budownictwa, w okresie
05.05.2006 r. — 16.11.2007 r. Minister Gospodarki Morskiej i od 6.11.2007 r.
— ponownie Minister Infrastruktury. Zagadnienia zwigzane z sektorem rybotéw-
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stwa pozostawaty w gestii ministra wtasciwego do spraw rybotéwstwa, ktérym w
latach 2004 do 05.05.2006 r. byt Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w okresie
05.05.2006 r. — 16.11.2007 r. Minister Gospodarki Morskiej, a od 16.11.2007 .
— ponownie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Sektor zeglugi morskiej w latach 2004-2009

Morska flota transportowa polskich armatoréw i operatoréw na koniec
2004 roku liczyta 118 statkéw stanowigcych polska wtasnosc lub wspétwia-
sno$¢ o tacznej nosnosci 2,4 min ton i pojemnosci brutto (GT) 1,7 min. Ze
118 statkéw pod polska banderg ptywato tylko 12 jednostek o tacznej nosno-
$ci 22, 5 tys. ton. Stanowity one 10,2% ogdlnej liczby statkéw.

Obecnie najwiekszym polskim armatorem jest Przedsiebiorstwo Pan-
stwowe Polska Zegluga Morska, ktére dysponuije flotg liczaca ponad 80 stat-
kéw. Ponadto w Polsce dziataja m.in. nastepujace spétki zeglugowe: Euro-
africa Linie Zeglugowe Sp. z 0.0., Polskie Linie Oceaniczne S.A., POL-Levant
Linie Zeglugowe Sp. z o.0., POL-Euro Linie Zeglugowe Polska Zegluga Bat-
tycka S.A.,Unity Line Sp. z o.0., Chirisko-Polskie Towarzystwo Okretowe
S.A., Baltic Container Line.

W roku 2004 przewieziono 22,5 min ton tadunkéw, z czego zegluga
nieregularng 16,4 min ton tadunkéw. Natomiast na rynku przewozéw linio-
wych polscy armatorzy stracili swoja pozycje, przewozac w 2004 roku nieco
ponad 6 min ton tadunkéw.

Pozytywnym zjawiskiem w przewozach polskiej floty jest wyrazny
wzrost stopnia skonteneryzowania przewozéw. W 2004 r. morskg flota
transportowa przewieziono 1,4 min ton tadunkéw w kontenerach, tj. 42,6%
wigcej niz w 2003 r. i 0 141,8% wigcej niz w 2002 r.

Sredni wiek jednostek, eksploatowanych przez polskich armatoréw
i operatoréw w koricu 2004 roku osiagnat 19,5 roku, niestety w 2008 r. wy-
dtuzyt sie do 21,2 roku. Dla statkéw ptywajacych pod polska banderg liczby
te przedstawiaja sie bardziej niekorzystnie, w roku 2004 sredni wiek statku
wynosit 29,2 roku, a w 2008 roku wynosit juz 32,6 roku.

W roku 2005 flota wynosita 130 jednostek zmniejszajac sie w roku
2007 do 121 jednostek, jednak w 2008 r. zwiekszyta sie do 123 jednostek.

W zwigzku z tym, iz w 2008 roku pod polska banderg ptywato zaled-
wie 18 statkéw, wiekszos¢ polskich marynarzy zatrudnionych byta na stat-
kach ptywajacych pod ,obcymi” banderami, gtéwnie Malty, Cypru, Wysp
Bahama, Liberii czy Panamy.
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Sektor rybotéwstwa w latach 2004-2009

Wykonywanie rybotéwstwa morskiego w paristwach Unii Europejskiej
w przewazajacym stopniu regulowane jest przepisami Wspdlnej Polityki Ry-
backiej, zas zarzadzanie zasobami morskimi nalezy do wytacznej kompetencji
Unii Europejskiej. Rada Unii Europejskiej corocznie w drodze rozporzadzenia
ustala wysokosci limitéw, jakie przyznawane sg paristwom cztonkowskim
— w tym Polsce — bioragc pod uwage doradztwo naukowe Miedzynarodowe;j
Rady Badari Morza (ICES) i opinie Regionalnych Rad Doradczych (RACs).

Akty prawne Unii Europejskiej nie stanowia jednak regulacji zamknie-
tej i kompletnej, pozostawiajac szereg zagadnien do doprecyzowania pan-
stwom cztonkowskim. Dlatego tez po akcesji Polski w 2004 roku do Unii
Europejskiej weszta w zycie ustawa z dnia 19 lutego 2004 r. o rybotéwstwie
(Dz.U. Nr 62, poz. 574 z p6zn. zm.), ktéra wdrazata do prawa krajowego
regulacje Wspolnej Polityki Rybackiej (WPRyb) i uregulowata kwestie pozo-
stawione w gestii paristwa cztonkowskiego.

Powyzsza ustawa o rybotéwstwie wprowadzita obowiazek posiadania
specjalnego zezwolenia potowowego. Stosownie do art. 16 ust. 1 ww. usta-
wy, wykonywanie rybotéwstwa morskiego w danym roku kalendarzowym
w polskich obszarach morskich, wymaga uzyskania specjalnego zezwolenia
potowowego, ktére jest wydawane armatorowi na statek rybacki, na ktéry
wydano licencje potowowa. Specjalne zezwolenie potowowe wydaje mini-
ster wtasciwy do spraw rybotéwstwa na wniosek armatora na statek rybacki.
Specjalne zezwolenie potowowe zawiera miedzy innymi kwote potowowa,
jezeli jest wymagana.

Okreslenie kwoty potowowej przyznawanej w specjalnym zezwole-
niu potowowym (przystugujacej na okreslony statek rybacki), nastepuje
poprzez podziat ogélnej kwoty potowowe]j przyznawanej Polsce corocznie
rozporzadzeniem Rady, w drodze rozporzadzenia ministra wtasciwego do
spraw rybotéwstwa, wydawanego na podstawie art. 17 ustawy o rybotéw-
stwie. Zgodnie z tym przepisem, minister wtasciwy do spraw rybotéwstwa,
po zasiegnieciu opinii organizacji spoteczno-zawodowych rybakéw, okre-
sla corocznie w drodze rozporzadzenia sposéb i warunki wykorzystania
ogblnej kwoty potowowej w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej, na
morzu terytorialnym, w Zatoce Puckiej i w Zatoce Gdarniskiej oraz poza
polskimi obszarami morskimi, majac na wzgledzie ochrone i racjonalne
wykorzystanie zywych zasobéw morza.
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Rybotéwstwo battyckie

W latach 2005-2008 ogdlna kwota potowowa:

— dorsza i fososia — byta dzielona pomiedzy armatoréw statkéw rybackich
mniejszych niz 10 m, jako kwota wspdlna oraz armatoréw statkow ry-
backich, od 10 m jako kwoty indywidualne;

— Sledzia, gtadzicy i szprota — byta przyznawana wszystkim armatorom
statkéw rybackich, jako kwota wspélna.

Podziat kwoty potowowej dorsza w 2009 roku ulegt zmianie, gdyz
wprowadzono nowy system podziatu, tzw. tréjpoléwke”, ktéry zaktada, ze
w kolejnych 3 latach (2009-2011) w systemie rotacyjnym, 1/3 polskiej floty
dorszowej prowadzi potowy dorsza na Morzu Battyckim, natomiast 2/3 otrzy-
muje rekompensate finansowa za tymczasowe zawieszenie dziatalnosci poto-
wowej w zakresie potfowdw tego gatunku.

Ta pomoc finansowa wyptacana jest w oparciu o art. 21 lit. a pkt (i)
rozporzadzenia Rady nr 1198/2006 z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie Euro-
pejskiego Funduszu Rybackiego (Dz.Urz. UE L 223 z 15.08.2006, str. 1).
Zgodnie z tym przepisem istnieje mozliwos¢ udzielania pomocy w formie
wsparcia z Europejskiego Funduszu Rybackiego witascicielom statkéw rybac-
kich i rybakom, ktérych dotycza plany dostosowania naktadu potowowego
stanowiace czes¢ planéw odbudowy, o ktérych mowa w art. 5 rozporzadze-
nia Rady (WE) nr 2371/2002 z dnia 20 grudnia 2002 r. w sprawie ochrony
i zrbwnowazonej eksploatacji zasobéw rybotéwstwa w ramach wspdlnej
polityki rybotéwstwa (Dz. Urz. UE L 358 z 31.12.2002, str. 59; Dz. Urz. UE
Polskie wydanie specjalne, rozdz. 4, t. 5, str. 460).

Podziat pozostatych kwot potowowych gatunkéw organizméw mor-
skich podlegajacych limitowaniu pozostat bez zmian.

Rybotéwstwo dalekomorskie

Wszelkie dziatania w sektorze dalekomorskim prowadzone sa w opar-
ciu o przepisy, m.in. corocznie wydawane rozporzadzenie Rady (WE) ustala-
jace uprawnienia do potowow i zwiazane z nimi warunki dla pewnych stad
ryb i grup stad ryb, stosowane na wodach terytorialnych Wspélnoty oraz
w odniesieniu do statkéw wspélnotowych na wodach, na ktérych wymagane
s ograniczenia potowowe, a takze rozporzadzenie Rady (WE) ustanawiajace
uprawnienia do potowéw dla wspélnotowych statkéw rybackich dotyczace
niektérych stad ryb gtebinowych.
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Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej flota dalekomorska uzyskata
mozliwos¢ korzystania z praw potowowych wynegocjowanych przez Unie
Europejska w ramach Porozumieri o partnerstwie w sektorze rybotéwstwa
(Fisheries Partnership Agreements). Do roku 2008 gtéwnymi rejonami pro-
wadzenia potowow przez statki dalekomorskie byty obszary zarzadzane
przez Organizacje Rybotéwstwa Pétnocno-Zachodniego Atlantyku (NAFO),
Komisje Rybotéwstwa Pétnocno-Wschodniego Atlantyku (NEAFC), Konwen-
cje o zachowaniu zywych zasobéw morskich Antarktyki (CCAMLR), a takze
obszar Morza Pétnocnego i wody norweskie.

Koniecznos¢ redukcji naktadu potowowego floty prowadzacej dziatal-
nos¢ na obszarze Péthocnego Atlantyku i wyrazenie przez Komisje Europej-
ska zgody na uzupetnienie polskiego rejestru statkéw rybackich o dodatkowa
zdolnos¢ potowowa o tacznej wartosci 11.548 GT i 9.835 kW przyczynity
sie do powrotu statkéw prowadzacych potowy pod polska banderg na wody
bedace pod jurysdykcja Krélestwa Maroka, a takze Islamskiej Republiki Mau-
retariskiej. Ponadto, po wieloletniej przerwie, polskie statki prowadza dzia-
talnos¢ potowowa w rejonie zarzadzanym przez Porozumienie w sprawie
potowéw na potudniowym obszarze Oceanu Indyjskiego (South Pacific
RFMO). Rejon ten stat sie dla polskiej floty dalekomorskiej jednym z najwaz-
niejszych obszaréw dalszej dziatalnosci potowowe;j.

Obecnie taczna zdolnos¢ potowowa (ZP) przeznaczona dla statkéw
wykonujacych rybotéwstwo dalekomorskie wynosi 21.526 GT i 22.441 kW,
w tym: zdolnos¢ potowowa bedaca w dyspozycji spétek bedacych cztonka-
mi Pétnocnoatlantyckiej Organizacji Producentéw — 17.665 GT i 19.241 kW,
z tego aktualnie wykorzystywana do wykonywania rybotéwstwa morskiego
przez 3 statki — 17.415 GT i 15.215 kW, zdolnos¢ potowowa bedaca w dys-
pozycji Dalekomorskiej Kompanii Potowowej DALMOR i wykorzystywana
przez 1 statek — 3. 861 GT i 3 200 kW.

Do gtéwnych gatunkéw potawianych przez polskie statki naleza: kryl,
dorsz, czarniak, karmazyn, halibut, makrela, ostrobok. Przyznawane Polsce
kwoty dalekomorskie sa w petni wykorzystywane, poprzez potowy badz
wymiane kwot, gtéwnie z Niemcami, WIk. Brytania, totwa, Estonia, Hiszpa-
nig, Francja oraz Portugalia.
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Struktura Zespotu Tréjstronnego
ds. Zeglugi i Rybotéwstwa Morskiego

Ze strony rzadowej: 5 przedstawicieli w randze ministra, sekretarza lub
podsekretarza stanu po jednym wskazanym przez ministra wiasciwego ds.:
finanséw publicznych, gospodarki morskiej, pracy oraz zabezpieczenia spo-
tecznego, rybotéwstwa, Skarbu Paristwa.

Wspdtprzewodniczacym jest Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infra-
struktury, odpowiedzialny za sektor zeglugi.

Ze strony pracownikéw: po 3 przedstawicieli wyznaczonych przez;
Krajowa Sekcje Morska Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,Solidarnos¢”, Ogélno-
polski Zwigzek Zawodowy Oficeréw i Marynarzy, Federacje Zwigzkéw Za-
wodowych Marynarzy i Rybakéw (OPZZ).

Wspdtprzewodniczacym jest Przewodniczacy Krajowej Sekcji Morskiej
Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,Solidarnosc”.

Ze strony pracodawcow: 5 przedstawicieli Zwigzku Armatoréw Polskich.

Wspdtprzewodniczacym — jest Prezes Zwiazku Armatoréw Polskich.

Sekretarzem Zespotu jest pracownik MI.

Spotkania odbywaja sie z reguty w Ministerstwie Infrastruktury.

W trakcie funkcjonowania Zespotu zaczety pojawiac sie propozycje,
zaréwno po stronie pracodawcéw jak i zwigzkowej, dotyczace ewentualne-
go poszerzenia sktadu Zespotu o przedstawicieli nowopowstatych organiza-
cji. Nie uzyskaty one akceptacji cztonkéw Zespotu po stronie spotecznej
— brak konsensusu.

Wobec tego Wspétprzewodniczacy Zespotu ze strony rzadowej przed-
stawit projekt nowego Regulaminu Zespotu. Przewidywat on m.in. poszerze-
nie tematyki prac Zespotu o sprawy sektora portéw, a tym samym wiaczenie
do prac przedstawicieli tego sektora. Propozycja strony rzadowej spotkata sie
z krytyka strony zwigzkowej z uwagi na fakt, ze problematyka zeglugi i rybo-
téwstwa jest specyficzna i wedtug argumentacji zwiazkowcéw, nie daje sie
rozwigzywac wspélnie z problematyka np. portéw, stoczni itd. Zwigzkowcy
zwrocili uwage na fakt, ze brak jest réwniez praktyki miedzynarodowej
w taczeniu tych zagadnien. Ponadto w dotychczas funkcjonujacym Zespole
uczestniczyty po stronie spotecznej wszystkie reprezentatywne dla srodowi-
ska marynarskiego i rybackiego organizacje. W dniu 8 lipca 2004 r. zostat
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skierowany Protest Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego Pomorza Za-
chodniego do Komisji Tréjstronnej do Spraw Spoteczno-Gospodarczych oraz
Prezesa Rady Ministréw. W rezultacie Regulamin Zespotu pozostat bez
zmian.

W poczatkowym okresie funkcjonowania, sekretariat Zespotu oraz ob-
stuga logistyczna umiejscowione byty w MPiPS.

Przeniesienie sekretariatu do Ministerstwa Gospodarki Morskiej nasta-
pito w dniu 8 marca 2007 r. w zwiazku z reorganizacja rzadu i powotaniu
tego resortu po wyodrebnieniu obszaru zwigzanego z tematyka morska
z Ministerstwa Transportu i Budownictwa.

Prace Zespotu w latach 2004-2009

W omawianym okresie sprawozdawczym Zesp6t Tréjstronny do Spraw

Zeglugi i Rybotéwstwa Morskiego dyskutowat m.in. nastepujace tematy:

— przyczyny przeflagowania polskich statkéw pod obce bandery;

— zatozenia nowej regulacji pracy na morskich statkach handlowych o pol-
skiej przynaleznosci;

— mozliwos¢ skorzystania przez armatoréw opodatkowania sie podatkiem
tonazowym;

— prawidtowos¢ systemu nadzoru oraz zarzadzania majatkiem paristwo-
wym polskich przedsiebiorstw parstwowych i przedsigbiorstw armator-
skich posiadajacych spétki zagraniczne i zarejestrowane w tych spétkach
statki pod obcymi banderami;

— kierunki dziatania Rzadu RP majace na celu reaktywowanie i rozwdj
polskiej handlowej floty morskiej i rybotéwstwa.

Zesp6t zajmowat sie réwniez szeregiem kwestii wskazujagcym na
stan i kondycje sektoréw wchodzacych w sktad Zespotu ds. zeglugi mor-
skiej i rybotéwstwa, m.in. rozwigzaniami dotyczacymi koordynacji syste-
mow zabezpieczeri socjalnych polskich marynarzy w zakresie regulacji
1408/71 WE.

Prace Zespotu przyczynity sie do wypracowania i podpisania polsko-
norweskiego porozumienia (podpisanego w lipcu 2004 r. obowigzujacego

129



z mocg wsteczng od 1 maja 2004 r.). Porozumienie uchronito ponad cztery
tysigce polskich marynarzy od nagtej utraty pracy na statkach pod banderg
Norwegii.

W oparciu o wyniki pracy Zespotu podpisano réwniez na poczatku
wrzesnia 2004 r. Porozumienie pomiedzy polskimi i holenderskimi zwigz-
kami zawodowymi (afiliowanymi w Europejskiej Federacji Transportowcéw
ETF) oraz Zwiazkiem Krélestwa Holandii. Dzigki temu odsunigto grozbe utra-
ty przez Polakéw kolejnych tysiecy miejsc pracy tym razem na statkach pod
holenderska bandera.

Kwestie wprowadzenia dla armatoréw mozliwosci opodatkowania sie
podatkiem tonazowym:

W Polsce ustawa z dnia 24 sierpnia 2006 r. o podatku tonazowym
(Dz.U. Nr 183, poz. 1353 z pézn. zm.) weszta w zycie w dniu 1 stycznia
2007 r. Projekt ustawy zostat notyfikowany w Komisji Europejskiej w dniu
1 lutego 2006 r. Komisja Europejska w ramach procedury przewidzianej
w Rozporzadzeniu Nr 659/1999 ustanawiajacego szczegétowe zasady sto-
sowania art. 93 Traktatu WE poddata program pomocowy badaniu wstepne-
mu, w ramach ktérego zwracata sie do wtadz Rzeczypospolitej Polskiej
z prosha o dodatkowe informacje. Z uwagi na watpliwosci co do zgodnosci
programu ze wspdlnym rynkiem, Komisja Europejska decyzja z dnia
12 wrzesnia 2007 r. (OJ C 300/22) wszczeta formalng procedure dochodze-
nia, zgodnie z art. 4 ust. 4 Rozporzadzenia Nr 659/1999. Zgodnie z art. 7
ust. 6 przedmiotowego Rozporzadzenia Komisja powinna podjac¢ przedmio-
towa decyzje w terminie 18 miesiecy od wszczecia procedury tj. do marca
2009 r.

Decyzja Komisji Europejskiej w sprawie Pomocy Paristwa nr C 34/07
(ex N 93/2006) w sprawie wprowadzenia systemu podatku tonazowego
w miedzynarodowym transporcie morskim w Polsce zostata wydana w dniu
18 grudnia 2009 r. Podatek tonazowy jako forma pomocy publicznej zostat
uznany za zgodny z wewnetrznym rynkiem Unii Europejskie;j.

Przyjecie przez strone polska postanowien decyzji Komisji Europejskiej
wymaga znowelizowania ustawy z dnia 24 sierpnia 2006 r. o podatku tona-
zowym. Decyzja Komisji Europejskiej ustawa o zmianie ustawy z dnia
24 sierpnia 2006 r. o podatku tonazowym powinna wejs¢ w zycie przed
dniem 1 stycznia 2011 roku.
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W dniu 18 lutego 2010 roku strona polska poinformowata Komisje Eu-
ropejska o rozpoczeciu prac nad przygotowaniem zatozern do nowelizacji
ustawy uwzgledniajacych zapisy postanowien decyzji KE. Ponadto strona
polska poinformowata o procedurze legislacyjnej wprowadzenia do polskie-
go porzadku prawnego nowelizowanej ustawy.

Projekt nowej regulacji pracy na morskich statkach handlowych o pol-
skiej przynaleznosci:

Obecnie obowigzujaca ustawa o pracy na morskich statkach handlo-
wych funkcjonuje od 1991 roku. Przyjete w tamtym okresie rozwigzania re-
gulujace zasady pracy na morskich statkach handlowych nie przystaja do
obecnych realiéw funkcjonowania przedsigbiorstw armatorskich na swiato-
wym i europejskim rynku zeglugowym. Staty sie takze jedng z gtéwnych
przyczyn przechodzenia statkéw polskich armatoréw pod obce bandery.
Nowa ustawa o pracy na morskich statkach handlowych ma na celu wdroze-
nie postanowiern Konwencji MOP o pracy na morzu z 2006 r. (Konwencja
MLC). Wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego ustawy pozwoli na
poprawe zdolnosci konkurencyjnej polskich armatoréw, przyczyni sie réw-
niez do zréwnania warunkéw funkcjonowania armatoréw krajowych z wa-
runkami prowadzenia dziatalnosci armatoréw Swiatowych, a przede wszyst-
kim europejskich.

Prace nad nowym projektem ustawy trwaja od 2002 r. Przedtuzajacy
sie proces dopracowywania tresci zapisow satysfakcjonujacy strone praco-
dawcoéw, strone zwigzkowaq oraz strone rzadowa wynika ze specyfiki zagad-
nienia, jakim jest praca marynarzy.

Od sierpnia 2009 r. projekt byt opracowywany przez strone rzadowa
(Ministerstwo Infrastruktury we wspétpracy z Ministerstwem Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem Finanséw, Narodowym
Funduszem Zdrowia, Zaktadem Ubezpieczeri Spotecznych) w ramach
uzgodnieri roboczych. Celem spotkari byto oméwienie zapiséw w odniesie-
niu do kwestii zwigzanych z opodatkowaniem marynarzy, kwestii ubezpie-
czen spotfecznych oraz ubezpieczenia zdrowotnego.

Po przyjeciu projektu ustawy przez kierownictwo Ministerstwa
Infrastruktury w listopadzie 2009 r. zostat on przekazany do konsultacji
spotecznych, a nastepnie do uzgodnien miedzyresortowych. Przewiduje
sie, iz projekt ustawy zostanie skierowany pod obrady Rady Ministréw
w czerwcu 2010 r.
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Nadzor nad przedsigbiorstwami paristwowymi:

Zesp6t Trojstronny poswiecit sporo czasu kwestii prawidtowosci sys-
temu nadzoru oraz zarzadzania majatkiem paristwowym — polskich przed-
siebiorstw panstwowych oraz przedsiebiorstw armatorskich posiadajacych
spotki zagraniczne i zarejestrowane w tych spétkach statki pod obcymi
banderami.

Polskie przedsiebiorstwa armatorskie nie sa przedsigbiorstwami uzy-
tecznosci publicznej i nie maja do nich zastosowania przepisy dotyczace
bezposredniej kontroli biezacej dziatalnosci podmiotu przez organ zatozy-
cielski poprzez zatwierdzenie planu, ocene prawidtowosci dziatania przed-
siebiorstwa. W odniesieniu do przedsigbiorstw armatorskich nie obowiagzuja
zadne szczegdlne regulacje, pomimo specyficznych warunkéw ich funkcjo-
nowania. W sprawie nadzoru i kontroli nad majatkiem przedsigbiorstw pari-
stwowych, takich jak Polska Zegluga Morska, Ministerstwo Skarbu Paristwa
ma ograniczone kompetencje.

Zespot uznat, ze obowiazujacy system prawny, dotyczacy nadzoru
i kontroli nad przedsiebiorstwami paristwowymi dziatajacymi w oparciu
o ustawe o przedsiebiorstwach paristwowych, powinien ulec zmianie w celu
przywrécenia organom zatozycielskim skutecznego nadzoru.

REGULAMIN
Zespotu Tréjstronnego do Spraw Zeglugi i Rybotéwstwa Morskiego
z dnia 8 marca 2007 r.

§1.

1. Celem powotania Zespotu Tréjstronnego do Spraw Zeglugi i Rybotéwstwa Mor-
skiego, zwanego dalej ,Zespotem”, jest prowadzenie tréjstronnego dialogu sek-
torowego dla godzenia intereséw stron podczas realizacji programu dziatari
Rzadu oraz rozwiazywanie probleméw dotyczacych funkcjonowania zeglugi
i rybotéwstwa morskiego.

2. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, zwiazanego z realizacja celéw Zespotu.
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§2.

W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-

kéw oraz strony pracodawcéw.

§3.

Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 5 przedstawicieli w randze ministra,

sekretarza lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez:

a.

T a0 o

ministra wtasciwego ds. finanséw publicznych;

ministra wtasciwego ds. gospodarki morskiej;

ministra wtasciwego ds. pracy oraz ds. zabezpieczenia spotecznego;
ministra wtasciwego ds. rybotéwstwa;

ministra wtasciwego ds. Skarbu Paristwa.

§ 4.
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po trzech przedstawicieli wyzna-
czonych przez:
a) Krajowa Sekcje Morska Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,Solidarnos¢”;
b) Federacje Zwiazkéw Zawodowych Marynarzy i Rybakéw;
c) Ogdlnopolski Zwiazek Zawodowy Oficeréw i Marynarzy.

§5.

Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje 6 przedstawicieli wyznaczonych

przez Zwigzek Armatoréw Polskich.

§6.

Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:

1) strona pracownikéw - przedstawicieli innych organizacji zwigzkowych
dziatajacych w sektorze;

2) strona pracodawcéw — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw
dziatajacych w sektorze;

3) strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych
oraz przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;j.

W posiedzeniach Zespotu moga uczestniczy¢ cztonkowie Parlamentu RP.

§7.
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz co najmniej po jed-
nym przedstawicielu z organizacji zwiazkowych wymienionych w § 4.
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3. Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat.

4. Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.

5. W sprawach organizacyjnych rozstrzygniecia podejmuja wspétprzewodniczacy.

§ 8.

Przy rozpatrywaniu spraw cztonkowie Zespotu powinni dziata¢ w dobrej wie-
rze, stosowad wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzega¢ zasad niniejszego
Regulaminu.

§9.

1. Zespot moze zajac stanowisko jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérych mowa w § 4.

2. Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody wszystkich stron bioracych
udziat w posiedzeniu.

3. W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko do protokotu rozbieznosci.

4. Zajete przez Zespdt stanowisko, wiazace dla stron Zespotu, jest ogtaszane w dniu
posiedzenia Zespotu.

§10.

1. Zesp6t moze w drodze uchwaly delegowac poszczegélnych cztonkéw Zespotu
do wykonywania okreslonych prac lub uzgodnieri roboczych dla potrzeb Zespotu.

2. Uchwata o delegowaniu oséb okresla ich zadania i tryb dziatania.

3. Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wigzacy dla Zespotu.

§11.
Zespét, w drodze uchwaty, ustala harmonogram prac z uwzglednieniem pil-

nosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.
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§12.
Pracami Zespotu kieruja wspdtprzewodniczacy:
1) jeden przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;
2) jeden przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
3) jeden przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.



Do zadari wspétprzewodniczacych nalezy:

1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;

2) wspdlne ustalanie:

—  propozycji harmonogramu prac Zespotu;
— terminu i miejsca oraz porzadku posiedzenia Zespotu z uwzglednieniem
pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania;

3) przedstawienie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.

Wspétprzewodniczacemu prowadzacemu posiedzenie przystuguje prawo po-

uczenia cztonka Zespotu, ewentualnie odebrania gtosu w sytuacji, gdy jego wy-

powiedZ i zachowanie naruszaja zasady okreslone w § 8.

§13.
Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
Posiedzenia Zespotu zwotuje wspdtprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co
najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych pod warunkiem, ze
pozostate strony Zespotu nie zgtosza sprzeciwu co do miejsca i terminu posie-
dzenia.

§14.
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekraczac
pieciu minut, a repliki jednej minuty do kazdego tematu.
Na whniosek cztonka Zespotu wskazane wypowiedzi uczestnikéw posiedzenia
winny by¢ szczegétowo zapisane w protokole z posiedzenia Zespotu, o ktérym
mowa w §17 ust. 1 pkt 3.

§15.
Kazda ze stron moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw na swoj koszt.
Eksperci bioracy udziat w pracach Zespotu nie moga udostepniac¢ informacji
z posiedzen Zespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.

§16.

Z zastrzezeniem ust. 2, obstuge organizacyjna i techniczng prac oraz posiedzer
Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik departamentu wiasciwego do
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spraw transportu morskiego w urzedzie obstugujacym ministra wtasciwego do
spraw gospodarki morskiej, zwany dalej ,Sekretarzem”.

Obstuge prac, o ktérych mowa w §10, zapewniaja organizacje zwiazkowe, or-
ganizacje pracodawcéw, lub urzedy obstugujace ministréw, ktérych przedstawi-
ciele wchodza w sktad Zespotu.

§17.
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:

—_

notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

)
2) protokét zawierajacy stanowisko stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;
3) protokét z przebiegu posiedzenia;
4) protokdt rozbieznosci w sprawach, w ktérych nie nastapito uzgodnienie za-

pisu ustalenia lub osiagniecie porozumienia.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.
Protokdt, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3, Sekretarz przesyta niezwtocznie
po sporzadzeniu wspotprzewodniczacym Zespotu, ktérym przystuguje prawo
wnoszenia uwag w terminie 1 miesigca od dnia otrzymania projektu protokotu.
Protokét uwzgledniajacy uwagi jest przyjmowany na nastepnym posiedzeniu Ze-
spotu. Przyjety przez Zespot protokét podpisuja wspdtprzewodniczacy i Sekre-
tarz Zespotu.
Protokét, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3, zawiera w szczegélnosci:
1) okreslenie daty i porzadku posiedzenia;
2) imienng liste uczestnikéw posiedzenia;
3) tres¢ wystapien cztonkéw Zespotu wraz z podaniem nazwisk oraz tres¢ usta-
leni, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;
4) tresc¢ stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2.
Po przyjeciu i zatwierdzeniu protokét niezwtocznie dostarczany jest cztonkom
Zespotu.
Dokument, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 4 sporzadzony w trakcie posiedzenia
podpisywany jest przez wspétprzewodniczacych Zespotu.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu. Archiwizacji dokumentéw dokonuje
sie na podstawie odrebnych przepiséw.
Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wiasciwego do spraw gospodarki morskiej odbywa sie na podstawie dokumentéw,
o ktérych mowa ust. 1 pkt 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.



§18.

Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-
teriaty dotyczace tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-
conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 3 dni robocze przed posiedzeniem na wskazany do korespondencji adres,
o ile posiedzenie nie jest zwotane w trybie pilnym.

§19.

1. Do interpretacji postanowieri Regulaminu upowaznieni sa wspdtprzewodniczacy
Zespotu, a w zakresie spraw w nim nieuregulowanych rozstrzygaja kazdorazowo
strony Zespotu w trybie i na zasadach § 9.

2. Do uchwalenia niniejszego Regulaminu oraz wprowadzenia do niego zmian
uprawnione sg tylko strony Zespotu w trybie konsensusu.

§ 20.

Traci moc Regulamin z dnia 29 listopada 2002 r. ze zmianami z dnia 05 lipca
2004 r.

§ 21.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
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Zespot Tréjstronny
ds. Branzy Chemiczne;j

Zespot zostat powotany w lutym 2003 r. na wniosek organizacji
zwiazkowych sektora chemicznego. Podstawa wniosku byty punkty ,Poro-
zumienia Ramowego - Dialog Autonomiczny w Sektorze Chemicznym”,
w ktérym jego sygnatariusze wspdlnie postanowili podjac¢ wszelkie dziatania
zmierzajace do opracowania programoéw restrukturyzacji przemystu che-
micznego i wdrozenia ich tak, aby stat sie on konkurencyjny wobec przed-
siebiorstw z krajow UE oraz do wystapienia do Rzadu RP o powotanie zespo-
tu tréjstronnego dla sektora chemicznego, w celu wdrozenia programu
,Strategia dla przemystu chemicznego do roku 2010” przyjetego przez Rade
Ministréw w dniu 4 czerwca 2002 roku.

Tto historyczne / sytuacja branzy

Wedtug informacji Ministerstwa Gospodarki przemyst chemiczny,
zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD), obejmuje produkcje sklasy-
fikowang w dziale 24 i 25:

— wyrobéw chemicznych PKD 24 (w tym m.in. podstawowych chemika-
liow, pestycydéw, farb i lakieréw, wyrobéw farmaceutycznych, srodkéw
myjacych i kosmetykéw, witékien chemicznych);

— wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych PKD 25.

Wyroby przemystu chemicznego sa baza surowcowa dla produkcji
nowoczesnych wyrobéw m.in. w motoryzacji, budownictwie i przemysle
rolno-spozywczym.

W okresie od 2004 r. do wrzesnia 2009 r. wzrosta liczba przedsiebiorstw
przemystu chemicznego (dane dotycza podmiotéw gospodarczych zatrudnia-
jacych powyzej 49 os6b) z 766 do 950. Znaczacy wzrost liczby spoétek doty-
czy produkcji wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych (PKD 25).

W przemysle chemicznym przychody netto ze sprzedazy dynamicznie
rosty z 66.989,6 min zt w 2004 r. do 92.472,16 mIn zt w 2008 r. W latach
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2004-2008 produkcja wyrobéw chemicznych dynamicznie sie rozwijata.
Zysk brutto wzrést z 5.958,06 min zt w 2004 r. do 6.92.225,92 min zt do
5.800,38 min zt.

Niestety wzrost dotyczyt réwniez strat i zapaséw. Pogorszenie wyni-
kéw ekonomiczno-finansowych nastapito juz w 2008 r. Przychody netto ze
sprzedazy oraz zapasy jeszcze rosty, ale zyski brutto i netto w 2008 r. juz
zmniejszyty sie.

Na tle innych branz przemystowych przemyst chemiczny jest szcze-
golnie podatny na niekorzystne zmiany trendu cenowego surowcow (weglo-
wodory), gdyz swa dziatalno$¢ opiera w przewazajacej czesci na imporcie
ropy i gazu ziemnego do produkcji chemikaliéw.

Podstawowym surowcem do produkcji nawozéw azotowych jest gaz
ziemny, ktérego koszty zakupu stanowia okoto 35-40% wydatkéw w struktu-
rze kosztéw. W przypadku nawozow wielosktadnikowych typu NPK s3 to
gaz ziemny, fosforyty i apatyty, s6l potasowa oraz siarka. Od poziomu cen
surowcow w duzym stopniu uzalezniona jest sytuacja ekonomiczno-finan-
sowa spotek sektora nawozowego.

W ubiegtym roku w przemysle nawozowym (PKD 2415) funkcjonowa-
to 10 podmiotéw gospodarczych, w tym 7 rentownych. W 2004 r. w 11 pod-
miotach gospodarczych przemystu nawozowego zatrudnionych byto ponad
9,6 tys. 0s6b, natomiast w Il kw. 2009 r. zatrudnionych byto 7.999 oséb.

Od 2005 r. wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego przy produkgcji
nawozéw systematycznie rosnie. W 2004 r. wydajnos¢ pracy na 1 zatrud-
nionego przy produkcji wyrobéw chemicznych wyniosta 516,16 tys. zt,
a przy produkcji nawozéw 579,37 tys. zt, natomiast po Ill kw. 2009 r. odpo-
wiednio 462,68 tys. zt i 443,45 tys. zt.

Wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnionego w przemysle nawozowym jest
wyzsza niz w przetwdrstwie przemystowym. Po [l kw. 2009 roku wydajnos¢
pracy na jednego zatrudnionego w przetwdrstwie przemystowym wyniosta
349,88 tys. zt, aw 2008 r. 448,28 tys. zt.

Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej w latach 2004-2008
utrzymywat sie na poziomie 0,37-0,41, a po lll kw. 2009 r. wynidst 0,27.

W 2008 r. do Polski sprowadzono nawozy o wartosci 567,63 min euro,
a eksport wyniést 779,75 min euro. Natomiast w 2009 r. import wyniést
294,82 min euro, natomiast eksport tylko 275,23 mln euro. W 2008 r. saldo
handlu zagranicznego nawozami wyniosto 212,12 mln euro, natomiast
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w ubiegtym roku byto ujemne i wyniosto -19,59 mlIn euro. Przemyst nawo-
zowy do niedawna byt jedna z branz przemystu chemicznego, ktéra charak-
teryzowato dodatnie saldo w handlu zagranicznym. Zmniejszenie sprzedazy
nawozéw na rynku krajowym i zmniejszenie eksportu znalazty odzwiercie-
dlenie w gorszych wynikach ekonomiczno — finansowych branzy w ubie-
gtym roku.

Wskaznik rentownosci obrotu brutto w produkcji nawozéw (PKD
2415) po trzech kwartatach 2009 r. wynidst -9,66%, a wskaznik rentownosci
obrotu netto -8,86%. Natomiast wskaznik rentownosci obrotu brutto w pro-
dukcji wyrobéw chemicznych PKD 24 po trzech kwartatach 2009 r. wynidst
(+7,42%), a wskaznik rentownosci obrotu netto (+6,17%).

W 2004 r. w przemysle chemicznym funkcjonowato 1615 podmiotéw
gospodarczych, o 49 wiecej niz w 2003 roku. Nastapit takze wzrost zatrud-
nienia: ze 181 810 os6éb w 2003 r. do 189 368 pracownikéw w 2004 roku.

Produkcja sprzedana sektora przemystu chemicznego (tacznie z sekto-
rem farmaceutycznym) wzrosta w cenach statych, w poréwnaniu do 2003 r.,
o 11,4%, osiagajac wartos¢ 68 492,3 min ztotych. Sprzedaz na eksport wy-
niosta 21 353,1 mln zt, co stanowi ponad 30% ogétu wartosci sprzedanych
produktow.

Eksport ogétem wyrobéw przemystu chemicznego osiagnat wartosc
7542,6 min USD (wzrost o 34,5%). Import wzrést o 24,5%, do poziomu
15 385,8 mIn USD. Deficyt obrotéw zagranicznych chemikaliami pogtebit sie
do 7853,2 min USD (6750,2 mIn USD w 2003 r.). Potwierdza to wysokg che-
miochtonnos¢ gospodarki polskiej i niedoinwestowanie krajowego przemystu
chemicznego, ktérego produkcja nie moze sprosta¢ krajowemu popytowi.

Pozytywnym zjawiskiem w obrotach zagranicznych wyrobami che-
micznymi byt wysoki udziat eksportu do krajéw Unii Europejskiej (ponad
50%), co swiadczy o dobrym poziomie technicznym krajowej produkgcji
chemicznej. Wysoki wzrost produkcji sprzedanej, w tym dynamicznie po-
wiekszajacy sie eksport, wptynety na poprawe wynikéw finansowych sektora
przemystu chemicznego. Wysoka dynamika cechowata wynik na sprzedazy
oraz wyniki finansowe brutto i netto. Zwiekszyta sie rentownos¢ sektora,
przewyzszajac przecietng rentownosc¢ sekcji przetworstwa przemystowego
i przemystu ogétem.

Jednym z gtéwnych probleméw w przemysle chemicznym jest cena
gazu ziemnego, bedacego podstawowym surowcem w tym przemysle,
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szczegolnie nawozowym — do produkcji amoniaku, ktéry jest pétproduktem
do wytwarzania nawozéw azotowych oraz kompleksowych typu NP i NPK.
Przedsigbiorstwa sektora sa najwiekszymi odbiorcami gazu w skali catej
Polski.

W pazdzierniku 2003 r. Komisja Europejska zaprezentowata Projekt
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Rejestracji, Oce-
ny, Udzielania Zezwoleri i Stosowanych Ograniczeri w Zakresie Chemika-
liow (REACH), Utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliow oraz zmienia-
jacego Dyrektywe 1999/45 WE i Rozporzadzenia WE (w sprawie Trwatych
Zanieczyszczen).

Podjeto prace nad oszacowaniem skutkéw wdrozenia unijnych Propo-
zycji Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego oraz Rady dotyczacych reje-
stracji, oceny, udzielania zezwolen oraz stosowanych ograniczen w zakresie
chemikaliéw, a takze ustanowienia Europejskiej Agencji ds. Chemikaliéw
(system REACH — Registration Evaluation and Authorisation of Chemicals).
Zaktadaty one: obowiazkowa rejestracje (chemikalia wytwarzane lub impor-
towane w ilosciach powyzej 1 tony); ocene dokumentacji technicznej oraz
ocene substancji i udzielania zezwolern wydawanych przez Komisje Europej-
ska na wprowadzanie do obrotu w wybranych kierunkach wykorzystania
— dotyczy to m.in. substancji rakotwérczych, mutagennych i o szkodliwym
dziataniu na rozrodczos¢, trwatych, zdolnych do bioakumulacji i toksycz-
nych, a takze substancji o bardzo duzej trwatosci i bardzo duzej zdolnosci
do bioakumulacji.

Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2005 (REACH) zostato przyjete przez
Parlament Europejski i Rade w grudniu 2006 r.

Duze znaczenie w krajowym przemysle chemicznym przywiazuje sie
do spraw jego ekologicznego oddziatywania na otoczenie. Czynnikiem po-
mocnym w efektywnym zmniejszaniu uciazliwosci oddziatywania zaktadéw
sektora na otoczenie i srodowisko jest aktywne wiaczanie sie jego podmio-
tow gospodarczych do miedzynarodowego Programu ,Odpowiedzialnos¢
i Troska” (Responsible Care). Polski przemyst chemiczny realizuje od 1992 r.
miedzynarodowy Program ,Responsible Care”. Programowi patronuja i nad-
zoruja jego wdrazanie Polska Izba Przemystu Chemicznego, Ministerstwo
Gospodarki oraz Ministerstwo Srodowiska, za posrednictwem Kapituty Pro-
gramu. Celem Programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska” jest otwarta polityka
informacyjna w zakresie dziatalnosci zwiazanej z bezpieczeristwem, ochrong
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zdrowia i ochrong Srodowiska, ktéra przyczynia sie do zmniejszenia nega-
tywnego oddziatywania na Srodowisko naturalne i kreowania w spotfeczen-
stwie wizerunku przemystu chemicznego przyjaznego dla srodowiska.

W zwiazku z wdrazaniem regulacji prawnych wynikajacych z ustawy
Prawo ochrony srodowiska, przedsiebiorstwa przemystu chemicznego podje-
ty dziatania majace na celu uzyskanie zintegrowanego pozwolenia zgodnie
z Dyrektywa IPPC 96/61/WE (Integrated Pollution Prevention and Control)
oraz uwzglednienie pojecia Najlepszej Dostepnej Techniki — NDT (BAT -
Best Available Technique). Branza chemiczna aktywnie uczestniczy w proce-
sie tworzenia tzw. dokumentéw referencyjnych BAT — BAT Reference Docu-
ments (BREFs).

Zgodnie ze ,Strategia dla przemystu chemicznego w Polsce do 2010 r.”,
przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w czerwcu 2002 r., opracowana zo-
stata ,Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy Che-
micznej”, przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw 12 listopada 2003 r., kt6ra
obejmowata m.in. harmonogram restrukturyzacji i prywatyzacji. Dokument ten
zaktadat konsolidacje w jednym podmiocie prawnym i organizacyjnym pro-
dukcji nawozéw, w oparciu o centra produkcji nawozéw fosforowych w Poli-
cach oraz azotowych i melaminy w Putawach. Poniewaz koncepcja ta nie
uzyskata akceptacji podmiotéw ani zwiazkéw zawodowych, Nafta Polska SA.
opracowata nowe szczegétowe rozwigzania w zakresie prywatyzacji sektora
WSCh. Kolejny dokument: Rekomendacja Sciezki realizacji ,Strategii restruktu-
ryzacji i prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej” zostat przyjety
przez Rade Ministréw na posiedzeniu dnia 9 listopada 2004 roku.

Trwajacy proces restrukturyzacji podmiotéw sektora WSCh, prowa-
dzony przez Nafte Polskg S.A. oraz zarzady spotek, ma na celu zwiekszenie
wartosci kazdego podmiotu.

Na podstawie analiz opracowanych przez Nafte Polska S.A., Minister-
stwo Skarbu Paristwa zobowigzato sie przygotowac odpowiednia rekomen-
dacje dla Ministra Skarbu Paristwa oraz Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki
Spotecznej, dotyczaca ostatecznego wyboru Sciezki realizacji ,Strategii...”.

Najistotniejsze dla dialogu w sektorze Wielkiej Syntezy Chemiczne;j
w 2004 roku byty stanowiska strony spotecznej wobec rzadowego dokumen-
tu Rekomendacja Sciezki realizacji ,Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji
Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej”. Dokument ten byt wyrazem koncep-
cji strony rzadowej, ktéra zarekomendowata w nim indywidualne sciezki
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restrukturyzacji i prywatyzacji spétek WSCh, opracowane przez ich zarzady.

Rekomendowana sciezka zaktadata funkcjonowanie istniejacych podmiotéw

w ich ksztatcie i sSrodowiskach. Wykorzystanie dobrej koniunktury w branzy

w celu przeprowadzenia proceséw restrukturyzacji byto jedyna szansg na

pozyskanie srodkéw na rozwdj zaktadow sektora WSCh.

Podstawowym zatozeniem realizacji Strategii byto przyspieszenie pro-
ceséw przeksztatceri wiasnosciowych i prywatyzacji, przy udziale inwesto-
row branzowych lub finansowych w spétkach WSCh. W stosunku do pod-
miotéw WSCh przyjeto nastepujace koncepcje prywatyzacji:

— prywatyzacja Zaktadéw Chemicznych Police S.A. oraz Zaktadéw Azoto-
wych Putawy S.A. w drodze przetargu publicznego na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych;

— whniesienie akcji Zaktadéw Azotowych Tarnéw S.A. i Zaktadéw Azoto-
wych Kedzierzyn S.A. do Nafty Polskiej S.A., w celu zbycia w trybie pu-
blicznego zaproszenia do rokowan (dopuszczono mozliwos¢ konwersji
wierzytelnosci PGNiG na akcje spotki);

— whniesienie akcji Zaktadéw Chemicznych Zachem S.A. i Zaktadéw Che-
micznych Organika-Sarzyna S.A. do Nafty Polskiej S.A., a nastepnie
sprzedaz akcji tych podmiotéw przez Nafte Polska S.A. zainteresowanym
inwestorom w drodze zaproszenia do rokowarn.

W 2005 r. zostaty wystane zaproszenia do podjecia rokowan dotycza-
cych prywatyzacji Zaktadéw Azotowych Tarnéw SA., Zaktadéw Azotowych
Kedzierzyn S.A., Zaktadéw Chemicznych Zachem S.A. i Zaktadéw Chemicz-
nych Organika-Sarzyna S.A. Rokowania te s3 w fazie zaawansowanej.
W listopadzie Zarzad Nafty Polskiej S.A. podjat decyzje o dopuszczeniu do
ztozenia oferty cenowej wybranym inwestorom.

W sprawie finalizacji prywatyzacji czterech spétek sektora WSCh,
podczas posiedzeri Zespotu ds. Branzy Chemicznej strona rzadowa przed-
stawita szczeg6towa informacje na temat dotychczasowych dziatan MSP
oraz harmonogramu dokoriczenia procesu prywatyzacji. Zadeklarowata
wole Ministra Skarbu Paristwa doprowadzenia wszystkich czterech prywa-
tyzacji do korica. Nafta Polska S.A. realizujac nadzér wtascicielski nad
czterema podmiotami, zalecita ich zarzagdom opracowywanie i wdrazanie
strategii alternatywnych (w tym inwestycyjnych) pozwalajacych funkcjono-
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wac spétkom niezaleznie od tego, jaka decyzja odnosnie do prywatyzacji
zapadnie ostatecznie. Strona zwigzkowa opowiedziata sie za prywatyzacja
spotek WSCh. Woyrazita oczekiwanie, ze zaktady zaczna funkcjonowac
jako podmioty gospodarcze i ze — zgodnie z deklaracjami przedstawicieli
inwestoréw — beda dobrze zarzadzane. Wyrazita swoja dezaprobate wobec
przedtuzania sie procesu prywatyzacji i jego negatywnego wptywu na in-
westycje w spétkach, co w rezultacie powoduje spadek konkurencyjnosci
tych przedsiebiorstw na rynku. Strona pracodawcéw zaprezentowata
,Uchwate Nr 8/2006 Ogolnego Zgromadzenia Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego z dnia 27 czerwca 2006 r. w sprawie oceny aktualnej sytu-
acji przemystu chemicznego w Polsce oraz perspektyw jego rozwoju”,
w ktérej m.in. opowiedziata sie za szybkim, madrym i odpowiedzialnym
zakoriczeniem procesu prywatyzacji firm przemystu chemicznego.

Struktura Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej

Strone rzadowa reprezentuja: Ministerstwo Skarbu Paristwa, Minister-
stwo Finanséw, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Nafta Polska S.A.

Strone zwiazkowa reprezentuja: Federacja Zwigzkéw Zawodowych
Przemystu Chemicznego, Szklarskiego i Ceramicznego w Polsce (OPZZ), Se-
kretariat Przemystu Chemicznego NSZZ ,Solidarosc¢”, Sekcja Krajowa Prze-
mystu Chemicznego NSZZ ,Solidarnos¢”, Forum Zwiazkéw Zawodowych.

Strone pracodawcéw reprezentuja: Polska Izba Przemystu Chemiczne-
go — Zwiazek Pracodawcéw (KPP), PKPP ,Lewiatan”, Business Centre Club —
Zwiazek Pracodawcéw.

Prace Zespotu w latach 2004-2009

W 2004 roku Zespét Tréjstronny ds. Branzy Chemicznej zebrat sie
trzykrotnie. Posiedzenia byty poswiecone nastepujacej tematyce:

— omdwienie przyjetej przez Rade Ministréw ,Strategii restrukturyzacji i pry-

watyzacji Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej”, ze zwréceniem uwagi
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na te elementy dokumentu, ktére byty komentowane przez strone spo-
teczng w czasie poprzednich spotkan Zespotu;

przedstawienie informacji na temat proponowanych scenariuszy realiza-
cji programu restrukturyzacji Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej;
przeprowadzenie dyskusji na temat ,Strategii dla Przedsiebiorstw z Bran-
zy Farmaceutycznej”;

zaprezentowanie i przedyskutowanie dokumentu Rekomendacja sciezki
realizacji ,Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora Wielkiej Synte-
zy Chemicznej”, opracowanego przez Nafte Polska S.A. i zaakceptowa-
nego przez Ministra Skarbu Paristwa.

W 2005 r. Zesp6t Trojstronny ds. Branzy Chemicznej zebrat sie je-

den raz. Posiedzenie zostato zwotane w zwiazku z licznymi postulatami —
wysuwanymi przez strone zwigzkowg — powotania podzespotu tematycz-
nego, ktéry podjatby w swoich pracach tematyke restrukturyzacji Polskie-
go Koncernu Naftowego ORLEN S.A. i jego Regionalnych Jednostek Orga-
nizacyjnych oraz zagadnienia zwiazane ze sprawami pracowniczymi.
Ponadto strona rzadowa omdéwita sytuacje w sektorze WSCh, w aspekcie
realizacji Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej.

W 2006 r. Zesp6t Trojstronny ds. Branzy Chemicznej zebrat sie jeden

raz. Posiedzenie byto poswiecone nastepujacej tematyce:

rozpatrzenie postulatu powotania podzespotu tematycznego w sprawie
sytuacji w Przedsiebiorstwie Eksploatacji Rurociaggéw Naftowych ,Przy-
jazi” S.A.;

finalizacja prywatyzacji Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach
S.A. i Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A. z inwestorem Petro Carbo
Chem (PCC) oraz dokoriczenie prywatyzacji Zaktadéw Chemicznych Za-
chem S.A. i Zaktadéw Chemicznych Organika-Sarzyna S.A. z inwestorem
Grupa CIECH;

polityka kadrowa w prywatyzowanych spétkach sektora WSCh;
omowienie sytuacji w PERN ,Przyjazi” S.A. w Ptocku;

polityka Rzadu RP w sprawie cen gazu dla przemystu chemicznego.
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W 2007 r. Zespét Tréjstronny ds. Branzy Chemicznej nie obradowat,

natomiast w 2008 r. zebrat sie trzykrotnie. Posiedzenia byty poswiecone na-

stepujacej tematyce:
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decyzja o alokacji ilosci emisji dwutlenku wegla (kosztotwéreze dla branzy
chemicznej efekty przegranej przemystéw w stosunku do energetyki);
polityka Unii Europejskiej, ktéra stwarza przemystowi chemicznemu co-
raz mniej konkurencyjne warunki;

dyskutowana w Parlamencie Europejskim dyrektywa dotyczaca handlu
emisjami;

strategia dla przemystu chemicznego w Polsce — dalsza prywatyzacja
i restrukturyzacja;

olbrzymi deficyt Polski w handlu chemikaliami (8,5 mld EUR w 2007 r.)
oraz niskie spozycie wyrobéw chemicznych na gtowe — 480 EUR w Pol-
sce przy sredniej unijnej okoto 1200 EUR, co oznacza koniecznos¢ do-
konania duzych inwestycji w przemysle chemicznym;

koniecznos¢ zmiany struktury produkcji;

niezbednos¢ konsolidacji podmiotéw sektora WSCh w Polsce w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci na coraz bardziej otwartym rynku che-
micznym;

potrzeba statej obecnosci i aktywnosci w procesie dialogu na szczeblach
zaréwno krajowym, jak i unijnym w celu przedstawiania propozycji roz-
wigzan probleméw zwigzanych z rozwojem przemystu w Europie;
prezentacja Strategii Rzadu dla Branzy Chemicznej: wzmocnienie obec-
nosci przedstawicieli Polski w pracach komisji i grup roboczych powo-
tywanych przez KE, propagowanie na forum KE liberalizacji rynku ener-
getycznego (dotyczy wszystkich nosnikéw energii);

dostep do gazu na warunkach rynkowych dla branzy chemicznej;
przydziat prawa do emisji CO; dla branzy chemicznej;

przeprawa mostowa dla Polic szansa na rozwéj ZCh Police S.A., zgodny
ze strategia rozwoju Polic i Szczecina;

przedstawienie opinii zwigzkowej na temat kosztéw, czasu i sposobu
wdrazania rozporzadzenia REACH na podstawie dotychczas zdobytych
doswiadczen w ZA Putawy S.A.: postulat powotania podzespotu monito-
rujacego przebieg wdrazania rozporzadzenia REACH w przemysle che-
micznym;



koniecznos¢ przygotowania prognozy zapotrzebowania na nosniki ener-
gii (z uwzglednieniem programéw rozwoju i wzrostu poziomu zycia)
oraz strategii zabezpieczenia jej dostaw do roku 2030: dazenie do opra-
cowania przez KE petnej inwentaryzacji zasobéw energetycznych i zaso-
béw magazynowych (w tym: wody, wegla i gazu) oraz wykonania pro-
gnozy energetycznej dla Unii (Polski);

wptyw rynku energii elektrycznej na branze chemiczng, ze szczegélnym
uwzglednieniem zabezpieczenia dostaw, cen oraz efektywnosci energe-
tycznej: postulat opracowania na szczeblu KE wspdlnej polityki rozwoju
infrastruktury i budowy potaczen transgranicznych oraz wspdélnego sys-
temu magazynowania energii;

okreslenie polityki Rzadu wobec potrzeb dywersyfikacji bazy surowco-
wej przemystu chemicznego, ze szczegélnym uwzglednieniem zgazo-
wania wegla oraz surowcéw odnawialnych, przy ograniczonym dostepie
biomasy;

potrzeba sformutowania jasnego stanowiska Polski w sprawie srodkéw
ochronnych dla rynku nawozowego: ochrona przed nieuczciwg kon-
kurencja ze strony producentéw bazujacych na tanim dotowanym
gazie;

rozpoczecie procedury zawarcia ponadzaktadowego uktadu zbiorowego
pracy dla przemystu chemicznego;

rozwigzanie problemu uruchomienia tréjstronnego dialogu spotecznego
w przemysle szklarskim;

przedstawienie opinii strony spotecznej i rzadowej w sprawie kryzysowe;j
sytuacji w branzy chemicznej — w zwiazku z recesja gospodarki swiato-
wej i polskiej;

rola Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa Skarbu Panstwa w pobudze-
niu rolnictwa i innych gatezi gospodarki bedacych gtéwnymi odbiorcami
produktow spétek Wielkiej Syntezy Chemicznej;

przyjecie stanowiska Zespotu w sprawie najpilniejszych, niezbednych
dziatan dla poprawy sytuacji w branzy chemiczne;.

W 2009 r. Zespét Tréjstronny ds. Branzy Chemicznej zebrat sie na

czterech posiedzeniach. Posiedzenia byty poswiecone nastepujacej te-
matyce:
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przekazanie stronie spotecznej przez Nafte Polska S.A. dokumentu doty-
czacego koncepcji prywatyzacji spotek sektora WSCh, wraz z harmono-
gramem oraz jego omowienie;

informacja prezeséw zarzadéw spotek oraz przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych o aktualnej sytuacji w Spétkach WSCh;

informacja strony rzadowej o przyjetych dziataniach antykryzysowych
w gospodarce ze szczegélnym uwzglednieniem branzy chemicznej;
nowa dyrektywa UE dotyczaca handlu emisjami;

analiza mozliwosci sprzedazy nawozéw w ramach kontyngentéw;
mozliwos¢ wprowadzenia podatku od (przeptywu) obrotéw kapitatowych
miedzynarodowych miedzy krajami nalezacymi do Unii a pozaunijnymi;
ustalenie zasad funkcjonowania, zadan oraz roli Jednostek Badawczo-
Rozwojowych w obszarze nauka — gospodarka dla wzrostu innowacyjno-
Sci branzy chemicznej, w zwiazku z planowanymi procesami restruktu-
ryzacji i przeksztatcen wtasnosciowych JBR;

ocena aktualnej sytuacji w branzy chemicznej — wnioski i zalecenia Ze-
spotu;

informacja strony rzadowej o skutkach opcji walutowych dla biezacej
kondycji finansowej firm branzy chemiczne;j;

zapoznanie sie z sytuacja w sektorze WSCh, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem kryzysowej sytuacji w Zaktadach Chemicznych Police S.A.;
dyskusja nad mozliwoscia skorzystania z przygotowywanych przez Rzad,
w ramach ,Pakietu Dziatarn Antykryzysowych”, odpowiednich regulacji
ustawowych majacych na celu ratowanie zagrozonych miejsc pracy
w branzy chemicznej;

powotanie przy Ministrze Skarbu Paristwa zespotu monitorujacego sytu-
acje w ZCh Police S.A;

zatwierdzenie regulaminu pracy Podzespotu ds. Przemystu Szklarskiego;
analiza opracowana przez Nafte Polska S.A. na temat sytuacji w szesciu
najwazniejszych spétkach przemystu chemicznego w Polsce, z ANWIL
S.A. wiacznie (biezacy monitoring branzy);

informacja strony rzadowej o najblizszych dziataniach prywatyzacyjnych
w branzy chemicznej;

przyjecie stanowiska Zespotu w sprawie najwazniejszych probleméw
w branzy chemicznej;



— przyjecie stanowiska Zespotu w sprawie projektu programu wsparcia
prywatyzacji poprzez udzielenie poreczen i gwarancji spétkom z udzia-
tem pracownikéw i jednostek samorzadu terytorialnego;

— projekt ,Programu wsparcia prywatyzacji poprzez udzielenie poreczen
i gwarancji spétkom z udziatem pracownikéw i jednostek samorzadu te-
rytorialnego”;

— Informacja na temat prywatyzacji pracowniczej i akcjonariatu pracow-
niczego w wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej oraz
w USA.

Inne dziatania Zespotu w latach 2004-2009

Uzgodniono powotanie Podzespotu ds. Przemystu Farmaceutycznego
oraz wstepnie omoéwiono zwiazane z tym sprawy organizacyjne i procedu-
ralne (m.in. dotyczace obiegu dokumentacji). Dokonano zmiany w Regula-
minie pracy Zespotu, aby umozliwi¢ powotanie Podzespotu ds. Przemystu
Farmaceutycznego w jego ramach.

Strony Zespotu Trojstronnego uznaty, ze tematyka prac Zespotu Tréj-
stronnego ds. Branzy Chemicznej ewentualnie zostanie poszerzona o sprawy
sektora paliwowego, zgodnie z ewentualnymi potrzebami i w uzgodnieniu
z partnerami spotecznymi z tej branzy.

W sprawie sytuacji w PERN ,Przyjazi” S.A. oraz postulatu powotania
podzespotu tematycznego Strona rzadowa zaprzeczyta, jakoby Skarb Pani-
stwa poniést straty w wyniku decyzji o wydzieleniu rurociggéw produkto-
wych z systemu PERN ,Przyjazi” S.A. Strona rzadowa wypowiedziata sie
negatywnie w sprawie utworzenia podzespotu tematycznego dotyczacego
sytuacji w PERN ,Przyjazri” S.A., wyrazajac watpliwosci — w kontekscie zapi-
séw regulaminu Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej — co do moz-
liwosci zajmowania sie problematyka jednego przedsiebiorstwa.

W sprawie polityki Rzadu RP dotyczacej cen gazu dla przemystu che-
micznego strona rzadowa kilkakrotnie wyjasnita, ze PGNiG prowadzi okre-
Slong polityke cenowa i przedstawia uzasadnienia dla kolejnych projektéw
nowych taryf gazowych, o ktére wystepuje do URE. Ponadto PGNiG ma wta-
sny program inwestycyjny, a zarzad spétki jest pod presja swoich organizacji
zwiazkowych. Polityka taryfowa zalezy tez od regulatora energetycznego
rynku. Strona zwigzkowa wielokrotnie wyrazata obawe, ze wysoka cena ga-
zu moze doprowadzi¢ do catkowitej nieoptacalnosci produkcji nawozéw
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sztucznych. W ten zakres dziatari wpisuje sie takze aktualny stan realizacji
dywersyfikacji i dostaw gazu dla Wielkiej Syntezy Chemiczne;j.

Efekty dziatan Zespotu

Do najwazniejszych osiagnie¢ Zespotu nalezy przyjecie ,Strategii re-
strukturyzacji i prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej” i ,Strategii
dla przemystu chemicznego w Polsce do 2010 r.” oraz opiniowanie dziatan
prywatyzacyjnych wynikajacych z tych dokumentéw. Istotnym elementem
tego procesu byto zapewnienie przez strone rzadowa stronie pracowniczej
mozliwosci udziatu w negocjacjach z potencjalnym inwestorem dotyczacych
pakietu socjalnego dla zatég.

Wazne s takze prace Zespotu zwigzane z systemem REACH, wdrozo-
nym przez przedsigbiorstwa branzy chemiczne;j.

Istotng kwestig dla funkcjonowania Zespotu oraz stworzenia ptaszczy-
zny rozpatrywania spraw sektora farmaceutycznego byto przyjecie Uchwaty
Nr 1 z dnia 15 stycznia 2004 r. w sprawie powofania Podzespotu ds. Prze-
mystu Farmaceutycznego.

W zwiazku z trudna sytuacja panujaca w przemysle hutnictwa szkta
oraz majac na wzgledzie inicjatywy ze strony partneréw spotecznych dziata-
jacych w tej branzy — podjecia zinstytucjonalizowanego tréjstronnego dialo-
gu spotecznego w przemysle szklarskim — Zespo6t Tréjstronny ds. Branzy
Chemicznej na swoim posiedzeniu dnia 24 pazdziernika 2008 roku podjat
Uchwate Nr 2 z dnia 24 pazdziernika 2008 roku o powotaniu Podzespotu
ds. Przemystu Szklarskiego.

REGULAMIN
Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej

§1
1. Celem powotania Zespotu ds. Branzy Chemicznej, zwanego dalej ,Zespotem”,
jest prowadzenie tréjstronnego dialogu sektorowego dla godzenia intereséw
stron przy realizacji rzadowych programéw restrukturyzacji zaktadéw branzy
chemicznej, dla zachowania pokoju spotecznego.
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2. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Zespotu.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw. W sktad Zespotu po stronie pracownikéw i praco-
dawcow maja prawo wchodzi¢ przedstawiciele organizacji zwiazkowych oraz orga-
nizacji pracodawcoéw reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Trdjstronnej
Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewdédzkich komisjach dialogu
spotecznego, pod warunkiem, ze organizacje te maja swoja reprezentacje w branzy.

§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 4 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Skarbu Paristwa,
Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministra Finanséw.

§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po 3 przedstawicieli wyznaczo-
nych przez:
1) OPZZ: Federacja Zwiazkéw Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskie-
go i Ceramicznego w Polsce;
2) NSZZ ,Solidarnos¢”: Sekretariat Przemystu Chemicznego (Sekcja Krajowa Prze-
mystu Chemicznego);
3) Forum Zwiazkéw Zawodowych: Ogdlnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkéw Zawo-
dowych Pracownikéw Ruchu Ciagtego, Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarnosc
‘80", Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw.

§5
Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje po 3 przedstawicieli wyznaczo-
nych przez:
1) KPP: Polska Izba Przemystu Chemicznego — Zwiazek Pracodawcéw;
2) PKPP;
3) BCC Zwiazek Pracodawcow.

§6
Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:
1) strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwiazkowych i spo-
tecznych dziatajacych w sektorze;
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w d

strona pracodawcow — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw, zawo-
dowych dziatajacych w sektorze;

strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne, jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej, strony pracodawcéw oraz co najmniej po jed-
nym przedstawicielu z organizacji zwiazkowych wymienionych w § 4.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1 2.

§8
Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢
obrej wierze, stosowac wylacznie argumenty merytoryczne, przestrzega¢ zasad

niniejszego Regulaminu.
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§9
Zesp6t moze zajac stanowisko, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej, strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody przedstawicieli strony rzado-
wej i pracodawcow oraz organizacji wymienionych w § 4, bioracych udziat
w posiedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko do protokotu.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli stron Zespotu.

§10
Zesp6t moze dla zapewnienia sprawnej i kompleksowej realizacji celéw i zadar,
o ktérych mowa w § 1 Regulaminu, powotywac¢ w drodze uchwaty Podzespoty
tematyczne, lub delegowac cztonkéw Zespotu do wykonywania okreslonych
prac lub uzgodnien roboczych dla potrzeb Zespotu.



2. Uchwata o powotaniu Podzespotu tematycznego lub delegowaniu cztonka Ze-
spotu okresla ich zadania, zasady i tryb dziatania.

3. Wynik prac i uzgodnier, o ktérych mowa w ust. 1, wymaga zatwierdzenia przez
Zespot w drodze uchwaty.

§11
Zesp6t w drodze uchwaty ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-
niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§12
1. Pracami Zespotu kieruja wspotprzewodniczacy:
1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowsa;
2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcow.
2. Do zadan wspétprzewodniczgcych nalezy:
1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;
2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Zespotu w przypadku, gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja
zasady okreslone w § 8.

§13
1. Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotuje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co
najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, po uzgodnieniu z po-
zostatymi stronami Zespotu.

§14
1. Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Ekspertyzy zlecane
przez Zesp6t na zasadach okreslonych w § 9 finansowane sg przez strone rzga-
dowa po uzgodnieniu z nig celu i przedmiotu ekspertyzy.
2. Eksperci stron moga bra¢ udziat w posiedzeniach Zespotu.
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Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.

§15

Obstuge organizacyjng prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik
departamentu / biura wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego, w urzedzie
obstugujacym ministra wtasciwego do spraw gospodarki i pracy, zwany dalej
,Sekretarzem”, z zastrzezeniem ust. 2.

Obstuge prac, o ktérych mowa w § 10, zapewniaja organizacje zwiazkowe,
organizacje pracodawcéw lub urzedy obstugujace ministréow, ktérych przedsta-
wiciele wchodza w sktad Zespotu.

§16

Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:

1) projekt notatki zawierajacej ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Ze-
spotu;

2) projekt notatki zawierajacej stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;

3) protokét z przebiegu posiedzenia;

4) projekt protokotu rozbieznosci w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgod-
nienie zapisu ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie
posiedzenia i podpisany przez wspétprzewodniczacych stron lub — w razie
nieobecnosci — przez upowaznionych przedstawicieli stron.

Projekty dokumentéw, o ktérych mowa w ust.1, w czesci merytorycznej sporza-

dza pracownik wskazanego departamentu w urzedzie ministra wtasciwego do

spraw Skarbu Paristwa.

Projekty dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sa

w trakcie posiedzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub

upowaznione przez nich osoby.

Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i w ciagu siedmiu

dni przesyta wspétprzewodniczacym Zespotu. Protokét jest przyjmowany na na-

stepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespét protokét podpisuja wspét-
przewodniczacy i Sekretarz.

Protokét, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:

1) okreslenie porzadku dziennego;

2) liste imienng uczestnikéw;
3) tresc wystgpien, tres¢ ustalen, o ktérych mowa w ust. 1 pkt.;
4) tres¢ stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2.
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5) protokdt rozbieznosci;
6) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-
dzenia.

6. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.

7. Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wiasciwego do spraw gospodarki i pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§17
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-
teriaty dotyczace tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-
conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem, na wskazany do korespon-
dencji adres.

§18
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego, mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Li-
manowskiego 23, lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.

§19
Do uchwalenia niniejszego Regulaminu oraz wprowadzenia do niego zmian
uprawnione sa tylko jego strony na specjalnie zwotanym w tym celu posiedzeniu
Zespotu.
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Podzespét ds. Przemystu Farmaceutycznego
Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej

W zwiazku z planami utworzenia Polskiego Holdingu Farmaceutycz-
nego S.A. oraz zwiazanej z tym prywatyzacji trzech spétek: Warszawskich
Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa S.A., Tarchominskich Zaktadéw Farma-
ceutycznych Polfa S.A. i Pabianickich Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa
S.A., Zesp6t Tréjstronny ds. Branzy Chemicznej na swoim posiedzeniu dnia
15 stycznia 2004 roku podjat Uchwate Nr 1 o powotaniu Podzespotu
ds. Przemystu Farmaceutycznego.

Tto historyczne / sytuacja branzy

Wedtug informacji Ministerstwa Gospodarki krajowy przemyst farma-
ceutyczny (PKD 244) odgrywa w Polsce kluczowa role w systemie ochrony
zdrowia. Jest to innowacyjny, dynamicznie rozwijajacy sie w Polsce sektor,
zatrudniajacy wysoko wykwalifikowana kadre. Krajowy przemyst farmaceu-
tyczny koncentruje sie na produkcji lekéw generycznych, tj. zamiennikéw
oryginalnych produktéw leczniczych, ktére moga by¢ wprowadzone na ry-
nek po wygasnieciu ich ochrony patentowej posiadajacych takie same wta-
sciwosci, jak leki oryginalne. Krajowy przemyst farmaceutyczny zapewnia
spoteczeristwu dostep do lekéw najkorzystniejszych cenowo. Produkcja kra-
jowa zaspokaja (w ujeciu ilosciowym) okoto 60% zapotrzebowania pacjen-
tow na leki.

W 2004 r. w przemysle farmaceutycznym (dane dotyczg podmiotéw
gospodarczych zatrudniajacych powyzej 49 oséb) funkcjonowato 68 pod-
miotéw gospodarczych, zatrudniajacych 22.490 oséb; natomiast w 2008 r.
71 jednostek, w ktérych pracowato 22.540 oséb.

Przemyst farmaceutyczny charakteryzuje wysoki poziom zyskéw i ren-
townosci. W latach 2004-2008 systematycznie rosty przychody netto ze
sprzedazy, zyski, zapasy oraz inwestycje.

W latach 2004-2008 roku wskaznik rentownosci obrotu brutto dziata-
jacych w kraju przedsiebiorstw sektora zmieniat sie¢ w zakresie od 9,90% do
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13,37%, a wskaznik rentownosci obrotu netto w analogicznym okresie od
8,58% do 11,04%.

W 2008 r. do Polski sprowadzono leki o wartosci 4.261,19 mlIn euro,
a eksport wyniést 1.134,59 mln euro. Natomiast w 2009 r. import wyniést
3.446,17 min euro, natomiast eksport 1669,97 min euro. W ostatnich latach
zaobserwowano w przemysle farmaceutycznym poprawe bilansu handlu
zagranicznego. Saldo handlu zagranicznego lekami w 2008 r. wyniosto
-3.126,60 mIn euro, natomiast w 2009 r. -2.276,20 mIn euro.

Dziatajace w Polsce przedsigbiorstwa sektora poczynity w ostatnich la-
tach istotne inwestycje, zwigzane m.in. z koniecznoscia sprostania rosngcym
wymaganiom unijnym w zakresie warunkéw wytwarzania lekéw i substanc;ji
farmaceutycznych. Dodatkowo dokonany zostat szereg inwestycji zwigza-
nych z procesem harmonizacji dokumentacji rejestracyjnej.

Dzieki poniesionym inwestycjom, dziatajace w Polsce zaktady produk-
cyjne zaliczy¢ nalezy do grupy najnowoczesniejszych nie tylko w Europie,
ale réwniez w skali globalnej. Inwestycje te pozwolity przedsiebiorstwom
przemystu farmaceutycznego m.in. na: wprowadzenie systeméw zarzadzania
jakoscia, wdrozenie zasad Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP), dostosowa-
nie dokumentacji lekéw do wymogéw UE, restrukturyzacje zatrudnienia,
rozwiniecie programéw wspoétpracy z nauka, wzrost liczby patentéw, rozwoj
biotechnologii oraz dostosowanie produkcji do wysokich wymogéw ochrony
srodowiska.

W 2002 r. Ministerstwo Gospodarki opracowato dokument pt.: ,Strate-
gia dla przemystu farmaceutycznego do roku 2005”. Dokument ten zostat
przyjety na posiedzeniu Rady Ministréw dnia 11 paZdziernika 2002 roku.
Zatozenia przyjete w Strategii miaty zapewni¢ w najblizszych latach prawi-
dtowe funkcjonowanie i rozwoj krajowego przemystu farmaceutycznego.
W ramach ,Strategii...” podjeto dziatania dotyczace m.in.: dostosowania
przemystu do wymagan Unii Europejskiej, przygotowania programu restruk-
turyzacji (konsolidacji) i prywatyzacji sektora farmaceutycznego, zwigkszenia
konkurencyjnosci przemystu farmaceutycznego, unowoczesnienia techniki,
technologii i organizacji funkcjonowania, zwiekszenia potencjatu eksportu,
zagwarantowania uczciwej konkurencji na krajowym rynku. Termin realiza-
cji strategii zostat przedtuzony do 2008 r., poniewaz dziatania z niej wynika-
jace nie zostaty zrealizowane w przyjetym terminie. Na posiedzeniu 26 lipca
2005 r. Rada Ministrow przedtuzyta do 2008 r. termin realizacji ,Strategii...”
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przyjmujac dokument ,Strategia dla przemystu farmaceutycznego do roku

2008”. W dokumencie tym: zalecato sie kontynuowanie realizacji wczesniej

wytyczonych zadan oraz planuje sie skuteczniejszy nadzér Ministerstwa

Skarbu Paristwa nad sprawniejszymi dziataniami Polskiego Holdingu Farma-

ceutycznego S.A w Pabianicach w celu przygotowania prywatyzacji.

Realizujac zadania wytyczone przez ,Strategie...”, Ministerstwo Zdro-
wia przygotowato dokument pn. ,Polityka Lekowa Paristwa 2004-2008".
Dokument zostat przyjety na posiedzeniu Rady Ministréw dnia 23 marca
2004 roku. W dokumencie zawarto wytyczne, do realizacji przez Ministra
Zdrowia w zakresie polityki lekowej, w ramach istniejacych srodkéw budze-
towych pozwalajacych na realizacje konkretnych dziatan. Polityka lekowa
miata by¢ realizowana do korica 2008 r., czyli do zakoriczenia okresu przej-
Sciowego na uzupetnienie dokumentacji rejestracyjnej w procesie dopusz-
czenia do obrotu produktéw leczniczych, zawartego w Traktacie Akcesyj-
nym, oraz wejscia w zycie nowelizacji unijnej legislacji farmaceutycznej.

W dniu 26 listopada 2003 r. Rada Ministréw przyjeta dokument pod
nazwa ,Dziatania Ministra Skarbu Paristwa w celu realizacji programu re-
strukturyzacji i prywatyzacji sektora farmaceutycznego”. Dokument ten
przewidywat utworzenie holdingu farmaceutycznego na bazie nie sprywaty-
zowanych podmiotéw sektora farmaceutycznego. Realizowany program miat
na celu miedzy innymi:

— w obszarze strategicznym: stworzenie silnej, konkurencyjnej grupy pro-
ducentéw lekéw o charakterze narodowym;

— W obszarze spotecznym: realizacje rzadowych zatozenn w zakresie polity-
ki spotecznej, przez zapewnienie dostepnosci tanich lekéw, przeciwdzia-
tanie bezrobociu;

— w obszarze finansowym: zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej,
wzrost atrakcyjnosci branzowej i wartosci konsolidowanych firm.

W wyniku realizacji zadan ,Strategii...” oraz ,Dziatari Ministra Skarbu
Paristwa...”, dnia 16 kwietnia 2004 r. Minister Skarbu Panstwa utworzyt (w
dwéch etapach) Polski Holding Farmaceutyczny Spétka Akcyjna — jako hol-
ding finansowy, co oznaczato, ze wchodzace do niego spétki nie stracity
osobowosci prawnej. W jego sktad weszty: Warszawskie Zaktady Farmaceu-
tyczne Polfa S.A., Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A. i Tarcho-
miriskie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A. Holding pozostaje w 100 proc.
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witasnoscig Skarbu Parstwa. Jego siedziba miesci sie w Pabianicach. PHF S.A.
zostat zarejestrowany w Krajowym Sadzie Administracyjnym dnia 1 lipca
2004 roku. Kapitat zaktadowy Holdingu w wysokosci 416 min zt zostat po-
kryty aportem w postaci 18 mlIn 400 tys. akcji Warszawskich Zaktadéw Far-
maceutycznych Polfa S.A. i 12 mIn 800 tys. akcji Pabianickich Zaktadéw
Farmaceutycznych Polfa S.A. Tarchominiskie Zaktady Farmaceutyczne Polfa
S.A. zostaty wniesione do Holdingu formalnie w sierpniu 2004 roku.

Struktura Podzespotu ds. Przemystu Farmaceutycznego
Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemiczne;j

Strone rzadowa reprezentuja: Ministerstwo Skarbu Paristwa, Minister-
stwo Gospodarki, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Fi-
nanséw, Ministerstwo Zdrowia, Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych
Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych.

Strone pracownikéw reprezentuje po 4 przedstawicieli wyznaczonych
przez: OPZZ — Federacja Zwiazkéw Zawodowych Przemystu Chemicznego,
Szklarskiego i Ceramicznego w Polsce; NSZZ ,Solidarnos¢” — Sekretariat
Przemystu Chemicznego (Sekcja Krajowa Pracownikéw Przemystu Farma-
ceutycznego); Forum Zwiazkéw Zawodowych — Zarzad Krajowy Zwiazku
Zawodowego Inzynierowi Technikéw.

Strone pracodawcéw reprezentuje czterech przedstawicieli wyznaczo-
nych przez: PKPP (Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycz-
nego); Polska Izbe Przemystu Farmaceutycznego i Wyrobéw Medycznych
POLFARMED.

Prace podzespotu w latach 2004-2009

W 2004 roku Podzespét ds. Przemystu Farmaceutycznego obradowat
trzykrotnie. Posiedzenia byty poswiecone nastepujacej tematyce:
— ocena celowosci powotania i istnienia Polskiego Holdingu Farmaceu-
tycznego S.A.;
— kwestia akcji pracowniczych (problem procedury konwersji akcji pra-
cowniczych w spétkach parterowych na akcje PHF S.A.);

159



sprawa ,Porozumienia pomiedzy Skarbem Paristwa reprezentowanym
przez Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Paristwa, a zwigzkami
zawodowymi dziatajacymi przy Warszawskich Zaktadéw Farmaceutycz-
nych Polfa S.A.”, zawartego dnia 21 lipca 2004 roku;

negocjowanie umowy spotecznej w PHF S.A.;

problem ochrony produktéw polskiego przemystu farmaceutycznego
eksportowanych za granice, ze szczegélnym uwzglednieniem pirackich
podrébek oraz nielegalnego wywozu lekéw na rynki wschodnie;
omowienie odnosnych przepiséw ustawy Prawo farmaceutyczne;
zadtuzenie stuzby zdrowia, odbijajace sie niekorzystnie na sytuacji pol-
skich zaktadéw farmaceutycznych.

W 2005 roku Podzespot zebrat sie jeden raz. Posiedzenie byto po-

Swigcone nastepujacej tematyce:

prezentacja przygotowana przez Pana Prezesa C. Sledziewskiego: ,Iden-
tyfikacja probleméw i zagrozen dla funkcjonowania krajowego przemy-
stu farmaceutycznego. Materiat do dyskus;ji”;

koniecznos¢ poprawy efektywnosci pracy Urzedu Rejestracji Produktow
Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobojczych;
omowienie zatozeri ustawowych na 2005 rok dotyczacych systemu re-
fundacji i cen lekéw;

naprawa systemu stanowienia cen urzedowych, w tym niezwtoczna ak-
tualizacja cen, ktére nie byty waloryzowane od kilku lat i ktére nie po-
krywaja kosztéw produkcji lekéw, co prowadzi do znacznych strat
w przedsiebiorstwach krajowych;

przedstawienie harmonogramu realizacji ,Polityki lekowej paristwa”;
zasadnos¢ powotania Polskiego Holdingu Farmaceutycznego S.A. i efekty
dziatania Zarzadu PHF S.A. (od momentu zawiazania do dnia 15 grudnia
2004 r.);

umowa spoteczna w PHF S.A. w kontekscie oczekiwan pracownikéw
Warszawskich Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa S.A. — jednostronne
odstapienie przez Zarzad Holdingu od warunkéw ustalonych w trakcie
prowadzonych negocjacji i parafowanych wczesniej porozumien.

Cztonkowie Zespotu zapoznali sie oraz przedyskutowali tres¢ nastepu-

jacych dokumentéw, opracowanych przez Ministerstwo Zdrowia oraz Urzad
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Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw

Biobdjczych:

- ,Program naprawczy wdrazany w Urzedzie Rejestracji Produktéw Lecz-
niczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych”;

— gtéwne zatozenia ,Programu naprawczego wdrazanego w Urzedzie Re-
jestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw
Biobdjczych”;

— sprawozdanie z realizacji ,Programu naprawczego wdrazanego w Urze-
dzie Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Pro-
duktéw Biobojczych”;

- ,Zatozenia kierunkéw zmian w systemie refundacji lekéw w Polsce. Tezy
do dyskusji”;

— informacja nt. stanu realizacji biezacych zadan wynikajacych z doku-
mentu ,Polityka Lekowa Paristwa 2004-2008";

— akty prawne w zakresie europejskiego prawa farmaceutycznego.

W 2006 roku Podzespot ds. Przemystu Farmaceutycznego zebrat sie
trzy razy. Posiedzenia byty poswigcone nastepujacej tematyce:

— Polski Holding Farmaceutyczny S.A. — ocena funkcjonowania;

— zmiany programu rzadowego prywatyzacji i restrukturyzacji sektora far-
maceutycznego;

— polityka rejestracji lekéw — przebieg procesu dostosowania dokumentacji
w okresie przejsciowym do korica 2008 r. oraz oméwienie proponowa-
nych zmian legislacyjnych w sprawie Urzedu Rejestracji Produktéw
Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobéjczych;

— projektowane zmiany w systemie refundacji lekéw i ocena ich wptywu
na kondycje ekonomiczna krajowego przemystu farmaceutycznego;

— sposéb wdrazania do prawa polskiego Dyrektywy 2004/48/WE (prawo
autorskie);

— realizacja Porozumienia z dnia 15 kwietnia 2005 roku.

Ponadto Podzespét przyjat ,Dezyderat w sprawie rejestracji” dotyczacy
usprawnienia pracy Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw
Medycznych i Produktéw Biobdjczych, przygotowany przez strone praco-
dawcéw oraz ,Dezyderat w sprawie implementacji do polskiego prawodaw-
stwa Dyrektywy 2004/48/WE z 29 kwietnia 2004 r. w sprawie egzekwowania
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praw witasnosci intelektualnej”. Przygotowano réwniez postulat do Ministra
Zdrowia dotyczacy uzupetnienia dokumentac;ji rejestracyjnej w okresie przej-
Sciowym przewidzianym w Traktacie Akcesyjnym do korica 2008 roku.

W 2007 roku Podzesp6t zebrat sie jeden raz. Posiedzenie byto poswie-
cone nastepujacej tematyce:

— realizacja przyjetych przez Podzespét (w dniach 8 marca 2006 r. oraz
2 paZzdziernika 2006 roku) postulatéw i dezyderatéw dotyczacych prze-
mystu farmaceutycznego;

— omdwienie zasad refundacji lekéw — dotychczas obowiazujaca praktyka,
szczegdlnie w zakresie: ustalania limitu ceny, poziomu ceny warunkuja-
cej wpis na wykazy refundacyjne;

— nowoprojektowane zmiany zasad refundacyjnych;

— omowienie przebiegu procesu dostosowania dokumentacji w okresie
przejsciowym do korica 2008 roku i — w tym kontekscie — efektywnosci
pracy Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycz-
nych i Produktéw Biobéjczych.

W 2008 roku Podzespot ds. Przemystu Farmaceutycznego zebrat sie
trzy razy. Posiedzenia byty poswiecone nastepujacej tematyce:

— dostosowanie dokumentacji rejestracyjnej i produkcyjnej lekéw krajo-
wych do acquis do korica 2008 r. (okres przejsciowy wedtug Traktatu
Akcesyjnego): aktualny stan zaawansowania prac w Urzedzie Rejestracji
Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdj-
czych, ocena przebiegu procesu, kwestia zasad pozostawania na rynku
po 1 stycznia 2009 r. tych lekéw, ktére nie przejda procedury dostoso-
wania do acquis (formuta wyprzedazy);

— przedstawienie przez Ministerstwo Zdrowia planowanych zmian w sys-
temie refundacji lekéw;

— Polski Holding Farmaceutyczny S.A.: ocena dotychczasowych dziatar
i ich skutkéw, plany na przysztos¢, oméwienie sytuacji w Tarchomin-
skich Zaktadach Farmaceutycznych Polfa S.A., dziatania oraz sytuacja
spotek wchodzacych w sktad Holdingu;

— rezultaty procesu harmonizacji w odniesieniu do lekéw produkcji krajo-
wej (Urzad Rejestracji oraz Ministerstwo Zdrowia): VAT na leki nie zhar-
monizowane — 7% czy 22%;
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omoéwienie ré6znych koncepcji formy organizacyjnej organu rejestrujace-
go leki: centralny organ administracji panstwowej — wedtug projektu
ustawy przedstawionego przez Ministerstwo Zdrowia czy parstwowa
osoba prawna;

przedyskutowanie zmian w systemie refundacji lekéw i stanowienia ich
cen: przedstawienie zatozern zmian — Ministerstwo Zdrowia, stanowisko
przemystu krajowego — prezentacja PZPPF;

dziatalnos¢ przedstawicieli handlowych i medycznych w zwiazku z pro-
jektem nowelizacji ustawy Prawo farmaceutyczne z dnia 4 listopada
2008 r. (art. 61 Prawa farmaceutycznego, w projekcie zmiana nr 30);
rezultaty wieloletniego programu rzadowego ,Strategia dla przemystu
farmaceutycznego do 2008 r.”: podsumowanie przez Ministerstwo Go-
spodarki, wnioski co do ewentualnych dziatari po 2008 roku;

dyskusja nad rozszerzeniem ,Regulaminu pracy Zespotu...” o zapis za-
proponowany przez Prezydium Tréjstronnej Komisji do Spraw Spotecz-
no-Gospodarczych;

informacja strony rzadowej o realizacji dezyderatu przyjetego na posie-
dzeniu dnia 2 kwietnia 2008 r. w sprawie nowelizacji art. 8 ustawy
z dnia 30 marca 2007 r. o zmianie ustawy — Prawo farmaceutyczne
oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 75 z dnia 26 kwiet-
nia 2007 r., poz. 492a);

przebieg i rezultaty procedury dostosowania dokumentacji lekéw krajo-
wych w okresie przejsciowym do korica 2008 roku. Kwestia pozostawa-
nia w obrocie oraz refundacji lekéw nie podlegajacych procesowi dosto-
sowania;

omoéwienie stanowiska pracodawcow w zwiazku z planowanymi przez
Ministerstwo Zdrowia zmianami ustawodawczymi w zakresie refundacji
i stanowienia cen lekéw;

prywatyzacja CF Cefarm S.A.;

przysztos¢ strategicznych rezerw lekowych, zgromadzonych przez CF Ce-
farm S.A., w kontekscie planéw prywatyzacyjnych;

dziatania Ministra Skarbu Paristwa dotyczace dalszej dziatalnosci CF Ce-
farm S.A. po prywatyzacji;

zabezpieczenie Spotki przed wrogim przejeciem przez inwestoréw;
spotki zalezne w procesie prywatyzacji CF Cefarm S.A.;
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zasady ochrony praw i intereséw pracownikéw CF Cefarm S.A. w proce-
sie prywatyzacji.

W 2009 roku Podzespét zebrat sie dwa razy. Posiedzenia byty poswie-

cone nastepujacej tematyce:

celowos¢ powotania oraz funkcjonowania Polskiego Holdingu Farmaceu-
tycznego S.A.;

realizacja wieloletniego programu rzadowego ,Strategia dla przemystu
farmaceutycznego do 2008 r.”;

polityka rejestracji lekow;

rézne koncepcje formy organizacyjnej organu rejestrujacego leki;
projektowane zmiany w systemie refundacji i stanowienia cen lekéw oraz
ocena ich wptywu na kondycje ekonomiczng krajowego przemystu far-
maceutycznego;

dyskusja nad podatkiem VAT na leki;

dziatalnos¢ przedstawicieli handlowych i medycznych w zwiazku z pro-
jektem nowelizacji ustawy Prawo farmaceutyczne;

dyskusja nad propozycjami PKPP Lewiatan i PZPPF przedtozonymi Mini-
sterstwu Zdrowia w formie projektu ustawy o zasadach refundacji i usta-
laniu cen urzedowych rzeczowych swiadczenn zdrowotnych finansowa-
nych ze srodkéw publicznych;

wdrozenie zalecern KE zawartych w komunikacie dotyczacym konkuren-
cji w sektorze farmaceutycznym;

status prawny i formuta organizacyjna organu rejestrujacego leki, jej
wptyw na dostepnos¢ lekéw i funkcjonowanie krajowego przemystu far-
maceutycznego;

niezbedne zmiany w systemie refundacji lekéw w zwiazku ze spadkiem
dynamiki dochodéw NFZ i nieplanowanym wzrostem wydatkéw na leki;
prezentacja PZPPF — propozycje legislacyjne;

stanowisko strony rzadowej w zwiazku z dezyderatem przyjetym na po-
siedzeniu w dniu 7 kwietnia 2009 r., propozycjami PKPP Lewiatana
i PZPPF przedtozonymi Ministerstwu Zdrowia w formie projektu ustawy
w dniu 28 maja 2009 r.;

wdrozenie zaleceri Komisji Europejskiej zawartych w Komunikacie doty-
czacym konkurencji w Sektorze Farmaceutycznym: informacja Minister-
stwa Zdrowia, propozycje PZPPF;
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whnioski z seminarium w Ministerstwie Gospodarki pt.: ,Bariery rozwoju
krajowego przemystu farmaceutycznego w sytuacji kryzysu gospodarcze-
go”, ktére odbyto sie w dniu 7 lipca 2009 r.;

prywatyzacja CF CEFARM S.A. w Biatymstoku bez uzgodnienia ze
zwiazkami zawodowymi pakietu gwarancji socjalnych dla pracownikéw
zaktadu. Prywatyzacja CF CEFARM S.A. w Warszawie w nawigzaniu do
niektérych dotychczas sprywatyzowanych dystrybutoréw farmaceutycz-
nych.

REGULAMIN
Podzespotu ds. Przemystu Farmaceutycznego
Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej

§1
Celem powotania Podzespotu ds. Przemystu Farmaceutycznego, zwanego dalej
,Podzespotem”, jest prowadzenie tréjstronnego dialogu sektorowego dla godze-
nia intereséw stron przy realizacji rzadowych programéw restrukturyzacji zakta-
déw branzy farmaceutycznej, dla zachowania pokoju spotecznego.
Zadaniem Podzespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach
waznych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i pra-
codawcéw, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Podzespotu.

§2

W sktad Podzespotu wchodzg przedstawiciele strony rzadowej, strony pracow-

nikéw oraz strony pracodawcéw. W sktad Zespotu po stronie pracownikéw i praco-

dawcéw maja prawo wchodzi¢ przedstawiciele organizacji zwiazkowych oraz organi-

zacji pracodawcow reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Tréjstronnej Komisji

do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewdédzkich komisjach dialogu spotecznego,

pod warunkiem, ze organizacje te maja swoja reprezentacje w branzy.

§3

Strone rzadowa w Podzespole reprezentuje 5 przedstawicieli w randze sekre-

tarza lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Skarbu Pari-
stwa, Ministra Gospodarki, Ministra Finanséw, Ministra Zdrowia, Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej.
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§4
Strone pracownikéw w Podzespole reprezentuje po 6 przedstawicieli wyzna-
czonych przez:
1) OPZZ: Federacja Zwiazkéw Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskie-
go i Ceramicznego w Polsce; Federacja Zwiazkéw Zawodowych Przemystu
i Handlu ,FARMACJA”;
2) NSZZ ,Solidarnos¢”: Sekretariat Przemystu Chemicznego (Sekcja Krajowa Pra-
cownikéw Przemystu Farmaceutycznego);
3) Forum Zwiazkéw Zawodowych: Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Inzy-
nieréw i Technikow.

§5
Strone pracodawcéw w Podzespole reprezentuje czterech przedstawicieli wy-
znaczonych przez:
1) PKPP Lewiatan: Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego);
2) Polska lzbe Przemystu Farmaceutycznego i Wyrobéw Medycznych POLFAR-
MED.

§6
Strony moga zapraszac do prac w Podzespole, jako obserwatoréw:

1) strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwigzkowych i spo-
tecznych dziatajacych w sektorze;

2) strona pracodawcéw — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw, zawo-
dowych dziatajacych w sektorze;

3) strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7

1. Podzespot obraduje na posiedzeniach.

2. Posiedzenie Podzespotu jest wazne, jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej, strony pracodawcéw oraz co najmniej po jed-
nym przedstawicielu z organizacji zwiagzkowych wymienionych w § 4.

3. Posiedzenia Podzespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb,
nie rzadziej niz raz na trzy miesiace.

4. Posiedzenia Podzespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony
i trwaja do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postano-
wig inaczej.

5. W sprawach organizacyjnych Podzespé6t podejmuje uchwaty. Przy podejmowa-
niu uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1 2.
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§8
Przy rozpatrywaniu spraw przez Podzespdt, cztonkowie Podzespotu powinni
dziata¢ w dobrej wierze, stosowac wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegad
zasad niniejszego Regulaminu.

§9

1. Podzespoét moze zajac stanowisko, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej, strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.

2. Przyjecie stanowiska przez Podzespét wymaga zgody przedstawicieli strony
rzadowej i pracodawcéw oraz organizacji wymienionych w § 4, bioracych
udziat w posiedzeniu.

3. W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Podzespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko do protokotu.

4. Zajete przez Podzespot stanowisko jest wigzace dla przedstawicieli stron Podze-
spotu.

§10
Podzespdt w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Podzespotu z uwzgled-
nieniem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§11
1. Pracami Podzespotu kieruja wspétprzewodniczacy:

1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowsa;

2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;

3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcow.

2. Do zadan wspétprzewodniczgcych nalezy:

1) przewodniczenie posiedzeniom Podzespotu z poszanowaniem intereséw
stron, w tym udzielanie gtosu cztonkom Podzespotu i ekspertom oraz kon-
trolowanie czasu ich wypowiedzi;

2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Podzespotu, w szczegélno-
$ci przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Podzespotu;

3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.

3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Podzespotu w przypadku, gdy ich wypowiedzi i zachowania narusza-

ja zasady okreslone w § 8.
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§12

1. Posiedzeniom Podzespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Pod-
zespotu.

2. Posiedzenia Podzespotu zwotuje wspdtprzewodniczacy Podzespotu reprezentu-
jacy strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wnio-
sek co najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, po uzgodnie-
niu z pozostatymi stronami Podzespotu.

§13

1. Kazda ze stron Podzespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Ekspertyzy
zlecane przez Podzespét na zasadach okreslonych w § 9 finansowane sg przez
strone rzadowa po uzgodnieniu z nia celu i przedmiotu ekspertyzy.

2. Eksperci stron moga bra¢ udziat w posiedzeniach Podzespotu.

3. Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Podzespotu.

4. Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sa wigzace dla Podzespotu.

§14
1. Obstuge organizacyjna prac Podzespotu zapewnia Sekretarz Podzespotu — pra-
cownik departamentu/biura wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego, w urze-
dzie obstugujacym ministra wtasciwego do spraw gospodarki i pracy, zwany da-
lej ,Sekretarzem”.

§15

1. Z posiedzenia Podzespotu Sekretarz sporzadza:

1) projekt notatki zawierajacej ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia
Podzespotu;

2) projekt notatki zawierajacej stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;

3) protokét z przebiegu posiedzenia;

4) projekt protokotu rozbieznosci w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgod-
nienie zapisu ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie
posiedzenia i podpisany przez wspétprzewodniczacych stron lub — w razie
nieobecnosci — przez upowaznionych przedstawicieli stron.

2. Projekty dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sa w trakcie
posiedzenia i podpisywane przez wspétprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.

3. Protokdt z przebiegu posiedzenia Podzespotu sporzadza Sekretarz i w ciagu
siedmiu dni przesyta wspdtprzewodniczacym Podzespotu. Protokét jest przyj-
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mowany na nastepnym posiedzeniu Podzespotu. Przyjety przez Podzespét pro-
tokét podpisuja wspétprzewodniczacy i Sekretarz.

4. Protokot, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
1) okreslenie porzadku dziennego;

2) liste imienng uczestnikéw;

3) tre$¢ wystapien, tresc ustalen, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;

4) tres¢ stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;

5) protokdt rozbieznosci;

6) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-

dzenia.
5. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Podzespotu.
6. Informowanie spoteczeristwa o pracach Podzespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wiasciwego do spraw gospodarki i pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§16
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Podzespotu oraz
materiaty dotyczace tych posiedzen Sekretarz przesyta cztonkom Podzespotu listem
poleconym, faksem lub za pomocg elektronicznych nosnikéw informatycznych, na
co najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem, na wskazany do kore-
spondencji adres.

§17
Posiedzenia Podzespotu odbywac sie bedg w Centrum Partnerstwa Spotecz-
nego ,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego, mieszczacym sie w Warszawie przy
ul. Limanowskiego 23, lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.

§18
Do uchwalenia niniejszego Regulaminu oraz wprowadzenia do niego zmian
uprawnione sa tylko jego strony na specjalnie zwotanym w tym celu posiedzeniu
Podzespotu.
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Podzesp6t ds. Przemystu Szklarskiego
Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej

Podzespdt ds. Przemystu Szklarskiego zostat powotany Uchwata Nr 2
Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej z dnia 24 paZzdziernika 2008 r.
Woczesniej odbywaty sie spotkania z przedstawicielami branzy z powodu
probleméw zwigzanych z nasilonymi procesami transformacji przemystu
szklarskiego. Zespét dziata na podstawie Regulaminu pracy, przyjetego
wstepnie przez wszystkie trzy strony. Dyskusja nad projektem Regulaminu
toczyta sie na posiedzeniu inauguracyjnym Podzespotu.

Tto dziatania / sytuacja branzy

W przemysle szklarskim'', sklasyfikowanym zgodnie z Polska Klasyfi-
kacja Dziatalnosci, w dziale 26.1, w Il kwartale 2009 r. funkcjonowato
105 podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych ok. 28 tys. oséb. W ostat-
nich latach sytuacja w przemysle szklarskim pogarsza sie. W 2007 r.
w przedmiotowym sektorze funkcjonowaty 93 rentowne spétki, w Il kw.
2009 r. tylko 69. Zatrudnienie w analogicznym przedziale czasu zmalato
z 35 tys. 0s6b do ok. 28 tys. oséb.

Wydajnosc¢ pracy na 1 zatrudnionego w przemysle szklarskim systema-
tycznie rosnie jednak jest nizsza niz w przetwdrstwie przemystowym. Po
I kw. 2009 roku wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego w przetwor-
stwie przemystowym wyniosta 349,88 tys. zt, a w 2008 r. 448,28 tys. zt, na-
tomiast w przemysle szklarskim odpowiednio 217,26 tys. zt i 251,62 tys. zt.

Od 2007 r. w podmiotach gospodarczych przemystu szklarskiego wy-
stepuje obnizenie zyskéw netto i brutto, przy jednoczesnym wzroscie zapa-
séw i zadtuzenia. Przemyst szklarski cechuje wysoki udziat kosztéw energii
w kosztach ogétem, siegajacy nawet 20%.

Sytuacja w przemysle szklarskim jest gorsza niz w przemysle prze-
twérczym. Pogorszyty sie wyniki finansowe brutto i netto, spadki te w prze-

""" Dane dotycza podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych powyzej 49 oséb.
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mysle szklarskim byty wieksze niz w przetwérstwie przemystowym. Zadtu-
zenie w sektorze rosnie szybciej niz w przetworstwie przemystowym. Dy-
namika zadtuzenia 2007/2008 w sektorze szklarskim wyniosta 137,53%,
natomiast w przetwdrstwie przemystowym 118,67%. Pozytywnym zjawi-
skiem byty rosnace naktady inwestycyjne, ktére w latach 2004-2008 wzro-
sty z 717,13 min zt do 1.065,51 min zt.

Wskaznik rentownosci obrotu brutto w przemysle szklarskim (PKD
26.1) po trzech kwartatach 2009 r. wyniést 2,79%, a wskaznik rentownosci
obrotu netto 2,2%. Natomiast wskaznik rentownosci obrotu brutto w prze-
tworstwie przemystowym po trzech kwartatach 2009 r. wyniést 5,27%,
a wskaznik rentownosci obrotu netto 4,44%.

W 2008 r. do Polski sprowadzono szkio o wartosci 989,7 min euro,
a eksport wyniost 1.042,7 min euro. Natomiast w 2009 r. import wyniést
720,1 mln euro, natomiast eksport tylko 795,1 mln euro.

Struktura Podzespotu ds. Przemystu Szklarskiego
Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemiczne;j

W sktad Podzespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony
pracownikéw oraz strony pracodawcow. W podstawowym sktadzie Podze-
spo6t liczy 10 oséb.

Strone rzadowa w Podzespole reprezentuje 3 przedstawicieli w randze
sekretarza lub podsekretarza stanu, wskazanych przez Ministra Gospodarki
— Wsp6tprzewodniczacy Zespotu, Ministra Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Ministra Finanséw. W razie zgtoszonego braku mozliwosci udziatu w posie-
dzeniu Podzespotu przedstawicieli resortéow w randze sekretarza lub podse-
kretarza stanu, strone rzgdowg moze reprezentowac inna wskazana osoba
— dyrektor departamentu zaopatrzony w petnomocnictwo.

Strone pracownikéw w Podzespole reprezentuje po 2 przedstawicieli
wyznaczonych przez: Federacje Zwiazkéw Zawodowych Przemystu Che-
micznego, Szklarskiego i Ceramicznego w Polsce — w tym Wspotprzewodni-
czacy Podzespotu oraz Sekretariatu Przemystu Chemicznego NSZZ ,Solidar-
nos¢” i Forum Zwigzkéw Zawodowych.

Strone pracodawcéw w Podzespole reprezentuje 2 przedstawicieli wy-
znaczonych przez Zwigzek Pracodawcoéw ,Polskie Szkto”.
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Obstuge organizacyjna prac Podzespotu zapewnia Sekretarz Podzespo-

tu — pracownik Departamentu Partnerstwa i Dialogu Spotecznego Minister-
stwa Pracy i Polityki Spotecznej, resoru przy ktérym dziata Podzesp6t.

Prace podzespotu

Do korica 2009 roku odbyt sie jedno posiedzenie Podzespotu, podczas

ktérego:
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dyskutowano nad projektem ,Regulaminu Pracy Podzespotu ds. Przemy-
stu Szklarskiego”;

dokonano prezentacji wspotprzewodniczacych Podzespotu ze strony
rzadowej, zwigzkowej i pracodawcéw;

omowiono sytuacje w branzy szklarskiej z punktu widzenia: bezpieczen-
stwa energetycznego i cen energii (elektrycznej i gazowej); stanu finan-
sowego; zatrudnienia; konkurencji zewnetrznej (zwtaszcza w aspekcie
nieuczciwych praktyk producentéw z Dalekiego Wschodu) — ochrona
rynku krajowego oraz wptyw tych elementéw na mozliwosci utrzymania
zatrudnienia, konkurencyjnosc i perspektywy rozwojowe branzy;
przedstawiono zagrozenia dla branzy w zwiazku z kryzysem gospodarczym;
poinformowano o mozliwosciach dziatan ostonowych dla sektora;
przekazano informacje na temat pomocy dla firm i pracownikéw prze-
zywajacych kryzys;

dokonano analizy przepiséw prawa pracy w zakresie regulacji zatrudnie-
nia w ruchu ciagtym.

REGULAMIN
Podzespotu ds. Przemystu Szklarskiego Zespotu Tréjstronnego
ds. Branzy Chemicznej

§1
Celem powotania Podzespotu ds. Przemystu Szklarskiego, zwanego dalej ,Pod-
zespotem”, jest prowadzenie tréjstronnego dialogu sektorowego dla godzenia in-
tereséw stron, dla zachowania pokoju spotecznego.
Zadaniem Podzespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach
waznych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i pra-
codawcéw, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Podzespotu.



§2
W sktad Podzespotu wchodzg przedstawiciele strony rzadowej, strony pracow-
nikéw oraz strony pracodawcéw. W sktad Zespotu po stronie pracownikéw i praco-
dawcéw maja prawo wchodzi¢ przedstawiciele organizacji zwiazkowych oraz organi-
zacji pracodawcow reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Tréjstronnej Komisji
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewddzkich komisjach dialogu spotecznego,
pod warunkiem, ze organizacje te maja swoja reprezentacje w branzy.

§3
Strone rzadowa w Podzespole reprezentuje trzech przedstawicieli w randze
sekretarza lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Gospo-
darki, Ministra Finanséw, Ministra Pracy i Polityki Spoteczne;j.

§4
Strone pracownikéw w Podzespole reprezentuje po dwdéch przedstawicieli
wyznaczonych przez:
1) OPZZ: Federacja Zwiazkéw Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskie-
go i Ceramicznego w Polsce;
2) NSZZ ,Solidarnos¢”: Sekretariat Przemystu Chemicznego;
3) Forum Zwigzkéw Zawodowych.

§5
Strone pracodawcéw w Podzespole reprezentuje dwdch przedstawicieli wy-
znaczonych przez Zwigzek Pracodawcéw ,Polskie Szkto”.

§6
Strony moga zaprasza¢ do prac w Podzespole, jako obserwatoréw:

1) strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwigzkowych i spo-
tecznych dziatajacych w sektorze;

2) strona pracodawcéw — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw, zawo-
dowych dziatajacych w sektorze;

3) strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
1. Podzespdt obraduje na posiedzeniach.
2. Posiedzenie Podzespotu jest wazne, jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej, strony pracodawcéw oraz co najmniej po jed-
nym przedstawicielu z organizacji zwiazkowych wymienionych w § 4.
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3. Posiedzenia Podzespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb,
nie rzadziej niz raz na trzy miesiace.

4. Posiedzenia Podzespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony
i trwaja do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postano-
wig inaczej.

5. W sprawach organizacyjnych Podzespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowa-
niu uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1 2.

§8
Przy rozpatrywaniu spraw przez Podzespdt, cztonkowie Podzespotu powinni
dziata¢ w dobrej wierze, stosowac wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegad
zasad niniejszego Regulaminu.

§9

1. Podzespét moze zajac stanowisko, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej, strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.

2. Przyjecie stanowiska przez Podzespét wymaga zgody przedstawicieli strony
rzadowej i pracodawcéw oraz organizacji wymienionych w § 4, bioracych
udziat w posiedzeniu.

3. W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Podzespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko do protokotu.

4. Zajete przez Podzespot stanowisko jest wigzace dla przedstawicieli stron Podze-
spotu.

§10
Podzespdt w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Podzespotu z uwzgled-
nieniem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§11
1. Pracami Podzespotu kieruja wspétprzewodniczacy:
1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowsa;
2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcow.
2. Do zadan wspétprzewodniczgcych nalezy:
1) przewodniczenie posiedzeniom Podzespotu z poszanowaniem intereséw
stron, w tym udzielanie gtosu cztonkom Podzespotu i ekspertom oraz kon-
trolowanie czasu ich wypowiedzi;
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2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Podzespotu, w szczegélno-

$ci przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Podzespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Podzespotu w przypadku, gdy ich wypowiedzi i zachowania narusza-
ja zasady okreslone w § 8.

§12
Posiedzeniom Podzespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Pod-
zespotu.
Posiedzenia Podzespotu zwotuje wspdtprzewodniczacy Podzespotu reprezentu-
jacy strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wnio-
sek co najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, po uzgodnie-
niu z pozostatymi stronami Podzespotu.

§13
Kazda ze stron Podzespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Ekspertyzy
zlecane przez Podzespét na zasadach okreslonych w § 9 finansowane sg przez
strone rzadowa po uzgodnieniu z nia celu i przedmiotu ekspertyzy.
Eksperci stron moga bra¢ udziat w posiedzeniach Podzespotu.
Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Podzespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wigzace dla Podzespotu.

§14
Obstuge organizacyjng prac Podzespotu zapewnia Sekretarz Podzespotu — pra-
cownik departamentu / biura wilasciwego dla spraw dialogu spotecznego,
w urzedzie obstugujacym ministra wtasciwego do spraw gospodarki i pracy,
zwany dalej ,Sekretarzem”.

§15

Z posiedzenia Podzespotu Sekretarz sporzgdza:

1) projekt notatki zawierajacej stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;

2) protokét z przebiegu posiedzenia;

3) projekt protokotu rozbieznosci w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgod-
nienie zapisu ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie
posiedzenia i podpisany przez wspétprzewodniczacych stron lub — w razie
nieobecnosci — przez upowaznionych przedstawicieli stron.
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2. Projekt dokumentu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1, sporzadzany jest w trakcie
posiedzenia i podpisywany przez wspétprzewodniczacych stron lub upowaz-
nione przez nich osoby.

3. Protokdt z przebiegu posiedzenia Podzespotu sporzadza Sekretarz i w ciagu
siedmiu dni przesyta wspdtprzewodniczacym Podzespotu. Protokét jest przyj-
mowany na nastepnym posiedzeniu Podzespotu. Przyjety przez Podzespét pro-
tokét podpisuja wspétprzewodniczacy i Sekretarz.

4. Protokot, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:

1) okreslenie porzadku dziennego;

2) liste imienng uczestnikéw;

3) tres¢ wystapien, tresc ustalen;

4) tres¢ stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;

5) protokdt rozbieznosci;

6) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-

dzenia.

5. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Podzespotu.

6. Informowanie spoteczeristwa o pracach Podzespotu przez cztonkéw i urzad
ministra whasciwego do spraw gospodarki i pracy odbywa sie na podstawie do-
kumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1-3, podpisanych przez wspdtprze-
wodniczacych.

§16
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Podzespotu oraz
materiaty dotyczace tych posiedzeni Sekretarz przesyta cztonkom Podzespotu listem
poleconym, faksem lub za pomocg elektronicznych nosnikéw informatycznych, na
co najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem, na wskazany do kore-
spondencji adres.

§17
Posiedzenia Podzespotu odbywac sie bedg w Centrum Partnerstwa Spotecz-
nego ,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego, mieszczacym sie w Warszawie przy
ul. Limanowskiego 23, lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.

§18
Do uchwalenia niniejszego Regulaminu oraz wprowadzenia do niego zmian
uprawnione sg tylko jego strony na specjalnie zwotanym w tym celu posiedzeniu
Podzespotu.

176



Zespot Tréjstronny ds. Kolejnictwa

Z dniem 17 wrzesnia 2003 r. rozpoczat prace Zespét Trojstronny ds.
Kolejnictwa. Powotanie Zespotu byto spetnieniem jednego z postulatéw za-
wartego w ustaleniach ze spotkania przedstawicieli zwiazkéw zawodowych
z Przewodniczacym Sejmowej Komisji Infrastruktury, kierownictwem Mini-
sterstwa Infrastruktury, przedstawicielami Ministerstwa Finanséw, Minister-
stwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej oraz Zarzadami Spétek Grupy
PKP w dniach 10/11 lipca 2003 r.

Prezydium Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno — Gospodarczych wyra-
zito pozytywna opinie co do celowosci powotania Zespotu, ktéry jest umiej-
scowiony przy ministrze wtasciwym ds. transportu. Obstuge organizacyjna
prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu, pracownik w Ministerstwie Infra-
struktury.

Tto historyczne / sytuacja w branzy

Utworzenie Grupy PKP jest efektem Rzadowego Programu Restruktury-
zacji PKP z dnia 7 wrzesnia 1999 r. oraz Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r.
o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwo-
wego ,Polskie Koleje Paristwowe” (Dz.U. Nr 84, poz. 948 z pdézn. zm.),
zwanej dalej ,ustawag o PKP”. Z dniem 01.01.2001 r., w wyniku przeksztat-
cenia przedsiebiorstwa panstwowego Polskie Koleje Paristwowe (pp. PKP)
utworzono spotke PKP S.A., z ktérej wydzielono w tym samym roku 24 spot-
ki zalezne tworzac Grupe PKP. Od poczatku istnienia Grupy PKP prowadzo-
ne byly procesy zwiazane z reorganizacja zarzadzania, restrukturyzacja za-
trudnienia, majatkowa i finansowa oraz prywatyzacja.

Od 2004 r. miato miejsce szereg istotnych dla Grupy PKP wydarzen,
ktére zmienity oblicze polskiej kolei. Powstata pierwsza w Polce spotka
z udziatem samorzadu Swiadczaca ustugi przewozéw regionalnych — ,Koleje
Mazowieckie — KM” Sp. z 0.0. Rozpoczeto proces prywatyzacji spétki PKP
Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0. W wyniku zmian ustawowych, sa-
morzady wojewddzkie zaczety z witasnych srodkéw wspétfinansowac kole-
jowe potaczenia regionalne. Ponadto rok 2004 byt rokiem przystapienia Pol-
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ski do Unii Europejskiej. Przystapienie do Wspdlnot Europejskich postawito
przed Grupa PKP i catym rynkiem kolejowym nowe wyzwania zwiazane
z implementacja kolejnych pakietéw kolejowych, liberalizacja rynku, czy
mozliwoscia finansowania inwestycji przy udziale srodkéw unijnych.

W grudniu 2005 r. Sejm przyjat pakiet ustaw reformujacych finanso-
wanie kolei tj.: ustawe o funduszu kolejowym, ustawe o finansowaniu infra-
struktury transportu ladowego, ustawe o zmianie ustawy o transporcie kole-
jowym oraz ustawe o zmianie innych ustaw wprowadzajacych m.in.
regulacje dotyczace finansowania utrzymania infrastruktury, dofinansowania
miedzywojewdédzkich przewozow pasazerskich, zmiany w zasadach ustala-
nia optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej i zmiany usprawniajace
restrukturyzacje majatkowa PKP.

W 2007 r. Rada Ministréow przyjeta ,Strategie dla transportu kolejowe-
go do roku 2013”. Dokument ten przedstawia podstawowe zamierzenia
i kierunki dotyczace przeksztatceri polskiego kolejnictwa. Podstawowym
celem wyznaczonym przez ten dokument jest oddtuzenie spétki Przewozy
Regionalne sp. z o0.0. poprzez zrekompensowanie z Budzetu Paristwa strat
poniesionych przez Spétke w zwiazku z wykonywaniem przewozoéw pasa-
zerskich w ramach obowiazku swiadczenia ustug publicznych w okresie od
1.10.2001 r. do 30.04.2004 r., a nastepnie usamorzadowienie przewozow
regionalnych, ponadto prywatyzacja spétek PKP Intercity S.A. i PKP CARGO
S.A. oraz zapewnienie funduszy na rosnace inwestycje kolejowe.

Realizujac rzadowa ,Strategie dla transportu kolejowego do roku
2013” w 2008 r. przeprowadzona zostata najwigksza od 2000 r. realokacja
zasobow pomiedzy najwiekszymi spétkami Grupy PKP. Z PKP Cargo S.A. do
PKP Intercity S.A. i Przewozy Regionalne sp. z o.0. przeniesiono kilka tysiecy
pracownikéw, gtéwnie maszynistéw i pracownikéw zaplecza technicznego,
tabor oraz nieruchomosci zwiazane z obstuga ruchu pasazerskiego.

Pod koniec 2008 r. zostato podpisane porozumienie w sprawie przeka-
zania samorzadom wojewddzkim udziatéw w spétce Przewozy Regionalne
sp. z 0.0. W ten sposéb zakoriczona zostata restrukturyzacja wtascicielska
i majatkowa oraz oddtuzenie najwiekszego polskiego przewoznika pasazer-
skiego, Przewozy Regionalne sp. z 0.0., ktéry przeszedt w rece samorzadéw
wojewdodzkich.

Podjeto szereg dziatari w zakresie przygotowania do prywatyzacji naj-
wiekszych podmiotéw Grupy PKP. Rozpoczeto proces prywatyzacji PKP In-
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tercity S.A. Wdrozono proces gtebokiej restrukturyzacji spétki PKP CARGO
S.A., ktéry jest jednym z elementéw przygotowari Spétki do prywatyzacji.
Jednoczesnie, negatywne zjawiska w polskiej gospodarce, wynikajace z kry-
zysu na Swiatowych rynkach finansowych, wptynety niekorzystnie na spétki
Grupy PKP, przede wszystkim przewozowe. Z uwagi na trudng sytuacje go-
spodarcza w kraju w 2009 r. spé6tki Grupy PKP podjety dziatania antykryzy-
sowe majace na celu utrzymanie planowanych wynikéw oraz ptynnosci fi-
nansowej. Ponadto, kontynuowane sa dziatania restrukturyzacyjne w Grupie
PKP, dotyczace sfery organizacyjnej, majatkowej, finansowej i zatrudnienia.
Prowadzone dziatania maja na celu dostosowanie struktur organizacyjnych
w spotkach do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Wstagpienie Polski do UE spowodowato, miedzy innymi, ze obecnie
krajowy rynek transportu kolejowego znajduje sie w stosunkowo zaawanso-
wanej fazie liberalizacji. W ciagu kroétkiego okresu rynek ten uplasowat sie
w czotéwcee paristw unijnych pod wzgledem stopnia liberalizacji. Mozna
stwierdzi¢, ze z punktu widzenia udziatu sektora prywatnego, polski rynek
kolejowy nalezy do najbardziej zliberalizowanych w Europie. Poczawszy od
dnia 1 stycznia 2007 r. nastapita petna liberalizacja rynku miedzynarodo-
wych kolejowych przewozéw towarowych w krajach Unii Europejskiej,
w tym w Polsce. Segment przewozéw towarowych charakteryzuje sie szybko
rosngcym udziatem przewoznikéw prywatnych. Natomiast w segmencie
przewozow pasazerskich, efektem przyjetego kilka lat temu kierunku usamo-
rzadowienia przewozéw regionalnych jest powstanie podmiotéw z udziatem
samorzadowym. Zauwazalne jest réwniez zainteresowanie i wchodzenie na
rynek przewozéw regionalnych prywatnych przewoznikéw. Udziat operato-
réw prywatnych w rynku przewozowym z roku na rok zwigksza sie, co jest
przyktadem coraz silniejszej konkurencji na rynku.

Grupa PKP jest rodzajem grupy kapitatowej, w ktérej PKP S.A, jako
spotka dominujaca posiada udziaty w spétkach zaleznych. Dziewieé naj-
wigkszych spotek zostato wytypowanych do konsolidowania wynikéw finan-
sowych. Grupa PKP jest jednym z najwiekszych polskich pracodawcéw za-
trudniajacych, wedtug stanu na dzieri 31.12.2009 r., 99 384 oséb.

W 2009 r. Grupe PKP tworzyto 9 spétek, ktérych zakres prowadzone;j
dziatalnosci pokrywat najwazniejsze obszary funkcjonowania kolei w Polsce.
W sktad Grupy wchodza PKP S.A. (jako spétka dominujaca) oraz spétki ope-
ratorskie obstugujace:
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1. przewozy pasazerskie: PKP Intercity S.A., PKP Szybka Kolej Miejska
sp.z0.0.;

2. przewozy towarowe: PKP Cargo S.A., PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
sp. z0.0.;

3. infrastrukture kolejowa: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., PKP Energetyka
S.A., Telekomunikacja Kolejowa sp. z 0.0., PKP Informatyka sp. z o.o.

PKP S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest sprawowanie nadzoru
wiascicielskiego nad spoétkami zaleznymi, zarzadzanie nieruchomosciami
oraz dziatania zmierzajace do promowania i rozwoju transportu kolejowego
w Polsce.

Przecietne zatrudnienie w Spétce w omawianych latach wynosito:
2004 r. — 3 555; 2005 r. — 3 425; 2006 r. — 3 277; 2007 r. — 3 231; 2008 r. —
3202; 2009 r. -3 122.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest transport kolejowy, w tym zarza-
dzanie liniami kolejowymi polegajace na prowadzeniu ruchu kolejowego
i administrowaniu liniami kolejowymi: udostepnianie linii kolejowych prze-
woznikom z zastosowaniem obowigzujacego trybu ustalania optat i publika-
cji stawek jednostkowych.

Przecietny stan zatrudnienia w Spétce w poszczegélnych latach wyno-
sit: 2004 r. — 45 120; 2005 r. — 43 790; 2006 r. — 43 372; 2007 r.— 42 465;
2008 r. — 41 628; 2009 r. — 40 695.

Zgodnie z projektem ,Programu dziatan dla rozwoju transportu kole-
jowego do roku 2015” zatwierdzonym przez kierownictwo Resortu Kolejnic-
twa Spétka pozostanie zarzadca publicznej (ogélnodostepnej) infrastruktury
kolejowej. Finansowanie dziatalnosci Spétki bedzie sie odbywato na pod-
stawie wieloletnich kontraktéw zawartych z organami administracji rzado-
wej. Spétka powinna mie¢ zapewnione state Zrédta dofinansowania dziatal-
nosci w celu pokrycia kosztéw utrzymania i remontéw infrastruktury na
poziomie, ktéry faktycznie powstrzyma jej dalsza degradacje. W celu reali-
zacji dziatan w zakresie infrastruktury kolejowej, przewiduje sie wyodreb-
nienie PLK S.A. z Grupy PKP poprzez przeniesienie wtasnosci akcji posiada-
nych przez PKP S.A. na Skarb Paristwa.
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PKP Cargo S.A.

Przedmiotem dziatalnosci sg towarowe przewozy kolejowe.

Przecietny stan zatrudnienia w Spétce w poszczegélnych latach wyno-
sit: 2004 r. — 48 265; 2005 r. — 46 491; 2006 r. — 45 389; 2007 r. — 44 383;
2008 r. — 42 343; 2009 r. — 31 091 0s6b.

W wyniku przeprowadzonych dziatari naprawczych, sytuacja ekono-
miczno-finansowa Spétki ulegta poprawie; w 2010 r. nastapit wzrost prze-
wozéw towarowych, co wynika z poprawy koniunktury gospodarczej kraju.

PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci jest krajowy i miedzynarodowy kolejowy
przewéz towarowy po linii szerokotorowej. Srednioroczne zatrudnienie wy-
nosito: 2004 r. — 1 176; 2005 r. — 1 175; 2006 r. — 1 182; 2007 r. — 1 220;
2008 r. -1 265; 2009 r. — 1 190 osdb.

W zwiazku ze spadkiem przewozéw towarowych (wynikajacych m.in.
ze spadku produkcji w kraju, trudnej sytuacji w budownictwie i hutnictwie)
podjeto dziatania techniczno-eksploatacyjne w celu poprawy sytuacji eko-
nomiczno-finansowej: obecnie obserwuje sie znaczny wzrost przewozéw
towarowych.

PKP Intercity S.A.

Przedmiotem dziatalnosci sg kolejowe przewozy pasazerskie. Przecietny
stan zatrudnienia w Spétce w poszczegélnych latach wynosit: 2004 r. — 2 130;
2005 r. — 2 274; 2006 r. — 2 363; 2007 r. — 2 497; 2008 r. — 3 649; 2009 r.
—8919 oséb.

W 2008 r. rozpoczeto proces prywatyzacji Spotki. Termin prywatyzacji
uzalezniony bedzie od efektéw realizowanej w 2009 reorganizacji, w zwiaz-
ku z przejeciem dziatalnosci zwiazanej z prowadzeniem kolejowych prze-
wozéw miedzywojewdédzkich oraz sytuacji na rynku kapitatowym.

PKP Energetyka S.A.

Przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja i obrét energia elektryczna
oraz $wiadczenie ustug elektroenergetycznych. Sredni stan zatrudnienia wy-
nosit: 2004 r. — 8 809; 2005 r. — 8 485; 2006 r. — 8 379; 2007 r. — 8 314;
2008 r. — 8 325; 2009 r. — 8 289 osdb.
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Sytuacja ekonomiczna Spétki jest stabilna. Planowane jest wyodreb-
nienie z dziatalnosci Spétki pieciu obszaréw funkcjonowania (obrét energia
elektryczna, przesyt i wytwarzanie energii elektrycznej, inwestycje infrastruk-
turalne, stacje paliw).

Telekomunikacja Kolejowa Sp. z o.0.

Przedmiotem jej dziatalnosci jest Swiadczenie ustug telekomunikacyj-
nych, utrzymanie kolejowej infrastruktury telekomunikacyjnej w petnej
sprawnosci. Srednioroczne zatrudnienie w Spétce wynosito: 2004 r. — 3 532;
2005 r. — 2 963; 2006 r. — 3 235; 2007 r. — 2 974; 2008 r. — 2 600; 2009 r. —
2 316 0s6b.

Brak jest potencjalnych zagrozer dla dalszego funkcjonowania Spétki;
w 2009 r. Spétka rozpoczeta restrukturyzacje w zakresie zatrudnienia i we-
wnetrznej organizacji.

PKP Informatyka Sp. z o.0.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania i przetwarza-
nia danych; doradztwa w zakresie sprzetu komputerowego i oprogramowania.
Srednioroczne zatrudnienie w Spétce wynosito: 2004 r. — 811; 2005 r. — 806;
2006 r. — 795; 2007 r. — 813; 2008 r. — 827; 2009 r. — 799 o0s6b. Zgodnie
z ,Programem dziatarn dla rozwoju transportu kolejowego do roku 2015”
zatwierdzonym przez kierownictwo resortu ds. kolejnictwa planowana jest
prywatyzacja Spotki po jej restrukturyzacji, gtéwnie w obszarze obejmuja-
cym ograniczanie kosztéw oraz zwiekszanie przychodéw; mozliwos¢ po-
wigzania kapitatowego lub przeniesienia zasobéw Spétki do innych spétek
Grupy PKP, w szczegdlnosci powiazania kapitatowego z Telekomunikacja
Kolejowa sp. z 0.0.; w ramach porzadkowania zasobow infrastruktury kole-
jowej, do PLK S.A. przekazane zostang prawa do aplikacji zwiazanych z za-
rzadzaniem tg infrastrukturg (oprogramowanie bez sprzetu).

PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z o.o.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sa kolejowe przewozy pasazerskie. Prze-
cietny stan zatrudnienia w poszczegélnych latach wynosit: 2004 r. — 766;
2005 r. — 806; 2006 r. — 842; 2007 r. —851; 2008 r. — 863; 2009 r. — 847 0sdb.

Sytuacja ekonomiczna Spétki jest stabilna, a rozwéj inwestycyjny za-
pewniony jest poprzez wktady pieniezne wnoszone przez nowych udzia-
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towcow (samorzad i gminy woj. Pomorskiego); trwa proces stopniowego
usamorzadowienia Spétki.

W sktad Grupy PKP wchodzita ponadto Warszawska Kolej Dojazdowa
Sp. z 0.0., prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie kolejowych przewozéw pasa-
zerskich. Udziaty tej Spétki zostaty zbyte przez PKP S.A., zgodnie z Umowa
sprzedazy udziatéw zawarta w dniu 30 wrzesnia 2005 r. z pézn. zm. Sredni
stan zatrudnienia w Spétce w omawianym okresie wynosit w: 2004 r. — 219;
2005 r.—222; 2006 r. — 226; 2007 r. — 172 osoby.

Charakter spétki powiazanej z PKP S.A. utracita w 2008 r. spétka Prze-
wozy Regionalne Sp. z o.0., ktérej przedmiot dziatalnosci stanowia kolejowe
przewozy pasazerskie. Dnia 22 grudnia 2008 r. zostata zawarta umowa ze
Skarbem Paristwa, na mocy ktérej dotychczasowe udziaty bedace wtasnoscia
PKP S.A. w tej spétce przekazane zostaty na rzecz Samorzadéw Wojewédz-
kich (usamorzadowienie przewozéw regionalnych). Przecietny stan zatrud-
nienia w Spétce w omawianych latach wynosit: 2004 r. — 19 980; 2005 r.
—17 308; 2006 r. — 16 833; 2007 r. — 16 553; 2008 r. — 16 963 osoby.

Struktura Zespotu Tréjstronnego ds. Kolejnictwa

W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony
pracownikéw oraz strony pracodawcéw.

Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 3 przedstawicieli w randze se-
kretarza lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez ministra wta-
Sciwego ds.: transportu, budzetu i finanséw publicznych oraz pracy.

Strone Pracodawcéw w Zespole reprezentuje 5 przedstawicieli wyzna-
czonych przez Zwiazek Pracodawcéw Kolejowych. Wspétprzewodniczacym
ze strony pracodawcéw jest Prezes Zwigzku Pracodawcow Kolejowych.

Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje:

— po dwoch przedstawicieli wyznaczonych przez: Federacje Zwiazkéw
Zawodowych Pracownikéw PKP, Sekcje Krajowa Kolejarzy NSZZ ,Soli-
darnos¢”, Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce;

— po jednym przedstawicielu wyznaczonym przez: Zwigzek Zawodowy
Dyzurnych Ruchu PKP, Zwigzek Zawodowy Druzyn Konduktorskich w RP,
Krajowa Sekcje Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢ 80", Zwiazek Zawodowy
Pracownikéw Warsztatowych, Ogdlnopolski Miedzyzaktadowy Zwiazek
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Zawodowy SOK, Zwiazek Zawodowy Administracji PKP, Federacje
Zwiazkéw Zawodowych Maszynistow Kolejowych, Zwiazek Zawodowy
Dyzurnych Ruchu, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Rewidentéw
Taboru, Autonomiczne Zwiazki Zawodowe Transportu Kolejowego, Fede-
racje Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw Automatyki i Telekomunikac;ji
PKP, Zwiazek Zawodowy Dyspozytoréw PKP (w Zespole od 11 stycznia
2005 r.).

Zgodnie z ustaleniem z wrzesnia 2003 r. strona pracownicza (zwiaz-
kowa) przyjeta, ze wspotprzewodniczacym Zespotu ze strony pracownicze;j
bedzie osoba co kwartat wyznaczana przez:

— Federacje Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw PKP;
— Sekcje Krajowa Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢”;
— Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

Pracami Zespotu kieruja wspétprzewodniczacy — po jednym z kazdej
ze stron Zespotu.

Podstawa dziatania prac Zespotu jest Regulamin.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zespotu, posiedzenia odbywaja
sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesiace.

Prace Zespotu w latach 2004-2009

W omawianym okresie sprawozdawczym Zesp6t zajmowat sie m.in.

nastepujacymi tematami:

— restrukturyzacja dziatalnosci spétki PKP Przewozy Regionalne sp. z o0.0.,
w tym tworzenie przewoZnika regionalnego Koleje Mazowieckie
sp. z 0.0.;

- ,Program dalszej restrukturyzacji i prywatyzacji spétek Grupy PKP S.A.
do 2007 roku”;

- ,Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji Grupy PKP S.A.”, przyjeta przez
Rade Ministrow w dniu 22 lutego 2005 r.;

- ,Strategia dla transportu kolejowego do roku 2009”;

— stawki dostepu do infrastruktury kolejowej na 2007 rok;

— projekt budzetu paristwa na 2007 rok w odniesieniu do finansowania
kolei;

— uprawnienia emerytalne;
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— wzrost cen wykupu ulg przejazdowych wynikajacych z Ponadzaktado-
wego Uktadu Zbiorowego Pracy;

— projekty zmian w ustawach o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywaty-
zacji przedsigbiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Paristwowe” oraz
ustawy o Funduszu Kolejowym;

- ,Strategia dla transportu kolejowego do roku 2013”, przyjeta przez Rade
Ministréw w 2007 r.

W okresie 2004-2009 Zespé6t zajmowat sie przede wszystkim kwestig
restrukturyzacji Grupy PKP, a w szczegdlnosci procesem regionalizacji kole-
jowych przewozéw regionalnych, alokacja majatku pomiedzy spoétkami
Grupy PKP, finansowaniem z budzetu paristwa transportu kolejowego oraz
prawami pracowniczymi zwigzanymi ze zmianami witascicielskimi w Grupie
PKP. Cztonkowie Zespotu byli zapoznawani z projektami kolejnych progra-
mow rzadowych dotyczacych restrukturyzacji transportu kolejowego, a takze
z realizacja tych programéw.

Poniewaz procesy restrukturyzacyjne oraz prywatyzacyjne wywotywa-
ty wiele napie¢ spotecznych, na gruncie praw pracowniczych, cztonkom
Zespotu byty przedktadane informacje o zawieranych paktach gwarancji
pracowniczych, jakie zawierali pracodawcy z Grupy PKP z organizacjami
zwiazkowymi w poszczegélnych spétkach.

Od momentu gdy samorzady wojewddztw staty sie odpowiedzialne za
organizowanie i dotowanie regionalnych kolejowych przewozéw oséb wy-
konywanych na podstawie umowy o swiadczenie ustug publicznych, na po-
siedzeniach Zespotu byta omawiana kwestia wypetniania tych obowigzkéw
przez samorzady oraz stan podpisywania przez PKP PR z poszczegdlnymi
urzedami marszatkowskimi umoéw. Tym samym w posiedzeniach wielokrot-
nie udziat brali przedstawiciele samorzadéw wojewédztw.

W wyniku przyjmowanych stanowisk Zespotu, przewoznik kolejowy
(PKP PR) poddawat wielokrotnie ponownej analizie planowane ograniczenia
w ruchu pociagéw, co przyczynito sie do roztadowania napiec spotecznych.

Podczas prac zwigzanych z usamorzadowieniem PKP PR Zesp6t Troj-
stronny ds. Kolejnictwa powotat Podzesp6t w zakresie wdrazania ,Strategii
dla transportu kolejowego do roku 2013”, ktérego wyniki prac i stanowiska
byty przedstawiane na forum Zespotu.
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Strona spoteczna wielokrotnie wykazywata zrozumienie dla mozliwo-
sci finansowania transportu kolejowego z budzetu panstwa, jednakze nie-
zmiennie stoi na stanowisku, iz srodki jakie sa przeznaczane na ten sektor
transportu sg zbyt mate.

Oprocz spraw gtéwnie zwigzanych z Grupa PKP, strona spoteczna jest
zainteresowana polityka transportowa paristwa, w kontekscie zwigkszenia
roli transportu kolejowego.

Cho¢ w wielu aspektach zwigzki zawodowe odnoszg sie z duzg rezer-
wa do dziatan reformujacych polski transport kolejowy, to jednak w obliczu
zachodzacych zmian wtasnosciowych oraz zmian na rynku transportowym
w pierwszym rzedzie podnosza kwestie pracownicze (zapewnienie miejsc
pracy) oraz odzyskanie przez transport kolejowy (pasazerski i towarowy)
znaczenia w przewozie oséb i rzeczy.

REGULAMIN
Zespotu Tréjstronnego do Spraw Kolejnictwa

Preambuta
Celem dziatania Zespotu Tréjstronnego do Spraw Kolejnictwa, zwanego dalej
Zespotem, jest prowadzenie dialogu spotecznego, prowadzonego dla godzenia inte-
reséw stron i zachowania pokoju spotecznego.

§1
Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdélnego stanowiska w sprawach
waznych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcéw, w sprawach rozwigzywania problemoéw zwiazanych z: dalszg restruktury-
zacja Grupy PKP, jej sytuacja finansowa oraz sprawy pracownicze wynikajace
z restrukturyzacji zatrudnienia.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.

§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 3 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez:
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f. ministra wtasciwego ds. budzetu oraz finanséw publicznych;
ministra wtasciwego ds. transportu;
ministra wtasciwego ds. pracy.

= o

§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje:

1. Po dwdch przedstawicieli wyznaczonych przez:

a) Federacje Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw PKP;

b) Sekcje Krajowa Kolejarzy NSZZ ,Solidarnosc”;

c) Zwiazek Zawodowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.
2. Po jednym przedstawicielu wyznaczonym przez:

a) Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP;
) Zwigzek Zawodowy Druzyn Konduktorskich w RP;
) Krajowa Sekcje Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢ 80”;
)
)

[eJe)

d) Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Warsztatowych;

e) Ogdlnopolski Miedzyzaktadowy Zwiazek Zawodowy SOK;

f)  Zwigzek Zawodowy Administracji PKP;

g) Federacje Zwiazkéw Zawodowych Maszynistéw Kolejowych;

h) Zwigzek Zawodowy Dyzurnych Ruchu;

i)  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Rewidentéw Taboru;

j)  Autonomiczne Zwiazki Zawodowe Transportu Kolejowego;

k) Federacje Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Automatyki i Telekomuni-

kacji PKP;
I) Zwigzek Zawodowy Dyspozytoréw PKP;
sposréd organizacji zwiazkowych dziatajacych w spétkach utworzonych na
podstawie ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i pry-
watyzacji p.p. PKP (Dz.U. Nr 84, poz. 948 z pézn. zm.)

§5
Strone Pracodawcéw w Zespole reprezentuje 5 przedstawicieli wyznaczonych
przez Zwiazek Pracodawcéw Kolejowych.

§6
Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:
1. strona pracownikéw — przedstawicieli organizacji zwiazkowych dziatajacych
w branzy kolejowej;
2. strona pracodawcoéw — przedstawicieli organizacji pracodawcéw dziatajacych
w branzy kolejowej;
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strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej 50%
przedstawicieli strony pracownikéw, co najmniej 50% przedstawicieli strony
pracodawcéw oraz co najmniej dwdéch wiasciwych dla tematyki posiedzenia
przedstawicieli strony rzadowe;j.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.
W sprawach organizacyjnych rozstrzygniecia podejmuja wspétprzewodniczacy.

§8
Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢
obrej wierze, stosowac wylacznie argumenty merytoryczne, przestrzega¢ zasad

niniejszego Regulaminu.
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§9
Zesp6t moze zajac stanowisko w kazdej sprawie jezeli na posiedzeniu strona
pracownikéw jest reprezentowana przez co najmniej 50% przedstawicieli, przez
co najmniej 50% przedstawicieli strony pracodawcéw oraz przez co najmniej
dwdéch, wiasciwych dla tematyki posiedzenia, przedstawicieli strony rzadowej.
Przyjecie stanowiska przez Zesp6t wymaga zgody stron bioracych udziat w po-
siedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko do protokotu rozbieznosci.
Zajete przez Zespdt stanowisko wiazace dla stron ogtaszane jest w dniu posie-
dzenia Zespotu.

§10
Pracami Zespotu kieruja wspdtprzewodniczacy:
1) jeden przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;
2) jeden przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
3) jeden przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.
Do zadar wspétprzewodniczacych nalezy:



1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi,

2) wspdlne ustalanie:

— harmonogramu prac Zespotu;
— terminu i miejsca oraz porzadku posiedzenia Zespotu z uwzglednieniem
pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania;

3) przedstawienie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.

Wspétprzewodniczacy prowadzacy posiedzenie ma prawo zwracania uwagi

cztonkom Zespotu w przypadkach gdy ich wypowiedzi i zachowanie naruszaja

zasady okreslone w § 8.

§11
Posiedzeniom Zespotu przewodniczy wspdtprzewodniczacy strony rzadowej,
chyba ze wspdtprzewodniczacy ustalg inaczej.
Posiedzenia Zespotu zwoluje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co
najmniej jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych.

§12
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekraczac
pieciu minut, a repliki jednej minuty do kazdego tematu.
Na whniosek cztonka Zespotu wskazane wypowiedzi uczestnikéw posiedzenia
winny by¢ szczegétowo zapisane w protokole z posiedzenia Zespotu, o ktérym
mowa w § 15 ust. 1 pkt 3.

§13
Kazda ze stron moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw.
Eksperci bioracy udziat w pracach Zespotu nie moga udostepniac¢ informacji
z posiedzeri Zespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.
Ekspertyzy zlecone przez Zespdt, na zasadach okreslonych w § 9, finansowane
sq przez strone rzadowa, po uzgodnieniu z nig celu i przedmiotu ekspertyzy.

§14
Obstuge organizacyjna i techniczna prac i posiedzen Zespotu zapewnia Sekre-

tarz Zespotu — pracownik departamentu kolejnictwa w urzedzie obstugujacym mini-
stra wtasciwego do spraw transportu, zwany dalej ,Sekretarzem”.
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§15
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:
1) notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;
2) protokét zawierajacy stanowisko stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;
3) protokét z przebiegu posiedzenia, z zaznaczeniem spraw nieuzgodnionych.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, sporzadzane sg w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nich osoby.
Protokdt, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3, Sekretarz przesyta niezwtocznie po
sporzadzeniu wspdtprzewodniczacym Zespotu. Protokét jest przyjmowany na
nastepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespdt protokét podpisuja
wspdtprzewodniczacy i Sekretarz Zespotu.
Protokét, o ktérym mowa w ust. 3 zawiera w szczegélnosci:
1) okreslenie daty i porzadku posiedzenia;
2) imienng liste uczestnikéw posiedzenia;
3) treS¢ wystgpieri cztonkéw Zespotu, tres¢ ustalen, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1
Po przyjeciu i zatwierdzeniu protokét niezwtocznie dostarczany jest cztonkom
Zespotu.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu. Archiwizacji dokumentéw dokonuje
sie na podstawie odrebnych przepiséw.
Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wiasciwego do spraw transportu odbywa sie na podstawie dokumentéw, o kté-
rych mowa w § 15 ust. 1 pkt. 1-3, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§16
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-

teriaty dotyczgce tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-
conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 5 dni roboczych przed posiedzeniem na wskazany do korespondencji ad-

res,
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o ile posiedzenie nie jest zwotane w trybie nagtym.

§17
Wszystkie watpliwosci wynikte na tle wtasciwego stosowania niniejszego Regu-
laminu rozstrzygaja na biezaco wspotprzewodniczacy Zespotu, a w zakresie
spraw w nim nieuregulowanych rozstrzygaja kazdorazowo strony Zespotu w try-
bie i na zasadach § 9.
Do uchwalenia niniejszego Regulaminu oraz wprowadzenia do niego zmian,
uprawnione sa tylko jego strony.



Tréjstronny Zesp6t ds. Ochrony Zdrowia

Zespo6t dziata od lutego 2005 r. Powstat w wyniku uzgodnien Minister-
stwa Zdrowia z Prezydium Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodar-
czych, ktére po wielu dyskusjach, zdecydowato o branzowej formule tej in-
stytucji tréjstronnego dialogu spotecznego w obszarze stuzby zdrowia
i umiejscowienia jej, poza Tréjstronng Komisja, w resorcie zdrowia. Sekreta-
riat Zespotu znajduje sie w Ministerstwie Zdrowia.

Tto historyczne / sytuacja w branzy

Kondycja sektora z perspektywy finansowania:

Analiza danych zawartych w ponizszej tabeli wskazuje na staty wzrost
naktadéw publicznych na ochrone zdrowia w latach 2004-2009. Najwiek-
szy udziat w naktadach publicznych maja przychody Narodowego Funduszu
Zdrowia pozyskiwane w ramach systemu powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego, stanowigce w analizowanym okresie ponad 80% wydatkéw
publicznych. Wydatki budzetu paristwa stanowity 12-16%, a wydatki samo-
rzadéw terytorialnych 3,5-5,3% catosci publicznych naktadow.

w min zt

Lp.| Wyszczegdlnienie 2004 r. | 2005r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. | 2009 r.
I. | Budzet paristwa 5456,3 | 55176 | 5273,0 | 7400,1 | 9522,7 | 9073,6
— wydatki ogétem
Il. | Wydatki samorzaddéw 1258,8 | 1842,1 | 2261,0 | 22520 | 2342,7 | 2410,6
[lI. | Przychody NFZ po
wyeliminowaniu
wptywéw z budzetu
panstwa

29443,7 {31926,7 |35 440,2 |40302,7 |47 574,4 |51 181,5

IV.| Staze i specjalizacje
medyczne finansowane 567,6
z funduszu pracy

V. | Ogétem naktady
(+1+H11+1V)

V1| Pozyczka dla NFZ 01,2 | -3234 | -320,8 -80,2 0,0 0,0
(Kas Chorych)

36 158,8 |39 286,4 |42 974,2 |49 954,8 |59439,8 |63 233,3

VII.| Naktady Ogétem

wraz z Pozyczka (V4VI) 36057,6 |38963,0 |42 653,4 |49 874,6 |59439,8 |63 233,3
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Na rynku s$wiadczern zdrowotnych w Polsce funkcjonuja publiczni
i niepubliczni swiadczeniodawcy. Zgodnie z ustawa z dnia 30 sierpnia 1991 r.
o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2007 r. Nr 14, poz. 89, z p6Zn. zm.)
publiczny zakfad opieki zdrowotnej moze by¢ prowadzony w formie samo-
dzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jednostki budzetowej lub
zaktadu budzetowego oraz jednostki badawczo-rozwojowej.

Minister Zdrowia w 2009 r. finansowat dziatalnos¢ 374 jednostek bu-
dzetowych prowadzacych bardzo zréznicowana dziatalnos¢, zatrudniaja-
cych 19 185 oséb. Do zadan tych jednostek nalezato m.in. prowadzenie
zaktadéw opiekuriczo-leczniczych i pielegnacyjno-opiekuriczych, przyjmo-
wanie 0s6b internowanych, szczegélnie niebezpiecznych dla otoczenia,
chorych psychicznie sprawcéw przestepstw, wobec ktérych sad wydat po-
stanowienie o wykonywaniu srodka zabezpieczajacego, prowadzenie dzia-
talnosci zapobiegawczej i przeciwepidemicznej w zakresie choréb zakaz-
nych i innych choréb o charakterze epidemiologicznym, nadzér nad
warunkami wytwarzania i importu produktéw leczniczych, jak réwniez nad
jakoscig i obrotem produktami leczniczymi, wyrobami medycznymi oraz
srodkami odurzajacymi, substancjami psychotropowymi i prekursorami, nad-
z6r nad publiczng stuzba krwi, realizacja zadan z zakresu profilaktyki
HIV/AIDS, przeciwdziatania narkomanii i alkoholizmowi, zakup preparatéw
stuzacych przeprowadzaniu obowigzkowych szczepien ochronnych, czy
ocena procedur i technologii medycznych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze od
1 stycznia 2010 r. wojewddzkie i powiatowe stacje sanitarno-epidemio-
logiczne nie sg juz finansowane przez Ministra Zdrowia, a przez wtasciwych
wojewodow.

Ponadto Minister Zdrowia dofinansowywat dziatalnos¢ 12 nadzorowa-
nych uczelni medycznych. Srodki te byly przeznaczone na dziatalnos¢ dy-
daktyczng oraz na pomoc materialng dla studentow.

Oprocz uczelni medycznych i jednostek budzetowych finansowanych
z budzetu paristwa, w sektorze publicznej ochrony zdrowia funkcjonuja sa-
modzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej (spzoz), ktére samodzielnie
gospodaruja majatkiem, a z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przycho-
déw pokrywaja koszty dziatalnosci i zobowiazania. Podstawowym wyrézni-
kiem aktualnej sytuacji finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej jest poziom zadtuzenia, wynikajacy w gtéwnej mierze
z niezbilansowania przychodéw z kosztami dziatalnosci tych jednostek. Mi-
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nisterstwo Zdrowia analizuje stan zobowiazan ogétem i zobowigzarn wyma-
galnych (przeterminowanych) na podstawie danych ankietowych uzyskiwa-
nych z jednostek nadzorowanych przez Ministra Zdrowia oraz za posrednic-
twem Wojewodow, uczelni medycznych, MON i MSWiA.

Jak wynika z najbardziej aktualnych danych, wedtug stanu na koniec
2009 r. suma zobowigzarn ogétem samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej to 9 364,4 min zt, z czego 2 263,7 miIn zt to zobowiaza-
nia wymagalne. Nalezy jednak pamieta¢, ze z uwagi na ustawowy termin
zamykania ksiag rachunkowych roku 2009 - do korica marca 2010 r. — war-
tosci te maja charakter danych wstepnych, ktére moga ulec zmianie.

Z tacznej kwoty zadtuzenia wymagalnego spzoz najwieksze zobowig-
zania dotycza:

— zobowigzan wobec dostawcéw lekéw i materiatéw medycznych -
798,3 min zt (35,3%);

— zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych — 443,9 min zt
(19,6%);

— zobowiazan z tytutu zakupu ustug obcych —286,6 min zt (12,7%);

— zobowigzan wobec dostawcéw sprzetu i aparatury medycznej -
162,1 min zt (7,2%).

Natomiast najwazniejsze sktadniki zobowiazan ogétem to:
— zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytéw, innych niz udzielone przez
BGK i jednostki samorzadu terytorialnego — 1 998,4 min zt (21,3%);
— zobowigzania wobec Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych — 1 433 mln zt
(15,3%);
— zobowigzania wobec dostawcow lekéw i materiatébw medycznych
—1426,3 min zt (15,3%).
Z analizy dynamiki zobowigzarn ogétem wynika, ze ich wartos¢ od
2004 r. do 2006 r. wzrosta z 9 450 miIn zt do 10 384 miIn zt. W kolejnych
latach nastapit spadek wartosci zobowiazan ogétem do poziomu 9 364 min

zt na koniec 2009 r.
w min zt

Wyszczegélnienie 2004r. | 2005r. | 2006 r. 2007 r. | 2008r. | 2009r.

Zobowigzania
ogotem

9450,1 | 10273,6 | 10 384,2 9 563,3 9979,7 9 364,4

w tym zobowiazania

58723 4933,6 3723,8 2 666,2 2357,9 2263,7
wymagalne
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Analizujac dynamike zobowiazan wymagalnych samodzielnych pu-
blicznych zaktadéw opieki zdrowotnej w latach 2004-2009, mozna zauwa-
zy¢, ze ksztattuje sie ona w odmienny sposéb, niz dynamika zobowiazan
ogbtem, co wynika gtéwnie z prowadzonego od 2005 r. procesu restruktury-
zacji finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
W latach 2004-2009 zauwazamy systematyczny spadek zadtuzenia wyma-
galnego —z 5 872 min zt do 2 264 mlIn zt na koniec 2009 r.

Na przestrzeni analizowanych 5 lat obserwujemy dwie korzystne ten-
dencje w aspekcie zadtuzenia wymagalnego i wynikéw finansowych samo-
dzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Z danych ankietowych
na temat zadtuzenia spzoz wynika bowiem, ze wzrést odsetek zaktadéw bez
zobowiazan wymagalnych — z 43% w 2004 r. do 64% w 2009 r. Natomiast
w Swietle sprawozdan statystycznych przekazywanych w latach 2004-2008
— 7 53% do 80% — wzrést udziat zaktadéw bilansujacych swoja dziatalnosc,
czyli nie wykazujacych strat.

Kolejna forma dziatalnosci publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
jednostka badawczo-rozwojowa. Jednostki te tworzone sa w celu prowadze-
nia badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych w powiazaniu z udzie-
laniem swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia.

Wartos¢ zobowiazan ogétem jednostek badawczo-rozwojowych nad-
zorowanych przez Ministra Zdrowia oraz Ministra Obrony Narodowej na
koniec grudnia 2009 r. wyniosta 591,9 mlIn zt, z czego zobowiazania wyma-
galne to 336,4 min zt.

Wedtug danych zgromadzonych przez Centrum Systemoéw Informacyj-
nych Ochrony Zdrowia w latach 2004-2008 wzrosta w kraju 0 12,5% liczba
zarejestrowanych placéwek ochrony zdrowia, zaktadéw opieki zdrowotnej
i gabinetéw. W roku 2008 zarejestrowanych byto: 17 888 zaktadéw opieki
zdrowotnej, 80 944 r6znego rodzaju gabinetéw lekarzy ogdlnych i 22 036
gabinetéw dentystycznych. W omawianym okresie zaobserwowano wzrost
az 0 17% liczby zarejestrowanych zaktadéw opieki zdrowotnej. Spowodo-
wane to jest dwoma zjawiskami: przejmowaniem placéwek podstawowe;j
opieki zdrowotnej przez samorzady wytaczonych wczesniej z duzych zakta-
déw opieki zdrowotnej oraz prywatyzacja matych osrodkéw zdrowia.

Liczba t6zek w szpitalach ogélnych utrzymuje sie na tym samym po-
ziomie i tak w roku 2004 byto 183 280 t6zek, a w roku 2008 - 183 565 (bez
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t6zek w szpitalach podlegtych ministrom innym niz Minister Zdrowia). Spa-
dta natomiast liczba szpitali z 790 w roku 2004 do 732 w roku 2008, co jest
wynikiem taczenia matych szpitali w wigksze jednostki organizacyjne.
W latach 2004-2008 wzrosta o 25% liczba miejsc stacjonarnych w zakta-
dach opieki dtugoterminowej (w roku 2008 roku wykazano 22 242), wzrasta
tez liczba miejsc opieki dziennej w zaktadach tego typu oraz liczba objetych
opieka domowa.

Ocena jakosci to jeden z elementéw, ktéry na state zwiazany jest ze
Swiadczeniem ustug zdrowotnych. W obecnym stanie prawnym akredytacja,
czyli potwierdzenie spetnienia okreslonych standardéw w jednostkach
ochrony zdrowia jest fakultatywne.

W Polsce od 1997 roku funkcjonuje program akredytacji opracowany
przez Centrum Monitorowania Jakosci (CMJ) w Krakowie, jednostke podlegta
Ministrowi Zdrowia. Przyjeta przez polski system akredytacji organizacji
opieki zdrowotnej definicja zaktada, ze akredytacja to usystematyzowany
proces zewnetrznej oceny jednostek ochrony zdrowia prowadzony przez
wytypowany osrodek w oparciu o dostepne i opublikowane standardy (wy-
mogi). Podobnie jak w innych programach akredytacyjnych, przeglad doty-
czy jednostki jako catosci: ocenie poddawane jest petne spektrum dziatalno-
$ci np. w przypadku szpitala, zaréwno funkcje kliniczne jak i dotyczace
zarzadzania i administracji.

W polskim systemie standardy akredytacyjne sa standardami dobro-
wolnymi. Aktualnie jedynymi obligatoryjnymi wymaganiami ,quasi-jakos-
ciowymi”, ktére musza spetnia¢ podmioty udzielajace Swiadczeri opieki
zdrowotnej, s3 te egzekwowane w ramach procesu rejestracji. Sa to wyma-
gania wynikajace z prawa budowlanego, przepiséw o wymaganiach tech-
nicznych i sanitarnych oraz wymagan organizacyjnych i formalno-prawnych
okreslonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej i przepiséw korpora-
cyjnych dotyczacych praktyk lekarskich i pielegniarskich.

Dynamika udzielania akredytacji szpitalom przez osrodek akredytacyj-
ny, jakim jest Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, w latach
2004-2009 przedstawiata sie w sposéb nastepujacy: 2004 r. — akredytacji
udzielono 19 szpitalom, 2005 r. — 23 szpitalom, 2006 r. — 23 szpitalom,
2007 r. — 25 szpitalom, 2008 r. — 35 szpitalom, 2009 r. — 37 szpitalom.

Wedtug danych zgromadzonych przez Centrum Systemoéw Informacyj-
nych Ochrony Zdrowia, na stabilnym poziomie utrzymuje sie zatrudnienie
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w opiece zdrowotnej kadry pracownikéw o zawodach medycznych. W roku
2004 zatrudnionych byto ogétem 374 658 pracownikéw medycznych, a w
roku 2008 — 376 725 (bez zatrudnionych w zaktadach opieki zdrowotnej
podlegtych ministrom innym niz Minister Zdrowia). Spadta natomiast
w omawianym okresie o 7 547 liczba zatrudnionych lekarzy ogélnych i o
1 062 lekarzy dentystéw. Wzrosta natomiast o 3 262 liczba zatrudnionych
pielegniarek i potoznych.

Obserwuje sie staty wzrost wykazywanej przez izby zawodowe liczby
uprawnionych do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty oraz pie-
legniarki. W omawianym okresie liczba uprawnionych do wykonywania za-
wodu lekarzy ogélnych wzrosta o 6 365, lekarzy dentystéw o 2 239 i piele-
gniarek o 6 304.

Struktura Zespotu Tréjstronnego ds. Ochrony Zdrowia

Strone rzadowa w Zespole reprezentuje po jednym przedstawicielu
wyznaczonym przez Ministra: Zdrowia, Gospodarki, Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Finanséw, Skarbu Parstwa oraz Edukacji i Nauki.

Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po dwdéch przedstawicieli
wyznaczonych przez: Forum Zwiazkéw Zawodowych, NSZZ ,Solidarnosc¢”
oraz Ogolnopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych.

Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje po dwdéch przedstawicieli
wyznaczonych przez: Polska Konfederacje Pracodawcoéw Prywatnych, Kon-
federacje Pracodawcow Polskich, Zwiazek Rzemiosta Polskiego oraz Busi-
ness Centre Club — Zwigzek Pracodawcow.

Do prac w Zespole strony moga dopraszac jako obserwatoréw przed-
stawicieli innych organizacji zwiagzkowych i pracodawcéw dziatajacych
w sektorze oraz ze strony rzadowej przedstawicieli organizacji spotecznych
i samorzadéw zawodéw medycznych oraz organizacji samorzadu terytorial-
nego.

Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspélnego stanowiska w spra-
wach waznych z punktu widzenia intereséw pracownikéw i pracodawcow,
w zakresie obszaru obejmujacego ochrone zdrowia.

Podstawa dziatania Zespotu jest Regulamin.
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Prace Zespotu

W omawianym okresie Zespét zajmowat sie m.in. nastepujacymi tema-

tami:

zatrudnienie i wynagrodzenia pracownikéw w ochronie zdrowia;
podwyzki pracownikéw w resorcie zdrowia;

pomoc publiczna i restrukturyzacja publicznych zaktadéw opieki zdro-
wotnej;

emerytury pomostowe;

prywatyzacja sektora uzdrowiskowego;

projekt budzetu w poszczegélnych latach dla jednostek w resorcie zdrowia;
zasady kontraktowania swiadczen zdrowotnych;

W 2005 roku na posiedzeniach Zespotu omawiano nastepujace tematy:
skutki finansowe i pracownicze odnosnie zgtoszonych do Sejmu projek-
tow ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej;
nowelizacja ustawy o Paristwowej Inspekcji Sanitarnej, zmiany dotyczace
podporzadkowania Paristwowej Inspekcji Sanitarnej wtadzom samorza-
dowym;
wybrane problemy organizacji i funkcjonowania stacji sanitarno-
epidemiologicznych ze szczegélnym uwzglednieniem wynagrodzen pra-
cownikéw zatrudnianych w stacjach sanitarno-epidemiologicznych;
uktad zbiorowy pracy dla pracownikéw Paristwowej Inspekcji Sanitarnej;
kwestie dotyczace ochrony zdrowia (w szczegélnosci zwigzane z pro-
blematyka migracji oraz czasu pracy pracownikéw zaktadéw opieki
zdrowotnej);
gwarancje zatrudnienia pracownikéw samodzielnych publicznych zakta-
déw opieki zdrowotnej w trakcie przeksztatcania systemowych zaktadéw
opieki zdrowotnej z uwzglednieniem pakietu oston socjalnych dla zwal-
nianych pracownikéw w wyniku likwidacji badZ upadtosci zaktadéw
opieki zdrowotnej;
ustawa o Paristwowym Ratownictwie Medycznym;
problem podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji pracownikéw Pogoto-
wia Ratunkowego i Oddziatéw Ratunkowych.
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Najwazniejsze decyzje Zespotu Tréjstronnego ds. Ochrony Zdrowia
005 roku:
podjeto uchwate o powotaniu podzespotu do spraw przygotowania mate-
riatéw pomocniczych dotyczacych rokowarnn w sprawie ponadzaktado-
wego uktadu zbiorowego pracy dla pracownikéw Parstwowej Inspekgji
Sanitarnej;
podjeto uchwate w sprawie wystapienia z wnioskiem do Przewodnicza-
cego Komisji Tréjstronnej do Spraw Spoteczno-Gospodarczych o rozpa-
trzenie przez Komisje spraw zwiazanych z ochrong zdrowia.

W 2006 roku na posiedzeniach w szczegélnosci omawiano:
przebieg realizacji ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji pu-
blicznych zoz;
kwestie zwigzane z ratownictwem medycznym;
organizacje i funkcjonowanie stacji sanitarno-epidemiologicznych;
gwarancje zatrudnienia i ostony socjalne dla pracownikéw stuzby zdro-
wia tracacych prace z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy;
kwestie podatkéw ptaconych przez zaktady opieki zdrowotnej;
propozycje rozwigzan umozliwiajacych wzrost wynagrodzern w stuzbie
zdrowia;
sprawy wynagradzania pracownikéw zaktadéw prowadzonych w formie
zaktadow i jednostek budzetowych;
zasady wynagradzania i funkcjonowania uzdrowisk;
ocene priorytetéw zdrowotnych w programach operacyjnych.

W 2007 roku na forum Zespotu omawiana byta m.in. nastepujaca te-
yka:
podwyzka wynagrodzern w 2007 r. dla pracownikéw Regionalnych Cen-
trow Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa (RCKiK); w celu stworzenia ram
prawnych umozliwiajacych zwiekszenie wynagrodzen RCKiK, zostat opra-
cowany projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwiazku ze wzro-
stem wynagrodzen pracownikéw regionalnych centréw krwiodawstwa
i krwiolecznictwa — kluczem, wedtug ktérego miatby nastapi¢ podziat tej
kwoty, bytaby produkcja poszczegélnych zaktadéw;
postanowienia Uchwaty Rady Ministréw z dnia 6 lutego 2007 r. w spra-
wie ustanowienia Programu wieloletniego pod nazwa ,Wzmocnienie
Bezpieczeristwa Zdrowotnego Obywateli”;



— wartosciowanie stanowisk pracy w ochronie zdrowia;

— uzdrowiska, bedace spotkami skarbu paristwa: wzrost naktadéw na lecze-
nie, zréwnanie stawek z uzdrowiskami stuzb mundurowych, wynagrodze-
nie biatego personelu, dokupienia Swiadczen, koszyk gwarantowanych
Swiadczen medycznych —w 2008 r. srodki finansowe na uzdrowiska miaty
zosta¢ zwiekszone o 1,2%;

— objecie przepisami ustawy o emeryturach pomostowych wszystkich
cztonkéw zespotéw wyjazdowych ratownictwa medycznego, a nie tylko
cztonkéw zespotéw reanimacyjnych (obecnie specjalistycznych), jedno-
cze$nie obnizenie wieku emerytalnego do granic obowigzujacych
w wiekszosci krajow Unii Europejskiej;

— nowelizacja ustawy z dnia 22 lipca 2006 r. o przekazywaniu srodkéw
finansowych swiadczeniodawcom na wzrost wynagrodzen;

— przekazanie srodkéw na wydatki ptacowe w wysokosci 10% zwyzki
w stosunku do roku 2006 wszystkim stacjom sanitarnym w kraju.

Dialog zostat zachwiany manifestacjami oraz strajkami pracowni-
kéw stuzby zdrowia — lekarzy i pielegniarek. W zwiazku z tym, Premier
RP oraz cztonkowie Rzadu przeprowadzili szereg rozméw z protestuja-
cymi, poza Zespotem. Gtéwnym postulatem pracobiorcéw byty podwyzki
wynagrodzen.

Finatem braku dalszych rozméw i ustalen w obszarze zatrudnienia
i wynagradzania byto ,Biate Miasteczko” w czerwcu 2007 r., a nastepnie
negocjacje i uchwalenie ustawy ,podwyzkowej” w lipcu 2007 r. Zapoczat-
kowanie tej dyskusji byto w duzej mierze spowodowane aktywnoscia strony
zwiazkowej dziatajacej w ramach Tréjstronnego Zespotu.

Gtéwne tematy, jakie omawiane byty w 2008 roku na posiedzeniach
Zespotu to:
— informacja rzadu na temat aktualnej sytuacji ochrony zdrowia;
— informacja na temat aktualnej sytuacji w szpitalach;
— funkcjonowanie systemu ratownictwa medycznego szpitalnego i przed-
szpitalnego;
— sytuacja w Paristwowej Inspekcji sanitarnej;
— sytuacja w Regionalnych Centrach Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa;
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— kwestie zwiazane z czasem pracy w zaktadach opieki zdrowotnej oraz
probleméw pracowniczych zgtaszanych przez partneréw spotecznych
dziatajacych w Inspekcji Sanitarnej. Powotano zespdt roboczy do spraw
organizacji i funkcjonowania stacji sanitarno-epidemiologicznych;

— rekomendacje ,Biatego szczytu” w ochronie zdrowia jako punkt wyjscia
do dyskusji o naprawie systemu ochrony zdrowia w Polsce;

— biezace problemy w ochronie zdrowia;

— kierunki reformy wtascicielskiej i organizacyjnej placéwek ochrony
zdrowia w Polsce;

— funkcjonowanie uzdrowisk ze szczegélnym uwzglednieniem finansowa-
nia lecznictwa uzdrowiskowego. Strona zwigzkowa przyjeta ,Stanowisko
w sprawach dotyczacych lecznictwa uzdrowiskowego” oraz ustalita, iz
powinien zosta¢ powotany zespét roboczy z udziatem strony spotecznej
i przedstawicieli rzadu reprezentujacych zainteresowane resorty, celem
wypracowania kompromisowych rozwigzan w tym obszarze;

— zatozenia do projektu budzetu paristwa w czesci pozostajacej w dyspo-
zycji ministra zdrowia ze szczegélnym uwzglednieniem Parstwowej In-
spekciji;

— informacja Ministra Zdrowia na temat budzetu na 2009 r. w czesci pozo-
stajacej w dyspozycji MZ ze szczeg6lnym uwzglednieniem RCKiK, Pari-
stwowej Inspekcji Sanitarnej oraz Ratownictwa Medycznego;

— przyjecie informacji o sprawozdaniu z prac Podzespotu ds. uzdrowisk
powotanego w ramach Troéjstronnego Zespotu. Tréjstronny Zespét nie
przyjat informacji zwiazanej ze sprawozdaniem prac Podzespotu do
spraw uzdrowisk z uwagi na fakt, iz w pracach Podzespotu, ktéry obra-
dowat w dniu 31 lipca br. nie byt obecny przedstawiciel Ministra Skarbu
Paristwa, w kompetencjach ktérego lezato uzgodnienie i odniesienie sie
do postulatéw strony zwigzkowej w zakresie szeroko rozumianej prywa-
tyzacji uzdrowisk;

— informacja na temat projektu ustawy Przepisy wprowadzajace ustawy
z zakresu ochrony zdrowia;

— zasady kontraktowania swiadczeri zdrowotnych na 2009 r. ze szczegdl-
nym uwzglednieniem finansowania szpitalnych oddziatéw ratunkowych
oraz zasad finansowania swiadczeri w systemie Jednorodnych Grup Pa-
cjentow;
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zasady kontraktowania swiadczenrn zdrowotnych na 2009 r. w kontekscie
realizacji ustawy z dnia 22 lipca 2006 r. o przekazaniu srodkéw finanso-
wych swiadczeniodawcom na wzrost wynagrodzen.

W roku 2009 omawiano nastepujace tematy:
projekt Uchwaty Rady Ministrow w sprawie ustanowienia programu wie-
loletniego pod nazwa ,Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego
w dziataniach stabilizujacych system ochrony zdrowia”;
projekt budzetu paristwa na 2009 r. w czesci, ktérej dysponentem jest
minister wiasciwy do spraw zdrowia w kontekscie planu oszczednosci
przygotowanego przez Rzad;
aktualna sytuacja finansowa i organizacyjna jednostek stuzby krwi;
aktualna sytuacja w lecznictwie uzdrowiskowym ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem procesu przeksztatcert wiasnosciowych spétek uzdrowiskowych;
zasady kontraktowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia Swiadczen
opieki zdrowotnej w drugim pétroczu 2009 r. i w latach nastepnych, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem finansowania Swiadczern w zakresie pod-
stawowej opieki zdrowotnej oraz szpitalnych oddziatéw ratunkowych.
finansowanie systemu ochrony zdrowia;
poziom wynagrodzen pracownikéw medycznych;
przebieg procesu przeksztatcern wtasnosciowych w sektorze ochrony
zdrowia (tzw. Plan B).

REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia

§1
Regulamin niniejszy okresla organizacje pracy oraz zasady i tryb dziatania Troj-
stronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia, zwanego dalej ,Zespotem”.
Celem Zespotu jest wypracowanie wspdlnych stanowisk w sprawach waznych
z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i pracodaw-
c6w, w zakresie obszaru obejmujacego ochrone zdrowia dla zachowania pokoju
spotecznego.
Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespot, czlonkowie zespotu powinni dziatac
w dobrej wierze, stosowaé wytacznie argumenty merytoryczne oraz przestrzegac
zasad niniejszego regulaminu.
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§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.
§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje po jednym przedstawicielu w randze
sekretarza lub podsekretarza stanu wyznaczonym przez Ministra Zdrowia, Ministra
Gospodarki, Ministra Pacy i Polityki Spotecznej, Ministra Finanséw, Ministra Skarbu
Paristwa oraz Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje po dwéch przedstawicieli wy-
znaczonych przez:
1)  Forum Zwiazkéw Zawodowych;
2) NSZZ ,Solidarnos¢”;
3) Ogdlnopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych.

§5
Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje po dwdch przedstawicieli wy-
znaczonych przez:
1) Polska Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych;
) Konfederacje Pracodawcéw Polskich;
3) Zwiazek Rzemiosta Polskiego;
) Business Centre Club — Zwigzek Pracodawcéw.

N

I

§6
Strony moga zaprasza¢ do udziatu w pracach Zespotu, jako obserwatoréw:

1) strona pracownikéw — po jednym przedstawicielu innych organizacji zwiazko-
wych dziatajacych w sektorze;

2) strona pracodawcéw — po jednym przedstawicielu innych organizacji praco-
dawcow dziatajacych w sektorze;

3) strona rzadowa — po jednym przedstawicielu organizacji spotecznych i samo-
rzadéw zawodéw medycznych oraz organizacji samorzadu terytorialnego.

§7
1. Pracami Zespotu kieruje rotacyjnie trzech wspétprzewodniczacych.
2. Wspdtprzewodniczacym reprezentujacym strone rzadowa jest sekretarz stanu
w Ministerstwie Zdrowia.
3. Strone pracownikéw i pracodawcéw reprezentujg wspétprzewodniczacy wska-
zani przez:
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1) strone pracownikéw;

2) strone pracodawcoéw.

Okres kierowania pracami Zespotu przez wspotprzewodniczacego wynosi
6 miesiecy.

Zespé6t podczas pierwszego posiedzenia ustala w drodze uchwaty kolejnosc
kierowania pracami zespotu przez wspétprzewodniczacych.
Wspdtprzewodniczacy sg cztonkami Zespotu.

§8
Do zadar wspdtprzewodniczacych nalezy:
1) prowadzenie posiedzeri Zespotu z poszanowaniem intereséw stron, w tym
udzielanie gtosu cztonkom zespotu, ekspertom i obserwatorom;
2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 13 ust. 3.
Wspdtprzewodniczacy prowadzacy posiedzenie Zespotu ma prawo zwracania
uwagi cztonkom Zespotu w przypadku gdy ich wypowiedzi i zachowania naru-
szajg zasady okreslone w § 1 ust. 3.

§9
Sekretarzem Zespotu jest Dyrektor Departamentu Dialogu Spotecznego.
Obstuge organizacyjna i techniczng Zespotu zapewnia Departament Dialogu
Spotecznego w Ministerstwie Zdrowia.

§10
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie w budynku Ministerstwa Zdrowia w Warsza-
wie przy ul. Miodowej 15 lub w innym miejscu uzgodnionym przez strony.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenie Zespotu jest wazne jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej w randze sekretarza lub podsekretarza stanu, co
najmniej 50% przedstawicieli strony pracodawcéw oraz co najmniej 50%
przedstawicieli strony pracownikéw.

§11

Posiedzenia Zespotu zwotuje wspdtprzewodniczacy kierujacy pracami Zespotu,
dziatajac z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej jednego z pozosta-
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tych wspétprzewodniczacych, pod warunkiem nie zgtoszenia przez pozostate
strony Zespotu sprzeciwu co do miejsca i terminu posiedzenia.

Pierwsze posiedzenie Zespotu zwotuje Sekretarz Zespotu.

Zawiadomienia o miejscu, terminie i porzadku posiedzenia Zespotu oraz mate-
riaty dotyczace tych posiedzen Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu pocztg (li-
stem poleconym), faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informa-
tycznych, na co najmniej 7 dni przed nastepnym posiedzeniem na wskazany do
korespondencji adres. Cztonkowie Zespotu na pierwszym posiedzeniu wskaza
adres do korespondencji oraz tryb i sposéb powiadamiania ich o posiedzeniach
Zespotu.

W uzasadnionych przypadkach wspdétprzewodniczacy moga skréci¢ termin,
o ktérym mowa w ust. 3, do 3 dni.

§12
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekraczac
pieciu minut, a repliki jednej minuty.

§13
Zesp6t moze zaja¢ stanowisko jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej w randze sekretarza lub podsekretarza sta-
nu, co najmniej 50% przedstawicieli strony pracodawcéw oraz co najmniej 50%
przedstawicieli strony pracownikéw.
Przyjecie stanowiska przez Zesp6t wymaga zgody wszystkich przedstawicieli
stron bioracych udziat w posiedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla stron Zespotu.

§14
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu

uchwat stosuje sie przepisy § 13 ust. 1 2.
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§15
Zespot moze w drodze uchwaty powotywac podzespoty do wykonywania okre-
$lonych prac lub uzgodnien roboczych dla potrzeb Zespotu.
Zespot wybiera sposréd swoich cztonkéw sktad podzespotow.
Uchwata o powotaniu podzespotu okresla jego zadania oraz zasady i tryb dzia-
tania.
Wynik prac i uzgodnieri, o ktérych mowa w ust. 1 nie jest wiazacy dla Zespotu.



§16
Zesp6t w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-

niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§17
Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Koszty ekspertyz
pokrywa strona zlecajaca ekspertyze.
W posiedzeniach Zespotu moze bra¢ udziat nie wiecej niz:
1) po jednym ekspercie powotanym przez organizacje o ktérych mowaw § 4i 5;
2) 3 ekspertéw powotanych przez strone rzadowa.

§18
Posiedzenia Zespotu sa protokotowane.
Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz.
Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu zawiera w szczegdlnosci:
1) okreslenie porzadku dziennego;
2) liste imienng uczestnikéw;
3) tres¢ wystapien;
4) okreslenie terminu i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posiedzenia.
Kopie protokotu przesytane sa wszystkim Cztonkom Zespotu.
Kazdy cztonek Zespotu moze zgtosi¢ do wspdtprzewodniczacego Zespotu re-
prezentujacego strone rzadowa na pismie nie pézZniej niz 14 dni przed posie-
dzeniem Zespotu uwagi co do zapiséw z poprzedniego posiedzenia.
Cztonkowie Zespotu przyjmuja protokét z poprzedniego posiedzenia wraz ze
zgtoszonymi przez cztonkéw Zespotu uwagami. Pisemne uwagi, o ktérych mo-
wa w ust. 5 poddawane sg gtosowaniu przez cztonkéw Zespotu na posiedzeniu
Zespotu. Uwagi nie przyjete w gtosowaniu stanowia zatacznik do protokotu.
Protokét przyjety przez Zespdt podpisuja uczestniczacy w posiedzeniu wspot-
przewodniczacy lub upowaznieni przez nich cztonkowie Zespotu oraz Sekretarz.
Oryginaty dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 3 przechowywane sa w Mini-
sterstwie Zdrowia.

§19
Wszystkie watpliwosci wynikte na tle wtasciwego stosowania niniejszego re-

gulaminu rozstrzygaja na biezaco wspétprzewodniczacy Zespotu, a w zakresie
spraw w nim nie uregulowanych rozstrzygaja kazdorazowo strony Zespotu w trybie
i na zasadach okreslonych w § 13.

§20
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
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Zespot Tréjstronny
ds. Przemystu Stoczniowego

Powotanie Zespotu Tréjstronnego ds. Przemystu Stoczniowego dokona-
to sie z inicjatywy organizacji zwigzkowych dziatajacych w morskich stocz-
niach produkcyjnych w 2006 roku. Zesp6t umiejscowiony jest przy MPiPS.
Witasciwe funkcjonowanie pod wzgledem organizacyjnym i regulaminowym
zapewnia sekretarz zespotu, pracownik Departamentu Dialogu i Partnerstwa
Spotecznego MPiPS.

Podstawa dziatania jest Regulamin.

Tto dziatania / sytuacja w branzy

Polski przemyst stoczniowy obejmuje budowe i remonty statkéw mor-
skich, a takze produkcje oraz remonty todzi rekreacyjnych, sportowych
i motorowych.

Zatrudnienie w catym sektorze w latach 2004-2008 osiagato poziom
od 27 tys. do 29 tys. oséb (w latach 2004-2005 — 27 tys. oséb, w latach
2006-2007 — 29 tys. os6b, w 2008 r. 27 tys. oséb). W 2009 r. w wyniku
zwolnienia 9 tys. 0os6b zatrudnionych w Stoczni Gdynia i Stoczni Szczecin-
skiej Nowa zatrudnienie zmniejszyto sie w catym sektorze do poziomu ok.
20 tys. pracownikéw. W polskich stoczniach produkcyjnych i remontowych
w latach 2004-2007 zatrudnionych byto 20 tys. oséb, a na rzecz catego
przemystu stoczniowego pracowato ogétem ok. 70 tys. oséb — ok. 800 pol-
skich przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych byto zwigzanych umo-
wami kooperacyjnymi ze stoczniami. Od 2008 r. nastepowat spadek zatrud-
nienia w tym sektorze.

Sytuacja polskiego przemystu stoczniowego uwarunkowana jest ksztat-
towaniem sie koniunktury w sektorze okretowym nie tylko w samej Europie,
ale réwniez na Swiecie. Przemyst stoczniowy dziata na silnie konkurencyj-
nym globalnym rynku statkéw, a swiatowy popyt na statki determinowany
jest aktywnoscig ekonomiczng swiata (procesami umiedzynaradawiania ryn-
kéw bedacych wynikiem postepujacej globalizacji) oraz stanem istniejace;j
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floty, koniecznoscia ztomowania i wymiang dotychczasowe;j floty. Obecnie
Swiatowa produkcja statkéw w ponad 80% realizowana jest przez kraje azja-
tyckie, a portfel zaméwien tych krajéw stanowi niemal 90% Swiatowych za-
mowien. Zwiekszenie roli krajéw azjatyckich na swiatowym rynku statkéw
odbywa sie kosztem krajéw europejskich, ktérych udziat w produkcji, glo-
balnym portfelu zaméwieri i nowych zamoéwieniach wykazuje postepujaca
tendencje spadkowa.

Swiatowy kryzys, ktéry rozpoczat sie w 2008 r. znalazt swoje odbicie
takze na rynku okretowym. W 2009 r. nastgpito zatamanie dotychczas zwyz-
kujacych indekséw cen statkéw i portfela zaméwien. Liczba zawartych przez
stocznie na swiecie nowych kontraktéw spadta az o 85%. Wielkos¢ swiato-
wych nowych zamdéwieri na statki wynosita w kolejnych latach: w 2007 r.
— 85 mIn CGT (Compensated Gross Tonnage — skompensowana pojemnos¢
rejestrowa brutto — miernik produktywnosci stoczni stosowany przez kraje
nalezace do OECD od 1984 r.'%), w 2008 r. — 43 mIn CGT, a w 2009 r.
— zaledwie 11 mIn CGT. Drastycznie zmniejszyt sie takze portfel zamowien,
armatorzy zrezygnowali z budowy juz zakontraktowanych statkéw m.in. ze
wzgledu na bardzo niskie stawki frachtowe oraz brak mozliwosci pozyskania
kredytéw bankowych na finansowanie budowy statkéw.

W ostatnich latach obserwuje sie znaczny spadek udziatu polskiego
przemystu stoczniowego zaréwno w produkgji jak i w ilosci zamoéwien na
statki. W 2004 r. Polska pod wzgledem posiadanych zaméwieri plasowata sie
po Niemczech na 2 miejscu w Europie, a pod wzgledem wyprodukowanych
statkéw na trzecim miejscu w Europie. W 2009 r. Polska zajeta odpowiednio
8 19 miejsce w Europie.

Od 2004 r. nastgpowat spadek pod wzgledem zawierania nowych kon-
traktow przez polskie stocznie — z poziomu 0,8 min CGT w 2004 r. do
0,1 min CGT w 2008 i 2009 r.

Przemyst budowy statkéw obejmowat 4 duze stocznie produkcyjne za-
trudniajace 15 tys. 0séb, tj. Stocznie Szczeciriska Nowa Sp. z o.0., Stocznie

> Sposéb okreslania CGT: CGT = C x GT, C — stosunek pracochtonnosci statku danego
i statku wzorcowego zalezny od typu i wielkosci statku, GT — pojemnos¢ brutto okreslana
zgodnie z Miedzynarodowa Konwencja o Mierzeniu Pojemnosci Statkéw z 1969 r.,
uchwalong przez IMCO, gdzie GT = k x V, k — wspétczynnik zalezny od pojemnosci stat-
ku, okreslany wedtug zatacznika do Konwencji, V — taczna objetos¢ wszystkich zamknie-
tych pomieszczen statku.
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Gdynia S.A., Stocznie Gdansk S.A. i Stocznie P6tnocng S.A. (ktérej wigkszo-
$ciowym akcjonariuszem jest Gdariska Stocznia ,Remontowa”).

Trudnosci wystepujace w stoczniach w ostatnich latach spowodowaty
spadek zatrudnienia w tym sektorze, szczegélnie w trzech najwiekszych
stoczniach produkcyjnych (Stoczni Gdynia S.A., Stoczni Szczeciriskiej Nowa
Sp. z 0.0. i Stoczni Gdarisk S.A.), w ktérych zatrudnienie zmniejszyto sie na
koniec 2008 r. do poziomu 11,5 tys. 0s6b.

Powyzsze stocznie przechodzity trudny okres gtebokiej restrukturyza-
cji, realizujac indywidualne programy restrukturyzacji. Polski rzad w celu
umozliwienia realizacji tych programéw podejmowat dziatania wspierajace
ten przemyst. Poza udzielanymi poreczeniami i gwarancjami Skarbu Paristwa
oraz gwarancjami ubezpieczeniowymi Korporacji Ubezpieczeri Kredytéw
Eksportowych S.A., istotnym elementem pomocy dla stoczni byto wsparcie
udzielone przez Agencje Rozwoju Przemystu w formie dokapitalizowania
i pozyczek. Ponadto Ministerstwo Gospodarki opracowato program pomo-
cowy dla polskich stoczni umozliwiajacy im korzystanie z doptat bezposred-
nich do kontraktéw na 4 typy statkéw, stanowigcy mechanizm ochronny
przed nieuczciwa konkurencja ze strony stoczni koreariskich. W marcu 2005
roku weszta w zycie ustawa z dnia 3 marca 2005 r. o dopfatach do umoéw na
budowe niektorych typow statkéw morskich wprowadzajaca tymczasowy (do
31 marca 2008 r.) mechanizm ochronny dla polskich stoczni, na analogicz-
nych zasadach, jakie sg stosowane w pozostatych krajach UE. W latach
2005-2007 stocznie korzystaty z przedmiotowych doptat.

Kontynuujac dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania polskich
stoczni MG opracowato w 2006 r. ,Strategie dla sektora stoczniowego (mor-
skie stocznie produkcyjne) w Polsce w latach 2006-2010", ktéra wyznaczyta
kierunek restrukturyzacji stoczni poprzez ich prywatyzacje. W dokumencie
okreslono niezbedne poziomy wsparcia stoczni — szczegétowe wielkosci
pomocy okreslone zostaty w indywidualnych zmodyfikowanych programach
stoczniowych.

Pomimo udzielanej pomocy publicznej, stocznie borykaty sie z po-
waznymi problemami finansowymi. Do czynnikéw wptywajacych negatyw-
nie na ich sytuacje nalezy zaliczy¢: drastyczny wzrost cen na wyroby hutni-
cze, realizacje kontraktéw podpisanych w okresie niskich cen na statki,
niekorzystny kurs ztotego do dolara amerykanskiego, niedostateczne wypo-
sazenie techniczne, wysokie koszty pracy. Podejmowane przez zarzady
stoczni dziatania restrukturyzacyjne nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw.
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Od 1 czerwca 2005 r. Komisja Europejska prowadzita postepowanie
wyjasniajagce w sprawie pomocy publicznej na restrukturyzacje udzielonej
trzem najwiekszym polskim stoczniom: Stoczni Gdynia S.A., Stoczni Szcze-
ciriskiej Nowa Sp. z 0.0. i Stoczni Gdarisk S.A. Dla uzyskania pozytywnych
decyzji KE co do zgodnosci z regutami wspdélnotowymi udzielanej stoczniom
pomocy publicznej, na poczatku 2007 r. rzad podjat decyzje o pilnej prywa-
tyzacji. Dziatania podejmowane w celu pozyskania inwestoréw strategicz-
nych nie przyniosty spodziewanych efektéw — jedynie Stocznia Gdarisk S.A.
zostata sprywatyzowana. Dnia 6 listopada 2008 r. KE wydata decyzje, w kt6-
rych stwierdzita, ze pomoc publiczna udzielona zostata stoczniom w Gdyni
i Szczecinie z naruszeniem art. 88 ust. 3 Traktatu WE, nakazujac sprzedaz
aktywéw tych stoczni — w drodze otwartego i bezwarunkowego przetargu.
W celu wykonania tych decyzji 19 grudnia 2008 r. przyjeta zostata ustawa
o postepowaniu kompensacyjnym w podmiotach o szczegélnym znaczeniu
dla polskiego przemystu stoczniowego, okreslajaca miedzy innymi zasady,
warunki oraz tryb sprzedazy sktadnikéw majatku stoczni, a takze zasady
zwolnien ok. 9 tys. pracownikéw.

Sytuacja finansowo-ekonomiczna polskich stoczni produkcyjnych jest
obecnie bardzo trudna. Polskie stocznie sprzedaty w 2009 r. tylko 25 jedno-
stek o tacznej pojemnosci 240 tys. CGT (w 2006 r. 24 statki o pojemnosci
500 tys. CGT) oraz zawarty nowe kontrakty na budowe jedynie 4 statkéw
o tacznej pojemnosci 18 tys. CGT. Tak niski poziom produkcji zwigzany byt
z wygaszaniem produkgji statkéw w dwdéch najwiekszych polskich stocz-
niach tj. Stoczni Gdynia i Szczecinskiej Stoczni Nowa, ktérych majatek
— zgodnie z decyzjami KE z 6.11.2008 r. — miat by¢ sprzedany nowym inwe-
storom do korica 2009 r. Sprzedaz majatku dwéch stoczni nie powiodta sie,
bowiem przebiegata w niekorzystnym momencie — dekoniunktura swiatowa
uniemozliwita znalezienie inwestorow.

W korzystniejszej sytuacji jest Stocznia Gdarisk S.A. Dtugo oczekiwana,
podjeta przez Komisje Europejska w lipcu 2009 r., pozytywna decyzja za-
twierdzajaca program restrukturyzacji Stoczni Gdarisk S.A. i udzielona jej po-
moc publiczna — pozwala na realizacje zadan inwestycyjnych w Stoczni, co
umozliwi rozszerzenie dziatalnosci produkcyjnej i zapewni jej stabilny rozwd.

Przemyst remontu statkéw obejmuje cztery stocznie tj. Gdariska
Stocznie ,Remontowa” S.A., Szczeciriska Stocznie Remontowa ,Gryfia”
S.A., Stocznie Remontowg ,Nauta” S.A. w Gdyni i Morska Stocznie Remon-
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towa S.A. w Swinoujéciu — zatrudniajace ogétem 5 tys. oséb. Gdariska
Stocznia ,Remontowa” jest spétka menadzerska sprywatyzowang w 2001
roku, a akcje trzech pozostatych stoczni MSP w 2009 r. przekazato do
Agencji Rozwoju Przemystu, celem zrestrukturyzowania i sprywatyzowania
tych spoétek.

Stocznie remontowe dziataja na innym rynku niz przemyst budowy
statkéw, a 70% remontéw stanowig statki zagraniczne. Sytuacja ekonomicz-
na w tych stoczniach w latach 2004-2008 byta dobra, niemniej w 2009 r.
globalny kryzys finansowy wptynat takze na jej pogorszenie — armatorzy
znacznie zmniejszyli naktady na remonty swoich statkéw, czesto ogranicza-
jac je do niezbednych napraw i okresowych remontéw wymaganych przez
przepisy zeglugowe.

Polski przemyst jachtowy na przestrzeni ostatnich lat dynamicznie sie
rozwijat. Zatrudniajac ponad 4 tys. pracownikow, stat sie liderem wsréd eu-
ropejskich producentéw srednich jachtéw zaglowych o dtugosci do 7,5 m
oraz motoréwek o dtugosci do 9 m. Gtéwnymi odbiorcami jachtéw sa: Fran-
cja, Niemcy, Norwegia, Holandia i WIk. Brytania. Kilka stoczni produkuje
takze superkomfortowe duze jednostki, ktérych nabywcami sa klienci ze Sta-
néw Zjednoczonych, Kanady, Emiratéw Arabskich i Niemiec. 95% produkcji
przeznaczone jest na eksport. Sektor ten osiagat przychody ze sprzedazy na
poziomie ponad 500 mlin zt rocznie, jednak globalny kryzys gospodarczy
w 2009 r. negatywnie wptynat na kondycje tego przemystu — zaméwienia
spadty o potowe, co spowodowato zmniejszenie produkcji, a tym samym
redukcje zatrudnienia. Obecnie najwiekszymi problemami dla wtascicieli
tych firm sa: trudnosci w pozyskiwaniu kredytéw oraz odptyw wysoko-
wykwalifikowanej kadry.

Z uwagi na wyzej opisang skomplikowana sytuacja polskiego przemy-
stu stoczniowego w 2009 r. opracowano ,Uwarunkowania funkcjonowania
polskiego sektora stoczniowego” w celu dokonania oceny czynnikéw ksztat-
tujacych sytuacje w tym przemysle i wypracowania propozycji mechani-
zmow dla jego funkcjonowania. Propozycje te zostang wykorzystane w pra-
cach nad ,Programem rozwoju przemystu”, ktéry swoim zakresem obejmie
takze przemyst stoczniowy. Podstawowym celem tego dokumentu jest wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw przemystowych, w oparciu o stworzenie
odpowiednich warunkéw instytucjonalnych, prawnych oraz finansowych dla
ich efektywnego funkcjonowania.
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Struktura Zespotu Tréjstronnego
ds. Przemystu Stoczniowego

Ze strony rzadowej w Zespole uczestnicza przedstawiciele, w randze
sekretarza lub podsekretarza stanu, Ministerstwa: Skarbu Panstwa, Gospodar-
ki, Pracy i Polityki Spotecznej oraz Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Strone zwiazkowa reprezentuje:

— 5 przedstawicieli Ogélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodo-
wych: Prezydium OPZZ, Sekcji Stoczniowej Wolnego Zwiazku Zawo-
dowego Pracownikéw Gospodarki Morskiej, Zaktadowego Zwiazku Za-
wodowego Pracownikéw Stoczni Gdarisk S.A., Miedzyzaktadowej
Organizacji Zwiazkowej Wolnego Zwiazku Zawodowego Pracownikéow
Gospodarki Morskiej ,STOCZNIOWIEC”, Miedzyzaktadowej Komisji
Pracownikow H. Cegielski — Poznan S.A. ,Metalowcy”;

— 4 reprezentantéw Forum Zwigzkéw Zawodowych: Zwigzku Zawodowe-
go Inzynieréw i Technikéw Stoczni Gdansk S.A., Zarzadu Regionu ,Soli-
darnos¢ ‘80", Zaktadowej Organizacji Zwiazkowej ,Solidarnos¢ ‘80"
Stoczni Szczecinskiej Nowa, Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Tech-
nikow w H. Cegielski — Poznan S.A.;

— 4 przedstawicieli Sekcji Krajowej Przemystu Okretowego NSZZ ,Solidar-
nos¢”: Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” Stoczni Gdynia
S.A., Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos¢”
Stoczni Szczecinskiej, Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢”
Stoczni Gdarskiej, Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢”
Gdanskiej Stoczni ,Remontowa” im. Jozefa Pitsudskiego S.A.

W imieniu strony pracodawcéw wystepuje: 5 reprezentantéw Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” (wszyscy ze Zwiazku Pra-
codawcéw Forum Okretowe) i 8 przedstawicieli Konfederacji Pracodawcéw
Polskich (w tym 4 z Gdariskiego Zwigzku Pracodawcéw Polski Pétnocnej).

Prace Zespotu w latach 2006-2009
W omawianym okresie Zespét zajmowat sie m.in. nastepujacymi tematami:

— dyskusja nad dokumentem rzadowym — Projektem ,Strategii dla sektora sto-
czniowego (morskie stocznie produkcyjne) w Polsce w latach 2006-2010";
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informacja strony rzadowej dotyczaca prywatyzacji stoczni w kontekscie
pomocy publicznej;

omowienie sytuacji w sektorze stoczniowym;

omdwienie strategii w kontekscie zobowiazar publiczno-prawnych stoczni;
omoéwienie planéw restrukturyzacji i prywatyzacji stoczni, w tym
Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z o.o. i Stoczni Marynarki Wojennej
w Gdyni;

omowienie spraw dotyczacych emerytur pomostowych, prac w szcze-
gélnych warunkach i o szczegélnym charakterze w obszarze przemystu
stoczniowego;

omowienie rozporzadzenia RM z dnia 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie
stuzby BHP (kwalifikacje, mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, dostep-
nos¢ szkolen, uczelni — kierunkow);

omowienie powszechnego procederu, praktykowanego przez pracowni-
kéw stoczni, polegajacego na uzyskiwaniu zwolnien lekarskich poprzez
wytudzanie ich, a nawet kupowanie u lekarzy, a nastepnie podejmowa-
nie pracy w innych firmach, w tym réwniez zagranica;

postepy prac nad rzadowym projektem ustawy o emeryturach i rentach
oraz o obowigzujacych przepisach dotyczacych przechodzenia na wcze-
$niejsze emerytury z tytutu pracy w szczegélnych warunkach i w szcze-
gélnym charakterze;

prywatyzacja stoczni w kontekscie pomocy publicznej;

omdwienie sytuacji w stoczniach oraz strategii dziatari rzadu wobec stocz-
ni produkcyjnych w kontekscie zobowigzan publiczno-prawnych stoczni;
problem zatrudniania polskich pracownikéw stoczniowych w Norwegii
na zasadach tamigcych obowiazujace przepisy tamtejszych uktadéw
zbiorowych pracy (tzw. dumping socjalny).

Zespot przyjat nastepujace najwazniejsze ustalenia:
Cztonkowie Zespotu pozytywnie zaopiniowali tekst dokumentu rzado-
wego: Projekt ,Strategii dla sektora stoczniowego (morskie stocznie pro-
dukcyjne) w Polsce w latach 2006-2010";
,Stanowisko strony zwigzkowej Zespotu Stoczniowego Komisji Troj-
stronnej” z 8 maja 2006 r., dotyczace sytuacji sektora stoczniowego, zo-
stato przyjete do wiadomosci jako stanowisko odrebne.



Zaréwno strona zwiazkowa, jak i pracodawcéw zarzucaty rzadowi
liczne btedy i zaniechania popetnione w procesie restrukturyzowania i pry-
watyzowania sektora stoczniowego. Oceniono sytuacje sektora stoczniowe-
go jako coraz trudniejsza, wrecz tragiczna, zagrazajaca upadkiem stoczni
i nieprzewidywalnymi skutkami spotecznymi (zagrozenie miejsc pracy). Wie-
lokrotnie podnoszono sprawe niedostatecznego i nieterminowego udzielania
pomocy publicznej stoczniom, co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do
ztej sytuacji branzy.

Komisja Europejska juz w 2005 r. poinformowata o wszczeciu proce-
dury wyjasniajacej w sprawie pomocy publicznej udzielonej Stoczni Szcze-
ciriskiej Nowa Sp. z o.0., Stoczni Gdynia S.A. i Stoczni Gdarsk S.A. Brak
reakcji na te ostrzezenia, nieche¢ do prywatyzacji, a takze na ponawiang
kilkakrotnie w 2006 r. i 2007 r. krytyczna ocene programéw restrukturyzacji
sektora, spowodowat, ze dnia 6 listopada 2008 r. Komisja Europejska wydata
oficjalng decyzje: uznata pomoc udzielong stoczniom z pieniedzy publicz-
nych za nielegalna.

Negocjacje podjete niezwtocznie po objeciu wtadzy przez rzad nowe;j
kadencji umozliwity przyjecie rozwigzania kompromisowego — Komisja Eu-
ropejska zgodzita sie na sprzedaz majatku stoczni, nie nakazujac natychmia-
stowego zwrotu nieuprawnionej pomocy publicznej.

W dniach 17-20 oraz 25 i 27 listopada 2008 r. strona rzadowa, pod
przewodnictwem Sekretarza Stanu, Szefa Zespotu Doradcoéw Strategicznych
Premiera RP, przeprowadzita trwajace ponad dwa tygodnie rozmowy z przed-
stawicielami zwiazkéw zawodowych dziatajacych w Stoczni Gdynia S.A.
i Stoczni Szczeciniskiej Nowa Sp. z o.0.

Efektem rozméw i podpisanego porozumienia byty wynegocjowane zapi-
sy tzw. specustawy stoczniowej, przyjetej przez Rade Ministréw i uchwalonej
przez Sejm jako ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o postepowaniu kompensa-
cyjnym w podmiotach o szczegélnym znaczeniu dla polskiego przemystu
stoczniowego. Weszta ona w zycie dnia 6 stycznia 2009 roku. Jej zapisy, doty-
czace Stoczni Gdynia S.A. i Stoczni Szczeciniskiej Nowa Sp. z 0.0.: umozliwiaja
sprzedaz sktadnikéw majatkowych tych stoczni, w tym zorganizowanych czesci
produkgji; gwarantuja zaspokojenie roszczen wierzycieli i okreslaja zasady za-
spokajania tych roszczen; umozliwiaja utrzymanie miejsc pracy do 31 maja
2009 r., a dla stoczniowcow, ktérzy sami zdecyduja sie na odejscie i poszuki-
wanie nowego zatrudnienia, wprowadzajg programy ostonowe.
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REGULAMIN
Zespotu Tréjstronnego ds. Przemystu Stoczniowego

§1

1. Celem powotania Zespotu ds. Przemystu Stoczniowego, zwanego dalej ,Zespo-
tem”, jest prowadzenie tréjstronnego dialogu sektorowego dla godzenia intereséw
stron podczas realizacji programu dziatari Rzadu oraz rozwigzywania problemoéw
dotyczacych funkcjonowania Przemystu Stoczniowego i Kooperacyjnego.

2. Zadaniem Zespotu jest wypracowywanie wspdélnych stanowisk w sprawach
waznych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i pra-
codawcéw, zwiazanych z realizacja celéw Zespotu.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.

§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 4 przedstawicieli w randze sekretarza
lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra Gospodarki, Ministra
Skarbu Paristwa, Ministra Finanséw, Ministra Pracy i Polityki Spotecznej.

§4

Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje:

1) 4 przedstawicieli wyznaczonych przez NSZZ ,Solidarnos¢”: Sekcja Krajowa
Przemystu Okretowego;

2) 5 przedstawicieli wyznaczonych przez OPZZ: Prezydium OPZZ, Wolny Zwia-
zek Zawodowy Pracownikéw Gospodarki Morskiej, Miedzyzaktadowa Komisje
NSZZ Pracownikéw H. Cegielski — Poznan S.A.;

3) 4 przedstawicieli wyznaczonych przez Forum Zwigzkéw Zawodowych.

§5
Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje:
1) 5 przedstawicieli wyznaczonych przez Polskg Konfederacje Pracodawcéw Pry-
watnych ,Lewiatan”: Zwigzek Pracodawcéw Forum Okretowe;
2) 8 przedstawicieli wyznaczonych przez Konfederacje Pracodawcéw Polskich.

§6

Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:
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strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwiazkowych, a takze
organizacji spotecznych i zawodowych dziatajacych w sektorze;

strona pracodawcow — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw dziata-
jacych w sektorze;

strona rzadowa — przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz przedstawi-
cieli administracji rzadowej i samorzadowe;j.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne, jezeli uczestniczy w nim co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej oraz co najmniej po jednym przedstawicielu or-
ganizacji pracodawcéw i organizacji zwiazkowych.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz raz
na dwa miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1i 2.

§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad

niniejszego Regulaminu.

§9
Zespbt moze zajac stanowisko, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej oraz co najmniej po jednym przedstawicie-
lu organizacji pracodawcoéw i organizacji zwigzkowych.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody wszystkich stron bioracych
udziat w posiedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli stron Zespotu.

§10
Zespot moze w drodze uchwaty delegowac poszczegdlnych cztonkéw Zespotu
do wykonywania okreslonych prac lub uzgodnier roboczych dla potrzeb Ze-
spotu.
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2. Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziatania.
3. Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wiazacy dla Zespotu.

§11
Zesp6t w drodze uchwaty ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-
niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§12
1. Pracami Zespotu kieruja wspotprzewodniczacy:
a) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;
b) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
c) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.
2. Do zadan wspétprzewodniczgcych nalezy:
a) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;
b) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegdlnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
c) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Zespotu w przypadku, gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja
zasady okreslone w § 8.

§13
1. Posiedzeniom Zespotu przewodniczg rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotuje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy
strone rzadowa, dziatajacy z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co
najmniej jednego z pozostatych wspdtprzewodniczacych, pod warunkiem nie
zgtoszenia przez pozostate strony Zespotu sprzeciwu co do miejsca i terminu
posiedzenia.

§14
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-
czac pieciu minut, a repliki — jednej minuty.

§15

1. Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Koszty ekspertyzy
pokrywa strona zlecajaca ekspertyze.
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Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.

§16
Obstuge organizacyjng prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik
departamentu / biura wtasciwego do spraw dialogu spofecznego, w urzedzie ob-
stugujacym ministra wtasciwego do spraw pracy i polityki spotecznej, zwany da-
lej ,Sekretarzem”, z zastrzezeniem ust. 2.
Obstuge prac, o ktérych mowa w § 10, zapewniaja organizacje zwiazkowe,
organizacje pracodawcéw lub urzedy obstugujace ministréow, ktérych przedsta-
wiciele wchodza w sktad Zespotu.

§17
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:

a) notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

b) notatke zawierajaca stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;

c) protokét z przebiegu posiedzenia;

d) protokdt rozbieznosci w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspétprzewodniczacych stron lub osoby przez nich
upowaznione.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. a) i b), sporzadzane sg w trakcie po-
siedzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub osoby przez
nich upowaznione.
Projekt protokotu z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i w cia-
gu siedmiu dni przesyta cztonkom Zespotu. Protokét jest przyjmowany na na-
stepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespét protokét podpisuja wspét-
przewodniczacy i Sekretarz.
Protokét, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
a) okreslenie porzadku dziennego;

b) liste imienng uczestnikéw;

c) tres¢ wystapien, tresc ustalen, o ktérych mowa w ust. 1 pkt a);

d) tresc stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt b);

e) protokdt rozbieznosci;

f)  okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-

dzenia.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.
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6. Informowanie o pracach Zespotu przez cztonkéw i ministra wtasciwego do
spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1
pkt a)—e), podpisanych przez wspétprzewodniczacych lub osoby przez nich upo-
waznione.

§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-
teriaty dotyczace tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu droga elek-
troniczna lub faksem, na co najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem,
na wskazany do korespondencji adres.

§19
Zmiana Regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaty Zespotu.
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Zespot Tréjstronny
ds. Budownictwa i Gospodarki Komunalnej

Zespot Tréjstronny ds. Budownictwa (pierwotna nazwa) — zostat utwo-
rzony w wyniku rekomendacji Prezydium Tréjstronnej Komisji ds. Spotecz-
no-Gospodarczych, przyjetej w dniu 5 maja 2005 roku. O jego powotanie
wnioskowali partnerzy spoteczni z sektora budownictwa — wszystkie duze,
liczace sie w Srodowisku zwiazki zawodowe, jak i organizacje pracodaw-
cow, ktérzy widzieli potrzebe powstania ptaszczyzny dialogu spotecznego
dla tej branzy. Zespé6t umiejscowiony jest w Ministerstwie Infrastruktury, kt6-
re zapewnia réwniez obstuge organizacyjna.

Tto dziatania / sytuacja branzy

Rok 2009 byt trudny dla budownictwa. Po kilku latach wysokiego wzro-
stu w sektorze budownictwa notowano wyrazne spowolnienie. W pierwszym
potroczu produkcja budowlana byta wyzsza tylko o 1,4% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Wystepowaty opéznienia w realizacji zadari inwesty-
cyjnych. Zagrozeniom terminowe;j ich realizacji towarzyszyty dyskusje w $ro-
dowisku budowlanym o kryzysie. Niskie wyniki w pierwszym pétroczu 2009 r.
sktaniaty do ocen pesymistycznych. Wielu ekspertéw uwazato, ze kryzys juz
dotart do budownictwa i skutki beda dotkliwe. Poréwnywano sytuacje obecna
z kryzysem w budownictwie w latach 2000-2003, kiedy wolumen produkg;ji
budowlanej zmniejszyt sie o prawie 1/4. W 2009 roku sytuacja bytfa korzyst-
niejsza zaréwno pod wzgledem finansowania projektéw, jak tez wyposazenia
technicznego przedsiebiorstw, kwalifikacji kadr, otwarcia na rynki europejskie.
Pozostat brak sprawnosci przygotowania projektéw do realizacji.

Kolejne miesigce drugiego pétrocza 2009 (przy duzych wahaniach)
przynosity coraz lepsze informacje o realizacji zadan, coraz powszechniejsza
byta opinia, ze kryzys ominie budownictwo, chociaz dostrzegano problemy,
ktére moga sie zaostrza¢. W 2009 r. wartos¢ rynku budowlanego wynosita
ponad 160 mld zt, a produkcja budowlano-montazowa w przedsiebior-
stwach zatrudniajacych mniej niz 9 oséb byta wyzsza o 3,7% w poréwnaniu
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z rokiem poprzednim. Byt to wzrost nizszy od oczekiwanego, ale budownic-
two notowato wzrost, podczas gdy w przemysle i w handlu detalicznym
w 2009 r. nie osiggnieto poziomu roku poprzedniego.

W podstawowych relacjach ekonomicznych w 2009 r. miaty miejsce
nastepujace zmiany:

Zatrudnienie wzrosto o 5,3% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Po
okresie braku fachowcéw w ubiegtych latach spowodowanych emigracja
zarobkowa, przedsiebiorstwa budowlane uzupetniaty kadry.

Zmniejszyta sie bardzo wysoka w ubiegtych latach dynamika ptac;
w 2009 r. ptace w budownictwie wzrosty o 2,8%, podczas gdy w 2008 r.
wzrastaty o 13%.

W grudniu 2009 roku ceny produkcji budowlanej byty nizsze o 0,7%
w poréwnaniu z grudniem roku ubiegtego, co uzasadnia sie malejacymi ce-
nami materiatéw budowlanych i stabnagcym wzrostem ptac. Sredni wzrost
cen w budownictwie w skali catego roku 2009 wynosit 0,2%.

Mimo poprawiajacej sie w 2009 r. kondycji finansowej przedsiebiorstw
budowlanych (zysk netto wzrést o 2,8%), nadal 15% przedsiebiorstw przy-
nosito straty.

Oceniajac sytuacje w budownictwie nalezy zwréci¢ uwage na badania
koniunktury. Mimo wzrostu produkcji budowlanej wskazniki koniunktury
byty ujemne. Najgorzej oceniaty koniunkture zaktady mate. Na negatywne
oceny koniunktury (oprécz trudnosci w realizacji zadar) wptywaty czynniki
psychologiczne i uleganie opiniom medialnym. Przedsigbiorstwa wymieniaty
rézne przyczyny utrudniajace realizacje kontraktéw, ich znaczenie zmienito
sie w 2009 r. Obecnie na pierwszych miejscach znajduje sie: konkurencja
miedzy przedsiebiorstwami, wysokie koszty pracy i brak popytu. Wsréd ba-
rier wzrostu budownictwa przedsiebiorstwa nie wymieniaja ,dtugiego okre-
su” przygotowania zadania do realizacji, co w istocie jest jedna z najwaz-
niejszych przyczyn probleméw w budownictwie.

W ostatnich kilku latach zmieniata sie struktura budownictwa; wzrastat
udziat obiektéw infrastruktury transportu oraz inzynierii ladowej i wodnej.
Realizacja budownictwa w 2009 r. zmiany te utrwalita i pogtebita. Wartosc¢
realizacji obiektéw inzynierii ladowo wodnej byta w 2009 r. wyzsza o 16,9%
niz przed rokiem, w tym przedsiebiorstwa specjalizujace sie w robotach zwig-
zanych z budowa drég kotowych i szynowych odnotowaty wzrost o 21,1%.

Spadek (o0 4,1%) miat miejsce w robotach specjalistycznych, w tym
jednostki zajmujace sie wykonywaniem rob6t wykoriczeniowych zanotowaty
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spadek robét o 20,4%, zas wykonywaniem instalacji elektrycznych i wodno-
-kanalizacyjnych — spadek o 8,3%.

Mniej oddano do uzytku mieszkan, nizsza w 2008 roku byta wartos¢
zrealizowanego budownictwa niemieszkalnego (budowa hoteli, obiektéw han-
dlowych, biurowych, centréw logistyczno magazynowych), gdzie w znacznym
stopniu zaangazowany jest kapitat zagraniczny réwniez dotkniety kryzysem.

Oceniajac strukture budownictwa wg rodzaju obiektéw — to w 2009
roku udziat budynkéw mieszkalnych zmniejszyt sie i wynosit 14,4%, a bu-
dynki niemieszkalne i ustugowe okoto 18%. Najwiekszy i rosnacy udziat
w produkcji budowlanej wykazuja obiekty inzynierii ladowej i wodnej. Bu-
downictwo drogowe (autostrady, drogi ekspresowe i inne) to prawie 25%,
budownictwo kolejowe, mosty, wiadukty, estakady, tunele 7%, zas obiekty
infrastruktury magazynowej i budownictwo przemystowe 9%. Pozostate ro-
dzaje budownictwa to gtéwnie rurociagi, linie telekomunikacyjne i energe-
tyczne przesytowe (udziat 17%), obiekty ochrony srodowiska 2,2%.

Nalezy tez zwréci¢ uwage na regionalne zréznicowanie dziatalnosci
budowlanej. Prawie 1/3 rynku budowlanego w 2009 roku przypadata na
wojewddztwo mazowieckie, a kolejne trzy wojewddztwa — wielkopolskie,
Slaskie i dolnoslaskie — to tacznie prawie 30% rynku. Wojewdédztwa, ktére
dotychczas wykazywaty relatywnie niewielki poziom budownictwa, w 2009
roku odnotowaty wysoki wzrost produkcji budowlanej (od 10% do 34%)
i ich znaczenie na rynku zwigkszato sie. Sa to wojewdédztwa: zachodniopo-
morskie, Swietokrzyskie, podkarpackie, lubuskie.

Intensywnos¢ dziatalnosci budowlanej mozna tez ocenia¢ wskaznika-
mi produkgcji przypadajacej na 1 mieszkarica lub na 1 km* powierzchni. Tu-
taj oceny sa zblizone; najwyzsze wskazniki produkcji budowlanej w 2009
roku przypadaja na wojewdédztwa: mazowieckie i wielkopolskie, ale w wo-
jewodztwach o wysokim wzroscie produkcji w 2009 r. intensywnos¢ ruchu
budowlanego bardzo sie zwiekszyta.

W 2009 r. budownictwo osiagneto wzrost gtéwnie dzieki realizacji bu-
downictwa infrastrukturalnego. Budownictwo infrastrukturalne podobnie jak
w 2009 r. réwniez w najblizszych latach moze i powinno wzrasta¢ dzieki
wspétfinansowaniu Srodkami unijnymi. Zadecyduje to o sytuacji catego sek-
tora. Dla budownictwa infrastrukturalnego najwazniejszym problemem be-
dzie eliminowanie przyczyn organizacyjnych w przygotowaniu, a potem
realizacji projektéw inwestycyjnych.
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Budownictwo niemieszkalne (ustugowe) nie wzrasta obecnie i osia-
gniecie wzrostu w 2010 r. jest mato realne.

W budownictwie mieszkaniowym liczba mieszkarn oddanych do uzyt-
ku w 2009 r. byta niewiele nizsza od rekordowego poziom 2008 r., ale roz-
poczeto mniej niz przed rokiem budowy mieszkar. Regres w budownictwie
mieszkaniowym w pierwszych miesigcach 2010 r. potwierdza poprzednie
oceny, ze nie nalezy spodziewac sie w tym roku korzystnych zmian, popra-
wa sytuacji moze nastapi¢ za rok.

Prognozy na najblizsze lata formutowane s réwniez na podstawie wy-
dawanych pozwolen na budowe. W 2009 r. zostata zahamowana utrzymujaca
sie od 2005 tendencja wzrostowa w ruchu budowlanym i odnotowano spadek
0 9% wydanych decyzji o pozwoleniu na budowe. Niewielki wzrost wyda-
nych w 2009 r. pozwoleri miat miejsce jedynie w budynkach uzytecznosci
publicznej, infrastruktury transportu i budowli wodnych, czyli w obszarach
finansowanych gtéwnie ze srodkéw publicznych wspomaganych funduszami
unijnymi i czesciowo przez duze firmy. Natomiast zmalata liczba pozwolen
wydanych dla budownictwa mieszkaniowego, czyli w obszarach zaleznych od
kondycji finansowej i zdolnosci kredytowej spoteczeristwa. Zmniejszenie po-
zwoleri na budowe odnotowano tez w budynkach przemystowych i magazy-
nowych, gospodarczych, rurociagach, liniach telekomunikacyjnych.

Niezaleznie od wielu probleméw w budownictwie, ktére spotegowat
kryzys na rynkach finansowych w krajach europejskich, poczatek 2010 r.
postawit przed budownictwem nowe wyzwanie — likwidacji skutkéw wyjat-
kowo niekorzystnych warunkéw atmosferycznych, ktére spowodowaty spa-
dek produkcji budowlanej. Moze to wptynac¢ na przesuwanie terminéw re-
alizacji niektérych zadan, nawet priorytetowych.

Struktura Zespotu Tréjstronnego ds. Budownictwa
i Gospodarki Komunalnej

Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 7 przedstawicieli w randze se-
kretarza lub podsekretarza stanu po jednym wskazanym przez ministrow
wiasciwych do spraw: budownictwa, gospodarki przestrzennej i mieszka-
niowej, gospodarki, pracy i polityki spotecznej, rozwoju regionalnego, edu-
kacji narodowej, finanséw i srodowiska.
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Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje 7 przedstawicieli wyzna-
czonych przez: Krajowy Sekretariat Budownictwa i Przemystu Drzewnego
NSZZ ,Solidarnos¢”, Zwiazek Zawodowy Budowlani, Forum Zwigzkéw Za-
wodowych, Federacje Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw Gospodarki
Komunalnej i Terenowej, KK NSZZ ,Solidarnos¢”.

Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje 7 przedstawicieli wyzna-
czonych przez: Polski Zwiazek Pracodawcow Budownictwa, Konfederacje
Budownictwa i Nieruchomosci, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Zwiazek Pra-
codawcow Producentéw Materiatéw dla Budownictwa, Polski Zwigzek Firm
Deweloperskich.

Prace Zespotu w latach 2006-2009

Po dtugim okresie uzgodniern w marcu 2006 roku odbyto sie w Mini-
sterstwie Transportu i Budownictwa inauguracyjne spotkanie Zespotu
z udziatem reprezentantéw partneréw spotecznych i 5 resortéw rzgdowych.
Prace nie trwaty jednak dtugo. W miedzyczasie doszto do zmian w rzadzie
i utworzono nowy resort — Ministerstwo Budownictwa.

Do korica 2006 roku trwaty prace organizacyjne — nie doszto do kolejne-
go posiedzenia Zespotu, ale ustalono wznowienie prac na styczeri 2007 roku.

Na posiedzeniach Zespotu w 2007 roku oméwiono m.in. nastepujace
kwestie:

— zatrudnienie w sektorze budowlanym; postanowiono powota¢ zesp6t
roboczy, sktadajacy sie z przedstawicieli (wtasciwych dla sprawy) re-
sortéw i samorzadéw, ktéry miat za zadanie przygotowanie wspélne-
go programu uruchomienia ksztatcenia kadry budowlanej, od dnia
1 wrzesnia 2007 r. oraz ustalono powstanie drugiego Zesp6t robocze-
go, ktory sktadatby sie z przedstawicieli: pracodawcéw, Ministerstwa
Finanséw oraz Ministerstwa Budownictwa w celu wprowadzenia do
odpowiednich ustaw (Prawo zaméwien publicznych, ustawa o finan-
sach publicznych, Kodeks cywilny) regulacji naktadajacych obowia-
zek stosowania i przestrzegania okreslonych zasad dotyczacych sza-
cowania kosztéw inwestycji i szczegélnych warunkéw zawierania
uméw na roboty budowlane;
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— informacja w sprawie realizacji dziatari wynikajacych z Dezyderatu Nr 8
Komisji Infrastruktury uchwalonego na posiedzeniu w dniu 28 lutego
2007 r., do Prezesa Rady Ministréw, w sprawie niedoboru wykwalifiko-
wanych pracownikéw na rynku budowlanym oraz potrzebie poprawy sy-
tuacji szkolnictwa zawodowego tej branzy.

W 2008 roku podczas posiedzer Zespotu oméwiono nastepujace kwestie:
— uwarunkowania dotyczace realizacji inwestycji EURO 2012 w kontekscie
zatrudniania pracownikéw chiriskich na polskim rynku budowlanym
i warunkéw dopuszczania do przetargéw na wykonanie infrastruktury
sportowej i drogowej oraz funkcjonowanie firm spoza krajow UE na pol-
skim rynku budowlanym;
— wprowadzenie do polskiego sytemu prawnego warunkéw kontraktowych
wg wzoru FIDIC.

Na posiedzeniach w 2009 roku podnoszono nastepujace kwestie:

— podsumowano konferencje dotyczaca stosowania regulacji prawnych
okreslajacych zawieranie uméw o roboty budowlane wzorem warunkéw
kontraktowych FIDIC, VOB, ktéra odbyta sie 27 listopada 2008 r.;

— omdéwiono propozycje zmian w ksztatceniu zawodowym majace na celu
zapewnienie doptywu kadry do branzy budowlanej;

— wypracowano stanowisko Zespotu, dla Tréjstronnej Komisji do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych, odnosnie uwag i doswiadczen branzy bu-
dowlanej w kwestii rozwiazan majacych na celu tagodzenie wptywu na
polska gospodarke kryzysu finansowego na rynkach swiatowych;

— wystuchano informacji strony rzadowej na temat propozycji prawnego
uregulowania kwestii uprawnienn z zakresu nadzoru budowlanego dla
technikéw budowlanych;

— dyskutowano o potrzebie szkolenia w zakresie poprawy funkcjonowania
systemu dialogu spotecznego oraz wzmocnienia instytucji i uczestnikéw
dialogu spotecznego;

— wypracowano stanowisko Zespotu w sprawie dziatari antykryzysowych
w branzy budownictwa i gospodarki komunalnej;

— omdéwiono problemy ,szarej strefy” w budownictwie i sposoby przeciw-
dziatania;

- poruszano kwestie uznania kompetencji pracownikéw sektora budowla-
nego w Polsce;
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— przedyskutowano stan prac nad regulacjami prawnymi w kwestii gwa-
rancji zaptaty za roboty budowlane;

— przeanalizowano problem wptywu cen ustug komunalnych na budzety
domowe.

W toku prac, cztonkowie Zespotu wystuchali m.in.: informacji strony
pracodawcow dotyczacej barier inwestycyjnych w budownictwie, informa-
cji Ministerstwa Srodowiska dotyczacej stanowiska Rady Sekretariatu Bu-
downictwa i Przemystu Drzewnego NSZZ ,Solidarnos¢” w sprawie praktyk
monopolistycznych Laséw Paristwowych oraz informacji Ministerstwa Infra-
struktury w sprawie sytuacji finansowej Generalnej Dyrekcji Drég Krajo-
wych i Autostrad.

Ponadto ustalono, ze powotany zostanie zespét roboczy w sktadzie:
strona pracownikéw, strona pracodawcoéw, strona rzadowa, ktéry wypracuje
stanowisko Zespotu w sprawie rozwiazan majacych na celu tagodzenie
wptywu na polska gospodarke kryzysu finansowego na rynkach swiatowych.

REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Budownictwa i Gospodarki Komunalnej

§1

1. Celem powotania Tréjstronnego Zespotu do Spraw Budownictwa i Gospodarki
Komunalnej zwanego dalej ,Zespotem”, jest prowadzenie tréjstronnego dialogu
sektorowego w celu godzenia intereséw stron i rozwiazywania probleméw rynku
pracy w sektorze budownictwa, nieruchomosci, w tym probleméw gospodarki
przestrzennej, materiatéw budowlanych i wyrobéw budowlanych oraz gospo-
darki komunalnej rynku pracy.

2. Zadaniem Zespotu jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki paristwa oraz intereséw pracownikéw i praco-
dawcow, w sprawach zwigzanych z realizacja celéw Zespotu.

§2
1. W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracownikéw
oraz strony pracodawcéw.
2. Do udziatu w pracach Zespotu, na prawach cztonka, s3 upowaznieni cztonko-
wie organizacji reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Tréjstronnej Komisji
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do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewédzkich komisji dialogu spotecz-
nego, pod warunkiem, ze organizacje te maja swoja reprezentacje w branzy bu-
dowlanej i sektorze ustug komunalnych.

§3

Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 7 przedstawicieli w randze sekretarza

lub podsekretarza stanu, po jednym wskazanym przez: Ministra wtasciwego do
spraw budownictwa, gospodarki przestrzennej i mieszkaniowej, Gospodarki, Pracy
i Polityki Spofecznej, Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Ministra Finanséw i Ministra Srodowiska.

§4

Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje 7 przedstawicieli wyznaczonych

przez:

1)

A1

Krajowy Sekretariat Budownictwa i Przemystu Drzewnego NSZZ ,Solidarnos¢”,

2) Zwiazek Zawodowy ,Budowlani”;
3) Federacje Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw Gospodarki Komunalnej i Te-
renowej;
4) KK NSZZ ,Solidarnos¢ '80”.
§5
Strone pracodawcdéw w Zespole reprezentuje 7 przedstawicieli wyznaczonych
przez:
1) Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa;
2) Konfederacje Budownictwa i Nieruchomosci;
3) Zwiazek Rzemiosta Polskiego;
4) Zwiazek Pracodawcéw Producentéw Materiatéw dla Budownictwa;
5) Polski Zwigzek Firm Deweloperskich.
§6
Strony moga zapraszac do prac w Zespole, jako obserwatoréw:
1) strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwigzkowych dziataja-
cych w sektorze;
2) strona pracodawcéw — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw dziata-
jacych w sektorze;
3) strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz

przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.
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§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne, jezeli uczestniczy w nim co najmniej dwu
przedstawicieli strony: rzadowej, pracodawcéw oraz zwigzkowe;j,
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwat stosuje sie przepisy § 9 ust. 1i 2.

§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad
niniejszego Regulaminu.

§9
Zesp6t moze zajac stanowisko, jezeli w posiedzeniu uczestniczy, co najmniej
dwdoch przedstawicieli strony: rzadowej, pracodawcéw oraz zwigzkowej.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody wszystkich stron oraz czton-
kéw Zespotu, w ramach stron, bioracych udziat w posiedzeniu.
W razie braku zgody, o ktérej mowa w ust. 2, kazda ze stron Zespotu, lub
uczestnik Zespotu, moze przedstawic swoje stanowisko.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli stron Zespotu.

§10
Zespot moze w drodze uchwaty delegowac poszczegdlnych cztonkéw Zespotu do
wykonywania okreslonych prac lub uzgodnieri roboczych dla potrzeb Zespotu.
Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziafania.
Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wiazacy dla Zespotu.

§11
Zesp6t w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-

niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§12
Pracami Zespotu kieruja: Wspdtprzewodniczacy:
1) reprezentujacy strone rzadowa — ministra wtasciwego ds. budownictwa, go-
spodarki przestrzennej i mieszkaniowej;
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2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;
3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcow.
2. Do zadan Wspétprzewodniczacych nalezy:
1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;
2) przedstawianie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;
3) przedstawianie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 3.
3. Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi
cztonkom Zespotu w przypadku, gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja
zasady okreslone w § 8.

§13

1. Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie, zmieniajacy sie Wspdtprze-
wodniczacy Zespotu.

2. Posiedzenia Zespotu zwotuje Wspdtprzewodniczacy Zespotu, dziatajacy w da-
nym okresie, z wtasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co najmniej jed-
nego z pozostatych wspétprzewodniczacych, pod warunkiem nie zgtoszenia
przez pozostate strony Zespotu sprzeciwu, co do miejsca i terminu posiedzenia.

3. Wspétprzewodniczacy uzgadniaja porzadek kolejnego posiedzenia Zespotu na
co najmniej 14 dni roboczych przed kolejnym posiedzeniem Zespotu

§14
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-
czac¢ 5 minut, a repliki 1 minuty.

§15
1. Kazda ze stron Zespotu moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Koszty ekspertyz
pokrywa strona zlecajaca ekspertyze.
2. Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
3. Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sa wigzgce dla Zespotu.

§16
1. Obstuge organizacyjna prac Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu; Sekretarz Ze-
spotu — pracownik departamentu wtasciwego dla spraw dialogu spotecznego
w urzedzie obstugujacym ministra wtasciwego do spraw budownictwa, gospodarki
przestrzennej i mieszkaniowej, zwany dalej ,Sekretarzem” z zastrzezeniem ust. 2.
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Obstuge prac, o ktérych mowa w § 10, zapewniaja organizacje zwiazkowe,
organizacje pracodawcéw, lub urzedy obstugujace ministréw, ktérych przedsta-
wiciele wchodza w sktad Zespotu.

§17
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:
notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

—_

)
2) notatke zawierajaca stanowiska stron, ok. ktérych mowa w § 9 ust. 3;
3) protokét z przebiegu posiedzenia;
4) protokdt rozbieznosci, w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspdtprzewodniczacych stron;
Dokument, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1, sporzadzany jest w trakcie posiedze-
nia i podpisywany przez wspétprzewodniczacych stron.
Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i niezwtocznie
przesyta wspotprzewodniczacym cztonkom. Protokét jest przyjmowany na na-
stepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespét protokét podpisuja wspét-
przewodniczacy.
Protokét, o ktérym mowa w ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
) okreslenie porzadku dziennego;

—_

2) liste imienng uczestnikéw;

3) tres¢ wystapien, tres¢ ustaleri, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;

4) tresc stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2;

5) okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-

dzenia o ile zostato ustalone.
Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek cztonka Zespotu.
Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw budownictwa, gospodarki przestrzennej i mieszkaniowej
odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1-4, pod-
pisanych przez Wspétprzewodniczacych.

§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu wraz

z tematyka projektowanych stanowisk oraz materiaty dotyczace tych posiedzen Se-
kretarz przesyta cztonkom Zespotu, za pomoca elektronicznych nosnikéw informa-
tycznych z potwierdzeniem, na co najmniej 10 dni roboczych przed nastepnym
posiedzeniem na wskazany do korespondencji adres.
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§19
Stanowiska wypracowane w trakcie spotkarn Zespotu moga by¢ prezentowane
w ramach Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych.

§20

Niniejszy Regulamin zostat przyjety w dniu 15 wrzesnia 2008 r. i podpisany
przez upowaznionych przedstawicieli stron Zespotu Tréjstronnego.
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Zespot Trojstronny ds. Branzy Wegla Brunatnego

W wyniku kilkuletnich zabiegéw zwiazkéw zawodowych branzy we-
gla brunatnego o powotanie Zespotu Trojstronnego dla tej branzy, po wni-
kliwej konsultacji miedzyresortowej, Minister Pracy i Polityki Spotecznej,
jako odpowiedzialny za dialog spoteczny, powotat w dniu 22 wrzesnia 2006
roku Tréjstronny Zesp6t ds. Branzy Wegla Brunatnego.

Pierwsze posiedzenie Zespotu odbyto sie 22 wrzesnia 2006 r. w Ko-
palni Wegla Brunatnego ,Konin” S.A. w Kleczewie. W latach 2006-2009
odbyto sie 15 posiedzen.

Tlo dziatania / sytuacja w branzy

Wegiel brunatny jest drugim po weglu kamiennym w Polsce podsta-
wowym surowcem energetycznym. Nasz kraj jest czwartym w Europie i sz6-
stym na Swiecie jego producentem. To najtarisze konwencjonalne paliwo
wykorzystywane jest gtéwnie w energetyce. Od lat petni role paliwa strate-
gicznego. Z wegla brunatnego w ostatnich latach produkowane jest w Polsce
okoto 33-35% energii elektrycznej. Rola wegla brunatnego, jako nosnika
energii pierwotnej w polityce energetycznej panstwa jest istotna ze wzgledu
na jego znaczne zasoby oraz na wysokie ceny innych surowcoéw energetycz-
nych, przede wszystkim ropy naftowej i gazu ziemnego.

Branza wegla brunatnego w Polsce sktada sie z odkrywkowych kopalri
wegla brunatnego oraz bezposrednio z nimi zwigzanych elektrowni opala-
nych tym paliwem (2 samodzielne elektrownie i zespot elektrowni systemo-
wych — ZE PAK S.A)).

W Polsce dziataja cztery kopalnie wegla brunatnego znajdujace sie
pod bezposrednia lub posredniag kontrolg Skarbu Panstwa. Dwie wchodzg
w sktad najwiekszej w Polsce grupy energetycznej PGE Polska Grupa Energe-
tyczna S.A., sa to PGE KWB Betchatow S.A. i KWB Turéw S.A. Obie kopanie
funkcjonuja w ramach technologicznie powiazanych komplekséw wydo-
bywczo wytwérczych z sasiadujacymi elektrowniami. Ich wyniki ekono-
miczno-finansowe sg rozliczane w ramach Grupy Kapitatowej PGE S.A. jako
sprawozdanie skonsolidowane.
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Pozostate dwie kopalnie: KWB Konin w Kleczewie S.A. i KWB Ada-
mow S.A. sa jednoosobowymi spétkami Skarbu Paristwa i zasilaja w paliwo
Zespot Elektrowni PAK S.A.

Kopalnia Wegla Brunatnego ,Adaméw” S.A. z siedziba w Turku

Spétka zajmuje sie eksploatacja zt6z wegla brunatnego na potrzeby Elek-
trowni ,Adaméw” o mocy 600 MW, wchodzacej w sktad Zespotu Elektrowni
,Patnéw-Adaméw-Konin” S.A. Spétka rocznie wydobywa ok. 4,5 min Mg we-
gla brunatnego. Wydobycie odbywa sie metodg odkrywkowa na terenie trzech
odkrywek: ,Adaméw”, ,KoZmin” i ,Witadystawoéw” przy wykorzystaniu wy-
specjalizowanego parku maszynowego dostosowanego do przemieszczania
znacznych ilosci urabianej masy. Priorytetem Spétki jest dostarczanie paliwa
do produkcji energii elektrycznej w cenach konkurencyjnych w stosunku do
pozostatych nosnikéw energii. Spétka realizuje ten cel poprzez state pod-
noszenie wskaznikéw; wydajnosci produkcji (z 18 710 m’ urobionej masy
w 2007 r. na 1 zatrudnionego do 20 317 m’ na 1 zatrudnionego w 2008 r.)
i przychodéw na 1 zatrudnionego (z 144,6 tys. zt na 1 zatrudnionego w 2007
roku do 146,3 tys. zt na 1 zatrudnionego w 2008 r.).

Spétka jest jedna z czterech kopali wegla brunatnego w kraju wydo-
bywajacych wegiel brunatny na potrzeby produkcji energii elektrycznej. Jej
udziat w krajowym wydobyciu wegla brunatnego wynosi okoto 8% przy za-
chowaniu zdolnosci wydobywczych na poziomie 4,5-5,2 mln Mg rocznie.
Strategia rozwoju Spotki na najblizsze 5 lat zaktada utrzymanie dostaw za-
pewniajgcych ciagtos¢ pracy Elektrowni ,Adaméw” oraz na potencjalne
mozliwosci zagospodarowania nowych zt6z.

Skarb Paristwa jest wtascicielem 100% akcji Spétki. Planowane jest
zbycie do 85% akcji w trybie negocjacji podjetych na podstawie publiczne-
go zaproszenia. Do 15% akcji przeznaczonych jest do nieodptatnego naby-
cia przez uprawnionych pracownikéw Spétki. Ministerstwo Skarbu Paristwa
rozwaza taczng sprzedaz KWB Adamoéw S.A. z akcjami ZE PAK S.A. i KWB
Konin S.A. Planowany termin zakoriczenia prywatyzacji to 2010 r. W dniu
1 lutego 2010 r. MSP opublikowato zaproszenie do negocjacji w sprawie
nabycia akcji spétek Kopalnia Wegla Brunatnego Adaméw w Turku, Kopal-
nia Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie i Zespét Elektrowni Patnéw-
-Adaméw-Konin w Koninie. Termin sktadania pisemnych odpowiedzi upty-
nat w dniu 15 marca 2010 roku.
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Zatrudnienie wynosi 1,7 tys. oséb. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
120.000.000 zt. i dzieli sie na 12.000.000 akgcji o wartosci nominalnej 10 zt.
kazda. W 2008 roku Spétka wydobyta 4.432 tys. ton wegla brunatnego.

Dane ekonomiczno-finansowe w tys. zt

Wyszczegélnienie 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r.
Przychody ze sprzedazy 250.052,1 257.321 | 252.349 | 280.668
Zysk/strata netto 19.353,61 18.938 6.058 11.940
Zatrudnienie 1.831 1.770 1.721 1.698

Odkrywki wegla brunatnego i inwestycije

KWB ,Adaméw” SA obecnie eksploatuje nastepujace ztoza (odkrywki)

wegla brunatnego:

ztoze ,Adamoéw” — przewidywany zakoriczenie eksploatacji ok. 2023 r.;
ztoze ,KoZmin” — przewidywany zakoriczenie eksploatacji ok. 2023 r.;

— ztoze ,Wiadystawéw” — przewidywany zakoriczenie eksploatacji ok.
2012 r.

Ztoza perspektywiczne mozliwe do wykorzystania przez KWB ,Ada-
moéw” SA:

— ztoze ,Wiadystawéw II” — ztoze o zasobach 10,6 min Mg posiada wegiel

brunatny o stosunkowo stabych parametrach fizykochemicznych i w wy-
niku analiz techniczno-ekonomicznych obecnie eksploatacja jest nie-
optacalna. Istnieje mozliwos¢ wykorzystania ztoza do zgazowania wegla
w przysztosci;

ztoze ,Rog6Zno” — ztoze posiada zasoby bilansowe ok. 770 mIn Mg we-
gla brunatnego. KWB ,Adaméw” SA ztozyto do Ministra Srodowiska
whniosek o udzielenie koncesji na rozpoznanie geologiczne ztoza. Zasoby
tego ztoza moga zosta¢ wykorzystane na nastepujace potrzeby: jako pa-
liwo do zmodernizowanej Elektrowni ,Adamoéw”, jako paliwo do Elek-
trocieptowni pracujacej na potrzeby miasta Zgierz i okolic, jako paliwo
do przerébki biologicznej oraz chemicznej do zgazowania wegla na po-
wierzchni;

ztoze ,,Grochowy — Sigszyce” — ztoze o zasobach bilansowych ok. 103 min
Mg wegla brunatnego. KWB ,Adaméw” SA obecnie jest w trakcie przy-
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gotowywania wniosku do Ministra Srodowiska o udzielenie koncesji na
rozpoznanie geologiczne ztoza. Wegiel z tego ztoza moze zosta¢ wyko-
rzystany jako paliwo do zmodernizowanej Elektrowni ,Adaméw”.

Kopalnia Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie S.A. (KBW Konin S.A.)

Spétka jest obok KWB Betchatow, KWB Turéw, KWB Adaméw jedna
z czterech kopalri wegla brunatnego w Polsce. Funkcjonuje jako kopalnia
wieloodkrywkowa, dostosowujac swoje wydobycie do zmieniajacego sie
zapotrzebowania na surowiec w drodze uruchamiania kolejnych odkrywek.
System ten wynika z charakterystycznych cech zt6z wystepujacych w za-
gtebiu koninskim, a przede wszystkim z ich stosunkowo niewielkich zaso-
béw oraz wzajemnego usytuowania w promieniu kilkudziesieciu kilome-
tréw od elektrowni. Obecnie wydobycie w ilosci 9-10 min ton prowadzi
sie w trzech czynnych odkrywkach JéZwin Il B, Kazimierz oraz Drzewce.
Planuje sie uruchomienie nowego ztoza wegla brunatnego O/Tomistawice
w 2011 roku.

Spétka posiada rozpoznane ztoza perspektywiczne tj. Piaski, Mako-
szyn-Grochowiska, Deby Szlacheckie-Izbica Kujawska, Oscistowo o zblizo-
nych parametrach jakosciowych wegla do obecnie eksploatowanych.

KWB ,Konin” posiada réwniez udziaty w Osrodku Wczasowo-Lecz-
niczym ,Wegiel Brunatny” w Kotobrzegu, ,Aquakon” w Policach — produ-
cencie wody Zrédlanej, agencji ochrony oséb i mienia ,, Asekuracja”, Zakta-
dzie Opieki Zdrowotnej i Medycyny Pracy ,MED-ALKO”, spétce poszukuja-
cej zt6z wegla brunatnego ,PWE GUBIN” (spétka stowarzyszona 50%
udziatéw) oraz w spétce ,Eko-Surowce”.

Udziat Spétki w krajowym wydobyciu wegla brunatnego wynosi 20%.
Gtéwnym odbiorcg surowca jest ZE PAK S.A., ktérego udziat w produkgji
energii wynosi ok. 9% i jest drugim co do wielkosci krajowym producentem
energii elektrycznej, otrzymywanej z tego surowca.

Skarb Panstwa posiada 100% akcji Spétki. Ministerstwo Skarbu Pani-
stwa zamierza sprzedac¢ 85% akcji Spétki w trybie negocjacji podjetych na
podstawie publicznego zaproszenia. 15% akcji przeznaczonych jest do nie-
odptatnego nabycia przez uprawnionych pracownikéw Spoétki. Ministerstwo
Skarbu Paristwa rozwaza taczng sprzedaz KWB Konin S.A. z akcjami ZE PAK
S.A. i KWB Adaméw S.A.

234



Zatrudnienie wynosi 3,9 tys. pracownikow. Kapitat zaktadowy to
244 .750.000 zt. i dzieli sie na 24 475 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt

kazda.

Dane ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 2006 2007 2008 2009
Przychody ze sprzedazy | 599.015,7 586.912,0 600.469,0 642.348,0
Zysk/strata netto (-) 21.644,5 22.501,0 26.344,0 2.369,0
Aktywa 510.152,1 555.963,0 622.752,0 746.725,0
Zatrudnienie 4.529 4.156 3.923 3.753

W 2008 roku Spétka wydobyta 10.315,1 tys. ton wegla brunatnego.

Odkrywki wegla brunatnego i inwestycije

KWB ,Konin” w Kleczewie S.A. obecnie eksploatuje cztery nastepujace

odkrywki wegla brunatnego:

Odkrywka Lubstéw — koniec eksploatacji wegla Il kwartat 2010 roku;
Odkrywka Kazimierz — koniec eksploatacji wegla IV kwartat 2010 roku;
Odkrywka Drzewce — koniec eksploatacji wegla okoto 2018 roku;
Odkrywka Jézwin 1l B — koniec eksploatacji wegla okoto 2022 roku.

W ramach nowych inwestycji Spétka planuje uruchomienie nastepuja-

cych odkrywek:

Odkrywka Tomistawice — poczatek eksploatacji wegla — | kwartat 2011
roku;

Odkrywka Oscistowo — poczatek eksploatacji wegla — | kwartat 2019
roku;

Odkrywka Makoszyn-Grochowiska — poczatek eksploatacji wegla — po-
towa 2019 roku;

Odkrywka Deby Szlacheckie-lzbica Kujawska — poczatek eksploatacji
wegla — koniec 2027 roku.

Ponadto KWB ,Konin” zamierza uruchomic¢ nastepujace odkrywki

i elektrownie w ramach przedsiewzie¢ energetycznych realizowanych wspdélnie
z inwestorami zewnetrznymi poprzez nowo utworzone podmioty gospodarcze:
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— odkrywka i elektrownia Piaski — poczatek eksploatacji wegla — okoto
2013 roku;

— odkrywka i elektrownia Gubin-Brody — poczatek eksploatacji wegla
— okoto 2019 roku.

KWB ,Konin” w Kleczewie S.A. przygotowuje réwniez projekty energe-
tyczne, ktére sg planowane do sfinansowania ze srodkéw UE w przysztosci:

— budowa elektrowni o podwyzszonej sprawnosci o mocy 460 MW opala-
nej weglem brunatnym — lokalizacja gmina Wierzbinek;

— budowa elektrowni o mocy 250 MW opalanej weglem brunatnym oraz
produktami z wegla brunatnego (wzbogacone paliwo weglowe oraz pa-
liwo ciekte i gazowe) — lokalizacja gmina Rzgéw;

— budowa elektrocieptowni o mocy 125 MW opalanej weglem brunatnym
oraz produktami z wegla brunatnego (wzbogacone paliwo weglowe oraz
paliwo ciekte i gazowe) — gmina Kleczew;

— budowa elektrocieptowni o mocy 50 MW opalanej weglem brunatnym
oraz produktami z wegla brunatnego(wzbogacone paliwo weglowe oraz
paliwo ciekte i gazowe) — lokalizacja miasto Konin.

Wymienione przedsiewziecia przewiduja realizacje blokéw energe-
tycznych o bardzo wysokiej sprawnosci, co w efekcie da znacznie mniejsza
emisje dwutlenku wegla w poréwnaniu z innymi obecnie pracujacymi jed-
nostkami wytwdérczymi. Przewidywane jest zastosowanie technologii o udo-
skonalonym procesie wspétspalania wegla i biomasy oraz zgazowania wegla.

PGE KWB ,Betchatéow” S.A.

PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw Spétka Akcyjna potozona
w wojewddztwie tédzkim, jest niekwestionowanym liderem wsréd polskich
kopali wegla brunatnego. Wielkos¢ zt6z i osiggane wydobycie stawiaja ja
wsréd najwiekszych europejskich dostawcéw tego surowca energetycznego.

Podstawowym zadaniem Kopalni jest wydobycie i zapewnienie dostaw
wegla brunatnego. Strategicznym odbiorca jest PGE Elektrownia Betchatéw
S.A. llos¢ zatrudnionych pracownikéw oraz wielkos¢ firmy stawiaja Kopalnie
na czele listy najwiekszych przedsiebiorstw regionu tédzkiego.

PGE KWB Betchatéw S.A. funkcjonuje od 17 stycznia 1975 r. Wydo-
bycie pierwszych ton wegla brunatnego nastapito 19 listopada 1980 r. Od
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tamtej pory wydobycie sukcesywnie rosto az do 1989 roku, kiedy osiagnieto
docelowg zdolnos¢ wydobywcza 38,5 min ton rocznie.

PGE KWB Befchatéw S.A. jest najwieksza Kopalnia odkrywkowa
w Polsce i jedna z najwiekszych w Europie. Powierzchnia zwatowiska we-
wnetrznego i wyrobiska eksploatacyjnego Pola ,Betchatéw” wynosi aktualnie
okoto 3.200 ha. Srednie roczne wydobycie wegla brunatnego w ostatnich
latach wyniosto w Kopalni ,Betchatéw” okoto 35 min ton, co stanowi ponad
50% wydobycia w Polsce. Dla osiagniecia takich wynikéw trzeba zdejmo-
wac rocznie Srednio ponad 110 milionéw mt nadktadu i wypompowac
ok. 270 milionéw mt wody.

W dniu 21 pazdziernika 2002 r. rozpoczeto gérnicze roboty udostepnia-
jace ztoze wegla brunatnego w Polu ,Szczercéw”, a pierwszy wegiel z tego
Pola zostat wydobyty 17 sierpnia 2009 r. Zgodnie z planem zagospodarowa-
nia, zasoby tego Pola zostang wykorzystane do 2038 roku.

Réwnolegle do dziatalnosci wydobywczej, Kopalnia zajmuje sie zagospo-
darowaniem kopalin, ktére towarzysza ztozu wegla. Od kilku lat systematycznie
rosnie wydobycie i sprzedaz piaskéw, zwiréw, kruszyw i itéw. Czes¢ kopalin
jest selektywnie eksploatowana i sktadowana na ztozach wtérnych. Stuza one
jako baza surowcowa dla przedsiewzig¢ inwestycyjnych Kopalni oraz dla ze-
whnetrznych odbiorcéw surowcéw mineralnych. Poza tym na bazie kredy jezior-
nej i wegla brunatnego z Pola ,Betchatéw” wytwarzane sg ekologicznie czyste,
tanie nawozy mineralne niezbedne do produkcji zdrowej zywnosci.

Zatrudnienie wynosi 7,3 tys. pracownikow.

PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.

PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw Spétka Akcyjna znajduje sie
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego, tuz u zbiegu
granic trzech panstw: Niemiec, Czech i Polski. Kopalnia Turéw jest jednym
z najwazniejszych i najwiekszych zaktadéw przemystowych w tej czesci
Dolnego Slaska. W zakres dziatalnosci PGE KWB Turéw S.A. wchodzi gtéw-
nie goérnictwo i wzbogacanie wegla brunatnego, wydobywanie kruszywa
i gliny, unieszkodliwianie odpadéw i ochrona srodowiska przed ujemnymi
skutkami dziatalnosci gérniczej, w tym rekultywacja terenéw pogérniczych.

W Kopalni Turéw ztoze wegla brunatnego eksploatowane jest w spo-
s6b przemystowy metoda odkrywkowa juz od roku 1904. W miare rozwoju
kopalni zmieniaty sie technologie, urzadzenia techniczne, srodki transportu,
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poprawity sie warunki zycia spotecznosci Zagtebia Turoszowskiego. Od roku
1947 Kopalnia Turéw realizujac w petni potrzeby odbiorcéw wydobyta po-
nad 842,641 tys. Mg wegla, zdejmujac przy tym ponad 1 841 538 tys. m’
nadktadu (dane z 19.03.2009 r.).

Zatrudnienie wynosi 3,7 tys. pracownikow.

Od 2000 roku w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa paristwowe-
go zaktad stat sie jednoosobowa spétka Skarbu Paristwa. W marcu 2004 roku
w todzi dokonano podpisania aktu zatozycielskiego Spétki BOT Gérnictwo
i Energetyka S.A., w sktad ktérej weszta takze kopalnia, a w pazdzierniku
2004 roku odbyta sie w todzi uroczysta inauguracja dziatalnosci holdingu
BOT GiE S.A.

W marcu 2006 r. Rzad Rzeczpospolitej Polskiej przyjat Program dla elek-
troenergetyki. Jednym z celéw programu jest konsolidacja firm sektora elektro-
energetycznego, w tym wykreowanie podmiotu o znaczne;j sile, zdolnego do
realizacji kluczowych inwestycji na obszarze kraju oraz do aktywnego wiacze-
nia sie¢ w dziatalnos¢ na europejskim rynku energii. Podmiotem tym jest Polska
Grupa Energetyczna, ktéra poprzez potaczenie PSE SA — lidera sektora elektro-
energetycznego, z BOT — liderem w obszarze wytwarzania, oraz ze spétkami
dystrybucyjnymi data tacznie firme o unikalnym w skali kraju know-how.

Polska Grupa Energetyczna zostata utworzona 9 maja 2007 roku.
W tym dniu Skarb Paristwa dokonat wniesienia 85 proc. akcji spétek PGE Ener-
gia SA i BOT Gornictwo i Energetyka SA — jako wktadu niepienieznego — do
Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA. W zamian Skarb Paristwa objat akcje
nowej emisji w podwyzszonym kapitale zaktadowym PSE SA. Potencjat kapita-
towy PGE umozliwi realizacje niezbednych inwestycji rozwojowych. Jest to
szczegdlnie istotne z punktu widzenia zapewnienia dtugofalowego bezpieczen-
stwa energetycznego Polski, a tym samym podstaw rozwoju gospodarczego.

Struktura Zespotu Tréjstronnego
ds. Branzy Wegla Brunatnego

W mysl obowiazujacego Regulaminu Zespét liczy formalnie 22 cztonkéw.

Strona rzadowa reprezentowana jest przez 4 przedstawicieli strony
rzadowej z ministerstw: pracy i polityki spotecznej, gospodarki, finanséw
oraz skarbu paristwa.
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Ze strony zwiazkowej w Zespole uczestniczy po 3 przedstawicieli
wskazanych przez: Sekcje Wegla Brunatnego SGiE NSZZ ,Solidarnos¢”, Fe-
deracje ZZ Gérnictwa Wegla Brunatnego, Porozumienie ZZ KADRA Sekcje
Wegla Brunatnego, Ogélnokrajowe ZZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego Sek-
cje Gornictwa, oraz 2 przedstawicieli z Sekcji Gornictwa Wegla Brunatnego
NSZZ ,Solidarnos¢ ‘80”.

Ze strony pracodawcéw w zespole uczestnicza 4 przedstawiciele
Zwiazku Pracodawcéw Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego (KPP).

Prace Zespotu w latach 2006-2009

W roku 2006 Zespét spotkat sie 2 razy. Na spotkaniach omawiano:

— przyjecie i podpisanie przez strony Regulaminu Zespotu Tréjstronnego
ds. Branzy Wegla Brunatnego;

— wyznaczenie przez strony Wspétprzewodniczacych Zespotu;

— ustalenie harmonogramu i tematyki pracy Zespotu;

— aktualne problemy branzy;

— realizacja ,Programu dla elektroenergetyki”, w tym stan zaawansowania
prac nad utworzeniem Polskiej Grupy Energetycznej oraz miejsce hol-
dingu BOT w nowym podmiocie;

— sytuacja w KWB ,Konin” S.A. i KWB ,Adaméw” S.A., szczegblnie w as-
pekcie prac modernizacyjnych w Zespole Elektrowni Patnéw-Adamoéw-
Konin;

— kwestia akcji pracowniczych, zgodnie z podpisanym z Ministrem Skarbu
Paristwa ,Porozumieniem w sprawie gwarancji nabycia przez pracowni-
kéw akcji spétki BOT Gérnictwo i Energetyka S.A.” z dnia 30.04.2004 r.;

— emerytury pomostowe: wyniki prac zespotéw powotanych do opracowa-
nia projektéw Ustawy, okreslenie pracy w szczegélnych warunkach,
ewentualny termin wprowadzenia ustawy.

W 2007 roku odbyty sie cztery posiedzenia Zespotu Tréjstronnego, na
ktérych omawiano:
— projekt ustawy o zasadach nieodptatnego nabywania od Skarbu Paristwa
akcji przez uprawnionych pracownikéw w procesie konsolidacji sektora
elektroenergetycznego oraz projekty aktow wykonawczych do tej ustawy,
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takze w aspekcie zmian ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycz-
nych proponowanych przez strone spoteczng Zespotu;

aktualng sytuacje w KWB Konin S.A., KWB Adamoéw S.A. i w ZE PAK S.A.;
przysztos¢ Instytutu Gornictwa Odkrywkowego Poltegor — Instytut we
Wroctawiu w aspekcie planéw konsolidacji jednostek naukowo-badaw-
czych i projektu wiaczenia w struktury Gtéwnego Instytutu Gérnictwa;
realizacje Programu dla elektroenergetyki w czesci dotyczacej wegla
brunatnego;

zmiane rozporzadzenia MPiPS dotyczacego ewidencjonowania przez
pracodawcéw okresow zatrudnienia na stanowiskach, na ktérych okresy
pracy goérniczej zalicza sie w wymiarze péttorakrotnym przy ustalaniu
prawa do gérniczej emerytury oraz na niektérych innych stanowiskach
pracy gorniczej;

funkcjonowanie uméw spotecznych i gwarancji pracowniczych w ra-
mach tworzenia Polskiej Grupy Energetycznej;

sytuacje w KWB ,Konin” S.A. w zwiazku z nieuzyskaniem koncesji na
wydobywanie wegla na nowo otwieranych odkrywkach;

sytuacje w energetyce opartej na weglu brunatnym w aspekcie niskiego
poziomu produkcji energii elektrycznej i zagrozen z tym zwigzanych.

W 2008 roku odbyty sie 3 spotkania, na ktérych dyskutowano na temat:
zamierzenn Rzadu RP dla branzy energetycznej opartej na weglu brunat-
nym;
projektu ,Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnieri do Emisji Dwutlenku
Wegla na lata 2008-2012...” — jego wptyw na elektroenergetyke oparta
na weglu brunatnym;
aktéw wykonawczych do ustawy o zasadach nieodptatnego nabywania
od Skarbu Paristwa akcji przez uprawnionych pracownikéw w proce-
sie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego — aktualny stan
prawny;
rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie zasad ewidencjonowania
przez pracodawcow okresu zatrudnienia na stanowiskach, na ktérych
okresy pracy goérniczej zalicza sie w wymiarze péttorakrotnym przy usta-
laniu prawa do gérniczej emerytury — aktualny stan prawny;
sytuacji w KWB ,Adamoéw” S.A., w KWB ,Konin” S.A. i w ZE PAK;
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— sytuagji Instytutu Gérnictwa Odkrywkowego Poltegor — Instytut we Wro-
ctawiu;

— procesu prywatyzacji sektora energetycznego w ramach Grupy PGE S.A
oraz Zagtebia Konirisko-Turkowskiego;

— konwersji akcji pracowniczych;

— projektu rozdziatu uprawnien do emisji dwutlenku wegla.

W 2009 roku odbyto sie 6 posiedzen, na ktérych omawiano:

— skutki dla branzy wegla brunatnego wynikajace z zapiséw w ,Polityce
energetycznej Polski do roku 2030”;

— prywatyzacje sektora elektroenergetycznego w ramach Grupy PGE. | za-
gtebia konirisko-turkowskiego;

— spory zbiorowe w spétkach podstawowych GK PGE S.A.;

— sprawe konwersji akcji pracowniczych w PGE Gornictwo i Energetyka;

— proces konsolidacji GK PGE S.A. w obszarze Energetyka Konwencjo-
nalna.

Efekty dziatan Zespotu

W dniu 22 wrzesnia 2006 r., w dniu powotania do pracy Zespotu,
podpisano Porozumienie pomiedzy Ministrem Skarbu Parstwa, Ministrem
Gospodarki, przy udziale Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Pracy i Polity-
ki Spotecznej, a Sekretariatem Gornictwa i Energetyki NSZZ ,Solidarnos¢”
w sprawie dialogu spotecznego pomiedzy wyzej wymienionymi Ministrami
a strong spoteczna.

Strony Zespotu przyjety Uzgodnienie w sprawie procesu konsolidacji
GK PGE S.A. w obszarze Energetyka Konwencjonalna, w ktérym zapisano
koniecznos$¢ dostosowania sektora elektroenergetycznego do warunkéw zli-
beralizowanego europejskiego rynku energii elektrycznej. Wigze sie to
z prowadzonymi procesami konsolidacyjnymi, restrukturyzacyjnymi i prywa-
tyzacyjnymi w sektorze, podczas ktérych nie beda naruszone uprawnienia
pracownicze i zwigzkowe wynikajace z ponadzaktadowych i zaktadowych
uktadéw zbiorowych pracy, Porozumien i Uméw Spotecznych zawartych
w Spoétkach: PGE KWB Betchatéw S.A. i PGE KWB Turéw S.A. Uprawnienia,
o ktérych mowa miaty zosta¢ potwierdzone odpowiednimi porozumieniami.
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REGULAMIN
Tréjstronnego Zespotu do Spraw Branzy Wegla Brunatnego

§1
Celem powotania Zespotu do Spraw Branzy Wegla Brunatnego, zwanego da-
lej ,Zespotem”, jest kontynuowanie tréjstronnego dialogu sektorowego prowadzone-
go dla godzenia intereséw stron przy wypracowaniu stanowiska w sprawach waz-
nych z punktu widzenia polityki parnstwa wobec branzy Wegla Brunatnego, oraz
intereséw pracownikéw i pracodawcow.

§2
W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony pracowni-
kéw oraz strony pracodawcéw.

§3
Strone rzadowa w Zespole reprezentuje 4 przedstawicieli w randze Sekretarza
lub Podsekretarza Stanu, po jednym wskazanym przez Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministra Gospodarki, Ministra Finanséw, Ministra Skarbu Paristwa.

§4
Strone pracownikéw w Zespole reprezentuje

1) po 3 przedstawicieli wyznaczonych przez:

—  SGIENSZZ ,SOLIDARNOSC” Sekcja Wegla Brunatnego;
Federacja ZZ Gérnictwa Wegla Brunatnego;

—  Porozumienie ZZ KADRA Sekcja Wegla Brunatnego;

— Ogodlnokrajowe ZZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego Sekcja Gornictwa;
2) przedstawicieli wyznaczonych przez:

—  Sekcje Gérnictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,SOLIDARNOSC ‘80" .

§5
Strone pracodawcéw w Zespole reprezentuje 4 przedstawicieli wyznaczonych
przez Zwiazek Pracodawcéw Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego.

§6
Strony moga zapraszac do pracy w Zespole jako obserwatoréw:
1) strona pracownikéw — przedstawicieli innych organizacji zwigzkowych dziataja-
cych w sektorze;
2) strona pracodawcéw — przedstawicieli innych organizacji pracodawcéw dziata-
jacych w sektorze;
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strona rzadowa — przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych oraz
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowe;.

§7
Zespét obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenie Zespotu jest wazne, jezeli uczestniczy w nim, co najmniej jeden
przedstawiciel strony rzadowej, co najmniej jeden przedstawiciel organizacji
pracodawcéw oraz po jednym przedstawicielu, z co najmniej czterech organi-
zacji zwiazkowych wymienionych w § 4.
Posiedzenia Zespotu odbywaja sie kazdorazowo w zaleznosci od potrzeb, nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Zespotu rozpoczynaja sie o godzinie okreslonej przez strony i trwaja
do chwili zrealizowania porzadku dziennego, o ile strony nie postanowia inaczej.
W sprawach organizacyjnych Zespét podejmuje uchwaty. Przy podejmowaniu
uchwaty stosuje sie przepisy § 9 ust. 11i 2.

§8

Przy rozpatrywaniu spraw przez Zespét, cztonkowie Zespotu powinni dziatac¢

w dobrej wierze, stosowac¢ wytacznie argumenty merytoryczne, przestrzegac¢ zasad

niniejszego Regulaminu.

§9
Zesp6t moze zajac stanowisko, jezeli w posiedzeniu uczestniczy, co najmniej
jeden przedstawiciel strony rzadowej i strony pracodawcéw oraz kazdej z orga-
nizacji, o ktérej mowa w § 4.
Przyjecie stanowiska przez Zespét wymaga zgody wszystkich bioracych udziat
w posiedzeniu.
Zajete przez Zespét stanowisko jest wiazace dla przedstawicieli strony Zespotu.
W razie braku zgody, tj. braku stanowiska Zespotu, kazda ze stron Zespotu moze
przedstawi¢ swoje stanowisko.

§10
Zespot moze w drodze uchwaty delegowac poszczegélnych cztonkéw Zespotu
do wykonywania okreslonych prac lub uzgodnier roboczych dla potrzeb Ze-
spotu.
Uchwata o wydelegowaniu oséb okresla ich zadania, zasady i tryb dziafania.
Wynik prac i uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, nie jest wiazacy dla Zespotu.
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§11
Zesp6t w drodze uchwaly ustala harmonogram prac Zespotu z uwzglednie-

niem pilnosci spraw bedacych przedmiotem jego dziatania.

§12

Pracami Zespotu kieruja wspdtprzewodniczacy:

1) przedstawiciel wskazany przez strone rzadowa;

2) przedstawiciel wskazany przez strone pracownikéw;

3) przedstawiciel wskazany przez strone pracodawcéw.

Do zadar wspétprzewodniczacych nalezy:

1) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu z poszanowaniem intereséw stron,
w tym udzielanie gtosu cztonkom Zespotu i ekspertom oraz kontrolowanie
czasu ich wypowiedzi;

2) przedstawienie propozycji harmonogramu prac Zespotu, w szczegélnosci
przez ustalenie terminéw i programéw kolejnych posiedzen Zespotu;

3) przedstawienie stanowisk stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 4.

Wspétprzewodniczacy przewodniczacy posiedzeniu ma prawo zwracania uwagi

cztonkom Zespotu w przypadku, gdy ich wypowiedzi i zachowania naruszaja

zasady okreslone w § 8.

§13
Posiedzeniom Zespotu przewodnicza rotacyjnie wspétprzewodniczacy Zespotu.
Posiedzenia Zespotu zwotuje wspétprzewodniczacy Zespotu reprezentujacy strone
rzadowa, dziatajacy z whasnej inicjatywy lub kazdorazowo na wniosek co najmnie;j
jednego z pozostatych wspétprzewodniczacych, pod warunkiem nie zgtoszenia
przez pozostate strony Zespotu sprzeciwu, co do miejsca i terminu posiedzenia.

§14
Czas jednej wypowiedzi cztonka Zespotu lub eksperta nie powinien przekra-

czac pieciu minut, a repliki jednej minuty.
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§15
Zespot moze korzystad z pomocy ekspertow.
Zespé6t w drodze uzgodnienia podejmuje decyzje co do sposobu i trybu pokrycia
kosztéw pracy ekspertéw.
Eksperci bioracy udziat w pracach nie moga udostepnia¢ informacji z posiedze-
nia Zespotu.
Opinie przedstawiane przez ekspertéw nie sg wiazace dla Zespotu.



§16
Obstuge organizacyjna Zespotu zapewnia Sekretarz Zespotu — pracownik depar-
tamentu wiasciwego dla spraw dialogu spotecznego w urzedzie obstugujacym
ministra wtasciwego ds. pracy zwany dalej ,Sekretarzem” z zastrzezeniem ust. 2.
Tryb i sposéb pokrycia kosztéw obstugi prac, o ktérych mowa w § 10, Zespdt
rozstrzygnie w trybie uzgodnienia.

§17
Z posiedzenia Zespotu Sekretarz sporzadza:

—_

notatke zawierajaca ustalenia bedace przedmiotem posiedzenia Zespotu;

)
2) notatke zawierajaca stanowiska stron, o ktérych mowa w § 9 ust. 4;
3) protokét z przebiegu posiedzenia;
4) protokdt rozbieznosci w sprawach, w ktérych nie nastapi uzgodnienie zapi-

su ustalenia lub osiagniecia porozumienia, sporzadzany w trakcie posiedze-
nia i podpisany przez wspdtprzewodniczgcych stron.
Dokumenty, o ktérych mowa ust. 1 pkt. 1 i 2, sporzadzone sa w trakcie posie-
dzenia i podpisywane przez wspdtprzewodniczacych stron lub upowaznione
przez nie osoby.
Protokét z przebiegu posiedzenia Zespotu sporzadza Sekretarz i przekazuje
w terminie 14 dni wspotprzewodniczacym Zespotu. Protokét jest przyjmowany
na nastepnym posiedzeniu Zespotu. Przyjety przez Zespdt protokét podpisuja
wspétprzewodniczacy i Sekretarz.
Protokét, o ktérym mowa ust. 3, zawiera w szczegdlnosci:
1) okreslenie porzadku dziennego;

2) liste imienng uczestnikéw;
3) tres¢ wystapieri, tres¢ ustalen, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1;
4) tresc stanowisk stron, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2;

)

Ul

okreslenie terminu, godziny i miejsca oraz przedmiotu nastepnego posie-
dzenia.

Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowuje Sekretarz i kazdorazowo
udostepnia je na wniosek Zespotu.

Informowanie spoteczeristwa o pracach Zespotu przez cztonkéw i urzad ministra
wilasciwego do spraw pracy odbywa sie na podstawie dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt. 1-4, podpisanych przez wspétprzewodniczacych.

§18
Zawiadomienia o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Zespotu oraz ma-

teriaty dotyczace tych posiedzeri Sekretarz przesyta cztonkom Zespotu listem pole-

245



conym, faksem lub za pomoca elektronicznych nosnikéw informatycznych, na co
najmniej 3 dni robocze przed nastepnym posiedzeniem na wskazany do korespon-
dencji adres.

§19
Posiedzenia Zespotu odbywac sie beda w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego mieszczacym sie w Warszawie przy ul. Lima-
nowskiego 23 lub innym miejscu uzgodnionym przez strony.

§20
Strony tworzace Zespot zobowigzane sg do prezentowania uzgodnieri Zespotu
na forum Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych, jezeli beda one tema-
tem obrad tej Komisji.
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Podsumowanie

Niniejszy Informator poswiecony Tréjstronnym Zespotom Branzowym
zostat przygotowany przez Departament Dialogu i Partnerstwa Spotecznego —
sekretarzy zespotéw we wspétpracy z odpowiednimi merytorycznie resortami
w celu zapoznania oséb i instytucji zainteresowanych przebiegiem dialogu
spotecznego w Polsce z zakresem prac toczacych sie na forum TZB.

Strony dialogu spotecznego przeszty wspdlnie trudna droge przez blisko
dwudziestolecie rozwigzywania problemoéw i szukania najlepszych rozwigzan.
Jednak na kazdym etapie rozwoju nalezy zastanawiac sie i podejmowac dzia-
tania sprzyjajace zaréwno wzrostowi znaczenia, jak réwniez efektywnosci
dialogu spotecznego.

Dla zwiekszenia efektywnosci dialogu branzowego konieczne jest wypra-
cowanie odpowiednich kanatéw informacji, prezentowanie wspélnego stanowi-
ska reprezentantéw stron, wprowadzenie procedur wdrazanie uzgodnier i poro-
zumien zwieranych na forum TZB oraz czytelne okreslanie sposobéw i procedur
rozstrzygania rozbieznosci wynikajacych z interpretacji zapiséw.

W konfliktach pojawiajacych sie¢ pomiedzy strong pracownikéw, repre-
zentowanych przez zwiazki zawodowe, a organizacjami pracodawcéw — przy
kwestiach zwigzanych na przyktad z restrukturyzacja przedsiebiorstw czy pry-
watyzacjg zaktadéw pracy — role mediatora lub gwaranta porozumien peni
reprezentacja strony rzadowej. W tym miejscu nalezy zastanowic sie nad przy-
padkami tych negocjacji, w ktérych osiagniecie konsensusu i zawarcie porozu-
mienia jest trudne dla wszystkich trzech stron dialogu branzowego.

By¢ moze zasadne bytoby np. powotywanie mediatoréw z listy Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej — posiadajacych rekomendacje partneréw spotecz-
nych, do petnienia funkcji moderatoréw rozméw, ktérzy mogliby stuzy¢ stro-
nom pomoca W zawieraniu porozumien.

Kolejnym elementem wptywajacym na efektywnos¢ i wzrost znaczenia
dialogu spofecznego jest uruchomienie systemu szkoleri dla przedstawicieli
stron bioragcych udziat w TZB, ktéry powinien by¢ inwestycja w wiedze i umie-
jetnosci prowadzenia negocjacji. Niezmiernie wazne jest réwniez uczestnictwo
przedstawicieli partneréw spotecznych i administracji rzadowej w réznych cia-
tach i gremiach europejskich, co pozwala na wymiane informacji i doswiadczen
oraz promowania dobrych praktyk prowadzenia dialogu spotecznego.
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