Zatacznik do uchwaly nr 9
Komitetu Rady Ministrow do Spraw Cyfryzacji

z dnia 26 wrzes$nia 2019 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za | kwartat 2020 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu Portal Bezpieczenstwa i Obronnosci Akademii Sztuki Wojennej
Whnioskodawca Minister Obrony Narodowej

Beneficjent Akademia Sztuki Wojennej

Partnerzy Nie dotyczy

Zrédlo finansowania

Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Os$ priorytetowa: || E-administracja i otwarty rzad

Dziatanie 2.3 Cyfrowa dostepno$¢ i uzytecznoéé informacji sektora publicz-
nego : y

Poddziatanie: 2.3.1 Cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego
ze zrodel administracyjnych i zasobéw nauki

Projekt realizowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i bu-
dzetu panstwa - czes¢ 38. szkolnictwo wyzsze (od 01.2019 pozycja 28 szkol-
nictwo wyzsze i nauka)

Catkowity koszt
projektu

11 956 504,00 PLN

Catkowity koszt pro-
jektu - wydatki kwali-
fikowalne

11 859 544,00 PLN

Okres realizaciji
projektu

— data rozpoczecia realizacji projektu: 09.01.2017 r.
— data zakoniczenia realizacji projektu’: 08.01.2020 r.

1. Otoczenie prawne
Nie dotyczy

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu Wartos¢é srodkéow wydatkowa- Wartos¢ srodkéw zaangazowa-
nych nych
100% 1:83% 83%
2:67%
3: 84%

! W przypadku zmian terminu zakoriczenia projektu w stosunku do poczatkowo planowanego, nalezy wskazac
réwniez pierwotng date zakoriczenia (sprzed zmiany)
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3. Postep rzeczowy

Kamienie milowe

stepniania  zasobow
naukowych ASzWaoj /
Odbior urzadzen IT

Nazwa Powigzane wskaz- Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
niki projektu 2 termin osia- | min osiagniecia milowego
gniecia

Uruchomienie pra- 08.2017 07.2017 osiggniety

cowni digitalizacyjnej

Uruchomienie pra- 07.2017 07.2017 osiagniety

cowni digitalizacyjnej

/ Odbior zestawu

do digitalizacji

Uruchomienie pra- 08.2017 07.2017 osiggniety

cowni digitalizacyjnej

/ Odbidr prac etapu

uruchomienia pra-

cowni digitalizacyjnej

Budowa systemu udo- | 1.- 1 szt. 01.2020 11.2019 osiggniety

stepniania zasobow 6. - 1.265.000,00 szt.

naukowych ASzWoj

Budowa systemu udo- 03.2017 04.2017 Osiagniety

stepniania  zasobow

naukowych ASzWoj / PRZYCZYNY PRZEKRO-

Podpisanie umowy z CZENIA TERMINU

wykonawca ustugi W ramach kamienia milowego

wsparcia technicz- pojawito sie opbznienie zwig-

nego zane z wyborem wykonawcy
ustugi wsparcia technicznego.
Postgpowanie wszczeto 7
marca {(zamoéwienie  pu-
bliczne), planowane zakori-
czenie miatlo by¢ 15 marca,
podpisanie umowy z wyko-
nawcg byloby 21 marca, jed-
nakze ze wzgledu na koniecz-
no$¢ wniesienia przez oferto-
dawcow uzupetnien i wyja-
$nieft do ztozonych ofert ter-
miny uleglty zmianie. Zama-
wiajacy (Beneficjent) nie miat
wplywu na zaistniatg zmiane i
jednoczes$nie  zobowiazany
jest do przestrzegania ustawy
PZP. Umowaz wykonawca
zostala podpisana 6 kwietnia
2017. Nie mniej jednak nie
wplynie to na przedtuzenie
terminu realizacji projektu,
oraz nie wptynie negatywnie
na przebieg realizacji kolej-
nych prac. Zaistniata sytuacja
jest neutralna z punktu widze-
nia osiggniecia kolejnych ka-
mieni milowych, oraz zakon-
czenia realizacji projektu.

Budowa systemu udo- 12.2017 12.2018 OSIAGNIETY

Nastgpito opdZnienie zwig-
zane z odbiorem urzgdzen IT.

2 Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze srodkéw UE
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Nazwa

Powiazane wskaz-
niki projektu 2

Planowany
termin osig-
gniecia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Ogloszenie dotyczace prze-
targu opublikowano 13 lutego
2018 roku. Planowany termin
podpisania umowy mial by¢
13 lipca 2018, dostawa
sprzetu ok. 13 sierpnia 2018,
nie mniej jednak dnia
02.07.2018 r. zostato ztozone
odwotanie do KIO, kwestionu-
jac wybor oferty. Powtérzono
czynno$¢ wyboru, ponownie
zostata wybrana oferta tego
samego oferenta i ponownie
zlozone zostalo odwotanie
do KIO. Werdykt ogtoszony na
rozprawie, ktora odbyta sie
31.08.2018 r. nakazuje dalszg
weryfikacje oferty. Wobec
tego planowana data podpisa-
nia umowy to pazdziernik
2018.

Nie mniej jednak umowa be-
dzie przewidywata kroétki ter-
min dostawy urzgdzen IT, tak,
Z?eby op6znienie nie wptyneto
na pozostate etapy prac.
Opéznienie nie wplynie nega-
tywnie na postepy prac zwia-
zane z realizacjg projektu.
Planowane jest niezwioczne
zakoriczenie postepowania i
podpisanie umowy z wyko-
nawcs.

Budowa systemu udo-
stepniania  zasobéw
naukowych ASzWoj /
Podpisanie umowy
z wykonawcg ustug
programistycznych

07.2017

05.2018

Osiggniety

W ramach kamienia milowego
pojawito sie opoznienie zwig-
zane z wyborem wykonawcy
ustug programistycznych.
Whnioskowane opoznienie wy-
nikato z trwajacych prac w
celu dopracowania przed-
miotu zamoéwienia, oraz doku-
mentacji przetargowej tak,
zeby wyloni¢ wykonawce,
ktory stworzy mozliwie najbar-
dziej optymalne oprogramo-
wanie. Proces ten byt bardzo
zlozonym dziataniem, w ktore
zaangazowani byli eksperci
ds. opisu przedmiotu zamd-
wienia, doswiadczona firma
doradcza, dziat zaméwien pu-
blicznych, oraz prawnicy.
Opédznienie, ktore zaistniato,
umozliwi realizacje projektu w
sposob najbardziej skuteczny.
Mimo opdznienia terminy
przewidziane w umowie za-
pewniajg realizacje projektu w
terminie.
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Nazwa Powiazane wskaz- Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
niki projektu 2 termin osia- | min osiagnigcia milowego
ghiecia

Budowa systemu udo- 05.2018 11.2018 Osiagniety

stepniania  zasobow

naukowych ASzWoj / W ramach kamienia milowego

Zakonczone prace nastgpito opéznienie spowo-

programistyczne dowane opo6znieniem zwigza-

etapu llI nym z wyborem wykonawcy
ustug programistycznych.
Dnia 22.05.2018 r. podpisano
umowe na ustugi programi-
styczne. Niniejszy kamieri mi-
lowy zgodnie
z umowag planowany jest do
realizacji do 30.11.2018. Na-
stapi opéznienie kamienia mi-
lowego. Jednakze, co bar-
dziej istotne kamienn milowy
zwigzany z koricowym odbio-
rem systemu informatycznego
"Zadanie 3 — Digitalizacja za-
sobéw naukowych ASzWoj /
Odbiér prac etapu digitalizacji
zasobow naukowych
ASzWoj" wskazany
we wniosku o dofinansowanie
na 08.01.2020, nastapi zgod-
nie z umowa na ustugi progra-
mistyczne30.11.2019 r.

Budowa systemu udo- 05.2019 04.2019 Osiggniety

stepniania  zasobow

naukowych ASzWoj /

Zakonczone prace

programistyczne

etapu VI

Budowa systemu udo- 01.2020 01.2020 Osiggniety

stepniania  zasobdw

naukowych ASzWoj /

Odbiér produktow kon-

cowych

Budowa systemu udo- 01.2020 01.2020 Osiagniety

stgpniania  zasobow

naukowych ASzWoj /

System  przekazany

do Utrzymania

Budowa systemu udo- | 1. -1 szt. 01.2020 01.2020 Osiggniety

stepniania  zasobow | 6. - 1.265.000,00 szt.

naukowych ASzWoj /

Odbidr prac etapu bu-

dowy systemu udo-

stepniania  zasobow

naukowych ASzWoj

Digitalizacja zasobow 01.2020 01.2020 Osiagniety

naukowych ASzWoj

Digitalizacja zasobow 05.2017 06.2017 Osiagniety

naukowych ASzWoj /
PRZYCZYNY PRZEKRO-

Odbidr komputerow

CZENIA TERMINU

Zadanie zrealizowane. Bene-
ficjent opdznit sie z realizacjg
zamowienia w stosunku do
wskazanych terminow kamie-
nia milowego. Nie mniej jed-
nak kamien milowych zostal
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Nazwa Powiazane wskaz- Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
niki projektu 2 termin osig- | min osiggniecia milowego
gniecia

osiggniety, a zakupione kom-
putery stuzg pracom projekto-
wym.

Digitalizacja zasobow 07.2017 11.2017 Osiggniety

naukowych ASzWoj /

Podpisanie umowy PRZYCZYNY PRZEKRO-

z wykonawcg  uslugi CZENIA TERMINU

skanowania W ramach kamienia milowego
pojawito sie opoznienie zwig-
zane z wyborem wykonawcy
ustug skanowania. Whniosko-
wane opoznienie wynika z
trwajgcych prac
w celu dopracowania przed-
miotu zaméwienia, oraz doku-
mentacji przetargowej tak,
zeby wylonic wykonawce,
ktory mozliwie najbardziej
kompetentnie bedzie $Swiad-
czyt ustugi skanowania. Mimo
opbznienia przetarg zostat
ogtoszony
28.07.2017,0raz 30.10.2017
opublikowano zawiadomienie
o wyborze oferty. Umowa na
ustuge zostata podpisana
13.11.2017. Zaistniata sytua-
cja nie ma wplywu na osia-
gniecie wskaznikéw oraz nie
wplywa na zmianeg terminu za-
konczenia projektu.

Digitalizacja zasobow 07.2018 05.2018 osiagniety

naukowych ASzWoj /

Zeskanowanie  43%

dokumentéw

Digitalizacja zasobow 07.2019 05.2019 osiagniety

naukowych ASzWoj /

Zeskanowanie 88%

dokumentow

Digitalizacja zasobdw 01.2020 01.2020 osiggniety

naukowych ASzWoj /

QOdbidér prac etapu digi-

talizacji zasobow nau-

kowych ASzWoj

"Promocja udostepnia- 01.2020 01.2020 osiggniety

nych zasobow

Promocja udostepnia- 05.2017 01.2020 osiggniety

nych zasobow / Pod-

pisanie umowy Whnioskodawca realizuje dzia-

z agencjg, ktora be- tania zwiazane z prowadze-

dzie prowadzic niem fan page ASzWoj

fan page ASzWoj we wilasnym zakresie. Na co
otrzymat zgode CPPC dnia 30
sierpnia  2017. Planowane
osiggniecie kamienia milo-
wego jest zgodne z terminem
wskazanym we  wniosku
o dofinansowanie. Reasumu-
jac efekty kamienia milowego
zostaly osiggniete.

Promocja udostepnia- 08.2019 01.2020 osiagniety

nych zasobow / Pod-
pisanie umowy
Z agencijg
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Nazwa Powigzane wskaz- Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
niki projektu 2 termin osig- | min osiagniecia milowego
gniecia
Whnioskodawca  zrealizowat
kampanie ze $rodkow wia-
snych. Rozliczenie nastgpito
po zakoriczeniu projektu.
Promocja udostepnia- 01.2020 01.2020 osiggniety
nych zasobéw /[ Od-
biér prac etapu promo- Whioskodawca  zrealizowat
cji udostepnianych za- kampanie ze $rodkow wia-
sobow snych. Rozliczenie nastapito
po zakoriczeniu projektu.
Zarzadzanie  projek- 01.2020 01.2020 osiggniety
tem
Zarzadzanie projek- 07.2017 03.2019 osiagniety

tem [/ Wydatkowanie
pierwszej czesci bu-
dzetu projektu

Kamieri milowy byt opdZniony
ze wzgledu na opoéznienia
z rozpoczeciem prac: ustugi
programowania, ustugi skano-
wania, odbioru sprzetu IT. Po-
nadto podpisano  umowy
z wykonawcami ustugi skano-
wania, ustugi programowania
na kwoty nizsze niz to zato-
zono we Whiosku o dofinan-
sowanie.

Opoznienie nie miato wplywu

na osiagniecie wskaznikow
projektu, oraz termin zakon-
czenia projektu. Wniosko-
dawca podpisywat umowy,
tak, zeby zrealizowa¢ projekt
w planowanym terminie. Od-
biory poszczegdlnych prac
zgodnie z umowami, beda re-
alizowane przed terminami
zakonczenia projektu/kamieni
milowych dotyczacych odbio-
row. Bedg wskazane wcze-
$niejsze terminy odbioréw, na
wypadek gdyby wykonawcy
spozniali sie z terminami rea-
lizacji. Ponadto przewidywane
sg kary umowne za niedotrzy-
mywanie termindw.

Strona6z11




Nazwa

Powiazane wskaz-
niki projektu 2

Planowany
termin osia-
gniecia

Rzeczywisty ter-
min osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Zarzgdzanie projek-
tem / Wydatkowanie
drugiej czesci budzetu
projektu

07.2018

04.2019

osiagniety

Kamier milowy byt opdzniony
ze wzgledu na opdznienia
Z rozpoczeciem prac: ustugi
programowania, ustugi skano-
wania, odbioru sprzetu IT. Po-
nadto podpisano  umowy
z wykonawcami ustugi skano-
wania, ustugi programowania
na kwoty nizsze niz to zato-
zono we Whniosku o dofinan-
sowanie.

Opédznienie nie miato wplywu
na osiggniecie wskaznikow
projektu, oraz termin zakon-
czenia projektu. Wniosko-
dawca podpisywat umowy,
tak, zeby zrealizowac projekt
w planowanym terminie. Od-
biory poszczegbinych prac
zgodnie z umowami, bedg re-
alizowane przed terminami
zakonczenia projektu/kamieni
milowych dotyczgcych odbio-
row. Bedag wskazane wcze-
$niejsze terminy odbiorow, na
wypadek gdyby wykonawcy
spbzniali sig z terminami rea-
lizacji. Ponadto przewidywane
sg kary umowne za niedotrzy-
mywanie terminow.

Zarzgdzanie  projek-
tem / Wydatkowanie
trzeciej czesci budzetu
projektu

07.2019

11.2019

osiggniety

Kamien milowy jest opéz-
niony, oraz nie zostat osig-
gniety ze wzgledu na opoznie-
nia zrozpoczeciem prac:
ustugi programowania, ustugi
skanowania, odbioru sprzetu
i1 Ponadto  podpisano
umowy z wykonawcami ushugi
skanowania, ustugi programo-
wania na kwoty nizsze niz to
zalozono we Whniosku o dofi-
nansowanie.

Opoznienie nie ma wplywu na
osiagniecie wskaznikow pro-
jektu, oraz termin zakoncze-
nia projektu. Wnioskodawca
podpisuje umowy i planuje
podpisywac kolejne, tak, zeby
zrealizowac¢ projekt w plano-
wanym terminie. Odbiory po-
szczegolnych prac zgodnie z
umowami, bedg realizowane
przed terminami zakonczenia
projektu/kamieni milowych
dotyczacych odbiorow.
Beda wskazane wczesniejsze
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Nazwa Powiazane wskai- Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
niki projektu 2 termin osig- | min osiagniecia milowego
gniecia
terminy odbioréw, na wypa-
dek gdyby wykonawcy spoz-
niali sie z terminami realizaciji.
Ponadto przewidywane sg
kary umowne za niedotrzymy-
wanie termindw.
Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
_ | Wartos¢  osiagnieta
<k Jedn. Wartos¢ Planowany ter” | od poczatku realizacii
miary docelowa A projektu (narasta-
osiggniecia .
jaco)
Liczba podmiotow, ktore udo- | szt. 1 01.2020 1
stepnity on-line informacje
sektora publicznego [szt.]
Liczba zdigitalizowanych do- | szt. 45179 01.2020 40725

kumentow zawierajgcych in-
formacje sektora publicznego
[szt.]

W wyniku przeprowadzo-
nych analiz ustalono, ze w
pierwotnej wersji wniosku
o dofinansowanie i stu-
dium wykonalnoci omyi-
kowo podano liczbe doty-
czacg  udostepnionych
dokumentéw w kategorii
JZeszyty naukowe”. Zau-
wazona omytka dotyczy
15670 dokumentow w ka-
tegorii  ,Zeszyty nau-
kowe". Akademia Sztuki
Wojennej nie posiada ta-
kiej ilosci zeszytdbw nau-
kowych, ktore mogtaby
zdigitalizowa¢. Ustalono
réwniez, ze blednie za-
kwalifikowano kategorig
czasopism przyjmujac za
dokument jeden rocznik
czasopisma. Za doku-
ment powinien Zzostaé
przyjety jeden numer cza-
sopisma a nie rocznik. W
zwigzku z tym:

- zaistniala koniecznosé
zmiany ilosci dokumen-
téw w kategorii ,Zeszyty
naukowe” z liczby 22204
do poziomu 6534 doku-
mentéw udostepnionych
online,

- zmiana ilosci dokumen-
tow w kategorii czasopi-
sma z liczby 1038 do po-
ziomu 11280. Jednocze-
$nie zeskanowano wiecej
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Nazwa

Jedn.
miary

Wartosé
docelowa

Planowany ter-
min
osiagnigcia

Wartosé¢ osiagnieta
od poczatku realizacji
projektu (narasta-
jaco)

0 974 sztuki dokumentow
w ramach kategorii ,Wy-
dawnictwa zwarte”.

Liczba udostepnionych on-
line dokumentéw zawierajg-
cych informacje sektora pu-
blicznego [szt.]

szt.

47519

01.2020

43065

W wyniku przeprowadzo-
nych analiz ustalono, ze w
pierwotnej wersji wniosku
o dofinansowanie i stu-
dium wykonalnos$ci omyi-
kowo podano liczbe doty-
czaca  udostepnionych
dokumentéw w kategorii
JZeszyty naukowe”. Zau-
wazona omytka dotyczy
15670 dokumentow w ka-
tegorii  ,Zeszyty nau-
kowe". Akademia Sztuki
Wojennej nie posiada ta-
kiej ilosci zeszytow nau-
kowych, ktére mogtaby
zdigitalizowaé. Ustalono
rowniez, ze bfednie za-
kwalifikowano kategorie
czasopism przyjmujgc za
dokument jeden rocznik
czasopisma. Za doku-
ment powinien zostac
przyjety jeden numer cza-
sopisma a nie rocznik. W
zwigzku z tym:

- zaistniata koniecznosé
zmiany ilosci dokumen-
tow w kategorii ,Zeszyty
naukowe” z liczby 22204
do poziomu 6534 doku-
mentéw udostepnionych
online,

- zmiana ilosci dokumen-
tow w kategorii czasopi-
sma z liczby 1038 do po-
ziomu 11280. Jednocze-
$nie zeskanowano wiecej
0 974 sztuki dokumentéw
w ramach kategorii ,Wy-
dawnictwa zwarte".

Liczba
[szt.]

utworzonych  API

szt.

01.2020

1

Liczba baz danych udostep-
nionych on-line poprzez API
[szt.]

szt.

01.2020

Liczba  pobran/odtworzen
dokumentéw zawierajacych
informacje sektora publicz-
nego [szt.]

szt.

1265 000,00

01.2021

Nie dotyczy. Wskaznik
osiagniety bedzie w rok
od zakonczenia projektu.

Rozmiar zdigitalizowanej in-
formaciji sektora publicznego

TB

327

01.2020

62,80

W ramach realizacji pro-
jektu okazalo sie, ze przy-
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Nazwa

Jedn.
miary

Wartosé
docelowa

Planowany ter-
min
osiggniecia

Wartos¢ osiagnieta
od poczatku realizacji
projektu (narasta-

jaco)

jeto na etapie przygoto-
wania wniosku o dofinan-
sowanie  projektu zbyt
duzg warto$¢ wskaznika.
Biorgc pod uwaga ilosc
zdigitalizowanych zaso-
béw, wskaznik okazat sie
nizszy. Wplyw na zmiane
miata rozdzielczo$¢ doko-
nywanych skandéw doku-
mentow, ktdére wynoszg
400 dpi zamiast rozdziel-
czosci 600 dpi, przez co
rozmiar zdigitalizowanej
zasobow okazal sie niz-
szy. Bylo to spowodo-
wane mozliwoscig zaku-
pienia w ramach projektu
skanow, jakie byty oferto-
wane na rynku — o roz-
dzielczosci 400 dpi i 300
dpi.

Rozmiar udostepnionych on-
line informacji sektora pu-
blicznego

329

01.2020

62,80

W ramach realizacji pro-
jektu okazato sie, ze przy-
jeto na etapie przygoto-
wania wniosku o dofinan-
sowanie  projektu zbyt
duzg wartos¢ wskaznika.
Biorac pod uwaga ilosc
zdigitalizowanych zaso-
béw, wskaznik okazat sie
nizszy. Wplyw na zmiane
miata rozdzielczos¢ doko-
nywanych skanow doku-
mentow, ktdre wynoszg
400 dpi zamiast rozdziel-
czosci 600 dpi, przez co
rozmiar zdigitalizowane;j
zasobow okazat sie niz-
szy. Bylo to spowodo-
wane mozliwoécig zaku-
pienia w ramach projektu
skanoéw, jakie byty oferto-
wane na rynku — o roz-
dzielczosci 400 dpi i 300
dpi.

Liczba wygenerowanych Klu-
czy API

01.2020

1

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C

Nazwa

Rzeczy-
wista

Plano-
wana
data data
wdroze- wdroze-
nia nia

Opis zmian

Nie dotyczy
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5. Udostepnione informac

je sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby

PIECZENSTWA | OBRONNOSCI
AKADEMII SZTUKI WOJENNEJ".

Polega na udostepnieniu po-
nad 47,5 tys. zdigitalizowanych
dokumentéw zawierajgcych infor-
macje sektora publicznego stano-
wigcych zasoby nauki z zakresu
obronnosci i bezpieczenstwa kraju
gromadzone w Bibliotece Gtownej
Akademii Sztuki Wojennej

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data wdro- | data wdro- | Opis zmian
Zenia Zenia

Wdrozenie ustugi ,PORTAL BEZ- | 01.2020 Nie dotyczy Nie dotyczy

6. Produkty koncowe projektu

Plano-
wana data
wdrozenia

Nazwa produktu

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem produktéw in-

nych projektow

System PORTAL
BEZPIECZEN-
STWA

| OBRONNOSCI
AKADEMIlI SZTUKI | 01.2020
WOJENNEJ” — sys-
tem udostepniania
zasobow nauko-
wych ASzWoj

Nie dotyczy

Nie dotyczy

APl do publicznego
udostepniania
metadanych i zaso-
béw cyfrowych (API
umozliwi integracje
istniejacych 01.2020
w ASzWoj  syste-
mow bibliotecznych
w ramach katalogu
bibliotecznego)

Nie dotyczy

Nie dotyczy

7. Ryzyka

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobieristwo
wystapienia ryzyka

Sposdéb zarzadzania ryzy-
kiem

Opoznienie we wdrozeniu

Srednia

niskie

Ustanowienie struktury i zasad za-
rzadzania projektem  zgodnie
z najlepszymi metodykami, w celu
stworzenia wiasciwych ram kon-
trolnych i decyzyjnych w trakcie re-
alizacji projektu, mianowanie ma-
nagera projektu oraz stworzenie
Komitetu Sterujgcego, wraz z me-
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobieristwo
wystapienia ryzyka

Sposéb zarzadzania ryzy-
kiem

chanizmem eskalacji i raportowa-
nia o postepach i ryzykach. Dodat-
kowo uwzglednienie odpowiednich
klauzul w umowie
z wykonawca z jasno okre$lonymi
terminami i karami za opéZnienia.
Spodziewanym efektem powyz-
szych dziatan bedzie realizacja
projektu w terminie. Nie nastgpita
zmiana w zakresie danego ryzyka
w stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

Nie zrealizowanie celéw
Projektu

duza

niskie

Ryzyko to wigze sie z nietrafiong
analizg popytu i potrzeb organiza-
cyjno-technicznych lub niezidenty-
fikowania barier formalnych trud-
nych do przejscia w krétkim termi-
nie. Ryzyko to zostalo zaadreso-
wane na etapie przygotowawczym
Projektu. Oparto sie na wywiadach
$rodowiskowych, ankietach, anali-
zie technicznej oraz dos$wiadcze-
niu operacyjnym pracownikow
ASzWoj.

W ramach zarzgdzania ryzykiem
realizowane nastepujace dziata-
nia:

- cykliczne spotkania z Komitetem
Sterujgcym oceniajacym  statut
projektu,

- Scista wspotpraca Kierownika
projektu z Kierownikami zadan,
specjalistg ds. rozliczania projek-
téw i pozostatymi pracownikami.
W zespole projektowym panuje
kultura organizacyjna w ramach
ktdrej czionkowie innych Zadan ko-
munikujg sie ze sobg w celu do-
boru skutecznych rozwigzan.

- skuteczne przygotowanie dziatan
promocyjnych. Na kazdym etapie
realizacji projektu, w tym na wcze-
snym etapie realizacji projektu in-
formowane jest otoczenie o plano-
wanym projekcie, oraz jego rezul-
tatach.

Spodziewanym efektem tych dzia-
fan bedzie zrealizowanie celow
projektu w tym osiagniecie wskaz-
nikéw projektu.

Nie nastgpita zmiana w zakresie
danego ryzyka w stosunku do po-
przedniego okresu sprawozdaw-
czego.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektoéw projektu
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Prawdopodobierist

Nazwa ryzyka Sita : iy wystapienia Sposéb zarzadzania
oddziatywania ryzyka ryzykiem

Zbyt niskie zainteresowanie dostepem | $rednia niskie Biezaca komunikacja,

do systemu udostepniania zasobow. informacja, promocja,
podnoszenie Swiadomosci
jednostek terenowych
i centralnych odnos$nie
realizowanego projektu.
Biezgce badanie potrzeb, oraz
uwzglednienie przedstawicieli
grupy docelowej w testowaniu
funkcjonalnym i szkoleniach.

Zbyt niska Liczba pobran/odtworzen | Srednia niskie Biezaca komunikacja,

dokumentéw zawierajacych informa- informacja, promocja,

cje sektora publicznego podnoszenie $wiadomosci
jednostek terenowych
i centralnych odnoénie
realizowanego projektu.
Biezace badanie potrzeb,
oraz uwzglednienie
przedstawicieli grupy

docelowej w  testowaniu
funkcjonalnym i szkoleniach.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Nie dotyczy

9. Dane kontaktowe: Piotr Dobrowolski, Biblioteka Gléwna, p.dobrowolski@akademia.mil.pl;

tel.: 887 777 522
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