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Ponizszy dokument stanowi rekomendacje dla ,Polityki rozwoju sztucznej Inteligencji w Polsce w latach 2025-
2030”. Poglady wyrazone w tym dokumencie zawierajg opinie ekspertow Grupy Roboczej ds. Sztucznej
Inteligencji (GRAI) Sekcji ds. Aktualizacji Polityki rozwoju sztucznej inteligencji. Przetoczone analizy i wnioski
zostaty wypracowane w oparciu o ogolnodostepne raporty, analizy, publikacje naukowe, krajowe
i miedzynarodowe polityki publiczne i inwestycyjne, oraz rozmowy i dyskusje z ekspertami i naukowcami
z obszaru sztucznej inteligencji, jak rowniez rokujgcych dziedzin jej wdrozenia.

Do rekomendacji zostaje zataczona tabela z ponad 121 projektami oraz kartami projektéw wskazanymi przez
ekspertow wszystkich Sekcji GRAI jako waznych dla rozwoju Al w Polsce. Bezposrednio w tresci dokumentu
wskazano projekty konieczne do zrealizowania w pierwszym roku obowigzywania nowej ,Polityki Rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce w latach 2025-2030”, aby zapewnic jej sukces rozruchowy i skuteczng realizacje
wskazanych celéw przy aktywnym podjeciu dziatarn wobec zidentyfikowanych wyzwan.

Niniejszych rekomendacji w zadnym wypadku nie mozna postrzega¢ jako oficjalnego stanowiska Ministerstwa
Cyfryzacji, Rady Ministréw lub ich pracownikow.

Dokument moze by¢ kopiowany i wykorzystywany publicznie jedynie bez naruszania jego integralnosci
i spéjnosci. Prawa autorskie i majatkowe do materiatéw wykorzystanych w dokumencie, ktére pochodza
z obcych Zzrddet, nalezg do ich wtascicieli. Dokument jest dzietem zbiorowym.
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Wszystko, cokolwiek mi sie zdarza, najpierw nie istnieje, potem nadchodzi, mija i znika, ale ty
trwasz (...) Wiesz, dlaczego wzigtem prace w obserwatorium na przeteczy Tychona? Chciatem
zapomniec, ale kiedy patrzatem na btekitng Ziemie, byfo to, jakbym patrzat na ciebie.

Myslatem, Ze odlegtosc jest za mata, ale to byta gtupota. Bo ty jestes wszedzie, gdzie patrze...
Stanistaw LEM
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PODSUMOWANIE
MISJA

Misjg strategicznej polityki Polski w obszarze sztucznej inteligencji jest wykorzystanie badan i rozwoju
Al do wzrostu innowacyjnosci i produktywnosci gospodarki budowanej na danych, a takze wsparcie
obywateli w procesach transformacji Srodowiska pracy oraz doskonalenia kompetencji przy
uwzglednieniu ochrony godnosci cztowieka oraz zapewnieniu warunkéw uczciwej konkurencji.

WIZIA

Polska wiodgcym na Swiecie, osrodkiem wiedzy, kompetencji i innowacji z obszaru godnej zaufania
sztucznej inteligencji. Polskie produkty i ustugi Al osiggajg miedzynarodowy sukces biznesowy,
wspierajac rozwdj polskiej gospodarki, odpornosc i suwerennos¢ technologiczna.

FILARY POLITYKI

KAPITAt LUDZKI

NAUKA
Wysoko
wyspiecjalizowane
kadry

EDUKACIA
ksztatcenie specjalistow
z zakresu Al,
naukowcow
i liderow, ktorzy beda
inicjowac innowacyjne
projekty Al oraz
wspierac instytucje
o kluczowym znaczeniu
gospodarczym

TALENT
dostepnosc
wykwalifikowanych
praktykow
z obszaru Al

INNOWACIE

BADANIA
ilos¢ i jakosc
specjalistycznych badan
naukowych
i przemystowych

ROZWOJ
tworzenie nowych
modeli sztucznej
inteligencji
i stosowanie (patenty)
technologii sztucznej
inteligencji w réznych
dziedzinach

INWESTYCIJE

FINANSOWANIE
PUBLICZNE

zaangazowania rzgdu
W rozwoj sztucznej
inteligencji, poprzez
strategiczne inwestycje,
programy, fundusze
i wsparcie

FINANSOWANIE
PRYWATNE

wzrost inwestycji
prywatnych
i inicjatyw biznesowych
zwigzanych ze sztuczng
inteligencja

WDROZENIA

INFRASTRUKTURA
dostepnosc i stopien
zaawansowania

SRODOWISKO
OPERACYIJNE
regulacje i opinia

publiczna na temat

sztucznej inteligencji




STRATEGICZNE CELE POLITYKI Al

Rozwdj gospodarki, w oparciu o
zastosowania inteligentnych
rozwigzan dla dobrostanu
spotecznego i autonomii
cztowieka jest wspierany przez
sprawny i skoordynowany
Ekosystem Al

Podnoszenie kompetencji Al

Realizacja i finansowanie B+R
oraz wdrozen Al odbywa sie w
sposob efektywny
i transparentny

Zastosowanie rozwigzan

Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury obliczeniowej i
zasobow danych utatwiajgcych
rozwoj Al

PRIORYTETOWE PROJEKTY Al

Mate
specjalistyczne
modele jezykowe

Bezpieczne Al

Federacyjna siec
danych dla Al

Struktury
wieloagentowe

sztucznej inteligencji w
profilaktyce i diagnostyce oraz
w celu ratowania ludzkiego
zdrowia i zycia. Poprawa jakosci
udzielanych swiadczen
zdrowotnych

Procesor o
niskim poborze
mocy

Al w medycynie



‘ Technologie kosmiczne,

‘ Obrona i bezpieczenstwo narodowe.
4

AKTYWATORY/WEHIKULY EKOSYSTEMU Al

EDUKACIA Al, +SEK$SRD?3TJI$LICZY DANE Al
TALENTY Al +BIZNES +INFRASTRUKTURA

WSPIERAJACE

| PRZYJAZNE WSPOEPRACA
SRODOWISKO MIEDZYNARODOWA
+ INWESTYCJE

POLITYKA Al BEDZIE REALIZOWANA W OPARCIU O 6 ZADAN

KAPITAL LUDZKI
(Nauka, edukacja i szkolenia, TRANSFER TECHNOLOGII
zarzadzanie talentami Al, (B+R i innowacje, rozwaj
przyszte potrzeby rynku, biznesu, wzrost efektywnosci
monitorowanie wptywu Al na w administracji publicznej)
rynek pracy)

WSPARCIE DLA BIZNE§U
(Ramy wsparcia MMSP
oraz duzych)

WSPOtPRACA
REGULACJE PRAWNE MIEDZYNARODOWA
| ETYKA Al IS SIS (Wspotpraca, atrakcyjnosc
(Ramy prawne, wytyczne miedzynarodowa,
etyczne, normalizacja) rozpowszechnianie
i wdrazanie Al)

(Infrastruktura danych,
Telekomunikacja ICT)




Niniejsza Polityka Al nie obejmuje dziatan panstwa w obszarze bezpieczeristwa i obrony narodowej.
Zaktada jednak wspotprace sektora cywilnego z sektorem wojskowym w obszarach uzytecznych dla
potrzeb obronnosci panstwa zgodnie z priorytetami okreslonymi w ,Strategii Bezpieczeristwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej”, zatwierdzonej postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 12 maja 2020 roku (M.P. poz. 413). oraz zakreslonymi przez Ministerstwo Obrony
Narodowej kierunkami strategicznymi dla rozwoju sztucznej inteligencji w dokumencie Resortowa
Strategia Sztucznej Inteligencji do roku 2039 Zywotnoéé¢ MMSP, bedacych podstawg organiczna
rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce, winna by¢ zapewniona takze przez mozliwosé realizacji projektow
Al z zatozeniem podwdjnego zastosowania (dla celdw cywilnych i wojskowych).

1 Resortowa strategia sztucznej inteligencji do roku 2039 - Ministerstwo Obrony Narodowej - Portal Gov.pl
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https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/resortowa-strategia-sztucznej-inteligencji-do-roku-2039

Kluczowe dziatania w pierwszym roku realizacji ,,Polityki rozwoju sztucznej inteligencji w latach 2025-2030”

PERSPEKTYWA EKOSYSTEM EDUKACIA INNOWACIE INWESTYCIE WDROZENIA
CZASOWA
Krétkoterminowa Opracowanie modelu zarzadzania Opracowanie zatozen Badania rynku w celu Opracowanie modelu dziatania Opracowanie propozycji
(3 miesiace) ekosystemem Al z poszczegdlnymi resortami programu identyfikacji kluczowych oraz programow Polskiego utatwienia i uproszczenia

i podmiotami sektora publicznego.

Opracowanie zatozen prawno-formalnych
powotania Wirtualnego Instytutu Badawczego
Al (WIB Al).

Opracowanie gtéwnych zatozen prawno-
formalnych tréjstronnej platformy wspétpracy
»Nauka, Sektor Publiczny, Biznes” (NSB).

Ustanowienie piaskownic regulacyjnych
zespolonych z przestrzeniami testowania
i eksperymentowania.

Czynienie konsekwentnej dyplomacji i polityki
regulacyjnej w fazie wdrozenia Global Digital
Compact, programu ONZ, w sposdb
zapewniajacy priorytyzacje rekomendacji
UNESCO dla Etyki Al w tych pracach.

Uczestnictwo w pracach Globalnego
Partnerstwa na rzecz Al przy OECD dla celéw
implementowania wypracowanych tam
rozwigzan regulacyjnych wspierajacych
wdrozenie Zalecert OECD dla godnej zaufania
Al.

spersonalizowanej edukacji
Al dla spoteczenstwa na
kazdym etapie zycia.

Rozpoczecie badan
realizowanych w trybie
ciggtym, ktére dotycza
zapotrzebowania na
umiejetnosci Al na rynku
pracy.

Platforma wsparcia edukacji
szkolnej z wykorzystaniem
Al i podejscia Agentow Al,
ktore beda petnic role
asystenta ucznia i
nauczyciela.

Uruchomienie narzedzi
umozliwiajgcych wsparcie
wytaniania i zatrzymywania
talentéw STEM/AI na
uczelniach.

Rozpoczecie prac nad
budowa taksonomii
kwalifikacji mikro-
poswiadczen zwigzanych z
kompetencjami
cyfrowymi/Al

obszaréw Al oraz potencjatu
zaproponowanych
Priorytetowych Projektéw Al.

Analiza potrzeb oraz
rekomendacje dla aktywizacji
polskich firm i instytucji
badawczych Al.

Ustanowienie ustawy

o systemach Al (zapewnienie
udogodnien dla innowacji

i eksperymentowania w
piaskownicy regulacyjnej,
ustanowienia organéw oraz
siatki sankcji lub
umorzen/zwolnien od
sankgji)

Analiza przyczyn niskiego
wykorzystania europejskich
funduszy na badania i
innowacje i opracowanie
rekomendacji dla aktywizacji
polskich firm i instytucji
badawczych w tym obszarze.

Funduszu Al.

Uproszczenie systemu i
procedur udzielania pomocy
publicznej dla innowatordéw Al.

Uruchomienie mechanizmu
mikrofinansowania dla firm z
uproszczonymi procedurami
aplikacyjnymi (mate granty do
50,000 PLN) na szybkie
wdrozenia projektow

Al w firmach.

procedur dla wdrozen Al
w sektorze publicznym
i prywatnym.

Zarzadzenie o koniecznosci
spetnienie zasad przejrzystosci,
transparentnosci i rozliczalnosci
wprowadzonych rozwigzan Al
w administracji pafistwowej.

Zarzadzenie o koniecznosci
spetnienia wymogu wdrozeniu
ram dla godnej zaufania Al

w kazdym zamowieniu
publicznym.

Srednioterminowa
(6 miesiecy)

Ustanowienie WIB Al - (warunki prawne, cele,
agenda badawcza, zasady, promocja marki
polskiej dla Al).

Stworzenie Zespotu Koordynujgcego realizacjg
polityki Al w Ministerstwie Cyfryzacji.

Ustanowienie zaufanych przestrzeni danych
dla sektora zdrowia, agrofood oraz przemystu.

Uruchomienie narzedzia
finansowego,
umozliwiajacego
aktualizacje o zagadnienia
Al, programéw studiow
aktualnych kierunkow

i tworzenie nowych

Analiza i proces
przygotowawczy do realizacji
Priorytetowych Projektow Al.

Opracowanie zasad konkurséw
dedykowanych dla projektéw z
obszaru Al i koordynowanych
przez Krajowy Fundusz Al.

Badania mozliwosci zachecania do
wdrazania Al w gospodarce.

Opracowanie strategii
ksztattowania wizerunku polskiej
mysli Al na arenie
miedzynarodowej.
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W ramach prac doradczo-konsultacyjnych Grupa Robocza ds. Sztucznej Inteligencji (GRAI), liczaca
blisko pdt tysigca ekspertéw z rdinych obszaréow Al, dziatajgca przy Ministerstwie Cyfryzacji,
zarekomendowata az 121 projektéw koniecznych do realizacji w ciggu pierwszych 12 miesiecy od
momentu obowigzywania Polityki Rozwoju Sztucznej Inteligencji w Polsce w latach 2025-2030 (patrz:
rysunek 1). Wsrdd nich, az 51 projektéw dotyczy dziatan i regulacji zwigzanych z powstaniem
przyjaznego ekosystemu rozwoju Al w naszym kraju. Potwierdza to koniecznosé i waznos$¢ podjecia jak
najszybszych dziatan dla utworzenia i opracowania efektywnych mechanizméw tgczacych swiat nauki
z sektorem publicznym i prywatnym w ramach ekosystemu Al. Eksperci GRAI rekomendujg rowniez
podjecie stanowczych krokédw w pierwszym roku obowigzywania nowej polityki sztucznej inteligencji,
dla poprawy sytuacji w 3 filarach polityki Al, a mianowicie innowacjach, edukacji oraz inwestycjach.
Wdrozenia, bedace czwartym filarem polityki Al, wymagajg wg. GRAI, dziatan w wiekszym stopniu
w perspektywie dtugofalowej ze wzgledu na swojg specyfike i stopien zawitosci dotychczasowych
procedur.

Zgtoszone projekty w podziale liczbowym na filary polityki Al

50

51
25
20
20 19
) I I 6
o ]

INNOWACJE WDROZENIA
EKOSYSTEM EDUKACJA INWESTYCJE

Filary Polityki Al

llo$¢ projektéw

Rysunek 1. Zgtoszone projekty w podziale liczbowym na filary polityki Al, Opracowanie GRAI, 2024 rok

Rozpatrujgc zas rekomendacje projektéow GRAI pod katem zaproponowanych Zadan Polityki Al
(rysunek 2) widoczna staje sie najwieksza potrzeba podjecia dziatan dla poprawy wsparcia dla biznesu
(28 projektoéw) oraz sytuacji w edukacji Al (26 projektéw). Eksperci GRAI widzg tez pilng potrzebe
wprowadzenia zmian w regulacjach prawnych, ktére w tej chwili s3 czesto czynnikiem hamujgcym
badania, rozwéj oraz wdrozenia rozwigzan Al.
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Zgtoszone projekty w podziale liczbowym na Zadania Realizacyjne

WSPOLPRACA MEDZYNARODOWA [ (5
wsPARCIE DLA BIZNESU - I 25
INFRASTRUKTURA | 14
RAMY PRAWNE N 2>

Z LABORATORIUM NA RYNEK | ©

Zadania Realizacyjne

KAPTAL LUDZK/EDUKAC)A - I 25

zorow: | 7

0 5 10 15 20 25 30
Iloé¢ projektéw

Rysunek 2. Rekomendowane projekty w podziale na Zadania Polityki Al, opracowanie GRAI, 2024 rok.

Bardzo istotna jest rowniez poprawa w dostepie do infrastruktury oraz podjecie inwestycji w celu jej
zbudowania. Na rozwdj Al w Polsce moze rowniez wptyng¢ nawigzanie blizszej wspotpracy
miedzynarodowej na polu wymiany zaréwno wiedzy i doswiadczen jak rowniez pod katem zdobywania
funduszy na rozwdj tej technologii w Polsce. Zadanie ,, Transfer technologii” jak réwniez obszar zdrowie
wymagajg natomiast szeregu dziatan w perspektywie kilkuletniej, tak abysmy mogli odczu¢ wyrazng
poprawe. W tych dwéch przypadkach w pierwszych 12 miesigcach GRAI rekomenduje rozpoczecie
opracowania odpowiedniej strategii rozwoju Al oraz start procesow i projektéw przygotowawczych.
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WPROWADZENIE

Polska znajduje sie w przetomowym momencie swojej historii gospodarczej. W obliczu dynamicznych
zmian na $wiatowej scenie technologicznej oraz gospodarczej ma unikalng mozliwos¢ zbudowania
swojej pozycji jako istotnego gracza w erze trwajgcej rewolucji przemystowej. Rewolucja ta, napedzana
gtéwnie przez sztuczng inteligencja (Al), redefiniuje globalne modele biznesowe, sposoby produkcji, a
takze relacje miedzy gospodarka, a spoteczeristwem. Wzrost znaczenia tych technologii kreuje nowe
szanse, ale i wyzwania dla gospodarek narodowych, ktdre muszg szybko adaptowac sie do globalnych
trenddw.

Polska, cho¢ historycznie byta bardziej odbiorcg innowacji niz ich kreatorem, ma obecnie potencjat do
zmiany tej narracji. W ostatnich latach wartos¢é polskiego sektora IT osiggneta okoto 65 mld zt rocznie,
co czyni go jednym z kluczowych filaréw gospodarki. W 2022 roku luka na rynku specjalistow IT
wynosita az 147 tys. oséb, biorgc pod uwage taki sam udziat zatrudnionych w IT jak w Unii Europejskie;j.
Szacuje sie, ze w Polsce specjalisci IT stanowig ok. 3,5 proc. wszystkich zatrudnionych i jest to jedna
z nizszych wartosci w UE2.

W kontekscie wydatkéw na badania i rozwéj (B+R), Polska zwiekszyta swoje naktady z 0,87% PKB
w 2010 roku do 1,44% PKB w 2021 roku, cho¢ nadal pozostaje ponizej sredniej UE wynoszacej okoto
2,3% PKBS3.

Wydatki na badania i rozwdj Inwestycje venture capital

2020, proc. PKB 2021 r.,, proc. PKB

Sowec | 3%  Estonia [ 035%
Beigia | 3,496 Finlandia | 0,329

UE I 239 ve-so N o.11%

Poiska [N 1.2+ Poiska [l 0,02%

totwa [ 07% «-39% Stowenia | <0,01%

Rumunia [l 0.5%

Rysunek 3. Wydatki na badania i rozwdj.
Zrédto: McKinsey, ,Jak unies¢ ambicje Polski? U progu nowej ery”, 2023

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku poziomu inwestycji venture capital, czyli inwestycji w firmy
i przedsiewziecia na wczesnym etapie rozwoju, ktéry w Polsce jest relatywnie niski (rysunek 3). Ich
udziat w polskim PKB nadal jest drugim najnizszym wsrdd krajéw UE-30 (0,02 proc. w Polsce vs ponad
0,3 proc. w krajach o najwyzszym wskazniku, czyli Estonii i Finlandii)?.

Taki niski poziom finansowania venture capital w Polsce przektada sie na zrédta wynikéw do rozwijania
innowacyjnych produktéw, rozpowszechniania na rynkach miedzynarodowych oraz skalowania
dziatalnosci start-pow. W polskiej gospodarce, ktéra jest dostepna z dostepem do Internetu, co ostabia
jej konkurencyjnos¢ w globalnej technologii i innowacjach.

2 Polski Instytut Ekonomiczny, (2022) llu specjalistow IT brakuje w Polsce?.
3 McKinsey, (2023), Jak unies¢ ambicje Polski? U progu nowej ery.
4 OECD; wedtug metodologii PFR inwestycje venture capital w Polsce w 2021 r.
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Przewiduje sie, ze do roku 2030 okoto 70 procent firm bedzie stosowa¢ przynajmniej jedng forme
technologii opartej na Al, podczas gdy mniej niz potowa duzych przedsiebiorstw moze wykorzystywac
peten wachlarz rozwigzan opartych na tej technologii®. Szacuje sie, ze do roku 2030 sztuczna
inteligencja moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia globalnego PKB o 14 procent®.

Tym samym staje sie coraz bardziej widoczne, ze sztuczna inteligencja i technologie przetomowe moga
by¢ istotnym narzedziem zwiekszania produktywnosci, innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci
gospodarki. W 2022 roku globalna warto$¢ rynku Al zostata oszacowana na 136,6 mld USD,
z przewidywanym s$redniorocznym tempem wzrostu (CAGR) na poziomie 37,3% w latach 2023-20307.
W Europie inwestycje w Al wzrosty o 55% w ciggu ostatnich pieciu lat, co pokazuje rosnace
zainteresowanie tg technologig jako strategicznym zasobem.

Unia Europejska, ktdrej Polska jest czescig, dazy do zbudowania niezaleznosci technologicznej,
inwestujac w innowacje w ramach programéw takich jak ,Horyzont Europa” (o budzecie ponad
95 mld euro na lata 2021-2027)%. Te dziatania otwierajg przed Polskg mozliwos$¢ wtaczenia sie
w miedzynarodowe inicjatywy technologiczne i przyciggania funduszy na rozwaj Al.

Al DLA POLSKI

Dla Polski innowacje oraz rozwigzania z obszaru Al mogg stac sie kluczowym narzedziem zwiekszania
produktywnosci, innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci gospodarki. Al przenika wszystkie sektory,
wspierajgc automatyzacje procesow, zarzadzanie zasobami oraz transformacje cyfrowa, jednoczesnie
odpowiadajac na wyzwania demograficzne i potrzeby spoteczne.

Ambitna polityka Al i jej efektywne wdrozenie mogg oznaczaé wzrost polskiego PKB nawet o 8 proc.,
czyli 0 50-55 mld euro w ciggu dziesieciu lat®. Aby tego dokona¢, konieczne jest stawienie czota wielu
wyzwaniom strukturalnym. Kluczowa tu jest budowa oraz rozwdj przyjaznego ekosystemu Al, ktory
wymaga réwnoczesnej stymulacji tempa wzrostu inwestycji publicznych oraz prywatnych w badania
i innowacje Al, przy czym to drugie jest szczegdlnym wyzwaniem w odniesieniu do mikro, matych
i érednich firm (MMSP). Aby znalezé sie w gronie lideréw konieczne jest réwniez budowanie
Swiadomosci przedsiebiorcéw o korzysciach ze stosowania Al, zwiekszenie dostepu do specjalistycznej
wiedzy oraz mocy obliczeniowych.

Od 2004 roku Polska odnotowuje jeden z najwyzszych wskaznikow wzrostu w Unii Europejskiej. Tak
dynamiczne i stabilne tempo rozwoju pozwala Polsce zmniejsza¢ dystans do krajow Europy Zachodniej.
W latach 2004-2018 udato sie niemal o potowe zredukowadé réznice w stosunku do krajéw starej Unii
pod wzgledem PKB (w 2004 roku wynosito to 44% $redniego PKB krajow Unii, a w 2018 roku — 67%)°.
Jednoczesnie Polska stoi przed wyzwaniami. Tempo wzrostu produktywnosci w latach 2010-2020
wynosito $rednio 3,2% rocznie, co cho¢ zadowalajgce, pozostaje niewystarczajgce w poréwnaniu do
krajéow technologicznie zaawansowanych. Dodatkowo, niedobdr specjalistow w dziedzinach

5 McKinsey Global Institute, op.cit.
6 PwC. (2017). The macroeconomic impact of artificial intelligence.

7 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-market

8 Tamze.
9 Implement Consulting Group zrealizowanego na zlecenie Google
10 McKinsey, (2019), Polska 2030. Szansa na skok do gospodarczej ekstraklasy.
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zwigzanych z nowymi technologiami — szacowany na okoto 50 tys. wakatow w IT w 2023 roku —
wymaga pilnych inwestycji w edukacje i przekwalifikowanie kadr.

Kluczowym potencjatem dla rozwoju Al sg specjalisci. Od poczgtku 2020 r. do pierwszej potowy 2023
r. nadano w Polsce okoto 19 tys. stopni doktora, w tym 622 w dyscyplinach zwigzanych z informatyka
i 207 z tematyki sztucznej inteligencji. To wskazniki, ktére plasujg nas poza pierwszg 15. w Europie
w kategorii absolwentéw kierunkéw informatycznych, zaréwno ilosciowo, jak i w przeliczeniu na
100 000 mieszkancow!?,

Wprowadzenie rozwigzan z obszaru Al na szeroka skale w gospodarce moze réwniez pomdc Polsce
W rozwigzaniu jej historycznych problemoéw strukturalnych, takich jak niski poziom innowacyjnosci czy
powolne tempo wzrostu produktywnosci. Ich rozwdj bedzie jednak wymagat skoordynowanych
dziatan, od reform systemu edukacji po tworzenie systemdéw wsparcia dla matych i s$rednich
przedsiebiorstw, ktore czesto borykajg sie z barierami finansowymi i kompetencyjnymi w procesie
wdrazania innowacji.

Globalne wyzwania i szanse

Polska znajduje sie na etapie implementacji, a nie tworzenia innowacji w obszarze Al, co moze
ogranicza¢ jej pozycje w globalnym wyscigu technologicznym. Wobec dominacji USA i Chin oraz
ograniczone] zdolnosci konkurowania o dominacje w Al, Polska powinna skoncentrowac¢ sie na
budowie ekosystemu wspierajgcego rozwdj i implementacje tych technologii, wspdtpracujac
z partnerami miedzynarodowymi.

Spoteczne podejscie do Al

Polacy majg wysoka swiadomos¢ potencjatu Al — niemal 99% styszato o tej technologii, a ponad 60%
popiera jej zastosowanie w ustugach publicznych, takich jak administracja czy pomoc osobom
z niepetnosprawnosciami2. Kluczowe jest jednak utrzymanie nadzoru cztowieka nad procesami Al oraz
rownowazenie korzysci z ryzykami.

Podsumowanie

Polska ma szanse staé sie jednym z wiodgcych paristwa w erze sztucznej inteligencji, jednak wymaga
to strategicznych dziatan w obszarach inwestycji, edukacji, regulacji oraz budowy ekosystemu
przyjaznego dla rozwoju sztucznej inteligencji. Bez odpowiedniego wykorzystania tej szansy Polska
ryzykuje utrate potencjatu na rzecz krajéw bardziej zaawansowanych technologicznie.

11 Stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence, (2024) 2024 Al Index Report, Chapter Education.
12 polski Instytut Ekonomiczny, (2024), Sztuczna inteligencja w administracji publicznej.
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MISJA

Misjg strategicznej polityki Polski w obszarze sztucznej inteligencji jest wykorzystanie badan i rozwoju
Al do wzrostu innowacyjnosci i produktywnosci gospodarki budowanej na danych, a takze wsparcie
obywateli w procesach transformacji Srodowiska pracy oraz doskonalenia kompetencji przy
uwzglednieniu ochrony godnosci cztowieka oraz zapewnieniu warunkéw uczciwej konkurencji.

WIZJA

Polska wiodgcym na swiecie, osrodkiem wiedzy, kompetencji i innowacji z obszaru godnej zaufania
sztucznej inteligencji. Polskie produkty i ustugi Al osiggajg miedzynarodowy sukces biznesowy,
wspierajgc rozwaj polskiej gospodarki, odpornos¢ i suwerennosc technologiczng.

FILARY POLITYKI Al

Strategiczna polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce opiera sie na czterech filarach: kapitat
ludzki, innowacje, inwestycje oraz wdrozenia. Filary te stanowia podstawe oraz punkt wyjsciowy
dla wszystkich dziatan oraz programoéw inicjowanych przez panstwo w celu intensyfikacji rozwoju Al
dla wzrostu polskiej gospodarki, zwiekszenia produktywnosci, podwyzszenia kompetencji obywateli
w sposéb zgodny z zasadami etyki, ochrong praw cztowieka oraz wartosciami demokratycznymi.

4 FILARY ROZWOJU — DLACZEGO SA TAK WAZNE?

1. KAPITAL LUDZKI

e Nauka - posiadanie wysoko wykwalifikowanych kadr z obszaru Al w polskiej nauce, okresla
w duzej mierze naszg pozycje w globalnym wyscigu technologicznym;

e Edukacja - ksztatcenie specjalistdw z zakresu Al inicjujgcych projekty Al wesprze instytucje
o kluczowym znaczeniu gospodarczym oraz przyspieszy w sposéb naturalny ksztattowanie
przyjaznego ekosystemu Al;

e Talent — dziatania majace na celu zachecanie do rozwijania talentéw w obszarze Al
w Polsce oraz przyciggania talentdéw z za granicy w celu zwiekszenia dostepnosci w kraju
wysoko wykwalifikowanych praktykow Al;

2. INNOWACIE
e Badania - skupiajg sie na ilosci i jakosci specjalistycznych badan naukowych
i przemystowych;
e Rozwdj — koncentruje sie na tworzeniu nowych modeli sztucznej inteligencji i stosowaniu
technologii sztucznej inteligencji w patentach w innych dziedzinach;

3. INWESTYCIE
e Finansowanie publicznie — zaangazowanie pafnstwa w rozwdj sztucznej inteligencji, poprzez
strategiczne inwestycje, dziatania, programy, fundusze oraz wsparcie;
o Ekosystem komercyjny — uaktywnia sektor biznesowy i stymuluje do zwiekszenia poziomu
aktywnosci startupdw i firmy MMSP, oraz zwiekszenia inwestycji prywatnych i inicjatyw
biznesowych wptywajac na popyt i podaz na rozwigzania Al;
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o Infrastruktura — posiadanie zaawansowanej infrastruktury obliczeniowej i produkcji jest
warunkiem koniecznym dla rozwoju Al;

e Srodowisko operacyjne — koncentruje sie na kontekscie regulacyjnym oraz stwarzaniu
mozliwosci wspotpracy pomiedzy Swiatem nauki, sektorem publicznym oraz sektorem
biznesowym. Wptywa réwniez na wzrost Swiadomosci opinii publicznej na temat
mozliwosci i zastosowan Al w sposdb bezpieczny i odpowiedzialny do dobra ogétu
spoteczenistwa oraz gospodarki.

Niniejszy dokument przedstawia rekomendacje, ktére integrujg powyzsze filary, jednoczesnie ktadac
nacisk na inkluzywnos¢, sprawiedliwosc¢ i poszanowanie godnosci cztowieka.
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CELE STRATEGICZNE

Cel 1: Rozwdj gospodarki, przemystu cyfrowego, dobrostanu spotecznego i autonomii
cztowieka jest wspierany przez sprawny i skoordynowany ekosystem sztucznej
inteligencji.

Stworzenie  prawno-finansowo-techniczno-edukacyjnego  ekosystemu  sztucznej inteligencji,
tj. systemu zaleznosci, miedzy publicznymi i prywatnymi podmiotami zaangazowanymi w badania
naukowe, innowacje, produkcje i zastosowanie rozwigzan z wykorzystaniem Al. Ekosystem Al bedzie
miat na celu rozwéj polskiej gospodarki oraz zwiekszenie konkurencyjnosci firm na rynku globalnym
przez efektywne wsparcie matych, srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce w opracowywaniu,
komercjalizacji i wdrazaniu innowacji, w tym adaptacji i wykorzystaniu technologii wraz z rozwojem
sztucznej inteligencji (Al). Kluczowe jest zapewnienie skutecznego i efektywnego ekonomicznie
rozwoju, wdrazania i umiedzynarodowienia inteligentnych produktéw i ustug wykorzystujgcych
mozliwosci Al oraz innych przefomowych technologii.

Najwazniejsze podmioty w ekosystemie Al to srodowisko badawcze (uczelnie, osrodki badawcze i sie¢
centréw badawczo-rozwojowych), organy administracji publicznej (gtéwnie jako uzytkownicy Al), duze
przedsiebiorstwa i MSP (innowatorzy, startupy oraz uzytkownicy Al) oraz organizacje spoteczne
z obszaru ochrony praw cyfrowych.

Co umozliwi realizacje celu:

a) Stworzenie prawno-finansowo-techniczno-edukacyjnego ekosystemu sztucznej inteligencji,
tj. systemu wzajemnej wspotpracy, miedzy sektorem naukowym, sektorem publicznym
i prywatnymi podmiotami zaangazowanymi w badania naukowe, innowacje, produkcje
i zastosowanie rozwigzan z wykorzystaniem Al.

b) Stworzenie srodowiska i warunkéw dla powstania tréjstronnej platformy wspdtpracy ,,Nauki,
Sektora publicznego, Biznesu” (NBS)

c) Powotanie Wirtualnego Instytutu Badawczego Al (WIB Al) w celu umozliwienia bliskiej
i efektywnej wspodtpracy instytucji badawczych zajmujgcych sie badaniami w zakresie sztucznej
inteligencji wchodzacych w sktad ekosystemu podmiotdw zajmujgcych sie tg tematyka;

d) Opracowanie i wdrozenie przejrzystego, skoordynowanego i efektywnego finansowania
rozwoju polskich jednostek naukowych oraz firm w obszarze Al a takze zwiekszanie poziomu
wsparcia (prywatnego, publicznego) dla osrodkéw naukowych i badawczych oraz
przedsiebiorcéw rozwijajacych i wdrazajgcych Al;

e) Zwiekszenie dostepnosci kapitatu na badania i rozwdj innowacji poprzez fundusze publiczne
i prywatne,

f) zagwarantowania przejrzystego, skoordynowanego i efektywnego finansowania rozwoju
polskich firm w obszarze rozwoju Al i wdrazania innowacji;

g) Wsparcie procesu komercjalizacji, w tym wykorzystanie srodkéw publicznych na kluczowych
etapach rozwoju nowych technologii.

h) Stworzenie zgodnego z przepisami unijnymi oraz przyjaznego dla przedsiebiorczosci systemu
nadzoru nad modelami i systemami Al, dzieki czemu obywatele, konsumenci i firmy bedg miaty
Swiadomosé oraz pewnosé, ze rozwigzania Al uzywane na rynku i w administracji publicznej sg
bezpieczne, zgodne z przepisami i etyka;

i) Stworzenie zgodnych z podejsciem unijnym piaskownic regulacyjnych (sandboxéw) dla
innowatorow;
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j)

k)

n)

p)

qa)

r)

Cel 2:

GRA

Stworzenie jednolitej, dostepnej publicznie listy systeméw Al uzywanych w administracji
publicznej wraz z opisem funkcji oraz podstawowych parametréw technicznych dostepnych
dla obywateli w celu zwiekszenia transparentnosci administracji publicznej. Opracowanie
i egzekwowanie zasad stosowania Al w administracji publicznej;

Stworzenie albo wytonienie podmiotu odpowiedzialnego za bezpieczenstwo Al na swiatowym
poziomie, ktérego zadaniem bedzie badanie najnowszych zagrozen zwigzanych z szybkim
rozwojem tej technologii, a takze wsparcie w nadzorze nad bezpieczeristwem zastosowan Al.
Jego dziatalno$¢ bedzie wigzata sie z jednej strony z bezpiecznym uzytkiem i przysztym
rozwojem Al, z drugiej — z cyberbezpieczestwem rozwigzan Al i zabezpieczeniem przed
cyberatakami z wykorzystywaniem tej technologii. Instytucja bedzie prowadzita globalna
wspotprace z innymi instytucjami tego typu;

Wypracowanie z partnerami (polskimi i miedzynarodowymi) narzedzi oraz prowadzenie
stosowanych regularnych badan w kreowaniu polityk publicznych poswieconych wptywowi
technologii Al na rynek pracy, gospodarke, srodowisko oraz spoteczenstwo uwzgledniajgcych
zarébwno potencjaty, jak i zagrozenia, z uwzglednieniem sytuacji 0sdb zagrozonych
wykluczeniem;

Utworzenie cyfrowych standarddw struktur danych zgodnych ze standardami ISO i IEC dla
wszystkich gatezi gospodarki w celu budowania i uczenia modeli Al.

Wypracowanie razem z partnerami polskimi i miedzynarodowymi metodologii oraz realizacja
regularnych badan poswieconych wptywowi technologii Al na rynek pracy, gospodarke oraz
spoteczenstwo uwzgledniajacych zaréwno potencjaty, jak i zagrozenia. Wyniki monitoringu
bedg pomagaty w tworzeniu polityk publicznych i prawa odpowiadajgcego zmianom
technologicznym i wyzwaniom spoteczno-gospodarczym.

Monitorowanie catkowitej wartosci inwestycji w projekty zwigzane z Al, zaréwno ze strony
rzadu, jak i sektora prywatnego zgodnie z miedzynarodowg metodologig;

Zagwarantowania przejrzystego, skoordynowanego i efektywnego finansowania rozwoju
polskich firm w obszarze rozwoju Al i wdrazania innowacji;

Stworzenie punktu wsparcia merytorycznego dla przedsiebiorcéw rozwijajgcych Al -
m.in. w kwestiach prawnych, technologicznych i biznesowych (programy inkubacyjne
i akceleracyjne dedykowane startupom Al, wsparcia polskich firm w procesie certyfikacji
i standaryzacji);

Aktywny udziat przedstawicieli Polski (administracja publiczna, MSP, uczelnie w podmiotach
i inicjatywach miedzynarodowych w zakresie Al w organizacjach, stowarzyszeniach
branzowych i instytucjach miedzynarodowych

Realizacja i finansowanie B+R oraz wdrozen sztucznej inteligencji odbywa sie

w sposdb efektywny i transparentny

Efektywne i transparentne zarzadzanie finansowaniem oraz realizacjg projektéw badawczo-

rozwojowych (B+R) i wdrozen sztucznej inteligencji stanowi kluczowy element budowy konkurencyjnej

gospodarki opartej na innowacjach. Polska, aspirujgc do roli lidera technologicznego w Europie, musi

skupi¢ sie na optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobdw finansowych, redukcji barier w

dostepie do funduszy oraz wspieraniu inicjatyw o najwyzszym potencjale spotecznym i gospodarczym.
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Dziatania powinny jednoczesnie koncentrowac sie na budowaniu silnych sieci wspdtpracy naukowcéw
zajmujgcych sie Al z rdinych instytucji i osrodkéw badawczych, co umozliwi tworzenie
interdyscyplinarnych zespotéw zdolnych do realizacji kluczowych projektéw o duzej skali i znaczeniu.
Konieczne jest réwniez zaistnienie ptaszczyzny bliskiej wspdtpracy swiata nauki z sektorem publicznym
i biznesem, jako kluczowego elementu ekosystemu przyjaznego dla rozwoju Al z korzyscig dla rozwoju
gospodarki.

Istotne jest takze wprowadzenie systemu, ktory utatwi prowadzenie badan na uczelniach poprzez
zniesienie wysokich kosztéw, co zapewni mase krytyczng niezbedng do prowadzenia przetomowych
badan.

Nieodzowne s3 rowniez dziatania, ktére sktonig naukowcdw do pozostania na uczelniach
i w instytutach badawczych, aby zapewni¢ rdwnowage pomiedzy rozwojem badan podstawowych,
a przemystowo-rozwojowych. Identyfikacja i wspieranie obszaréw kluczowych dla rozwoju Al,
w ktérych Polska juz dysponuje znaczacymi kompetencjami pozwoli na wypracowanie przewag
konkurencyjnych na arenie miedzynarodowej.

Co umotliwi realizacje celu:

e Stworzenie prawno-finansowo-techniczno-edukacyjnego ekosystemu sztucznej inteligencji,
tj. systemu wzajemnej wspotpracy, miedzy sektorem naukowym, sektorem publicznym
i prywatnymi podmiotami zaangazowanymi w badania naukowe, innowacje, produkcje
i zastosowanie rozwigzan z wykorzystaniem Al.

e Stworzenie i zarzadzenie mechanizmem koordynacji obecnych funduszy, konkurséw
i sposobow ich realizacji, aby unikng¢ duplikacji dziatan i nieefektywnego wydatkowania
Srodkéw inwestycyjnych wraz z koniecznoscig centralizowania agendy badawczej, rozwojowej
oraz wdrozeniowej;

e Utworzenie jednego miejsca dostepu (np. w postaci zautomatyzowanej platformy) do
informacji o wszystkich zrédtach finansowania projektéw Al, w ktérym bedzie mozliwosc
znalezienia najbardziej odpowiedniego dla projektu funduszu;

e Wybor i realizacja Priorytetowych Projektéw Al o najwiekszym potencjale dla rozwoju
gospodarczego i dobrostanu spotecznego w Polsce u o duzej wartosci spotecznej lub
gospodarczej oraz o najwiekszym potencjale dla wejscia Polski do grona liczacych sie graczy na
globalnym rynku sztucznej inteligencji.

e Zidentyfikowanie obszaréw technologicznych Al, w ktérych polscy naukowcy i przedsiebiorcy
osiggajg przewage konkurencyjng (w tym réwniez intelektualng) na arenie miedzynarodowej,
oraz wsparcie i rozwdj tych obszaréw w celu wzmocnienia pozycji Polski jako lidera innowacji
w wybranych dziedzinach.

e Priorytetyzacja w sfinansowaniu opracowywania, komercjalizacji i wdrazania innowacji, w tym
adaptacji i wykorzystania technologii sztucznej inteligencji przez startupy, administracje
publiczna, MSP i duze przedsiebiorstwa;

o Zwiekszenie naktadéw na fundusze badawcze i innowacyjne, ktére bedg wspieraé projekty
z zakresu Al;

e Powstanie i dziatanie instrumentu wsparcia finansowego w ekosystemie Al dla
niekomercyjnych projektéw rozwoju technologii sztucznej inteligencji dynamizujacych rozwdj
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(enablement) z potencjatem skalowalnosci. Instrument bedzie ukierunkowany na
przedsiewziecia wspierajgce w sposdb transparentny pokonywanie barier w kreowaniu oraz
przeniesieniu innowacji i wynikdw badan naukowych z laboratoridow na rynek komercyjny oraz
w sfinansowaniu opracowywania, komercjalizacji i wdrazania innowacji, w tym adaptacji
i wykorzystaniu technologii sztucznej inteligencji przez startupy, administracje publiczng, MSP
i duze przedsiebiorstwa.

Efektywne przeniesienie innowacji i wynikdw badan naukowych z laboratoridow na rynek
komercyjny, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii sztucznej inteligencji oraz innych
przetomowych technologii przy zapewnieniu efektywnej komunikacji i wspotpracy miedzy
sektorem nauki, biznesu i administracji publicznej.

Przyspieszenie procesu od pomystu do wdrozenia innowacyjnych rozwigzan opartych na Al
poprzez opracowanie efektywnych mechanizméw ekosystemu Al, ktére beda wspieraé
startupy, MSP oraz jednostki naukowe w szybkim skalowaniu projektéw i wprowadzaniu ich
na rynek.

Rozwdj Partnerstw Publiczno-Prywatnych (PPP) co umozliwi (1) zapewnienie dodatkowego
wktadu prywatnego w przypadku dotacji UE, ktére s3 wspdtprogramowane
(wspotfinansowanie bezposrednie); (2) finansowanie projektéw w sektorze prywatnym
zainspirowanych programem badan (wspoéffinansowanie posrednie).

Wsparcie MSP we wdrozeniu Al poprzez dostep do tanich ustug doradczych oraz podnoszenie
kompetencji cyfrowych zarébwno w przedsiebiorstwach, jak i w sektorze publicznym poprzez
wspieranie programow pomagajacych realizowaé zatozenia edukacji ustawicznej, w tym
szkolenia zawodowe zakresie Al;

Organizacja programéw wsparcia dla startupéw i MSP w ekspansji na rynki zagraniczne
(np. mentoring, wsparcie finansowe na udziat w miedzynarodowych targach i konferencjach
Al).

Utworzenie polskiej platformy Al promujacej polskie firmy i naukowcdw na rynkach
miedzynarodowych.

Etyczne ramy badani naukowych poprzez opracowanie wytycznych dla zespotéw badawczych,
ktadacych nacisk na ochrone prywatnosci, przeciwdziatanie dyskryminacji i minimalizowanie
ryzyk spotecznych.

Transparentnos$é¢ innowacji: wspieranie otwartych platform badawczych umozliwiajacych
niezalezng ocene algorytmdw oraz ich spotecznego i sSrodowiskowego wptywu.
Interdyscyplinarne podejscie poprzez promowanie projektéw badajacych wptyw Al na
gospodarke, spoteczeristwo i srodowisko, integrujacych wiedze z réznych dziedzin.

Cel 3: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury obliczeniowej i zasobéw danych

utatwiajgcych rozwdj sztucznej inteligencji
Nowoczesna infrastruktura technologiczna stanowi fundament rozwoju sztucznej inteligencji

i transformacji cyfrowej. W dobie gwattownego postepu technologicznego, kluczowe znaczenie ma

stworzenie wydajnego, bezpiecznego i dostepnego ekosystemu cyfrowego, ktéry umozliwi petne

wykorzystanie potencjatu Al oraz innych innowacyjnych technologii.

Celem strategicznym jest stworzenie zaawansowanej, zintegrowanej infrastruktury technologiczne;j,

ktora bedzie stanowi¢ solidng podstawe dla rozwoju i wdrazania rozwigzan z zakresu sztucznej
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inteligencji w Polsce. Obejmuje to modernizacje sieci telekomunikacyjnych, rozbudowe centréw
danych, wdrozenie nowoczesnych systeméw zarzgdzania danymi oraz zapewnienie dostepu do
wydajnej infrastruktury obliczeniowej. Realizacja tego celu umozliwi budowe suwerennego
ekosystemu ustug cyfrowych, zwiekszy konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarkii przyczyni sie do poprawy
jakosci zycia obywateli poprzez szersze zastosowanie innowacyjnych technologii Al.

Typowa infrastruktura Al sktada sie z czterech gtéwnych komponentéw:
a) Przechowywanie i przetwarzanie danych
b) Zasoby obliczeniowe
c) Ramy uczenia maszynowego
d) Platformy MLOps®3

Infrastruktura odgrywa kluczowag role w rozwoju i wdrazaniu sztucznej inteligencji (Al). Mozna
wyrdznic kilka kluczowych aspektéw infrastruktury Al:
A. Infrastruktura danych
1. Strategie zarzadzania danymi:

- Wiele krajéw UE opracowato krajowe strategie danych, okreslajgce zasady zarzgdzania
otwartymi danymi, tworzenia repozytoriéw i poprawy interoperacyjnosci baz
danych®.

- Przyktady to Strategia Danych Rzadu Federalnego Niemiec oraz Narodowa Strategia
Otwartego Dostepu do Informacji Naukowych Czech?>,

2. Polityki otwartych danych:

- Kraje wdrazajg polityki otwartych danych i otwartej nauki, np. portugalska Polityka
Otwartych Danych i duriska Polityka Otwartej Nauki®®.

- We wszystkich panstwach UE, Norwegii i Szwajcarii powstaty platformy i portale
otwartych danych'718,

3. Zarzadzanie danymi:

- Powotano organy zarzadzajace i gtdwnych specjalistow ds. danych w celu koordynacji

wykorzystania zasobéw danych?®.

B. Infrastruktura obliczeniowa i telekomunikacyjna
1. Superkomputery:
- Wiele krajow uczestniczy w inicjatywie EuroHPC, ktéra ogtosita 8 lokalizacji dla
superkomputeréw Swiatowej klasy?°.

13 What is ai infrastructure? | IBM https://www.ibm.com/topics/ai-infrastructure

14 Regional policy developments and their implications for open ... https://investinopen.org/state-of-open-

infrastructure-2024/sooi-policy-developments-2024/

15 Tamze.

16 Tamze.

v Open data and Al: A symbiotic relationship for progress
https://data.europa.eu/en/publications/datastories/open-data-and-ai-symbiotic-relationship-progress

18 Regional policy developments (...), op.cit.
19 Tamze.
20 Announcing World's Largest Al Supercomputer in the Cloud https://blogs.oracle.com/cloud-

infrastructure/post/worlds-largest-ai-supercomputer-in-the-cloud
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- Niektére kraje, jak Portugalia, opracowaty dedykowane strategie obliczern wysokiej
wydajnosci?l.
2. Chmura obliczeniowa i obliczenia kwantowe:
- Rzady inwestujg w ustugi chmurowe i obliczenia kwantowe, np. inicjatywa Malta
Hybrid Cloud?2.
3. tacznosc:
- Wspierane jest wdrazanie sieci 5G i zapewnienie wysokiej jakosci tgcznosci w catym
kraju?.

Rozwdj solidnej infrastruktury Al jest kluczowy dla umozliwienia efektywnego gromadzenia,
udostepniania i analizy duzych zbioréw danych, co jest niezbedne do trenowania zaawansowanych
modeli Al i wspierania innowacji w tej dziedzinie.

Co umozliwi realizacje celu:

1. Rozwdj efektywnej ekonomicznie i przyjaznej dla srodowiska infrastruktury obliczeniowe;j
poprzez rozszerzanie i promowanie inicjatyw, takich jak PLGrid, oraz ufatwienie firmom
dostepu do zbioréw danych do testowania i rozwijania algorytmow Al.

2. Budowa i modernizacja centréw danych oraz infrastruktury obliczeniowej, w tym opartej na
GPU, TPU, NPU, a takze tworzenie rozproszonej sieci obliczeniowej Al Factories.

3. Rozbudowa sieci 5G/6G, NB-loT, LTE-CatM1, sieci $wiattowodowej, tgcznosci satelitarnej sieci
private 5G oraz rozwigzan LP-WAN w celu akwizycji danych, aby stworzyé ekosystem ustug
komunikacyjnych i obliczeniowych.

4. Budowa zaawansowane] konstelacji matych satelitdw obserwacyjnych o wysokiej
rozdzielczosci na niskiej orbicie okotoziemskiej. Taka konstelacja umozliwi gromadzenie
wysokiej jakosci danych obserwacji Ziemi, ktére, analizowane przy pomocy sztucznej
inteligencji, znajdg zastosowanie w wielu obszarach gospodarki.

5. Okreslenie standardéw wymiany danych zasilajgcych systemy Al zgodnie z zasadami
interoperacyjnosci, etyki oraz praw cztowieka, zgodnie ze standardami unijnymi
i miedzynarodowymi.

6. Utworzenie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych?*.

7. Aktywny udziat polskich reprezentantéw w pracach I1SO (Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna), CEN/CENELEC (Europejski Komitet Normalizacyjny Elektrotechniki) oraz IEC
(Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna) nad miedzynarodowymi standardami
zwigzanymi z Al, ICT i opracowaniem struktur danych.

8. Realizacja projektu Wirtualnych Wspélnych Danych.

9. Zapewnienie krajowego finansowania na poziomie 50% dla realizacji projektu HPC (High
Performance Computing).

21 Regional policy developments (...), op.cit.
22 Tamze.
23 Data rules for machine learning: How Europe can unlock the ... https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-

research-reports/report/data-rules-for-machine-learning-how-europe-can-unlock-the-potential-while-
mitigating-the-risks/

24 https://www.nask.pl/pl/projekty-dofinansowane/projekty-ue/5337,Krajowe-Centrum-Przetwarzania-
Danych-KCPD.html
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10. Utatwienie dostepu do zasobdw obliczeniowych poprzez rozwijanie i popularyzacje inicjatywy
PLGrid, a takze zwiekszenie przejrzystosci procesu dostepu do mocy obliczeniowych.

11. Rozbudowa infrastruktury internetowej oraz rozwdj Internetu Rzeczy (loT oraz lloT) w Polsce
z zastosowaniem Al: w szczegdlnosci inteligentne miasta, precyzyjne rolnictwo, inteligentna
produkcja przemystowa, monitoring infrastruktury krytycznej.

12. Stworzenie kompleksowego ekosystemu w dziedzinie inteligentnych robotéw, obejmujacego
zaréwno roboty fizyczne, jak i softwarowe, w potgczeniu z zaawansowanymi technologiami Al
iloT.

13. Stworzenie ekosystemu nano spektroskopii i sztucznej inteligencji, co umozliwi rozwdj
réoznorodnych urzadzen i ustug w tych obszarach. Technologie te otwierajg nowe mozliwosci
w zakresie monitoringu srodowiska, kontroli jakosci zywnosci oraz nieinwazyjnej diagnostyki
medyczne;j.

14. Zapewnienie finansowania i rozwoju technologii drukowania uktadéw scalonych elektroniki
w nanoskali. Produkcja w nanoskali umozliwia wydajna, tanig i przyjazng dla srodowiska
platforme do wytwarzania zaawansowanych urzadzen, takich jak ukfady scalone,
wyswietlacze, zintegrowane urzadzenia heterogeniczne i zminiaturyzowane czujniki. Typowy
czas cyklu na warstwe w procesie produkcji w nanoskali wynosi kilka minut, w poréwnaniu do
jednego dnia lub dtuzej w przypadku konwencjonalnej produkcji uktadéw scalonych.

Cel 4. Spoteczenstwo o ponadpodstawowych kompetencjach w obszarze

praktycznego zastosowania Al z profesjonalnym wsparciem swiata nauki

Polityka rozwoju sztucznej inteligencji zaktada budowe kapitatu ludzkiego opartego na ksztatceniu
specjalistow Al i podnoszeniu kompetencji przysztosci pracownikow, lideréw transformacji cyfrowej
i obywateli, a takze poprzez usieciowienie badan. Rozwdj systemu nauki i szkolnictwa wyzszego s3
kluczowymi filarami ksztatcenia specjalistdw i naukowcdw w obszarze Al i technologii przetomowych,
o strategicznym znaczeniu dla gospodarki. Kapitat ludzki stanowi jeden z filarow Polityki rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce. Ksztatcenia naukowcow i ekspertéw w interdyscyplinarnym Al jest
strategiczne dla wzrostu polskiej gospodarki i znaczenia naszego panistwa na arenie miedzynarodowe;j.
W gtéwnej mierze od tego zalezy nasza przysztosc.

Celem szczegdtowym dziatan jest ksztatcenie specjalistéw Al, naukowcow Al, wytawianie i wspieranie
talentow, budowanie kompetencji zaawansowanych (w szczegdlnosci cyfrowych, miekkich
i krytycznego myslenia) w spoteczenstwie oraz przycigganie specjalistow w dziedzinie Al z zagranicy.
Efektem tych dziatarn bedzie podnoszenie produktywnosci pracy w przedsiebiorstwach i rozwijanie
efektywnej wspotpracy miedzy sektorem nauki a sektorem publicznym i biznesowym.

Co umozliwi realizacje celu:
o Zwiekszenie naktadéw na nauke i szkolnictwo wyisze w Polsce, w szczegdlnosci
z uwzglednieniem kierunkéw technicznych i interdyscyplinarnych, w obszarach zwigzanych ze
sztuczng inteligencja;
e Zwiekszenia liczby absolwentéw kierunkéw STEM do co najmniej poziomu Sredniej UE, aby
sprostac popytowi w przemysle (na inzynieréw i specjalistéw STEM);
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e Zwiekszenie liczby przeprowadzonych doktoratow w Srodowisku akademickim, w
szczegblnosci zwiekszenie liczby absolwentéw i doktorédw o specjalizacjach zwigzanych z Al, co
najmniej do poziomu sredniej najlepszej pietnastki krajow UE;

e Uatrakcyjnienie warunkow pracy w osrodkach badawczo-naukowych i uczelniach publicznych,
tak aby staty sie realng konkurencjg na rynku pracy;

e Zmiany, niesprzyjajgcego komercjalizacji badan, systemu oceny parametrycznej jednostek
naukowo-badawczych oraz wypracowanie nowych $ciezek komercjalizacji wynikow badan
naukowych;

e Uruchomienie programéw finansowych wspierajgcych wdrozenie technologii opracowanych
przez publiczny i prywatny sektor badawczy, dziatania komercjalizacyjne i brokering innowacji;

e Podnoszenie kompetencji w zakresie Al (oraz cyfrowych w przedsiebiorstwach i wspieranie
programoéw pomagajgcych realizowac zatozenia life-long learning, w szczegdlnosci poprzez
reskilling i upskilling;

e Ustanowienie mechanizméw stypendidw i grantéw dla studentéw oraz naukowcow
zajmujacych sie Al, takze w celu wspierania talentéw;

e Zapewnienie efektywnego modelu monitorowania zmian rynku pracy, prowadzenie analiz luk
kompetencyjnych i realizowania efektywnie proceséw podnoszenia ponadpodstawowych
kompetencji cyfrowych, szczegdlnie w zakresie systemdw sztucznej inteligencji;

e Wdrozenie systemu bazujgcego na mikrokompetencjach i mikroposwiadczeniach, zgodnego
z europejskim podejsciem do mikroposwiadczen, aby zapewni¢ efektywny model
monitorowania zmian rynku pracy, prowadzenia analiz luk kompetencyjnych i realizowania
efektywnie proceséw podnoszenia kompetencji.

e ROwny dostep do edukacji technologicznej. Nalezy rozwija¢ programy wyrdwnujgce szanse,
szczegblnie skierowane do grup defaworyzowanych, takich jak osoby z terendw wiejskich,
kobiety czy osoby starsze. Kluczowym celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

e Podnoszenie swiadomosci spotecznej. Realizacja ogdlnokrajowych kampanii informacyjnych
na temat mozliwosci i zagrozen zwigzanych z Al. Wainym elementem jest rozwijanie
krytycznego myslenia w kontekscie technologii.

e Opracowanie zunifikowanych standardéw etycznych w edukacji, ktére uwzglednig wyzwania
zwigzane z implementacjg narzedzi Al. Moduty dotyczace etyki technologii powinny by¢
elementem edukacji na kazdym poziomie.

Cel 5: Zastosowanie rozwigzan sztucznej inteligencji w profilaktyce i diagnostyce oraz
w celu ratowania ludzkiego zdrowia i zycia. Poprawa jakosci udzielanych swiadczen
zdrowotnych.

Zastosowanie rozwigzan sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia w Polsce pozwoli na zwiekszenie
skutecznosci profilaktyki i leczenia, a docelowo — przez poprawe jakosci i szybkosci udzielanych
Swiadczen zdrowotnych - zapewni efektywne ratowanie ludzkiego zdrowia i zycia.

Innowacje cyfrowe mogg usprawni¢ system opieki zdrowotnej i zdecydowanie poprawi¢ jakos$¢

udzielania swiadczen pacjentom. Potencjat sztucznej inteligencji moze przetozy¢ sie na codzienng
prace profesjonalisty medycznego i na zdrowie miliondw pacjentéow w Polsce.
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5. SZTUCTIE) NTELIGENC S
Okoto jedna pigta organizacji opieki zdrowotnej na sSwiecie przyjeta juz modele Al dla swoich rozwigzan
opieki zdrowotnej, a wdrozenie sztucznej inteligencji w opiece zdrowotnej zmniejszyto o okoto 20%
czas poswiecany przez lekarzy na zadania administracyjne. Co wiecej, przewiduje sie, ze 90% szpitali
bedzie wykorzystywac technologie opartg na sztucznej inteligencji do wczesnej diagnostyki i zdalnego
monitorowania pacjentéw do 2025 roku?®.

W Polsce wystepujg obecnie wszystkie kluczowe czynniki sukcesu, ktére sprzyjajg masowej adopcji
innowacji cyfrowych w zdrowiu?®. Funkcjonujg w duzej skali e-ustugi oparte na infrastrukturze
centralnej (zwtaszcza e-recepta i e-skierowanie oraz Internetowe Konto Pacjenta). Dostep do danych
cyfrowych umozliwia przynajmniej czesciowa wymienialnosé tych danych, zwtaszcza w odniesieniu do
elektronicznej dokumentacji medycznej wskazanej w ustawie o systemie informacji w ochronie
zdrowia. Aktualne przepisy wprowadzaja réwniez wymog prowadzenia dokumentacji medycznej
w formie elektronicznej.

W ostatnim czasie nastgpito znacznie przyspieszenie innowacji cyfrowych w zdrowiu — mamy coraz
wiecej aplikacji klasyfikowanych jako wyroby medyczne, réwniez dane z rodzimego rynku startupow
gromadzone przez twércoéw raportu Top Disruptors in Healthcare wskazujg na prezny rozwdj sektora
medtech w Polsce, ktdra staje sie liderem rozwoju w tej czesci Europy?’. Efektywnie dziatajg instytucje
otoczenia biznesu (np. organizacje branzowe z obszaru zdrowia).

Poprawie jakosci i szybkosci udzielanych swiadczen zdrowotnych z wykorzystaniem Al moze tez stuzy¢
efektywne wykorzystanie srodkow z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
ktory wspiera rowniez efektywnosc, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia, w tym réwniez
poprzez innowacje cyfrowe.

Jest to najlepszy czas, aby wdraza¢ kolejne innowacyjne rozwigzania cyfrowe w polskiej ochronie
zdrowia, szczegodlnie, ze sprzyjajg temu oczekiwania i nadzieje pacjentéw i personelu medycznego
zwigzane z wdrozeniem innowacji cyfrowych, w tym Al w zdrowiu.

Co umozliwi realizacje celu:

e Ustalenie zasad otwarcia dostepu i wykorzystania zebranych danych medycznych, w tym zasad
dostepu do duzej ilosci danych (w tym zbioréw big data) oraz zapewnienie wysokiej jakosci
pozyskiwanych danych medycznych (takich, ktére sg gromadzone w ustandaryzowany sposéb
i s3 spdjne, porownywalne i zrozumiate dla algorytmu):

- wprowadzenie zmian w ustawodawstwie polskim umozliwiajgcych wykorzystanie
historycznych danych szpitalnych do trenowania algorytmow Al;

- przygotowanie rekomendacji i ram prawnych dotyczacych otwarcia dostepu do
danych medycznych w celach B+R dla podmiotdw trzecich;

e Wprowadzenie nowych e-ustug zdrowotnych umozliwiajacych analize danych medycznych
gromadzonych w rejestrach centralnych w celu profilowania zdrowotnego, analityki
predykcyjnej i podejmowania interwencji w oparciu o uzyskane wyniki np. kontakt z pacjentem

25 The Statistical Landscape of Al Adoption in Healthcare, https://radixweb.com/blog/ai-in-healthcare-statistics

26 Raport Otwarcia: Cyfrowa Innowacja Ratunkiem Dla Zdrowia, pazdziernik 2024
27 Aplikacje Certyfikowane MZ w Portfelu Aplikacji Zdrowotnych, Ministerstwo Zdrowia, 2023
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potencjalnie narazonym na ryzyko zdrowotne czy porada edukacyjna, przy uwzglednieniu
najwyzszych standarddéw prywatnosci i umozliwieniu pacjentowi zadecydowania, czy chce by¢
objety takim programem;
- stworzenie krajowego systemu analizy danych medycznych z wykorzystaniem Al do
2030 roku;
- wzmocnienie cyfryzacji ochrony zdrowia i interoperacyjnosci pomiedzy réznymi
systemami informatycznymi wykorzystywanymi w ochronie zdrowia;

e Tworzenie, testowanie i implementacja rozwigzan Al oraz wykorzystanie wdrozonych
rozwigzan Al w zdrowiu — wzrost liczby wdrozen algorytméw Al w podmiotach leczniczych, jak
i w systemach centralnych:

- promowanie wséréd podmiotéw leczniczych walidacji i implementacji rozwigzan Al
w zdrowiu, w tym w obszarze administracyjno-zarzadczym;
- wdrozenie rozwigzan Al na poziomie centralnym — m.in. w systemach P1 czy IKP);

e Zastosowanie Al do predykcji chordb i personalizacji opieki zdrowotnej, aktywnosciach
administracyjnych i organizacyjnych oraz edukacyjnych - wdrozenie takich rozwigzan w co
najmniej 50% placéwek medycznych do 2034 roku;

e Finansowanie stosowania nowych technologii cyfrowych w zdrowiu, w tym Al i aplikacji
zdrowotnych ze Srodkdw publicznych w ramach swiadczen gwarantowanych, poprzez m. in.:

- uwzglednienie tych rozwigzan w opisie standardu istniejgcych $wiadczen
gwarantowanych, wprowadzenie mechanizmu refundacji dla tych rozwigzan,

- alokowanie niezbednych srodkéw na pokrycie kosztow finansowania tych rozwigzan,

- wprowadzenie niezbednych zmian w administracji publicznej, w tym wprowadzenie
nowych przepiséw, procedur i wzmocnienie kompetencji w zakresie finansowania
i monitorowania rozwigzan cyfrowych, m. in. poprzez stworzenie standardu oceny
koszto-efektywnosci technologii opartych o Al przez Agencje Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji.

- rozszerzenie modutu e-recept o dwustronng komunikacje, umozliwiajaca
wyswietlanie alertéw umozliwiajgcych optymalizacje farmakoterapii;

e Zmiana standardow ksztatcenia na kierunkach medycznych — dodanie tresci edukacyjnych
z obszaru innowacji technologicznych i Al;

e Podniesienie kompetencji wsrdd spoteczenistwa, personelu medycznego i pacjentow
w zakresie wiedzy o Al. Podniesienie kompetencji cyfrowych personelu medycznego w tym
zakresie dla 70% pracownikéw sektora do 2030 roku;

e Stworzenie ekosystemu prawno-finansowo-techniczno-edukacyjnego przyjaznego
podmiotom dziatajgcym w obszarze ochrony zdrowia, ale tez przedsiebiorcom, w tym gtéwnie
startupom i MSP do rozwoju Al i wdrazania innowacji w obszarze zdrowia Polsce.

Szczegotowy opis proponowanego zastosowania Al w obszarze zdrowia w Polsce — w Zatqgczniku:
»Al i innowacje w zdrowiu”

Powyisze cele bedg realizowane w ramach zadan: Kapitat Ludzki, Transfer technologii, Regulacje

prawne i etyka Al, Finansowanie publiczne i prywatne/Wsparcie dla biznesu, Infrastruktura oraz
Wspétpraca miedzynarodowa.
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PRIORYTETOWE PROJEKTY SZTUCZNEJ INTELIGENCIJI

W trakcie prac analitycznych GRAI oraz wielu spotkan, dyskusji oraz konsultacji z cztonkami Kapituty Al
powotanej przez Ministra Cyfryzacji, zidentyfikowano szes¢ projektow o najwiekszym potencjale
i znaczeniu dla sukcesu naszej gospodarki oraz korzysciach dla spoteczenstwa. Rekomendujemy
poddanie tych propozycji ich pod dyskusje spoteczne oraz przeprowadzenie pogtebionych analiz
i badan w celu podjecia finalnej decyzji o ich wyborze i realizacji przez panstwo polskie w ramach
Priorytetowych Projektéw Al.

1. Mate specjalistyczne modele jezykowe (specjalistyczne SLM)

Duze modele jezykowe (ang. Large Language Models — LLM) oparte na architekturze Transformera,
takie jak ChatGPT czy Claude, osiggaja bardzo wysoka jakos¢ dziatania, jednak wymagajg do tego
olbrzymich zasoboéw, zarédwno danych treningowych jak i mocy obliczeniowych. Przewidujemy, ze
w najblizszych latach wysitki badawcze czotowych osrodkéw na swiecie bedg skupione na tworzeniu
nowych architektur, ktére pozwolg na uzyskanie mniejszych modeli (tzw. SLM), ktére jednoczesnie
przewyzszg jakosScig dziatania obecnie istniejgce architektury (pewne postepy juz s3 — np. modele
MAMBA). Jednoczes$nie wiadomo juz, ze powstajagce w tym momencie modele LLM wyraZnie réznig sie
jakoscig w rdznych rodzajach zadan (np. wnioskowanie czy wyszukiwanie informacji) i nie do konca
wiadomo jakie czynniki na to wptywaja, poniewaz szczegdty trenowania tych modeli sg zwykle ukryte.
Wiadomo jednak na pewno, ze okreslone kompetencje modelu s3 niezbedne dla rozwigzania
konkretnych problemdéw - np. umiejetnos¢ wnioskowania dla celéw analizy dokumentéw prawnych.
Propozycja dotyczy zainicjowania oraz konsekwentnego prowadzenia programu badan
podstawowych, majgcych na celu stworzenie nowych architektur, o znacznie mniejszych wymaganiach
dot. zasobdw oraz o okreslonych wyspecjalizowanych zdolnosciach, takich jak wnioskowanie. Uwaga:
propozycja NIE dotyczy trenowania mniejszych lub douczanych wersji istniejgcych modeli lub
trenowania polskich wersji istniejgcych modeli (jak np. w przypadku modelu Bielik czy PLLUM). Jest to
projekt nowatorskich badan podstawowych nad nowymi architekturami modeli -
,hastepny Transformer”. Potencjat realizacji tego pomystu Projekt wymaga konsekwentnie
prowadzonego programu badan podstawowych, rozpisanych na co najmniej 5 lat i realizowanych
w istniejgcej jednostce (np. IDEAS NCBIR czy uczelnie) lub nowej jednostce. Ze wzgledu na fakt, ze beda
to eksperymentalne badania podstawowe, nie nalezy nastawiac sie na gwarantowany zysk z inwestycji.
Jest to projekt z kategorii “moonshot” - zysk nie jest gwarantowany, ale jesli sie uda, moze by¢ bardzo
duzy. Szanse sukcesu zwieksza ogdlnie dobra baza dostepnych naukowcdw i inzynieréow Al w Polsce.

Wptyw na rozwdj kraju

e Zapotrzebowanie na Al bedzie ciggle istniato i rosto. Wiemy juz, ze nie jest to przemijajaca
moda a technologia, ktéra odmienia praktycznie wszystkie gatezie gospodarki. Jakos$é
dostepnego Al bedzie przektadata sie na jakos¢ dziatania kraju.

o Niezaleznos¢ witasnosci intelektualnej - pomyst prowadzi do stworzenia wtasnych architektur
potencjalnie hostowanych na wtasnej infrastrukturze. Obecnie dostep do najlepszych modeli
odbywa sie za pomocg API, a dane wysytane sg zwykle do USA (np. bezposrednio poprzez API
OpenAl) lub przetwarzane s3 w wybranych miejscach na $wiecie przez amerykanskich
dostawcow (np. dostep do ustug OpenAl w ramach Microsoft Azure). Ustugi takie mogg byc¢
w kazdej chwili wytaczone lub ceny mogg by¢ dowolnie zmienione. Nawet licencje modeli
opensource sg stopniowo zawezane (niedawny przypadek modeli Mistral) i mozliwe, ze
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niedtugo nie beda dostepne do wielu zastosowan lub stang sie zamkniete i ptatne. Podobny
problem dotyczy danych — sg i bedg mocno chronione przez swoich wtascicieli i coraz
trudniejsze bedzie ich niskokosztowe pozyskiwanie. Konieczne wiec bedzie zbieranie wtasnych
korpuséw.

e W razie sukcesu, dostep do lepszych jakosciowo i bardziej optymalnych kosztowo modeli niz
inne kraje. Tworzenie w ten sposdb przewagi konkurencyjnej dla przedsiebiorstw i uczelni
lokowanych w Polsce.

e Potencjat monetyzacji modeli w réznych rodzajach modeli biznesowych, np. subskrypcje.

e Ze wzgledu na mate rozmiary modele takie bedg mogly by¢ powszechnie uzywane na
urzadzeniach elektronicznych, co zabezpiecza dane (bedy mogly zosta¢ przetworzone
bezposrednio na urzadzeniu, nie bedzie potrzeby wysytania do przetworzenia).

e Trenowanie i uzycie matych modeli bedzie kosztowato znacznie mniej, co wptynie zaréwno na
uzytkownikdéw - biznes, instytucje naukowe — oraz na zmniejszenie emisji Srodowiskowych.

o Nawet jesli gtdwny cel nie zostanie osiggniety, szacujemy, ze projekt bedzie miat dobroczynny
wptyw na rozwdj Polski (np. nastgpi silne przycigganie talentéw) i potencjalnie zostanie
sformutowany i osiggniety jakis$ inny, jeszcze nie przewidziany ambitny cel dotyczgcy rozwoju
Al.

2. Bezpieczne Al

W ostatnich kilku latach sztuczna inteligencja radykalnie zmienity wiele dziedzin naszego zycia, ale
prawdziwa rewolucja Al jest wcigz przed nami. Juz teraz w duzym stopniu nasze bezpieczenstwo zalezy
od systemow Al (diagnostyka medyczna, identyfikacja zagrozen w ruchu drogowym, identyfikacja oséb
w instytucjach finansowych, zastosowania militarne). Istotne jest by systemy sztucznej inteligencji
dzialy w sposdb niezawodny, odporny na zaktdcenia oraz minimalizujgc ryzyko btednych,
nieprzewidywalnych decyzji. Kluczowe jest prowadzenie badaid i tworzenie rozwigzan, aby
identyfikowac¢, minimalizowac i naprawiac¢ potencjalne btedy oraz niezamierzone skutki dziatania Al.
Ryzyka zwigzane z Al to nie tylko mozliwos¢ popetniania btedu, ale takze potencjalne naduzycia
zwigzane z masowo gromadzonymi danymi na temat osdb. Zagrozenia te czesto nie sg dostrzegane
przez uzytkownikow, z drugiej strony brak zaufania do systemdéw Al nierzadko blokuje implementacje
dobrze rozwinietych technologii.

Uzasadnienie

Polska ma potencjat by sta¢ swiatowym sie liderem standardéw i rozwigzan o najwyzszej jakosci
i niezawodnosci. Szczegdlnie w kontekscie Al Act, ktérego implementacja wydaje sie zadaniem bardzo
trudnym w zderzeniu z realiami technologicznymi i dynamicznie zmieniajgcymi sie warunkami.

Obecnie w Polsce dziata sie¢ zespotéw badawczych prowadzacych badania w obszarze Transparentnej,
Bezpiecznej i Wyjasnialnej Sztucznej Inteligencji. Budujgc na tych silnych zespotach badawczych
mozemy szybko uzyskac przewage konkurencyjng i marke producenta Bezpiecznego Al.

Istotne jest by systemy sztucznej inteligencji dziaty w sposéb niezawodny, odporny na zaktdcenia oraz
minimalizujgc ryzyko btednych, nieprzewidywalnych decyzji. Kluczowe jest prowadzenie badan
i tworzenie rozwigzan, aby identyfikowaé, minimalizowaé i naprawia¢ potencjalne btedy oraz
niezamierzone skutki dziatania Al.
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Polska ma potencjat by stac sie liderem standarddéw i rozwigzan o najwyzszej jakosci i niezawodnosci .
Jednoczesnie odporne na zaktdcenia i skuteczne Al moze by¢ stosowane w zagadnieniach obronnosci,
dla bezpieczenstwa i tzw ,,dual use'". Z uwagi na sytuacje geopolityczng powinnismy by¢ liderem
tworzenia, wykorzystywania i eksportowania rozwigzan wykorzystujgcych Al do wzmocnienia
bezpieczenstwa obywateli.

3. Procesor o niskim poborze mocy
Projekt, wytworzenie i wprowadzenie na rynek wydajnego energetycznie procesora dedykowanego
dla obliczen sztucznej inteligencji

Celem projektu jest zaprojektowanie, wyprodukowanie i wprowadzenie na rynki globalne rodziny
wydajnych energetycznie procesorow (i/lub akceleratoréw sprzetowych) dedykowanych dla obliczen
sztuczne] inteligencji. Zostanie on zrealizowany w trzech etapach. Na pierwszym, po analizach
aktualnego stanu badan oraz ocenie potencjatu wytwodrczego w Polsce wybrana zostanie technologia
wytworzenia (przyktadowe opcje to procesory neuromorficzne, nanotechnologie (w tym nanorurki
weglowe, grafen czy memrystory), oraz optoelektronika). Na drugim etapie wytworzony
i przetestowany zostanie prototyp procesora w oparciu o zewnetrzne zasoby produkcyjne. Na trzecim
etapie powstanie fabryka w Polsce, wytworzone pierwsze partie w produkcji masowej i uruchomione
procesy wprowadzenia rozwigzania na rynki globalne. Cato$¢ uzupetni rozwdj kadr badawczych
i rozwojowych w obszarze tworzenia oprogramowania umozliwiajgcego wykorzystanie petnego
potencjatu tych technologii.

Uzasadnienie

Konsumpcja energii przez systemy Sztucznej Inteligencji jest powaznym problemem (duze koszty,
zarowno ekonomiczne, jak i Srodowiskowe). W efekcie rosne zapotrzebowanie na efektywne
energetycznie obliczenia Sl, szczegdlnie w zastosowaniach brzegowych (autonomiczne pojazdy,
przemyst 4.0, inteligentne miasta, etc.)

Wydajne energetycznie procesy mogg by¢ kluczowym elementem infrastruktury umozliwiajgcej
uruchamianie specjalizowanych, matych modeli jezykowych na urzadzeniach koricowych (ang. edge
devices), co jest postrzegane jako jeden z kluczowych trendéw rozwoju Sztucznej Inteligencji
Inicjatywa ta umozliwi rozwdj zaréwno zdolnosci wytwarzania procesorow, jak i dedykowanego,
specjalistycznego oprogramowania. Zintegruje tez srodowiska nauki, gospodarki i sektora publicznego.

4. Struktury wieloagentowe

Celem projektu sg badania i wdrozenia struktur wieloagentowych wykorzystujacych specjalizowane,
mate modele jezykowe. Systemy takie, integrujgc mozliwosci modeli jezykowych i innych systeméw
informatycznych, umozliwiajg rozwigzywanie ztozonych probleméw czesto bez koniecznosci
odwotywania sie do duzych S| dostepnych najczesciej w chmurach obliczeniowych. W efekcie sg
mozliwe do uruchamiania na urzadzeniach brzegowych (ang. Edge Computing) oraz koricowych (ang.
Al on Device), za$ ich "inteligencja" jest efektem ich optymalnej konfiguracji. Zastosowania takich
struktur sg bardzo szerokie: od platform komunikacji pomiedzy podmiotami (B2B, B2C, B2G, etc.),
przez inteligentne floty dronéw, przemyst 4.0, po systemy ekspertowe w medycynie. Realizacja tego
projektu umozliwi rozwdj kadr badawczych i rozwojowych w obszarze tworzenia oprogramowania
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(architektury struktur wieloagentowych, specjalizowane mate modele jezykowe, etc.), jak
i infrastruktury.

Uzasadnienie

Rynek duzych modeli jezykowych jest bardzo konkurencyjny, nieprzewidywalny i ryzykowny nawet
w dtugim horyzoncie czasowym. Rekomendowany projekt umozliwia rozwéj kluczowych kompetencji
w obszarach o istotnie nizszym ryzyku, wiekszym potencjale aplikacyjnym i wykorzystujgcych
najnowsze odkrycia w "duzych" modelach.

Dziatanie ma duzy potencjat zaréwno aplikacyjny, jak i w obszarze badan podstawowych (np. dynamika
zachowan duzych wspdlnot agentéw).

Dziatanie ma potencjalnie duze efekty synergiczne z pozostatymi projektami, zwtaszcza
niskoenergetycznymi procesorami.

5. Federacyjna Sie¢ Danych dla Al

Celem projektu jest stworzenie krajowej, rozproszonej infrastruktury do bezpiecznego gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania danych na potrzeby rozwoju Al, ze szczegdlnym uwzglednieniem danych
medycznych, zywieniowo-rolnych, a takze przemystowych. System bedzie tgczyt zalety przetwarzania
brzegowego (Edge Computing) z centralnymi repozytoriami danych, tworzac alternatywe dla
dominujacych rozwigzan chmurowych. Kluczowym elementem bedzie federacyjna architektura
umozliwiajgca zachowanie kontroli nad danymi wrazliwymi przy jednoczesnym ich wykorzystaniu m.in.
do trenowania modeli Al. W tym sensie infrastruktura bedzie stanowita zaufang przestrzen danych.
System bedzie umozliwiat zaréwno udostepnianie danych podmiotom publicznym, jak komercyjnym,
w zaleznosci od przeznaczenia, zakresu danych i celu ich wykorzystania na zasadzie wzajemnosci.
Ponadto system bedzie zawierat framework (narzedzia i mechanizmy) klasy data trust, ktory bedzie
pozwalat na zarzgdzanie danymi z uwzglednieniem wsparcia , data governance” i , Al governance” oraz
komercyjne udostepnianie jakosciowych danych (small data). Projekt uwzglednia zaangazowanie
zaawansowanych technologii chronigcych informacje wrazliwe, takich jak Privacy Enhanced
Technologies (PETs), ktére umozliwiajg dzielenie sie zaréwno danymi ze sfery prywatnej, tajemnicami
handlowymi lub wtasnoscig intelektualng, ale na zasadach wzajemnosci, poszanowania kontroli
korzystania z tych praw oraz z zapewnieniem mechanizmoéw anonimizacji danych.

Uzasadnienie

Polska ma szanse stac sie pionierem w budowie bezpiecznej, rozproszonej infrastruktury danych,
szczegllnie istotnej w kontekscie danych medycznych i innych wrazliwych zbioréw. Rozwigzanie to
odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na lokalne przetwarzanie danych (Al on Edge) przy
jednoczesnym zachowaniu korzysci skali oferowanych przez centra danych. Projekt integruje kluczowe
trendy technologiczne: Edge Computing, federacyjne uczenie maszynowe oraz bezpieczne
przetwarzanie danych wrazliwych.

6. Al w medycynie

Wykorzystanie Sztucznej Inteligencji do usprawnienia wybranego obszaru opieki zdrowotnej

Celem projektu jest implementacja systemoéw sztucznej inteligencji do usprawnienia wybranego
obszaru opieki zdrowotnej. Pierwszym, kluczowym etapem wdrozenia bedzie wybdr istotnego
spotecznie problemu (np. diagnostyka nowotwordéw, chordb uktadu krazenia czy cukrzycy; dostep do
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terapii; dostep do lekdw) oraz miar sukcesu wdrozenia (np. skrécenie czasu, zwiekszenie liczby, etc.).
Na kolejnym etapie zaprojektowany zostanie portfel projektéw wykorzystujgcych metody i techniki SI,
ktore moga przyczynic sie do realizacji planowanych rezultatdw. Na koniec, projekty zostang wdrozone
tak, by osiggngé planowane rezultaty (okreslone przez opracowane wczesniej miary sukcesu).
Realizacja tak skonstruowanego przedsiewziecia pozwoli nie tylko na opracowanie nowych technologii,
ale przede wszystkim wypracowac dobre praktyki w obszarze ich praktycznej implementacji.

Uzasadnienie

Obszar opieki zdrowotnej jest kluczowy dla naszego kraju — wykorzystanie Al do jego usprawnienia
bedzie miato duzy oddZwiek spoteczny. O sukcesie tego przedsiewziecia stanowi¢ bedzie osiggniecie
kluczowych wskazniku sukcesu w obszarze opieki zdrowotnej. Pozwoli to na opracowanie nie tylko
zaawansowanych rozwigzan wykorzystujgcych Al w zdrowiu, ale tez (jesli nie przede wszystkim)
wypracowanie dobrych praktyk w zakresie praktycznej implementacji takich rozwigzan i oceny
efektow jej dziatania. Dobre praktyki wypracowane podczas realizacji projektu mogg by¢ podstawg dla
globalizacji takich rozwigzan.
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KLUCZOWE OBSZARY ROZWOJU SZTUCZNEJ INTELIGENCJI W POLSCE

W  wyniku przeprowadzonych analizy dostepnych publikacji oraz raportéw rynkowych,
zidentyfikowano wstepnie nastepujgce kluczowe obszary dla rozwoju Al w Polsce, do ktérych naleza:

1) NAUKA 1 EDUKACIA

Sztuczna inteligencja jest nierozerwalnie potgczona z nauka, ktdéra caty czas odkrywa nowe
zastosowania tej technologii, oraz intensywnie pracuje nad wpisaniem jej w ramy etyczne,
socjologiczne czy kulturowe. W przysztosci zdolnosé zapewnienia wystarczajgco kompetentnych kadr
dla polskiej nauki okresli w duzej mierze polska pozycje w globalnym wyscigu technologicznym.
W ostatnich latach odnotowuje sie wyrazny wzrost zainteresowania tematyka Al wsrdod studentéw
jakiréwniez licealistéw. Jednoczesnie wzrost zainteresowania nastgpit wsréd kadry naukowej.
Niemniej jednak wszystkie polskie uczelnie wcigz plasujg sie daleko poza czotdwka w rankingach
w dowolnych kryteriach badawczych?.

W przypadku Al zaréwno Polska jako kraj, jak i polskie uczelnie oraz firmy znajdujg sie daleko za krajami
rozwinietymi?®, stad tez pojawia sie silna i pilna potrzeba tego zmiany.

Sztuczna inteligencja powinna by¢ traktowana jako dyscyplina przekrojowa (transdyscyplinarna) —
uwzgledniajgca, poza naukami technicznymi i Scistymi, takze nauki humanistyczne i spoteczne, istotne
do okreslenia pdiniejszych ram wykorzystania Al w Zzyciu spotecznym i gospodarczym,
a w szczegoélnosci ram etycznych. Tylko w ten sposéb uda sie zapewnié¢ wykorzystanie Al majace
przetozenie na wzrost jakosci zycia zgodny z interesem publicznym i dobrem spoteczenstwa.
Jednoczesnie jednak najwiekszy nacisk nalezy potozy¢ na praktyczne zastosowania wynikow badan,
transfer technologii oraz komercjalizacje technologii. Tylko dzieki zapewnieniu sprawnej wspotpracy
Srodowiska akademickiego z biznesem oraz przy wsparciu sektora spotecznego, mozliwa bedzie
realizacja Polityki Al.

Najwazniejszym zasobem, ktdry ma znaczgcy wptyw na rozwdj sztucznej inteligencji, jest kapitat ludzki
w postaci wyedukowanego spoteczenstwa, zwtaszcza pod katem matematyki, logiki, nauk
technicznych i przyrodniczych, a takze zdolnosci kreatywnego myslenia i pracy zespotowe;.
Réwnoczesnie polscy uczniowie i studenci regularnie wygrywaja miedzynarodowe konkursy
programistyczne, a absolwenci najlepszych kierunkdéw matematycznych i informatycznych znajduja
zatrudnienie w najbardziej innowacyjnych firmach miedzynarodowych. Jest to nasz atut, ktéry chcemy
jeszcze bardziej wzmocnic.

Jesli chcemy stworzy¢ odpowiednie warunki do rozwoju Polski z uzyciem na duzg skale rozwigzan
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje, kluczowe jest zatrzymywanie talentéw w kraju. W globalnym
i otwartym sSwiecie jedynym sposobem, aby to uzyskaé, jest tworzenie atrakcyjnych, ambitnych

28 Swiatowy ranking uniwersytetéw
https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com _content&%20view=article&id=13:swiatowy-ranking-

uniwersytetow&catid=9&Itemid=119
22 Gleb Chuvpilo, Al Research Rankings 2019: Insights from NeurlPS and ICML, Leading Al Conferences, 2019,
https://chuvpilo.medium.com/ai-research-rankings-2019-insights-from-neurips-and-icml-leading-ai-

conferences-ee6953152cla

35


https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&%20view=article&id=13:swiatowy-ranking-uniwersytetow&catid=9&Itemid=119
https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&%20view=article&id=13:swiatowy-ranking-uniwersytetow&catid=9&Itemid=119
https://chuvpilo.medium.com/ai-research-rankings-2019-insights-from-neurips-and-icml-leading-ai-conferences-ee6953152c1a
https://chuvpilo.medium.com/ai-research-rankings-2019-insights-from-neurips-and-icml-leading-ai-conferences-ee6953152c1a

GRA

5. SZTUCTIE) NTELIGENC S
i dobrze ptatnych miejsc pracy. Talenty w Polsce zostang, jesli Polska bedzie konkurencyjna, a stanie
sie tak jedynie w przypadku inwestowania odpowiednich zasobdw w rozwdj nowych technologii.
Celem Polityki Al jest sprawienie, zeby najzdolniejsi ludzie zostawali w kraju, a najzdolniejsi obywatele
innych panstw uwazali, ze praca w Polsce jest atrakcyjna i rozwijajgca. Talent jest trzecig obok danych
i mocy obliczeniowych niezbedng sktadowg Al, decydujgca w wiekszym stopniu o przewadze
konkurencyjnej, niz tylko dostep do danych czy posiadanie mocy obliczeniowych. To wiasnie
umiejetnosci talentéw sg niezbedne dla modelowania wiedzy i budowania modeli operacyjnych Al.

2) ZDROWIE

Zdrowie stanowi jeden z kluczowych obszaréw gospodarki, w ktorym rozwdéj sztucznej inteligenc;ji (Al)
moze miec¢ przetomowy wptyw na jakos¢ zycia spoteczeristwa, rozwodj spoteczny oraz stabilnosc
ekonomiczng. Sektor ochrony zdrowia, generujacy okoto 30% danych globalnych3?, staje sie wyjgtkowo
obiecujgcym polem dla zastosowania nowoczesnych technologii. Szacuje sie, ze do 2025 roku tempo
wzrostu ilosci danych medycznych wyniesie 36% rocznie3?, co stwarza szerokie mozliwosci dla rozwoju
narzedzi Al. Ta innowacyjna technologia moze nie tylko poprawi¢ efektywnos$¢ opieki zdrowotne;j
i obnizy¢ jej koszty, ale takze przyspieszy¢ procesy spersonalizowanego leczenia oraz predykcyjnej
analizy zdrowotnej. Wdrozenie Al w ochronie zdrowia jest rowniez odpowiedzig na wyzwania zwigzane
z niedoborem kadr medycznych, umozliwiajagc lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdw.
Przetomowe rozwigzania technologiczne w tym sektorze, takie jak wspieranie diagnozy,
opracowywanie nowych lekéw i rozwéj urzadzen medycznych, majg potencjat znaczgco wptynac na
wzrost gospodarczy kraju. Globalny rynek Al w medycynie, ktéry w 2023 roku osiggnat wartos¢ 20
miliardéw dolaréw, rosnie w tempie blisko 40% rocznie??, co $wiadczy o jego strategicznym znaczeniu
dla innowacji na $wiecie. Polska, angazujac sie w rozwéj tych technologii, ma szanse zaja¢ pozycje lidera
w Europie.

Jednoczesnie sektor zdrowia bezposrednio tgczy sie z biotechnologig, ktéra réwniez odgrywa
fundamentalng role w zapewnieniu bezpieczenstwa lekowego spoteczeistwa i odpornosci
immunologicznej cztowieka. Biotechnologia farmaceutyczna i niefarmaceutyczna, bazujac na
nowoczesnych narzedziach Al, oferuje rewolucyjne mozliwosci w walce zchorobami oraz
w optymalizacji procesdw produkcyjnych. Dzieki integracji Al, biotechnologia zyskuje dostep do
zaawansowane] analityki danych, ktdra przyspiesza badania nad nowymi terapiami iumozliwia
przewidywanie zapotrzebowania na leki lub praktyki profilaktyki .

Polska, jako jeden z czotowych producentéow lekéw generycznych w Europie, moze wykorzystac
sztuczng inteligencje do wzmocnienia swojej pozycji na rynku miedzynarodowym. Al wspiera procesy
diagnostyczne i badawcze, redukuje koszty oraz zwieksza efektywnosé dziatan, co jest kluczowe
w kontekscie rosngcych wymagan demograficznych i globalnych wyzwan. Rozwdj biotechnologii
z zastosowaniem Al umozliwi nie tylko wytwarzanie innowacyjnych lekéw lub metod naturalnych, ale
takze ochrone krajowego rynku w obliczu potencjalnych kryzysow dostaw na skale miedzynarodowa.

30 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2414644724000034
31 https://www.rbccm.com/en/gib/healthcare/episode/the healthcare data explosion#content-panel

32 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-healthcare-market
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Podsumowujgc, potaczenie zaawansowanych rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji z sektorem
zdrowia i biotechnologii tworzy solidng podstawe do budowy innowacyjnej i efektywnej gospodarki.
Inwestycje w Al w tych strategicznych obszarach pozwolg Polsce nie tylko poprawi¢ jakos¢ zycia
obywateli, ale takze zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ na arenie miedzynarodowe;j.

3) PRZEMYSt
Firmy dziatajgce w sektorze produkcyjnym coraz Smielej wprowadzajg rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji, dostrzegajac jej ogromny potencjat w transformacji biznesowej. Niemal potowa firm na
Swiecie z tej branzy (49%) aktywnie inwestuje w rozwdj narzedzi Al3® Podobny trend mozna
zaobserwowaé w naszym kraju, gdzie 21% respondentéw z sektora produkcji deklaruje, ze zakoriczyto
proces wdrazania sztucznej inteligencji, a kolejne 41% jest w trakcie implementac;ji3*.

Jednak najnowsze dane Eurostatu pokazujg, Zze zanim nasze przedsiebiorstwa zaczng podbijaé
Swiatowe rynki za pomocg zaawansowanych technologii, muszg najpierw uporaé sie z wyzwaniami
zwigzanymi z podstawowa digitalizacjg. Pod tym wzgledem, Polska pozostaje w tyle za unijng srednig
wynoszacg 43,3%, choc zbliza sie do wynikéw Wtoch (43,2%) i Niemiec. Warto zauwazy¢, ze kraje takie
jak Dania (67,3 proc.), Belgia (59,5 proc.) i Szwecja (58,6 proc.), ktore charakteryzujg sie wysokimi
kosztami, osiggajg znacznie wyzsze wskazniki cyfryzacji.

Polski przemyst potrzebuje rozwing¢ rownolegle infrastrukture technologiczng, tak by by¢ gotowym do
efektywnego i sprawnego wdrozen z obszaru Al.

Zastosowanie sztucznej inteligencji i robotyzacji w kluczowych obszarach, takich jak przemyst,
logistyka, produkcja czy obstuga klienta oraz dostawa, przesytka lub transport, moze znaczgco
poprawi¢ wydajnos¢ pracy oraz wspieraé dalszy rozwdj przedsiebiorstw. Al pozwala miedzy innymi
przewidywaé potrzeby rynkowe, optymalizowaé procesy operacyjne i wspiera¢ diagnostyke, co
przekfada sie na lepszg efektywnosc¢ dziatania. Dzieki temu firmy mogg zwiekszy¢ swojg produktywnosé
i wzmocnic¢ swojg pozycje konkurencyjng na rynku.

4) ENERGETYKA

Sektor energetyczny odgrywa kluczowa role w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa i stabilnosci
miedzynarodowej. Wdrozenie sztucznej inteligencji w tym obszarze oznacza wymierne korzysci,
wsparcie operatoréw w zarzadzaniu infrastrukturg, optymalizacje zasobdéw oraz zwiekszanie
produktywnosci. Dzieki modelom predykcyjnym mozliwe jest monitorowanie biezgcego stanu sieci
energetycznej, przewidywanie potencjalnych awarii i ich zapobieganie. To przektada sie na wyzszy
poziom niezawodnosci i stabilnosci dostaw energii, co ma kluczowe znaczenie dla gospodarki
i bezpieczenstwa narodowego.

Unijna polityka klimatyczna wymaga od Polski ograniczenia emisji CO, o 40% do 2030 roku oraz
przejscia na niskoemisyjne zrédta energii. Osiggniecie tych celéw wymaga zmiany struktury krajowego
miksu energetycznego, a sztuczna inteligencja moze odegra¢ w tym procesie kluczowa role. Algorytmy
Al umozliwiajg redukcje emisji gazéw cieplarnianych poprzez optymalizacje pracy elektrowni oraz

33 Badanie ,,CEO Outlook Survey”, Ernst&Young, 2023
34 Raport ,,Jak polskie firmy wdrazajg Al”, Ernst&Young, 2023
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minimalizacje zuzycia wegla. Inteligentne zarzadzanie infrastrukturg energetyczng przynosi takze
realne oszczednosci, co jest istotnym elementem w kontekscie rosngcych kosztéw energii
i koniecznosci efektywnego zarzgdzania zasobami.

Jedng z najwazniejszych zalet Al w energetyce jest zdolno$¢ do precyzyjnego prognozowania
zapotrzebowania na energie zarowno w dtuzszym, jak i krétszym horyzoncie czasowym. Tego rodzaju
analizy pozwalajg na bardziej efektywng produkcje energii i jej dystrybucje, co przektada sie na
ograniczenie strat i lepsze dostosowanie podazy do popytu. Dodatkowo, sztuczna inteligencja moze
wspieraé przewidywanie warunkéw pogodowych, takich jak sita wiatru czy nastonecznienie, co ma
szczegblne znaczenie w planowaniu systemow opartych na odnawialnych zrédtach energii (OZE).

Al wspiera dynamiczne zarzadzanie dystrybucjg energii, uwzgledniajgc réznorodne czynniki, takie jak
koszty czy poziom emisji. Inteligentne systemy mogg minimalizowac straty przesytowe oraz
maksymalizowa¢ efektywnos$¢ ekonomiczng poprzez wdrozenie dynamicznego systemu cen
uzaleznionych od podazy i popytu. W ten sposdb korzysci odczuwajg zaréwno konsumenci, jak
i producenci. Dodatkowo, Al pomaga w osiggnieciu tzw. harmonii sieci — sytuacji, w ktérej produkcja
i konsumpcja energii sg idealnie zbalansowane, co zapewnia stabilnos¢ catego systemu.

Sztuczna inteligencja ma potencjat, aby zrewolucjonizowac¢ sektor energetyczny, wspierajgc
transformacje w kierunku zréwnowazonej i niskoemisyjnej energetyki. Wykorzystanie Al nie tylko
przyczyni sie do realizacji celéw klimatycznych, ale takze zwiekszy konkurencyjnos$¢ polskiego sektora
energetycznego, poprawiajac jego efektywnos¢ i odpornosé na wyzwania przysztosci, w tym
zachowania biordznoronosci. Rozwdj i wdrozenie tej technologii to kluczowy krok w kierunku budowy
nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury energetycznej.

5) ROLNICTWO/ZYWNOSC

Rolnictwo i przemyst spozywczy to kluczowe i dynamicznie rozwijajgce sie obszary polskiej gospodarki.
Polska, jako szésty najwiekszy rynek w Europie, dysponuje potencjatem wynikajgcym z 38,5 min
mieszkancow, co czyni nas istotnym graczem zaréwno w Unii Europejskiej, jak i na rynkach globalnych.
Polscy producenci wyrdzniajg sie wysokg konkurencyjnoscia, co znajduje odzwierciedlenie w wynikach
eksportowych. W 2022 roku wartos¢ eksportu polskiej zywnosci osiggneta rekordowe 223 mlid PLN
(47,6 mld EUR), co oznacza imponujacy wzrost o 26,7% rok do roku, wedtug danych Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa.

Ponad 74% eksportu rolno-spozywczego trafia na rynki panstw cztonkowskich UE, ktdre, stanowig
kluczowy kierunek dla polskich produktéw. Polska odgrywa istotng role na arenie europejskiej w
obszarze produkcji i przetwdrstwa zywnosci, a wysoki popyt ze strony Unii Europejskiej potwierdza
konkurencyjnos¢ i jakos¢ polskich wyrobdw spozywczych.

Polska branza produkcji i przetwdrstwa zywnosci odgrywa kluczowa role w krajowym eksporcie, a jej
produkty — takie jak mieso, zboza, owoce, warzywa, nabiat czy przetwory spozywcze — sg cenione na
rynkach miedzynarodowych. W 2023 roku eksport produktow spozywczych stanowit 14,7% catkowitej
wartosci eksportu Polski, co oznacza wzrost o 9 punktéw procentowych w porédwnaniu z rokiem 2022.
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Sektor dynamicznie rozwija sie pod wzgledem wdrazania nowoczesnych technologii produkcyjnych, co
pozwala na stopniowe podnoszenie jego konkurencyjnosci. Niemniej jednak, wcigz istniejg obszary
wymagajgce poprawy — szczegdlnie w zakresie efektywnosci i pracy i produktywnosci w rolnictwie.

Rolnictwo, bedace istotnym elementem faiicucha produkcji zywnosci, generuje 3,6% polskiego PKB,
jednoczesnie zatrudniajgc 8,2% krajowej sity roboczej. Wskazniki te wskazujg na stosunkowo niskg
wydajnos$¢ w poréwnaniu z innymi sektorami gospodarki, co sugeruje potrzebe intensyfikacji dziatan
na rzecz zwiekszenia efektywnosci i modernizacji branzy.

Zastosowanie w tym obszarze rozwigzania z obszaru sztucznej inteligencji moze w istotny sposdb
pomadc we wzroscie efektywnosci pracy i dalszej modernizacji, co przyczyni sie do umocnienia pozycji
Polski jako znaczgcego gracza na globalnym rynku spozywczym, a jednoczesnie - z uwagi na historyczne
oraz domenowe know-how - moze wptynagé na skuteczny rozwéj produkcji i komercjalizacji naturalnej
zywnosci, budujgcej réwniez zdrowe i odporne spoteczenstwo.

6) TECHNOLOGIE KOSMICZNE

Cho¢ Polska nie dysponuje jeszcze wtasnym satelitg telekomunikacyjnym, polski sektor kosmiczny jest
coraz bardziej wyspecjalizowany w dziedzinie satelitarnych obserwacji Ziemi oraz dostawy urzadzen
napedowych lub teleinformatycznych. Od momentu przystgpienia do Europejskiej Agencji Kosmicznej
(ESA) w 2012 roku, blisko potowa kontraktéw pozyskanych przez polskie firmy dotyczyta wtasnie tego
obszaru. Polskie przedsiebiorstwa z powodzeniem budujg satelity, wyposazajg je w zaawansowane
instrumenty obserwacyjne i procesory przetwarzajagce dane na orbicie w sieciach brzegowych
zespalajgcych maszyny robocze i urzadzenia komunikujgce (loT). Jednak naszg najwiekszg przewagg
jest rozwdj ustug tzw. segmentu naziemnego — przechowywanie, analiza i udostepnianie danych
satelitarnych. W tym zakresie Polska juz dzi$ odgrywa znaczgca role w Europie. Referencyjne dane z
europejskiej konstelacji Copernicus sg przechowywane na polskiej infrastrukturze chmurowej, co
stanowi potwierdzenie kompetencji technologicznych polskiego sektora kosmicznego.

Dane satelitarne majg kluczowe znaczenie w zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi, jak powodzie,
pozary czy trzesienia ziemi. Dzieki radarowym zobrazowaniom mozna monitorowac biezace
zagrozenia, niezaleznie od warunkdw atmosferycznych, oraz szybciej podejmowaé dziatania. Poza
sytuacjami kryzysowymi dane satelitarne wspierajg gospodarke przestrzenng, pozycjonowanie
satelitarne (GNSS), a takze instytucje publiczne, takie jak ARIMR czy GUS, oraz wojsko. Rozwodj
systemow takich jak NSIS (Narodowy System Informacji Satelitarnej) moze znaczaco zwiekszyc
efektywnos¢ wykorzystania danych satelitarnych, tworzac platformy analityczne dostosowane do
réznych potrzeb administracyjnych i biznesowych.

Sztuczna inteligencja moze przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju polskiego sektora kosmicznego,
wspierajgc automatyzacje lub samozarzgdzanie systemoéw, sterownosé i efektywnos¢ oraz nowe
mozliwosci analityczne, predykcyjne, rekomendacyjne i adaptacyjne do srodowiska aplikacyjnego Al.
Systemy Al mogg wspieraé przetwarzanie ogromnych zbiorow danych z obserwacji satelitarnych,
w tym w projekcie cyfrowego blizniaka ziemi (DestinationE3®), umozliwiajgc szybsze wykrywanie zmian
w Srodowisku, precyzyjniejsze prognozowanie klesk zywiotowych oraz optymalizacje procesow

35 Destination Earth
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urbanistycznych. Dzieki wykorzystaniu Al mozliwa jest takze lepsza analiza obrazéw radarowych
i wizualnych, co przektada sie na wyzszg jakos¢ ustug w gospodarce przestrzennej, rolnictwie czy
ochronie Srodowiska.

Al znajduje réwniez zastosowanie w badaniach kosmosu oraz modelowaniu automatyzacji operacji
satelitarnych, takich jak manewrowanie na orbicie, zapobieganie kolizjom czy zarzadzanie ztozonymi
sieciami satelitow (multi/mega-konstelacjami zespalajgcymi satelity geo-leo-meo)3® i naziemnymi
centrami sterowania lub ustugami koricowymi.3” W segmencie naziemnym sztuczna inteligencja moze
wspiera¢ dynamiczne zarzadzanie chmurg obliczeniowg oraz tworzenie aplikacji, ktére oferuja
dedykowane analizy dla uzytkownikdw w czasie rzeczywistym. Integracja Al z systemami satelitarnymi
pozwoli Polsce nie tylko wzmocni¢ swojg pozycje w europejskim sektorze kosmicznym, ale takze
zwiekszy¢ eksport zaawansowanych ustug i technologii na rynki miedzynarodowe.

Rozwéj Al w technologiach kosmicznych otwiera ogromne mozliwosci zaréwno dla sektora
publicznego, jak i komercyjnego, stajgc sie motorem innowacji i wzrostu gospodarczego. Jednoczes$nie
aplikowanie Al w domenie Kosmosu pozwala zwiekszy¢ potencjat kreacyjny i przemystowy Al, jako
technologii przetomowej o mozliwosci podwdjnego zastosowania dla celéw obronnych
i bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa przemystowego, szczegdlnie w potagczeniu z efektywnym
zarzadzaniem transferem danych przez systemy satelitéw telekomunikacyjnych.

7) OBRONA | BEZPIECZENSTWO NARODOWE

Al ma ogromny potencjat, jako katalizator wzrostu gospodarczego majgcy wptyw na niemal wszystkie
dziedziny codziennego zycia, w tym dziedzinie obronnosci, bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa.
Przemyst obronny w Polsce sktada sie nie tylko z firm dostarczajgcych rozwigzania na bazie
tradycyjnych technologii, ale takze matych i srednich przedsiebiorstw, w tym startupdéw lub firm
rodzinnych eksperymentujacych w dziedzinie technologii przetomowych, w tym Al. Swiadomy celéw
rozwdj, zwinne wdrazanie i odpowiedzialne wykorzystanie systemdéw sztucznej inteligencji majg
kluczowe znaczenie dla odpornosci panstwa, gospodarki i spoteczeristwa. Stad ogromny potencjat Al
jako technologii podwdjnego zastosowania (dual use) dla celéw cywilnych oraz bezpieczenstwa, ale
wazniejsze jest zapewnienie rozwoju przemystu bezpieczenstwa przy wsparciu resortu obrony i agencji
Wojska Polskiego. Potencjat ten dostrzegto Ministerstwo Obrony Narodowe]j opracowujac i publikujgc
»Resortowg strategie sztucznej inteligencji do roku 2039”38 pozywajaca nakresli¢ strategiczne kierunki
interwencji resortu w warunkach globalnej konkurencji technologicznej charakteryzujacej sie
gwattownymi zmianami w srodowisku bezpieczenstwa oraz dostrzezenia roli sektora obronny jako
czynnego partnera polskiego ekosystemu rozwoju Al, w tym Swiadomego zamawiajgcego
ukierunkowanego na budowanie zdolnosci wytwdrczych polskich startupdw w dziedzinie Al.

W firmach z sektora obronnego 71% z nich juz wykorzystuje sztuczng inteligencje, a 86% jest
Swiadomych jej potencjatu. Ponad potowa badanych firm uzywa sztucznej inteligencji w wiecej niz
tylko jednym obszarze. Dominuje wykorzystanie Al do kontroli jakosci, tworzenia tresci i wykrywania

36 |RIS2: Europejska konstelacja, ktéra obiecuje zmieni¢ komunikacje satelitarng

37 Szef Europejskiej Agencji Kosmicznej o "polskiej lekcji" i Elonie Musku

38 Resortowa strategia sztucznej inteligencji do roku 2039 - Ministerstwo Obrony Narodowej - Portal Gov.pl
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naduzyé.® Polska branza zbrojeniowa wskazuje, ze najwiekszymi barierami na drodze do szybszej
adopcji sztucznej inteligencji sg trudnosci w rekrutacji odpowiednio wyszkolonych pracownikow (41%)
oraz brak jasnych regulacji prawnych (32%). Resort obrony, w swym strategicznym dokumencie,
stwierdza, ze: Celem skalowalnego wprowadzenia systemow sztucznej inteligencji do uzycia w resorcie
obrony narodowej jest zapewnienie przewagi technologicznej nad potencjalnymi adwersarzami, co
wzmocni zdolnosci do odstraszania i obrony. Odpowiedzialny rozwdj i implementacja systemow
sztucznej inteligencji przyczyni sie do: usprawnienia procesow decyzyjnych, zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej, zwiekszenia bezpieczeristwa. Te strategie resortowg MON wspiera Minister Cyfryzacji
poprzez dziatania na rzecz rozwoju ekosystemu innowacji Al w Polsce w obszarze inteligentnych
rozwigzan podwdjnego zastosowania, wpisujac sie w plany doskonalenia technicznego i operacyjnego
Sit Zbrojnych. Dziatanie to zapewnia synergie z zapisami strategii resortowej zaktadajacej, ze resort
bedzie stymulowac i wspiera¢ krajowy ekosystem Al podczas realizacji projektow z potencjatem
wykorzystania w obszarach bezpieczeristwa | obronnosci, tworzqc dynamiczne partnerstwo
z przemystem oraz srodowiskami akademickim i naukowym. Wzmacniajgc powigzania z sektorem
cywilnym, bedzie zachecac do inwestowania w badania i rozwdj technologii podwdjnego zastosowania
oraz wprowadzi uproszczone zasady uzyskania dostepu do swoich danych i zasobow niezbednych do
prowadzenia przedmiotowych prac. Wspétbieznie do Polityki Al, strategia resortowa zaktada takze
podjecie krokéw w kierunku stworzenia nowych mozliwosci wspotpracy z matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami oraz maksymalizacji wykorzystania i komercjalizacji wiasnosci intelektualnej
zwigzanej ze sztuczng inteligencjg w obszarze zastosowan dla obronnosci i odpornosci narodowej na
zagrozenia i kryzysy. Potencjat tej wspotpracy tkwi réwniez w zespoleniu Al podwdjnego zastosowania
z potrzebami sektora kosmicznego.

Jednak finalny wybdr Kluczowych obszaréw dla rozwoju Al w Polsce, wymaga
przeprowadzenia pogtebionych analiz oraz badan rynkowych potaczonych z wywiadami z
ekspertami sektorowymi i branzowymi. Obszary, ktére powinny zosta¢ poddane takim
badaniom zostaty wskazane w analizie i s3 to:
1. Opieka zdrowotna i medycyna
Przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP)
Wizja komputerowa
Systemy autonomiczne i robotyka
Finanse i ekonomia
Energetyka i infrastruktura
Rolnictwo i bezpieczenstwo zywnosciowe
Edukacja i nauka

L 0Nk WD

Bezpieczeristwo wewnetrzne, obrona i cyberbezpieczenstwo
10. Ochrona $rodowiska i nauki o klimacie
11. Nisze rynkowe i technologiczne w obszarze Al

39 Raport Amazon Web Service, 2024
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ARENY ROZWOJU

Nadrzednym celem polityki jest efektywne i skuteczne wykorzystanie potencjatu innowacji w obszarze

Al dla wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki, wzrostu suwerennosci technologicznej, oraz

wzrostu dobrostanu spotecznego ptynacego ze zrownowazonego rozwoju. Polityka oddziatuje na

powigzane ze sobg 4 areny rozwoju: gospodarczg, spoteczno-$rodowiskowg, technologiczng oraz

dotyczacg bezpieczenstwa, poprzez:

stymulacje inwestycji, wsparcie rozwoju produktéw Al,

tworzenie warunkow dla rozwoju ekosystemu Al,

dziatania tworzace lub wzmacniajgce fundamenty (kompetencje Al, regulacje Al, badania
naukowe) umozliwiajacych powstawanie godnych zaufania rozwigzan Al.

Arena gospodarcza: konkurencyjna gospodarka
Organizacje dziatajgce w kluczowych dla rozwoju Polski sektorach gospodarki skutecznie wdrazaja

cyfrowe rozwigzania Al dla zapewnienia konkurencyjnosci wytwarzanych produktow i efektywnosci

realizowanych operacji na rynku miedzynarodowym. Obejmujg one:

Innowacje produktowe — produkty i ustugi wykorzystujgce Al dla zwiekszenia wartosci
oferowanej  uzytkownikom  (autonomia, konfigurowalnos¢, interoperacyjnosc,
interaktywnos$¢). Przyktadem mogg by¢ pojazdy autonomiczne, gry w ktérych
doswiadczenie gracza ksztattowane jest z wykorzystaniem generatywnych mozliwosci Al,
ustugi telemedycyny w ktérych Al wspiera diagnostyke, czy tez inteligentne biura, w
ktorych infrastruktura i ustugi dodane swiadczone sg i zarzadzane przez systemy Al.

Transformacje w taricuchach wartosci prowadzgce do bardziej elastycznych a jednoczesnie
efektywnych operacji (np.: zrobotyzowane operacje autonomiczne w obszarze produkcji,
logistyki i intralogistyki; narzedzia doskonalenia proceséw wykorzystujgce dane
i symulacje, wykorzystujgce Al systemy generatywne dla przygotowania produkcji).

Arena spoteczna: dobrostan i sSrodowisko
Wdrazanie cyfrowych rozwigzan Al przyczynia sie do pozytywne] transformacji sSrodowiska pracy,

edukacji, i zycia spotecznosci poprzez realizacje wartosciowych celéw spotecznych.

Poprawa jakosci zycia oraz dostepu do ustug odpowiedzialnej infrastruktury:
energetycznej, transportowej, kulturalnej, edukacyjnej.

Dostepnosc¢ i efektywnosc ustug ochrony zdrowia.

tatwiejszy dostep do wiedzy opartej o godne zaufania modele i wiarygodne dane.
Innowacje w odpowiedzialnym gospodarowaniu zasobami, zwigzane z ochrong
srodowiska, ograniczeniem lub wyeliminowaniem niekorzystnego wptywu aktywnosci
zwigzanych z rozwojem spotecznym i gospodarczym na srodowisko.

Wsparcie transformacji pracy poprzez troske o tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy
w relacji z technologig (role sprawcze), pomoc w pozyskiwaniu kwalifikacji pozwalajacych
zachowadé aktywnos$¢ zawodowg, wsparcie dla zawoddéw dotknietych radykalnymi
zmianami popytu na prace.

Arena technologiczna: przemyst cyfrowy
W Polsce powstaja cyfrowe rozwigzania inteligentne, narzedzia z nimi zwigzane oraz infrastruktura dla

ich rozwoju (modele, zasoby danych) oferowane z sukcesem na rynkach miedzynarodowych. Polski
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sektor cyfrowych rozwigzan inteligentnych osigga sukces i rozpoznawalnos¢ w skali globalnej stajgc sie
silnym graczem w wielu obszarach zastosowan.

Nowe produkty i ustugi tworzone z udziatem funduszy i instytucji wspierajgcych innowacje przez
startupy (finansowanie zalgzkowe, finansowanie wzrostu) oraz dojrzate organizacje (obnizenie ryzyka
inwestycji w innowacje) tworzg szybko rosngcy co do wyceny, wartosci sprzedazy, wartosci eksportu
segment przemystu cyfrowego.

Panstwo wspiera budowe i dostep do infrastruktury obliczeniowej oraz zasobéw informacyjnych
(modele, dane) niezbednych dla dynamicznie rozwijajacego sie sektora Al.

Arena bezpieczenstwa narodowego: obronnos¢
Ekosystem innowacji Al tworzy technologie i rozwigzania podwdjnego zastosowania, wpierajgce plany

doskonalenia technicznego Sit Zbrojnych, zgodnie z resortowg strategiag sztucznej inteligencji. Definiuje
ona szanse zwigzane z zastosowaniem sztucznej inteligencji w obronnosci. Resort bedzie stymulowac
i wspierac¢ krajowy ekosystem Al podczas realizacji projektow z potencjatem wykorzystania
w obszarach bezpieczeristwa i obronnosci, tworzqgc dynamiczne partnerstwo z przemystem oraz
srodowiskami akademickim i naukowym. Wzmacniajgc powigzania z sektorem cywilnym, bedzie
zachecac do inwestowania w badania i rozwdj technologii podwdjnego zastosowania oraz wprowadzi
uproszczone zasady uzyskania dostepu do swoich danych i zasobow niezbednych do prowadzenia
przedmiotowych prac. Strategia zaktada tez podjecie krokéw w kierunku stworzenia nowych
mozliwosci wspotpracy z matymi i srednimi przedsiebiorstwami oraz maksymalizacji wykorzystania
i komercjalizacji wtasnosci intelektualnej zwigzanej ze sztuczng inteligencja.

Technologie i rozwigzania Al+

Myslac o polityce rozwoju sztucznej inteligencji, powinnismy rowniez wyjs¢ poza najczesciej kojarzone
z tg dyscypling metody statystyczne, narzedzia i techniki (sieci neuronowe, oparte na nich modele
i procesy uczenia maszynowego, ztozone systemy regutowe, sensory, aktywatory itp.). Al+ jako
technologia ujawnia swdj potencjat transformacyjny we wspodtpracy z innymi przetomowymi
technologiami, takimi jak chmura obliczeniowa, zaawansowana robotyka, czy internet rzeczy z ktérymi
jest integrowana, w konkretnych zastosowaniach. Konglomerat technologii wykorzystywanych do
budowy systemoéw Al+ (w rozumieniu Aktu o Sztucznej Inteligencji), ktérego centralnym elementem
jest Al

Takie podejscie jest tez w centrum powstajgcych taksonomii rozwigzan wykorzystujgcych techniki
i narzedzia Al+ (np. ramy ,,CAST - Constructive Approach to Smart Technologies” rozwijane przez Global
Partnership on Al z udziatem polskich ekspertdw) i rozwijajacej sie dyscypliny inzynierii systemoéw Al
(rysunek 4).
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Rysunek 4. Taksonomia rozwiqzan Al wg ram CAST. Zrédto: Global Partnership on Al

Jednym z wyraznych kierunkéw Al+ jest zwiekszanie produktywnosci poznawczej cztowieka za pomocg
wiedzy, identyfikacji wzorcéw lub automatyzacji tworzenia tresci kreatywnych lub semi-kreatywnych
(bazujacych na wzorcach i imitacjach). Ta kategoria rozwigzan — ,,cyfrowi wspétpracownicy” — cieszy
sie dzi$ najwiekszg widocznoscig, oczekiwaniami i obawami opinii publicznej w zwigzku z pojawieniem
sie powszechnie dostepnych narzedzi generatywnej sztucznej inteligenc;ji.

Kierunkiem Al+, ktéry ma co najmniej rowny potencjat transformacji pracy i spoteczenistwa, jest
kierunek rozwigzan autonomicznych. Autonomie mozna zastosowaé¢ do zadan lub proceséw
wykonywanych przez ludzi (takich jak prowadzenie pojazdu, przenoszenie materiatdbw w magazynie
lub linii produkcyjnej lub pomaganie pacjentom z niepetnosprawnoscig ruchowa). Istnieje cafta,
obszerna kategoria ustug s$wiadczonych autonomicznie przez maszyny (i oprogramowanie),
obejmujgca autonomiczny sposdb dziatania w zakresie zarzgdzania finansami, zarzgdzania obiektami
czy ustug detalicznych. Ta kategoria rozwigzan, to swoisci ,cyfrowi pethomocnicy”, realizujgcy ztozone
zadania w imieniu uzytkownikéw. Implementowana moze by¢ przez rozwigzania z zakresu robotyki
(w Swiecie rzeczywistym), sieci kooperujacych ustug-agentéw (w swiecie cyfrowym) lub rozwigzania
hybrydowe t3czace oba rodzaje komponentow.

W rozwijajgcym sie , Internecie wszystkiego” znajdujg sie dziesigtki miliardéw urzadzen, od prostych
czujnikdw po ztozone urzadzenia brzegowe. Dziatanie tego swiata — wielkich platform chmurowych
ktorych ztozonos¢ to miliardy linii kodu, inteligentnych fabryk, czy inteligentnych miast wymaga juz
dzi$ maszyn, ktére bedg opiekowaé sie innymi maszynami. Takie autonomiczne dziatania s3
przysztoscig wielkoskalowej produkcji, transportu, logistyki, infrastruktury, rolnictwa i przetwérstwa
spozywczego.

Tak jak ,,cyfrowi wspdtpracownicy” zapewniajg ludzka produktywnosé dzieki spostrzezeniom i cennym
tresciom, tak cyfrowe ekosystemy rdwniez wymagajg ustug analitycznych i generatywnych, aby

44



GRA

umozliwi¢ efektywng interoperacyjnos¢ komponentéw, koordynacje i planowanie lub zapobieganie
awariom. Jest to kategoria rozwigzan opartych na koncepcji ,cyfrowych blizniakéw” — budujgcych
wirtualne modele zasobow i procesdéw w celu zapewnienia wgladu, ktéry mozna wykorzysta¢ w celu
osiggniecia niezawodnosci, odpornosci i wydajnosci ztozonych ekosysteméw cyfrowych.

Potgczenie tych czterech kategorii rozwigzan Al+ tworzy mape, ktorg mozina wykorzysta¢ do
konceptualizacji réznych aspektdw polityki Al. Jednak najwazniejszym wnioskiem ptyngcym z tej
analizy jest stwierdzenie, ze polityka Al nie dotyczy jedynie technik, narzedzi generatywnej Al, czy
duzych modeli jezykowych. Jest to przede wszystkim polityka dotyczgca rozwoju cyfrowych rozwigzan
inteligentnych, ktdrych ztozonos¢, mozliwosci i skutecznosé¢ gwattownie rosng.
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EKOSYSTEM SZTUCZNEJ INTELIGENCJI/PRZYJAZNE SRODOWISKO DLA
ROZWOJU SZTUCZNEJ INTELIGENCII

Polska gospodarka potrzebuje zwiekszenia liczby i efektdw wdrazania innowacji dla przyspieszenia jej
wzrostu. Jednym z gtéwnych wyzwan, przed ktérymi stoimy, jest brak sprawnych mechanizmoéw
komercjalizacji oraz rozwinietej kultury innowacyjnosci, ktéra sprzyjataby aktywnemu poszukiwaniu
mozliwosci wspotpracy miedzy sektorami naukowym i biznesowym — mimo ze potencjat takich dziatan
mozna liczy¢ w miliardach ztotych. Po stronie biznesu brakuje popytu na innowacje, poniewaz
dotychczas wystarczata przewaga oparta na niskich kosztach pracy. Z kolei srodowisko naukowe czesto
nie jest zmotywowane do realizacji badan, ktére odpowiadatyby na rzeczywiste potrzeby
przedsiebiorstw. Problemem jest réwniez niewystarczajgca liczba instytucji posredniczacych, ktére
mogtyby utatwia¢ komunikacje miedzy tymi dwoma s$rodowiskami. Dodatkowo oba te sektory
postuguja sie réinymi jezykami, a ich wspdtpraca bywa obcigzona rézinymi doswiadczeniami
z przesztosci. Zmiana tej sytuacji wymaga kompleksowego podejscia, ktére stworzy warunki do
efektywnego dialogu oraz wspdtdziatania tych stron.

W krajach rozwinietych rynek badan naukowych opiera sie na ugruntowanej wspotpracy miedzy nauka
a biznesem, wspieranej przez rozwinietg kulture innowacji i dostep do kapitatu. W tych panstwach
naktady na badania i rozwdj sg wyzsze niz w Polsce (patrz: Rysunek 5) oraz funkcjonuje ekosystem,
ktéry koncentruje sie na wzmacnianiu istniejgcych mechanizméw rozwoju dla dobra obywateli
i gospodarki, eliminowaniu barier komercjalizacji oraz stymulowaniu wspdtpracy miedzy Swiatem
nauki, sektorem publicznym oraz swiatem biznesu.

Wydatki brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 2022 r.
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Rysunek 5. Wydatki brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq. Zrédto: Dziennik Gazeta Prawna

W Polsce w ciggu ostatnich 10 lat podwoit sie odsetek PKB przeznaczany na badania i rozwdj (dalej:
B+R)—2z0,75 do 1,46 proc. Jednak podwojenie tych wydatkdw jest pewnego rodzaju iluzjg, gdyz wzrost
ten wywotaty w wiekszosci proste wydatki firm na cyfryzacje.

W 2022 r. taczne wydatki krajow na badania i rozwéj wyniosty 363 mld euro, co odpowiadato 813 euro
per capita. W poréwnaniu z rokiem poprzednim wydatki na mieszkarca wzrosty o 9,8 proc.,
a w porownaniu z 2012 r. az o0 51,3 proc. Wskaznik rosnie tez w ujeciu do PKB catej Unii —w 2022 r. na
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ten sektor kraje przeznaczyty 2,27 proc. swoich wydatkdw, wobec 2,25 proc. rok wczesniej i wobec
2,08 proc. przed dekadg. Jak wskazujg specjalisci, madre inwestowane w B+R zapewnia gospodarkom
innowacyjnos¢, a co za tym idzie — nowe i wysokiej jakosci miejsca pracy®.

Polska polityka rozwoju sztucznej inteligencji stoi przed kluczowym wyzwaniem — pobudzeniem
zaangazowania sektora publicznego oraz prywatnego do finansowania dziatan badawczo-
rozwojowych. Aby to osiggna¢, konieczne jest stworzenie w Polsce efektywnego ekosystemu Al, ktéry
bedzie stymulowat aktywnosc¢ i zaangazowanie zardwno po stronie podazy, jak i popytu, a takze bedzie
charakteryzowat sie sprawnymi mechanizmami transferu innowacji pomiedzy podmiotami
pochodzacymi z réinych sektoréw. Z perspektywy wprowadzania technologii pafstwo moze by¢
rozpatrywane w kontekscie koncepcji systemu innowacji. Ten system, wprowadzony po raz pierwszy
przez Lundvalla w latach dziewieédziesigtych, stat sie powszechnie przyjety w literaturze naukowej.
Koncepcja ta zaktada, ze innowacje powstajg w ramach interaktywnego procesu, w ktérym réznorodne
podmioty spotykajg sie i wspotpracujg na réznych etapach procesu innowacji*!. Wedtug Edquista, ktéry
podsumowuje te definicje, systemy innowacji obejmujg wszystkie kluczowe aspekty ekonomiczne,
spoteczne, polityczne, organizacyjne, instytucjonalne, ktére majg wptyw na procesy rozwoju,
rozprzestrzeniania sie innowacji. Dodatkowo wskazuje, ze system innowacji sktada sie z dwodch
gtéwnych elementéw: podmiotdw systemu innowacji oraz relacji miedzy tymi podmiotami*?, co
znaczaco wptywa na aktywnosé rzadédw w tym procesie. W celu poprawy sytuacji wydaje sie, ze
konieczne jest zasadnicze przedefiniowanie roli rzgdu jako uczestnika w systemie wdrazania innowacji.
Wedtug badaczy rzad powinien aktywnie wspiera¢ system innowacji, stosujac szeroki zakres srodkéw,
w tym w zakresie transferu technologii, co ma przyczyni¢ przyczyni sie do tworzenia firm
konkurencyjnych globalnie®.

Model krajowego systemu innowacji, w ktérym rzady petnig kluczowa role, zostat zaprezentowany
przez Kuhlmanna i Arnolda“*. Ilustruje on koncepcje krajowego systemu innowacji, uwzgledniajac
réozne podmioty w nim zaangazowane (patrz: Rysunek 6). Jest on czesto stosowany jako ramy
analityczne w literaturze naukowej i koncentruje sie na podmiotach tworzgcych system przemystowy,
edukacyjny i badawczy, a takze na instytucjach posredniczagcych miedzy nimi. Podmioty te s3
powigzane dwustronnymi relacjami, a system polityczny odgrywa zasadnicza role, wptywajgc na
system edukacji i badan, relacje miedzy badaniami a przemystem oraz na ramowe warunki
i infrastrukture systemu innowacji. Badacze podkreslajg, ze element popytu jest kluczowym
sktadnikiem systemu innowacji i stanowi jego gtdwny czynnik wzrostu, obejmujgc zaréwno popyt
konsumencki, jak i popyt producentédw na produkty posrednie. Jest on réwniez dwustronnie powigzany
z systemem edukacji i badan oraz z systemem przemystowym.

40 https://serwisy.gazetaprawna.pl/nowe-technologie/artykuly/9631367,ue-wydaje-coraz-wiecej-na-sektor-

badania-i-rozwoj-polska-przeznacza-n.html

41 Lundvall, B.-A. (2010). National Systems of Innovation: Toward a Theory of Innovation and Interactive Learning.
Anthem Press.

42 Edquist, C. (2006). Systems of Innovation: Perspectives and Challenges. The Oxford Handbook of Innovation.
43 Schuh, G, Latz, T., & Lorenz, J. (2022). Governmental Support Options for the Technology Transfer of Deep
Tech Innovations. Information Technology and Management Science.

44 Kuhlmann, S., & Arnold, E. (2001). RCN in the Norwegian Research and Innovation System. Background report
No 12 in the evaluation of the Research Council of Norway.
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Rysunek 6. Krajowy system innowacji wedtug Kuhimanna i Arnolda
Zrédto: ttum. wtasne, zrédto: (Kuhlmann i Arnold, 2001)

Idac za dobrymi przyktadami i praktykami, rekomendujemy, aby w Polsce pojawity sie odpowiednie
elementy w ekosystemie Al, ktdre przyczynig sie do zwiekszenia komercjalizacji innowacji, wzrostu
produktywnosci oraz zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Powinnismy skupié sie na
stworzeniu podstawowych bodzcéw/zachet, ktére zmotywujg wszystkich uczestnikédw rynku — od
naukowcéw i przedsiebiorcow, po inwestorow — do aktywnego dziatania. Taka polityka powinna
wykraczac¢ poza tradycyjne rozwigzania i uwzgledniac¢ szerokie spektrum narzedzi, takich jak regulacje,
dziatania edukacyjne, instrumenty finansowe, zachety podatkowe oraz inne srodki wspierajgce rozwdj
sztucznej inteligencji w Polsce.

Wyzwaniem dla realizacji polityki rozwoju sztucznej inteligencji jest:
e Stworzenie przyjaznych warunkéw w tym regulacji, zachecajgcych swiat nauki, sektor
publiczny i przedsiebiorcéw do aktywnej wspotpracy,
e Poprawa komunikacji miedzy tymi uczestnikami rynku,
e Lepsza wspdtpraca uczelni z przedsiebiorcami oraz innowatordw z inwestorami,
e Zwiekszenie dostepnosci kapitatu na rozwdj innowacji poprzez fundusze publiczne i prywatne,
e Wsparcie procesu komercjalizacji, w tym wykorzystanie srodkéw publicznych na kluczowych
etapach rozwoju nowych technologii.
Nowe podejscie do polityki rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce proponuje generowanie
pozytywnych impulséw do rozwoju i powstawania efektywnych mechanizméw tam, gdzie dotychczas
ich brakowato, oraz zbudowanie wspdlnej ptaszczyzny wspodtpracy pomiedzy réznymi podmiotami
w wielu obszarach.
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Role aktywatorow ekosystemu Al bedg petni¢:

1. Edukacja z obszaru Al wszystkich grup wiekowych i zawodowych oraz troska o ksztatcenie
i rozwoj talentow Al;

2. Efektywnie i sprawnie dziatajaca platforma wspdtpracy ,Nauka, Sektor Publiczny, Biznes”
(NSB);

3. Dostep do danych treningowych Al oraz do odpowiedniej infrastruktury;
Wspierajace i przyjazne srodowisko do badan, rozwoju i wdrozen zastosowan z obszaru
interdyscyplinarnego Al, uwzgledniajgce wprowadzenie odpowiednich regulacji, zachet
inwestycyjnych oraz dostepu do srodkow finansowych;

5. Wspdtpraca miedzynarodowa na etapie badan, komercjalizacji, jak i tez skalowania
rozwigzan z obszaru Al.

POLSKI EKOSYSTEM Al

Ekosystem Al to horyzontalne $rodowisko przeznaczone do inicjowania i wspierania dziatan
podejmowanych przez szerokie grono interesariuszy na rzecz rozwoju polskiej innowacyjnosci
w obszarze Al i pozycjonowania polskiej wtasnosci intelektualnej na mozliwie wysokich poziomach
globalnego taricucha wartosci zwigzanego z przetwarzaniem danych, a takze w celu zminimalizowania
ewentualnych ryzyk zwigzanych z trwajgcy na swiecie rywalizacjg w obszarze sztucznej inteligencji
i dokonujgca sie transformacjg gospodarki i spoteczeristwa.

Ekosystem Al ma za zadanie stworzenie podstaw do systematycznego wzrostu innowacyjnosci
w obszarze Al z dbatoscig o bezpieczeristwo cybernetyczne, uczciwg konkurencje oraz zasady etyki
i paradygmat suwerennosci jednostki ludzkiej wobec Al w poszanowaniu solidarnosci spotecznej oraz
zréwnowazonej transformacji cyfrowej.

Strategiczng rolg panstwa w ekosystemie Al jest identyfikacja kluczowych obszaréw dla rozwoju Al
z korzyscig dla spoteczenstwa i gospodarki, aktualizacja celdw strategicznych, wybor priorytetowych
projektéw Al oraz stymulowanie popytu (np. poprzez polityke zamdwien publicznych, standarddw,
regulacji).

Dziatania podejmowane w ramach ekosystemu Al maja:

e umozliwi¢ stworzenie platformy bliskiej wspdtpracy, wymiany wiedzy, doswiadczenia,
wzajemnego wsparcia pomiedzy $rodowiskiem naukowym, swiatem biznesu oraz sektorem
publicznym;

e inspirowa¢ i zacheca¢ do innowacji (badania i rozwdj), w szczegdlnosci badania
interdyscyplinarne w obszarze Al,

e sprzyja¢ ksztatceniu, zdobywaniu kwalifikacji i rozwijaniu kompetencji i umiejetnosci
w obszarze Al,

e wspiera¢ powstawanie i rozwdj polskich podmiotéw gospodarczych budujgcych rozwigzania
Al,

e promowac wykorzystywanie rozwigzan Al w catej polskiej gospodarce oraz na arenie
miedzynarodowej,

e promowa¢ udziat polskich naukowcéw i przedsiebiorcow w gremiach miedzynarodowych
dyskutujacych o Al i jej rozwoju.
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ELEMENTY EKOSYSTEMU Al

Tréjstronna Platforma Wspotpracy ,,Nauka, Sektor Publiczny, Biznes” (NBS)

Gtéwnym elementem ekosystemu Al jest trdjstronna platforma wspoétpracy ,Nauka, Sektor Publiczny,
Biznes” (NSB) stuzgca wymianie wiedzy, doswiadczen oraz bedgca odpowiedzig na pojawiajace sie
potrzeby ze strony nauki, sektora publicznego oraz biznesu. Platforma NSB ma na celu umozliwienie
nawigzywania wspotpracy pomiedzy instytucjami/firmami ze $wiata nauki, sektora publicznego oraz
biznesu z korzyscig dla wszystkich stron.

EKOSYSTEM Al

PANSTWO | SEKTOR PUBLICZNY

MINSTERSTWA, RESORTY,
VISPARCIA PRIEDSIESIORCIOSCI,

INSTYTUCIE SAMORZADOUE

ROLA
VOVUMIERANIE WPLYWA § STYMULDWANIE ROZWON EXOSYSTEMAL,
n iznesu,

IDENTYIKAGIA POTRZED GOSPODARX! B
ZESPOL POLITYKIAI o
'HONTOROWANIEZMIAN W OBSZARACH | TECHNOLOGIACH A

!
s Q .
KOORDYNATOR
INSTYTUIU BADAWCZEGO ‘SPOLKI CELOWE, FUNDUSZU Al
RCZOS +CZLONKOWIE
‘CENTRA DOSKONALOSC,

WIRTUALNY INSTYTUT
BADAWCZY
{wtym IDEAS)

—

[t

W strukturze platformy NBS sektor naukowy bedzie reprezentowany przez Wirtualny Instytut
Badawczy Al (dalej: WIB Al).

Wirtualny Instytut Badawczy Al

W celu wsparcia przyspieszenia rozwoju sztucznej inteligencji dla wzrostu korzysci polskiego
spoteczenistwa i gospodarki w ramach godnej zaufania Al z poszanowaniem praw cztowieka,
praworzadnosci i zrobwnowazone] transformacji cyfrowej, polski rzad utworzy Wirtualny Instytut
Badawczy Sztucznej Inteligencji (WIB Al). Do rozwazanie jest konsolidacja inicjatyw i powotanie
instytucji koordynujgcej dziatania WIB Al w oparciu o wiodgca jednostke badawcza.

Powstanie Wirtualnego Instytutu Badawczego Sztucznej Inteligencji jako konsorcjum publicznych
i prywatnych osrodkéw badawczych jest odpowiedzig na pilng potrzebe integracji Srodowiska
naukowego z obszaru Al, intensyfikacji badan i rozwoju sztucznej inteligencji oraz koniecznosci
ksztatcenia doktorantdow i studentow. Zwieksza tez mozliwo$¢ zaistnienia i promocji na arenie
miedzynarodowej polskiej mysli technologicznej z obszaru sztucznej inteligencji oraz szanse na
pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych, w tym z Unii Europejskiej i innych Zrédet
zagranicznych.
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WIB Al bedzie wirtualng siecig jednostek naukowych i badawczych w dziedzinie interdyscyplinarnego
Al w Polsce z zachowaniem odrebnosci naukowej (afiliacje) kazdego z cztonkéw. WIB Al bedzie miato
charakter otwarty i bedg mogty do niego dotgczac kolejne uczelnie/jednostki prowadzace badania nad
Al, w oparciu o zasady opracowane przez jednostke koordynujgcy. Wszystkie podmioty wchodzace
w sktad konsorcjum beda w nim uczestniczyty na réwnych zasadach i w ramach
wspotpracy wielostronnej. W strukturze WIB Al, znajda sie rowniez wojskowe instytuty badawcze.
Organem zarzadczym bedzie Rada Powiernicza WIB Al, w ktdrej sktad wejdg przedstawiciele osrodkow
cztonkowskich WIB Al. Na czele Wirtualnego Os$rodka Badawczego stanie prezes/dyrektor wybrany
w drodze wewnetrznego gtosowania Rady WIB Al albo dyrektor jednostki koordynujgcej dziatania
WIB Al jezeli WIB Al powstanie w okut jednostki koordynujgce;j.

WIB Al bedzie wspotpracowat bezposrednio z Zespotem Zadaniowym Polityki rozwoju sztucznej
inteligencji przy Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (KPRM) oraz bedzie wspierany w obszarze
koordynacji Al przez Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji.

WIB Al powinien by¢ czescia powstajgcej sieci narodowych instytutéw przy Global
Partnership on Artificial Intelligence (GPAI).

Do zadan WIB Al bedg naleze¢ m.in.:

e Wypracowanie $rednio i dfugoterminowej agendy badawczej w oparciu o cele
i zatozenia ,,Polityki Rozwoju Sztucznej Inteligencji na lata 2025-2030”;

e  Wspdtpraca z krajowym srodowiskiem naukowo-badawczym zajmujgcym sie sztuczng
inteligencjg w ujeciu interdyscyplinarnym oraz integracja tego Srodowiska;

e Tworzenie platformy wspdtpracy srodowiska naukowego, sektora publicznego oraz
biznesu (NSB - ,Nauka, sektor publiczny, biznes”) jako narzedzia aktywujgcego
i wywierajgcego wptyw na dziatanie polskiego ekosystemu Al;

e Nawigzanie, utrzymywanie i rozwijanie wspodtpracy z osrodkami /instytucjami
/stowarzyszeniami zrzeszajgcymi polskich naukowcdw za granica.

W obszarze doradztwa i ekspertyz:
e Doradztwo i wspodtpraca z Zespotem Zadaniowym Polityki Rozwoju Sztucznej
Inteligencji przy KRMC, w zakresie analiz eksperckich, czy opracowan stuzgcych do
aktualizacji polityki rozwoju Al oraz z Koordynatorem Funduszu Al w celu ustalenia ich
agendy;

W obszarze badan i rozwoju:

e Prowadzenie badan zaréwno podstawowych jak i stosowanych oraz prac rozwojowych
uwzgledniajgcych model wspodtpracy transdyscyplinarnej oraz wdrozenie ich wynikéw;

e Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w szczegdlnosci w dziedzinie nauk
Scistych i przyrodniczych, dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych oraz badan naukowych
i prac rozwojowych z potencjatem do wykorzystania ich wynikbw w obszarach
bezpieczenstwa i obrony, w ramach modelu tréjstronnej platformy NSB ekosystemu Al przy
wspotpracy z centrami transferu technologii, inkubatorami przedsiebiorczosci, centrami
doskonatosci, klastrami oraz parkami technologicznymi;
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e  Wdrazanie wynikdéw badan naukowych i prac rozwojowych w ustugach swiadczonych miedzy
innymi na potrzeby administracji publicznej oraz innych podmiotoéw;

W obszarze rozwoju spotecznego:

e  Szkolenia studentéw i realizacja stazy kadry doktorskiej, w tym organizacja stazy po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora dla mtodych naukowcow.

e Realizacja i rozwiniecie inicjatyw typu , Al Tech” (finansowanie studiéw magisterskich oraz
doktoranckich z Al z obowigzkowym wysytaniem studentéw i doktorantéw na topowe
konferencje zagraniczne) realizowane z wykorzystaniem potencjatu i kadry sieci
wspotpracujgcych jednostek w ramach WIB Al.

W obszarze infrastruktury:

e Utatwienie dostepu do specjalizowanych centréw obliczeniowych duzej mocy, danych do
trenowania i mocy obliczeniowych potrzebnych do badan Al;

e  Stworzenie i rozwdj krajowej, rozproszonej infrastruktury do bezpiecznego gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania danych na potrzeby rozwoju Al, ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych medycznych, zywieniowo-rolnych, a takze przemystowych;

e  Stworzenie i rozwdj struktur wieloagentowych, integrujagcych mozliwosci systemoéw Al,
modeli jezykowych i innych systeméw informatycznych, umozliwiajgce rozwigzywanie
ztozonych problemdéw, bez koniecznosci odwotywania sie do duzych Sl dostepnych
najczesciej w chmurach obliczeniowych;

W obszarze inwestycji na badania i rozwdj Al:
e  Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych na badania i rozwdéj w ramach projektéw
platformy wspodtpracy nauki, biznesu i sektora publicznego;

W obszarze promocji polskiej mysli technologicznej:
e  Promocja WIB Al w Polsce oraz na swiecie.

Gtéwnym zrédtem finansowania WIB Al, bedzie Fundusz Al.

Fundusz Sztucznej Inteligencji

Podmiot powotany przez Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Ministerstwo Obrony Narodowej. Cztonkami Funduszu Al beda: Ministerstwo Finansow (MF),
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW), Ministerstwo Obrony Narodowej (MON), Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRiT), Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK), Centrum Projektow Polska Cyfrowa (CPPC), Narodowe Centrum
Nauki (NCN), Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP), Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Venture Capitals Spotek Skarbu Paristwa.
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Fundusz Al obejmie instrumenty finansowania, takie jak zamdwienia publiczne (w celu przeznaczenia
co najmniej 10% budzetéw jednostek rzadowych na Al) oraz inne dedykowane finansowanie
w obszarze Al. Instrumenty te mogg zosta¢ uzupetnione o europejskie programy finansowania
(np. Horizon2020, Horizon Europe i Digital Europe), venture capital i inicjatywy crowdfundingowe.
Instytucja ta odpowiada za koordynacje dedykowanych rozwojowi Al inwestycji i programow
dotacyjnych, okreslajgc zatozenia (agendy innowacyjne) po konsultacji z WIB Al dla programéw
transformacji, monitorujac ich przebieg, wprowadzajac niezbedne korekty programéw a takze inicjujac
Priorytetowe projekty Al.

Centra Transferu Technologii, Spotki Celowe

Podmioty wytaniane dla petnienia roli brokeréw nauki i innowacji wspierajacych wdrazanie
i skalowanie produktéw i ustug inkubowanych z sukcesem w projektach WIB Al. Realizujg zadania
zwigzane z kreowanie popytu oraz podazy, nawigzywania wspotpracy pomiedzy
instytucjami/podmiotami w ramach Tréjstronnej Platformy NSB. Odpowiedzialne rdwniez za promocijg
marki i zapewnienie obecnosci na kluczowych rynkach.

Centra Inkubacji Produktow

Podmioty wytaniane dla petnienia roli operatoréw programoéw transformacji, odpowiedzialnymi za
operacyjng realizacje tych programdw na etapie inkubacji produktow i ustug, we wspoétpracy z innymi
elementami ekosystemu — fabrykami SI, uczelniami, innowatorami, przedsiebiorcami i partnerami
przemystowymi. Organizujg w szczegdlnosci Srodowisko do transparentnych pilotazy rozwigzan
i wczesnych wersji produktéw w warunkach zblizonych do docelowych lub w $rodowisku docelowym
(testy dla wyzszych TRL az do poziomu gotowosci). Zapewniajg ramy prawne i finansowanie takich
dziatan. W tej roli wystepowaé¢ moga konsorcja podmiotow takich jak Inkubatory Przedsiebiorczosci,
Centra Doskonatosci, Klastry, Parki Technologiczne.
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Centra Doskonatosci

Podmioty wytaniane dla petnienia roli brokeréw innowacji. Ich zadaniem jest transfer produktow
powstatych w Centrach Inkubacji, ktére w programach transformacji potwierdzity swojg wartos¢
rynkowg i zbudowaty poczatkows trakscje. Centra doskonatosci odpowiadajg za skalowanie sprzedazy
poprzez przeniesienie produktéw z wczesnych rynkdw na rynki gtdwne. Wspierajg partneréw
w opracowaniu efektywnych strategii skalowania sprzedazy, zapewniajg networking, dostarczaja
funkcje kreowania popytu (kampanie) w Polsce i na kluczowych rynkach zagranicznych. W tej roli
wystepowaé mogg konsorcja podmiotéw takich jak Inkubatory Przedsiebiorczosci, Centra
Doskonatosci, Klastry, Parki Technologiczne.

Fabryki Sztucznej Inteligencji

Podmioty dostarczajgce infrastrukture Al (zbiory danych, komputery duzych mocy i wysokowydajna
infrastruktura chmurowa dla potrzeb uczenia maszynowego, implementacji i wdrazania
zaawansowanych modeli Al).

System Finansowania Innowacji Al

Sie¢ instytucji finansowych bazujaca na strukturze finansowania publiczno-prywatnych funduszy
venture tworzonych przez PFR, oraz dotacji oferowanych przez nalezgce do grupy PFR agencji
i instytucji B+R (NCBiR, PARP).

Program Akademickich Funduszy Inwestycyjnych
Celem Programu Akademickich Funduszy Inwestycyjnych jest zwiekszenie innowacyjnosci polskiej
gospodarki poprzez usprawnienie systemu transferu technologii z polskich uczelni oraz instytutéw
naukowych PAN lub instytutéw badawczych do biznesu.
Program skfada sie z dwdch komponentéw:

A. komponentu preakceleracji i akceleracji projektow,

B. komponentu wsparcia finansowego komercjalizacji rozwigzan naukowo-badawczych

z akademickich funduszy inwestycyjnych.

Istotng role petnig w tym zakresie réwniez start-upy technologiczne, tj. spétki spin-off i spin-out,
tworzone wokét i ze wsparciem uczelni, m.in. za ktérych posrednictwem podnoszony jest poziom
gotowosci wdrozeniowej wynikdw badan naukowych, przez co dalej mozliwe jest ich wdrozenie
w dojrzatych, rozwinietych przedsiebiorstwach.

Na Swiecie obserwujemy trend powstawania akademickich funduszy inwestycyjnych, typu venture
capital, ktére pracujg dla podnoszenia poziomu gotowosci technologicznej (TRL) w spdtkach
akademickich spin-off/spin-out i przygotowania ich do dalszego finansowania z instrumentow
kapitatowych i fazy wejscia na rynek. Doswiadczenia miedzynarodowe wskazujg, ze wzmocnienia
potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw i wzrost ich konkurencyjnosci budowane w oparciu
o komercjalizacje wynikdéw prac B+R z uczelni przynoszg najlepsze efekty, czesto o zasiegu globalnym.

Regulacje Al

Kiedy rynki regulowane znajdujg sie w fazie banki inwestycyjnej, decydenci muszg adresowac nie tylko
znane, zidentyfikowane problemy i zagrozenia, ale muszg odnosi¢ sie do mozliwych szans i zagrozen
przysztych. Historia Internetu dostarcza przyktadéw waznych politycznych decyzji i regulacji, ktére
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umozliwity rozwdj i rozprzestrzenianie sie technologii — neutralnosci sieci, przepisy dotyczacych

prywatnosci i ramy prawnych transakcji online. W miare rozwoju pojawiaja sie tez nieprzewidziane

wyzwania zmuszajgce do reaktywnych, czesto spdznionych interwencji.

Polskie podejscie do regulacji Al oparte jest na nastepujgcych zatozeniach:

1.

Tworzenie otwartych ram dla innowacji szanujacych zatozenia aksjologiczne systemu
krajowego dla godnosci cztowieka, uczciwej konkurencji i odpornosci spoteczenstwa
Monitorowanie skutkéw regulacji przez ministra wtasciwego z punktu widzenia jej wptywu na
realizacje celdw polityki oraz koordynacja wprowadzania niezbednych zmian rozwigzan
regulacyjnych za posrednictwem Zespotu Zadaniowego przy KRMC.

Istotna rola Komisji Rozwoju i Bezpieczeristwa Sztucznej Inteligencji w procesie zapewnienia
przejrzystych, sprzyjajacych innowacjom regut rozwoju rozwigzan Al spetniajgcych wymagania
odpowiedzialnej, godnej zaufania, etycznej SI.

Zapewnienie przedsiebiorstwom zachety (poprzez reguty oceny wnioskdw dotacyjnych
i regulaminy funduszy inwestycyjnych) do odpowiedzialnego stosowania innowacji
biznesowych opartych o mozliwosci sztucznej inteligencji w produktach, tancuchach wartosci
i ekosystemach wspétpracy gospodarczej;

Ksztattowanie srodowiska inwestycyjnego umozliwiajgcego tworzenie krajowych aktywow
biznesowych — firm rozwijajacych produkty i ustugi Al, ktére moga by¢ konkurencyjne w skali
globalnej, réwniez z perspektywy zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi kluczowych
rynkow;

Realizowa¢ zasady uczciwej, godnej zaufania i odpowiedzialnej sztucznej inteligencji poprzez
zachecanie do uwzgledniania jej w strategiach inwestycyjnych za posrednictwem funduszy
wspieranych przez publiczne instytucje finansujace badania i rozwdj oraz publiczne inwestycje;
Pomoc dla inwestorow w zarzadzaniu ryzykiem inwestycyjnym poprzez inspirowanie
i rozpowszechnianie badarn nad pojawiajgcymi sie najlepszymi praktykami biznesowymi
i technologicznymi zwigzanymi z odpowiedzialng sztuczng inteligencjg. Ciagta edukacja
inwestoréw i menedzeréw moze pomédc im ksztattowad swoje portfele w sposdb
maksymalizujgcy szanse na ,walke stawy” — osiggniecie dopasowania do rynku i skuteczne
skalowanie produktéw.

Aby powyisze elementy mogty stworzy¢ sprawny ekosystem Al zostang wdrozone mechanizmy

monitorowania kluczowych proceséw w ekosystemie:

Stopien realizacji agend innowacji
Efektywnosé i skutecznosé procesdéw inkubacji
Efektywnos¢ i skutecznos$¢ skalowania
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KOORDYNACIA POLITYKI Al

Za realizacje Polityki Al odpowiedzialny jest minister wtasciwy do spraw informatyzacji. Odpowiada za
zatwierdzenie wizji, strategii i celow Polityki Al, wsparcie strategiczne i zasoby finansowe. Kluczowg
role w monitorowaniu i zarzagdzaniem postepami prac nad wdrazaniem Polityki Al odgrywaé bedzie
Zespot Zadaniowy Polityki Al, ktdrego powstanie planowane jest przy KRMC.

Zespot Zadaniowy Polityki Al zostanie powotany przez KRMC na wniosek ministra wfasciwego do
spraw informatyzacji. Zesp6t Zadaniowy Polityki Al bedzie przedstawiat KRMC projekt informacji
o realizacji dziatah w ramach Polityki Al za dany rok. Projekt ten, po rozpatrzeniu przez KRMC, bedzie
przedstawiany Radzie Ministréw przez ministra wtasciwego do spraw informatyzacji.

Gtéwnym Zespotem realizacji Polityki Al bedzie zespdt w Ministerstwie Cyfryzacji odpowiedzialny
za koordynacje biezgcych prac, okreslanie priorytetéw, podejmowanie kluczowych decyzji,
monitorowanie postepow realizacji oraz kontakt z decydentami/przedstawicielami resortéw oraz
Koordynatorami Resortowymi i Wspodtkoordynatorami. Zespdét ten bedzie bezposrednio
wspotpracowat z Zespotem Zadaniowym Polityki Al powotanym przez KRMC i mu podlegat oraz
z Koordynatorem Funduszu Al. Zespotem realizacji Polityki Al bedzie kierowa¢ Koordynator
zatrudniony w Ministerstwie Cyfryzacji w tym celu w petnym wymiarze godzin. W sktad zespotu
powinny wchodzi¢ réwniez osoby odpowiedzialne za realizacje i koordynacje Zadan wskazanych w tym
dokumencie (minimum jedna osoba do kazdego zadania).

Koordynatorami Resortowymi Polityki Al bedg osoby wyznaczone z:
e Ministerstwo Edukacji Narodowej,
e Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
e  Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
e Ministerstwo Obrony Narodowej,
e Ministerstwo Rolnictwa,
e Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
e Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
e Ministerstwo Sprawiedliwosci,
e  Ministerstwo Zdrowia.
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REALIZACJA POLITYKI Al
MODEL ZARZADZANIA

MINISTER WEASCIWY DO SPRAW INFORMATYZAC!I
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EDUKACIA INNOWACIE INWESTYCIE WDROZENIA
FINANSOWANIE REGULACJE PRAWNE WSPOLPRACA
INFRASTRUKTURA MIEDZYNARO! A

TRANSFERTECHNOLOGH
PUBLICZNE i PRYWATNE

KAPITAE LUDZKI /Z LABORATORIUM NA RYNEK

KLUCZOWE OBSZARY Al

mmmm-lxu,mmu.c i C, ENERGETYKA, TECHNOLOGIE K

=

GLOWNY KOORDYNATOR

ZESPOL KOORDYNUJACY Wil MINISTERSTWIE CYFRYZAC.)

-

MINISTERSTWO ROZWOQIU |
MINISTERSTWO SPRAW

MINISTERSTWO NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO, RECHOLOCHE MINISTERSTWO MINISTERSTWO .
KOORDYNATORZY OBRONY FUNDUSZY MINISTERSTWO ZDROWIA MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI
MINISTERSTWO EDUKACII, MINISTERSTWO CYFRYZACA, NARODOWEJ I POLITYKI REGIONALME) EACHECERES
MINISTERSTWO ROLNICTWA
z itej Polskiej pr
WIRTUALNY INSTYTUT BADAWCZY - B
lickie, grupy Polskie Centrum Akredytacji,
WSPOLKOORDYNATORTY i CEFLIEEE T
INSTYTUT NAUKOWY PAN T
Pprzy organizacjach miedzynarodowych
migdzynarodowe
NOWE NARZEDZIA,
PROGRAMY,
PROCESY.
ODNIES ’ " . o , ST IAKOC! LEC: ZGODNOSC Z PRAWEM | DYREKTYWAMI UE | ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIE! POLSKA L'[:EF‘EH"-
csmeacre i il I e I
. POLSKA WIODACYM NA SWIECIE OSRODKIEM WIEDZY< KOMPETENCJI | INNOWAC.JI ZOBSZARU GODNEJ ZAUFANIA SZRUCZNEJ INTELIGENC.JI.
POLSKIE PRODUKTY | USLUGI Al OSIAGAJA MIEDZYNARODOWY SUKCES BIZNESOWY, WSPIERAJAC ROZWOJ POLSKIEJ GOSPODARKI, ODPORNOSC | SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA.
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Wspotkoordynatorami Polityki Al bedzie m.in. Rada Powiernicza Wirtualnego Instytutu Badawczego
Al, wytoniona z grona cztonkéw WIB Al, stuzgca doradztwem i ekspertyzami w okreslaniu aktualizacji
celéw i kierunkéw rozwoju Al, wyzwan dla badar naukowych, wyboru Priorytetowych Projektéw Al,
okreslaniu standardéw stosowania Al w Polsce oraz wspodtpracy z Koordynatorem Funduszu Al
w zakresie ustalenia Agendy projektéw i dziatan.

Wsréd Wspotkoordynatordw bedzie réwniez PAN, Narodowe Centrum Nauki, NASK, COI oraz inne
podmioty zaangazowane bezposrednio w realizacje Polityki Al.

W celu skutecznego monitorowania, realizowania i koordynowania Polityki Al rekomendowane jest
stworzenie:

e Systemu ldentyfikacji i monitorowania rozwoju Al w Polsce jako wsparcia w implementacji
polityki Al poprzez dostarczanie informacji pozwalajacych na definiowanie i korygowanie
programow transformacji w zakresie:

- decyzji kierunkowych (agendy innowacji okreslajgce wyzwania i kierunki poszukiwania
innowacji stanowigce cele interwencji dla programow);

- cele ilosciowe i jakosciowe dla programéw (oszacowanie TAM dla kreowanych w niszach
rozwigzan, tempa wzrostu, parametréw pozwalajgcych wejscie do grona lideréw niszy,
kluczowych czynnikdw konkurencji dla nisz innowacji w skali globalnej);

- analiza i wycena ryzyka zwigzanego z dojrzatoscig technologii, cyklem adopcji technologii,
i poziomem konkurencyjnosci dla poszczegélnych nisz innowacji;

- poziomem spotecznej akceptacji poszczegdlnych narzedzi i systemdéw Al, dla dziatan
ukierunkowanych na budowanie zaufania wobec nich.

e Obserwatorium Al dla Rynku Pracy — powotywanego przez ministra wtasciwego do spraw
informatyzacji w celu monitorowania i badan wptywu Al na rynek pracy, przy wspoétdziataniu
Z ministrem witasciwym do spraw pracy;

e Obserwatorium Miedzynarodowej Polityki Sztucznej Inteligencji i Transformacji Cyfrowej —
powotywana przez ministra wtasciwego do spraw informatyzacji w celu monitorowania polityk
i regulacji Al innych krajow, formutowania rekomendacji dla inicjatyw miedzynarodowych
w obszarze Al, monitorowania swiatowych trendéw w rozwoju Al, przy wspétdziataniu z MSZ;

e Zespotu legislacyjnego Al — powotywanego przez ministra wtasciwego do spraw informatyzacji
do adresowania wyzwar prawnych oraz etycznych wspierajacych wdrozenie Polityki Al.

Sktad wskazanych powyzej jednostek, tryb funkcjonowania, kompetencje oraz zrdédta finansowania
zaproponuje ministrowi wtasciwemu do spraw informatyzacji Zesp6t Zadaniowy Polityki Al, dokonujgc
w miarg potrzeb propozycji niezbednych zmian, w tym zmian w sktadzie osobowym lub
doprecyzowana zakresu dziatalnosci kazdej jednostki oraz planu jej dziatania w zakresie wyznaczonym
Polityka Al.
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Zadania

Struktura niniejszego dokumentu zostata oparta o dokumenty wytworzone przez Komisje Europejska,
a w szczegodlnosci podsumowanie stanu wdrozenia polityk publicznych w zakresie sztucznej inteligencji
w Europie wykonane przez Al Watch (OECD). Struktura ta byta zdefiniowana réwniez przez
,Skoordynowany plan w sprawie sztucznej inteligencji”’#*, z ktérego wynika koniecznos$¢ utworzenia
polityki publicznej w Polsce.

KAPITAE LUDZKI
(Mauka, edukacja i szkolenia,

zarzgdzanie talentami Al,
przyszie potrzeby rynku,
monitorowanie wptywu Al na
rynek pracy)

TRANSFER TECHNOLOGII
(B+R i innowacje, rozwaj
biznesu, wzrost efektywnosci
w administracji publicznej)

WSPARCIE DLA BIZNESU
(Ramy wsparcia MMSP
oraz duiych)

WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA
(Wspdtpraca, atrakcyjnosé
miedzynarodowa,

rozpowszechnianie
i wdrazanie Al)

REGULACJE PRAWNE
| ETYKA Al
(Ramy prawne, wytyczne
etyczne, normalizacja)

INFRASTRUKTURA
(Infrastruktura danych,
Telekomunikacja ICT)

KAPITAL LUDZKI

WYZWANIA

Raporty i badania pojawiajgce sie na $wiecie (OECD?*, Nature / Humanities and Social Sciences
Communications?’, International Organisation of Employers / UE*) wskazujg jednoznacznie, ze
sztuczna inteligencja bedzie miata znaczacy wptyw na przysztos¢ rynku pracy. ,,0d rozwoju systemu
nauki i szkolnictwa wyzszego, wymagajacego istotnych naktadow ze srodkéw publicznych, zalezy to,
czy dana gospodarka jest zdolna do samoistnego kreowania impulsdw rozwojowych, czy tez jest
skazana na petnienie roli pomocniczej w stosunku do gospodarek i spoteczenstw lepiej rozwinietych”
— czytamy w raporcie, sporzgdzonym przez Konferencje Rektoréw Uczelni Ekonomicznych. ,Jedna
ztotéwka zainwestowana w nauke przyczynia sie do wzrostu PKB w przedziale od 8 do 13 zt. Oczywiscie
na takie inwestycje nalezy patrze¢ w skali dtugookresowej”*°.

Ograniczenia finansowania powodujg takze nieodpowiadajgcy aspiracjom udziat Polski w tworzeniu
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA), co wyraza sie m.in. ostatnimi miejscami pod wzgledem

4> Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Skoordynowany plan w sprawie sztucznej inteligencji:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0795 (dostep: 28.11.2024)

46 Artificial intelligence and the changing demand for skills in the labour market, Working paper, OECD Artificial

Intelligence Papers, 2024, https://www.oecd.org/en/publications/artificial-intelligence-and-the-changing-
demand-for-skills-in-the-labour-market 88684e36-en.html

47 Liu, J., Chen, K. & Lyu, W. Embracing artificial intelligence in the labour market: the case of statistics. Humanit
Soc Sci Commun 11, 2024, https://doi.org/10.1057/s41599-024-03557-6

48 Green, A., "Artificial intelligence and the changing demand for skills in the labour market", OECD Artificial
Intelligence Papers, No. 14, OECD Publishing, 2024, https://doi.org/10.1787/88684e36-en

49 Raport z Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych, Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze, 2024
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mobilnosci kadry sfery B+R oraz liczbg wspdlnych publikacji z naukowcami z innych krajow°.
Koniecznos¢ pilnej interwencji i zwiekszenia naktadéw finansowych na rozwdj nauki oraz edukacje
formalng i nieformalng jest w tej sytuacji rozwigzaniem o krytycznym znaczeniu dla gospodarki Polski.

Naktady na nauke na osobe PKB na osobe

Polska 192 euro

UE $rednio 696 euro 3,6 x wiecej od Polski 2,1 x wiecej od Polski

Dania 1625 euro 8,5 x wiecej od Polski 3,8 x wiecej od Polski

Rysunek 7. Naktady na nauke w Polsce i krajach UE. Zrédto: Finansowanie nauki w Polsce na tle miedzynarodowym, Kongres
,Nauka dla spoteczeristwa”

Jesli chcemy budowad strategiczne projekty krajowe m.in. z wykorzystaniem Al, stopniowy wzrost
naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze, powinien w przewidywalnej perspektywie 2-3 lat przekroczy¢
Srednig krajéow UE, jako % PKB. A biorgc pod uwage niekorzystng dla Polski réznice w poziomie
cyfryzacji przemystu, poziomie komercjalizacji i poziomie kompetencji ponadpodstawowych
spoteczenstwa, bardziej odpowiednim progiem bytoby 3% PKB, jesli chcemy te réznice nadrabiad.

Wedtug raportu ,,Global Al Jobs Barometer”, sektory intensywnie wykorzystujgce sztuczng inteligencje
osiggajg prawie 5-krotnie wyzszy wzrost produktywnosci niz branze o nizszym poziomie adopcji Al,
a 84% prezeséw firm wdrazajacych te technologie potwierdza wzrost efektywnosci pracownikdéw.
Transformacja ta, cho¢ obiecujgca dla gospodarek zmagajacych sie z niedoborami sity roboczej,
ujawnia znaczace wyzwania kadrowe. Badania wskazuja, Ze 69% organizacji deklaruje niewystarczajgca
liczbe ekspertéw Al, a popyt na specjalistow w tej dziedzinie rosnie 3,5 razy szybciej niz na inne
stanowiska. Mimo ze prawie 70% firm nie przeprowadzito jeszcze analizy kompetencji w obszarze Al,
raport PwC pokazuje pozytywny trend - 64% organizacji posiada lub planuje przygotowad Sciezki
rozwoju dla pracownikéw zaangazowanych w projekty Al, co ma kluczowe znaczenie dla przyspieszenia
rozwoju i przygotowania sie do funkcjonowania w erze sztucznej inteligencji. Znacznie szybciej zmienia
sie tez zapotrzebowanie na umiejetnosci®* wymagane przez pracodawcow w zawodach, w ktérych Al
ma szerokie zastosowanie, o okoto 25% szybciej niz w innych zawodach®2.

Opracowanie Polskiego Instytutu Ekonomicznego , Al na polskim rynku pracy”>? podaje, ze obecnie
w Polsce ok. 3,68 min oséb pracuje w 20 zawodach, na ktore wptyw Al bedzie najwiekszy. Przyjeta
przez PIE metodyka pozwala na jedynie wzgledne poréwnanie poszczegdlnych zawoddw, tj. od tych,
na ktére sztuczna inteligencja bedzie miata najmniejszy wptyw, do tych, na ktére wptyw bedzie
najwiekszy. Nie rozstrzyga tez czy dana czynnos¢ bedzie przez Al zastgpiona czy wsparta.

1. Specjalisci Al i kompetencje cyfrowe

50 Szczerek M., Finansowanie nauki w Polsce na tle miedzynarodowym, Kongres ,,Nauka dla spoteczeristwa”, 2023

52 Global Al Jobs Barometer, Raport PwC, 2024, https://www.pwc.pl/pl/publikacje/raport-global-ai-jobs-
barometer.html

53 Raport ,,Al na polskim rynku pracy”, Polski Instytut Ekonomiczny, 2024, https://pie.net.pl/co-piaty-pracownik-
w-polsce-wykonuje-zawod-najbardziej-wystawiony-na-wplyw-ai/
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Kompetencje specjalistyczne Al powigzane sg posrednio z wyzszym wyksztatceniem i kompetencjami
STEM. W 2022 r. odsetek absolwentéw nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki
(STEM) wynosit 19,4 %, a w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych 4,3 %, czyli ponizej
$redniej UE (odpowiednio 26,6 % i 4,5 %). W przypadku nauk przyrodniczych, matematyki i statystyki
wynosi on mniej niz potowa $redniej UE (3,3 % w poréwnaniu z 7,3 % w UE w 2022 r.)%4. Z kolei liczba
absolwentéw kierunkow okreslanych w HAI Al Index 2024 jako “New informatics, CS, CE, and IT
bachelor’s graduates”, w podziale na 100,000 mieszkanicéw, jest na poziomie 25,14. Plasuje nas to na
10. miejscu w Europie®® za rok 2022, przy czym na 9. miejscu znajduje sie Litwa ze wskaznikiem 33,42,
ktory wyznacza zdecydowanie wyzszy prog dla pierwsze] dziesigtki krajow.

Polskie spoteczerstwo pozostaje w tyle za Unig Europejskg w temacie kompetencji cyfrowych.
Ponadprzecietnymi umiejetnosciami w tym zakresie moze pochwali¢ sie 20% Polakéw, podczas gdy
$rednia unijna to prawie 30%, jak podaje EUROSTAT 2023%¢. Wedtug opublikowanych pod koniec 2023
r. danych 44 proc. Polakéw i Polek posiada podstawowe kompetencje cyfrowe przy sredniej unijnej na
poziomie 56 proc®’. Ten odsetek jest jeszcze nizszy w przypadku senioréw — podstawowe umiejetnosci
cyfrowe ma jedynie 13 proc. z nich. Unia Europejska stawia sobie za cel, aby do 2030 r. 80% jej
obywateli posiadato co najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe.

2. Edukacja w dobie narzedzi Al
Srodowiska akademickie obserwuja ogromny wptyw Al na sposéb podejécia do nauczania®. | nie chodzi
tu tylko o spersonalizowane nauczanie. Prawie 2/3 polskich studentéw korzysta z GEN Al przy
zadaniach domowych. Narzedzia Al pozwalajg wiasciwie budowaé indywidualny tok nauczania lub
studiowania dla kazdego ucznia i studenta. Z kolei rola nauczyciela i wyktadowcy, jak nigdy dotychczas,
przeksztatca sie w role mentora.

Dokument Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji (PCTE) adresuje wiele obszaréw edukacji na
poziomie podstawowym i srednim, w tym zagadnienia dotyczace sztucznej inteligencji. Wdrazanie
rozwigzan Al pojawia sie takze na liscie sugerowanych dziatan, gdzie jednym z najwazniejszych jest
sugestia, ze rozwigzania Al ,powinny petni¢ role asystenta ucznia i nauczyciela — narzedzi
komplementarnych wobec proceséw uczenia sie i nauczania oraz oceniania i egzaminowania, nie za$
zastepowacd prace nauczyciela czy samodzielng prace ucznia.”.

3. Wptyw Al na rynek pracy
Wraz z postepujacym rozwojem sztucznej inteligencji coraz wazniejsze staje sie zrozumienie jej wptywu
na rynek pracy i poszczegdlne zawody. Préby zmierzenia tego wptywu sg jednak wyzwaniem ze

54 Education and Training Monitor, 2024, https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-

monitor/pl/country-reports/poland.html

55 Stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence, 2024 Al Index Report, Chapter Education, 2024
56 Bank PEKAO, Serwis Ekonomiczny, Analizy Pekao. Dziennik: Czy polski rynek pracy odpowie na potrzeby
rewolucji Al?, 2024, https://www.pekao.com.pl/analizy-makroekonomiczne/publikacja.html?id=a09bc637-
651b-488d-a446-c5fb76f92a99

57 Marlena Gotebiowska, Deficyt umiejetnosci cyfrowych w Europie Srodkowej, Instytut Europy Srodkowej, 2024,
https://ies.lublin.pl/komentarze/kies-1036/

58 Raport “Shifting Horizons — Transformative Trends Reshaping the Landscape of Higher Education”, projekt

Coopernicus, Our Future Foundation, 2023, https://coopernicus.pl/pl/raporty/
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wzgledu na ztozonos¢ i dynamike zjawiska. Raport World Economic Forum ,The Future of Jobs”
przeanalizowat 673 miliony pracownikéw na catym $wiecie*. Wedtug badania, w ciggu najblizszych
pieciu lat powstanie 69 milionéw miejsc pracy, napedzanych przez nowe technologie i transformacije
ekologiczng. Jednak jednoczesnie szacuje sie, ze 83 miliony miejsc pracy bedzie zagrozonych przez
presje ekonomiczng i automatyzacje. Oznacza to, ze 1/4 obecnych miejsc pracy ulegnie wptywowi
technologii w ciggu najblizszych pieciu lat.

Systemy ksztatcenia dorostych bedg musiaty dostosowaé sie do tych gwattownych przemian.
Jednoczesnie coraz wazniejsze stang sie umiejetnosci potrzebne do rozwoju i utrzymania systemow Al
oraz wdrazania, uzywania i interakcji z aplikacjami Al. Jednak zmiana w potrzebach dotyczacych
umiejetnosci jest znacznie szersza i bedzie rosto zapotrzebowanie na zaawansowane umiejetnosci
cyfrowe, z zakresu nauki o danych, a takze na uzupetniajgce umiejetnosci poznawcze i przekrojowe.
W miare jak Al staje sie bardziej powszechna, coraz wazniejsze bedzie, aby pracownicy w réznych
zawodach posiadali szeroki zakres umiejetnosci, aby efektywnie rozwija¢ systemy Al i wykorzystywac
$wiadomie i efektywnie ich mozliwos$ci®.

4. Osrodki naukowo-badawcze iich rola
Osrodki naukowo-badawcze w Polsce, w szczegdlnosci jako centra ksztatcenia specjalistéw STEM i Al
i prowadzenia projektow B+R, petnig kluczowa role zaréwno w ksztatceniu specjalistéw Al (inzynieréw,
magistrow i doktorow), wytawianiu talentéw, jak i komercjalizacji wynikow badan. O ile z ksztatceniem
na poziomie | i Il stopnia studiow jest catkiem dobrze, o tyle z komercjalizacjg wynikdw badan nie jest
najlepiej od lat.

Niewystarczajgce finansowanie jest gtéwnym wyzwaniem stojgcym przed instytucjami szkolnictwa
wyzszego. Na nauke i szkolnictwo wyzsze w Polsce w roku 2022 przeznaczono ok. 1,3% PKB, a w 2023
ok. 1,1% PKB. Srednia europejska to ok. 2%, w Korei Potudniowe]j — az 4,58%, a w Japonii — 3,52% PKB.
Luka finansowania nauki i prac rozwojowych na polskich uczelniach powieksza sie i to juz nie tylko
wzgledem wiodacych krajéw UE (Skandynawia, Niemcy), ale takze zdecydowanie nam blizszych panstw
Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

Powaznym problemem, nie tylko w procesie zatrzymywania talentéw naukowych, ale tez w ogdle
w zakresie budowania wartosciowej kadry B+R, jest bardzo niski poziom wynagrodzen w sektorze
nauki. Wzgledny poziom wynagrodzen w grupie nauczycieli akademickich (zaréwno w odniesieniu do
minimalnego, jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce) osiggnat w 2022 roku najnizszy poziom
od 18 lat. Wynagrodzenia asystentéw znajdujg sie obecnie na poziomie zblizonym do ptacy minimalnej,
co moze stanowic coraz wiekszg bariere wejscia w pracy na uczelni. Sytuacje pogarsza niesprzyjajacy
komercjalizacji badan system oceny parametrycznej jednostek naukowo-badawczych.

5. Ksztatcenie w obszarze Al na poziomie doktoranckim

59 The Future of Jobs Report, World Economic Forum, 2023, https://www.weforum.org/publications/the-future-
of-jobs-report-2023/
60 Skill needs and policies in the age of artificial intelligence, OECD Employment Outlook 2023: Artificial

Intelligence and the Labour Market
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5. SZTUCTIE) NTELIGENC S
Od poczatku 2020 r. do pierwszej potowy 2023 r. nadano w Polsce 19 tys. stopni doktora, w tym 622
w dyscyplinach zwigzanych z informatyka i 207 z tematykg sztucznej inteligencji. W kolejnych latach
przybywato obronionych doktoratow ze sztucznej inteligencji, od 45 w 2020 do szacunkowo dwa razy
wiekszej liczby w 2023 r. Wzrastat réwniez odsetek prac o tej tematyce wsréd rozpraw zwigzanych
z informatyka, z 31% do 39%°.

S3 to wartosci o rzad wielkosci mniejsze niz np. w Niemczech, i to biorgc pod uwage okoto 2 razy
mniejszg liczbe ludnosci w Polsce. Szacuje sie, ze w 2022 roku obroniono w Niemczech okoto 3 000
doktoratéw zwigzanych z tematyka Al, kiedy w tym samym roku w Polsce niecate 70.

W latach 2023-2024 wyniki zagranicznych doktorantdw w Unii Europejskiej wzrosty w 17 panstwach
cztonkowskich, pozostaty bez zmian w przypadku 3 panstw cztonkowskich, a w przypadku 7 panstw
cztonkowskich spadty. Zdecydowana wiekszo$¢ panstw cztonkowskich panstw cztonkowskich
poprawita sie w szybszym tempie niz $rednia UE, przy czym najwiekszy wzrost wynikéw odnotowata
Estonia (+20% punktow). Tylko trzy panstwa cztonkowskie odnotowaty wolniejszy postep niz Srednia
UE. Polska (-42% punktéw) odnotowata najwiekszy spadek wzglednych wynikéw®?,

6. Proces zarzadzania talentami
Utalentowane i wykwalifikowane osoby bedg odgrywac¢ coraz bardziej znaczacy role w budowaniu
dobrobytu panstw. Kraje OECD coraz czesciej konkurujg o przyciggniecie i zatrzymanie utalentowanych
pracownikdow, zwtaszcza poprzez przyjmowanie bardziej korzystnych polityk migracyjnych dla
najlepszych i najzdolniejszych. Ta konkurencja doprowadzita do konwergencji ram politycznych, ale
wcigz istniejg znaczace rdznice w politykach i praktykach. Poza warunkami migracji, wiele innych
czynnikdw przyczynia sie do ksztattowania atrakcyjnosci krajéw dla zagranicznych talentéw.

Wskazniki Atrakcyjnosci Talentéw OECD (ITA) to pierwsze kompleksowe narzedzie do uchwycenia
mocnych i stabych stron krajéw OECD w zakresie ich zdolnosci do przyciggania i zatrzymywania réznych
typéw utalentowanych migrantéw. Edycja ITA z 2023 roku obejmuje obecnie 4 kategorie
utalentowanych  migrantéw:  wysoko  wykwalifikowanych  pracownikdw, zagranicznych
przedsiebiorcéw, studentdw uniwersytetow i zatozycieli start-updw, a takze rozszerzony zakres
wymiarow do oceny atrakcyjnosci kraju®?. Polska zajmuje miejsce dopiero w koncu trzeciej dziesigtki
krajéw w kategorii wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

61 Zatrzymac najlepszych — trendy w ksztatceniu w obszarze Al na poziomie doktoranckim, pod redakcjg dr
Grazyny Zebrowskiej, IDEAS NCBR, 2024

62 Komisja Europejska, European Innovation Scoreboard, 2024

63 Talent Attractiveness 2023, OECD Indicators of Talent Attractiveness (ITA), 2023
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How attractive is your country for highly educated foreign workers?
Index of country attractiveness, scale 0-1
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Rysunek 8. Jak atrakcyjny jest Twoj kraj dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw zagranicznych? Indeks atrakcyjnosci
kraju, skala 0-1. Zrédto: Talent Attractiveness 2023, OECD Indicators of Talent Attractiveness (ITA), 2023

Wiekszym problemem jest jednak to, ze powyzej w rankingu znajdujg sie zaréwno kraje bardziej
rozwiniete gospodarczo jak i nasi europejscy rywale w wyscigu o budowanie gospodarek opartych na
wiedzy, m.in. Portugalia, Stowenia, Wegry, Hiszpania, Czechy.

CELE

Celem nadrzednym jest ksztatcenie oraz przycigganie naukowcow i specjalistow w dziedzinie Al oraz
podnoszenie kompetencji cyfrowych. Wspieranie rozwoju sztucznej inteligencji, nauki o danych
i umiejetnosci cyfrowych powinno sie odbywaé¢ za pomocy réznych form edukacji na wszystkich
poziomach. System edukacji powinien nie tylko ksztafci¢ specjalistéw Al, lecz takze podnosic
kompetencje cyfrowe ludzi, ktérzy obecnie pracujg, jak i miodziezy, ktéra bedzie dorastata
w inteligentnej gospodarce. Edukacja powinna odbywac sie nie tylko na uczelniach i w szkotach, lecz
takze na poziomie firm. Powinien powsta¢ system szkolen dla pracownikéw, ktéry umozliwi
podnoszenie kompetencji oséb w roznym wieku (reskilling i upskilling), aktywnych na rynku pracy.

Jednym z krytycznych katalizatoréw budowania kompetencji na uczelniach jest usprawnienie
wspotpracy pomiedzy Swiatem nauki a biznesem. Potrzebne jest stworzenie ekosystemu przyjaznego
dla rozwoju Al, w ktérym znajdg sie m.in. sg podmioty tgczace sektor nauki z sektorem publicznym
i bizensu (Centra Transferu Technologii), ktore bedg pomagac i stymulowac¢ komercjalizacje wynikéw
i badan na potrzeby rynku, wspdtpracujac z uczelniami i budujgc jednocze$nie potencjat B+R na
uczelniach. Dzieki takiemu mechanizmowi mozliwe bedzie tatwiejsze wytawianie talentédw i budowanie
przestrzeni do rozwoju mtodych naukowcow.

1. Wieksza liczba specjalistéw z zakresu Al

Wyksztatcenie wiekszej liczby specjalistow z zakresu Al, ktérzy bedg inicjowac innowacyjne projekty
wdrozeniowe oraz wspierac instytucje o kluczowym znaczeniu gospodarczym.
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e Wsparcie rozwoju talentow w obszarze kompetencji interdyscyplinarnych Al, informatycznych
oraz specjalistéw zdolnych rozwigzywac skomplikowane problemy naukowe, w szczegdlnosci
informatyczne, matematyczne i algorytmiczne.

e Zwiekszenia liczby absolwentéw kierunkéw STEM do co najmniej poziomu sredniej UE, aby
sprosta¢ popytowi w przemysle (na inzynieréw i specjalistow STEM). Najlepsi mogg
kontynuowac $ciezke kariery i realizowaé¢ doktoraty w szkotach doktorskich lub doktoraty
wdrozeniowe.

o Zwiekszenie liczby absolwentéw o specjalizacjach zwigzanych z Al, w tym w szczegdlnosci
kierunkéw interdyscyplinarnych, informatycznych i matematycznych, z obszaru kompetenc;ji
specjalizacji sztucznej inteligencji.

e Zbudowanie nowych profili absolwentéw o specjalizacjach zwigzanych z interdyscyplinarnym
wykorzystaniem Al, z obszaru kompetencji wykorzystujacej sztuczng inteligencje jako
narzedzie wspierajgce nowe specjalizacje i zawody.

e Zwiekszenie liczby przeprowadzonych doktoratéw w $rodowisku akademickim,
w szczegoblnosci zwiekszenie liczby absolwentéw i doktoréw o specjalizacjach Al (zgodnie
z klasyfikacjg HAI Al Index 20245%4). Liczba rozpraw doktorskich o tematyce sztucznej inteligencji
(HAI Al Index 2024) powinna dazy¢ do co najmniej 300-500 rocznie w perspektywie 3 lat,
a STEM do zakresu 500-1000 (z uwzglednieniem Al) w perspektywie 3 lat.

e |Implementacja na poziomie krajowym systemu mikroposwiadczen na poziomie przedmiotéw
oraz implementacja zatozen dyplomu europejskiego.

Strategie narodowe wielu krajéw, dotyczace zarzadzania talentami Al skupiajg sie na edukacji,
szkoleniach, wsparciu badan oraz przycigganiu miedzynarodowych talentéw. Polska moze wykorzystac
te wzorce, inwestujgc w rozwdj systemu edukacji na poziomie studiow wyzszych i doktoranckich. Jest
to krytyczny moment, aby podnies¢ naktady PKB na uczelnie wyzsze w Polsce. Dzieki temu bedzie
mozna wspiera¢ zardwno Sciezki kariery mtodych naukowcéw, jak i wspdtprace miedzy instytucjami
badawczymi a przemystem.

2. Ponadpodstawowe kompetencje cyfrowe posiada 50% spoteczenstwa
Poziom kompetencji cyfrowych to pewnego rodzaju prerekwizyt do sprawnego postugiwania sie Al,
ktora w przysztosci moze okazaé sie koniecznoscig na rynku pracy. Pokonanie wyzwan niskiego
poziomu kompetencji cyfrowych wymaga w szczegdlnosci zwiekszenia skali wspdtpracy miedzy
administracjg, biznesem i spoteczeristwem w celu realizacji wspdlnych celdw podnoszenia kompetencji
cyfrowych i poziomu cyfryzacji przedsiebiorstw.

e Podniesienie wiedzy i umiejetnosci z podstaw sztucznej inteligencji wéréd 85% spoteczenstwa
oraz umiejetnosci ponadpodstawowych wsréd 50% spoteczenstwa. Nie tylko obstugi narzedzi
generatywnej Al, ale w przypadku umiejetnosci ponadpodstawowych takze zrozumienia
dziatania mechanizméw i narzedzi Al.

e Wdrozenie przez osrodki akademickie, na kierunkach nietechnicznych, przedmiotdw i tresci
programowych kursdw zwigzanych z kompetencjami podstawowymi Al oraz budowanie tresci
ksztatcenia przedmiotéw dziedzinowych, w sposéb pokazujgcy mozliwosci branzowego
wykorzystaniu narzedzi Al.

64 Stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence, 2024 Al Index Report, Chapter Education, 2024
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3.

Wprowadzenie systemu bazujgcego na mikrokompetencjach i mikroposwiadczeniach,
zardowno na poziomie szkoty sredniej, jak i kompetencji rynkowych. Opracowanie standardéw
dla mikroposwiadczen zgodnych z europejskim podejsciem do mikroposwiadczen.

Integracja mechanizmu mikroposwiadczen z Polskg Ramg Kwalifikacji, ESCO i rejestrem
Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci (KZiS).

Wsparcie proceséw reskillingu i upskillingu kadr w przedsiebiorstwach (bazujgcych na
mechanizmach systemu mikroposwiadczen) z zakresu wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z Al.
Budowa wzorcéw dla dziatan na rynku pracy zespotdw miedzypokoleniowych,
z wykorzystaniem mentoringu odwrdconego. taczenie pracownikow 40+ 50+ z mtodszymi
specjalistami Al w celu wymiany wiedzy i umiejetnosci, branzowych i cyfrowych.

Przeprowadzona transformacja edukacji na poziomie podstawowym i sSrednim

Sztuczna inteligencja juz teraz zmienia sposéb, w jaki pracujg szkoty i nauczyciele. Szybko staje sie takze

elementem spersonalizowanej opieki dydaktycznej i oceny. Przed systemem edukacji na poziomie

podstawowym i Srednim stoi wiecej wyzwan niz nam sie wydaje. Konieczna jest radyklana

transformacja programéw i metod nauczania. Zaproponowane dziatania sg zgodne z Politykg Cyfrowej
Transformacji Edukacji (PCTE).

Podniesienie poziomu niezbednych umiejetnosci nauczycieli przyczyniajgcych sie do
wykorzystania narzedzi Al na dowolnych zajeciach.

Zagwarantowanie w kazdej szkole sredniej dostepnosci przynajmniej jednej odpowiednio
przygotowanej osoby do nauczania zagadnien dotyczacych Al.

Przeprojektowanie ram programowych, tresci przedmiotéw (z wykorzystaniem podejscia
bazujgcego na mikrokompetencjach i mikroposwiadczeniach) i modyfikacja metod
dydaktycznych tak, zeby wykorzystaé zalety narzedzi Al, pamietajagc o ich wadach
i zagrozeniach.

Opracowanie i ciggta aktualizacja wytycznych wykorzystania narzedzi Al w ramach zajec
w szkotach $rednich na innych przedmiotach oprécz informatyki.

Wdrozenie narzedzi Asystentéw Al, ktore bedg petni¢ role asystentow ucznia i nauczyciela —
narzedzi komplementarnych wobec proceséw uczenia sie i nauczania oraz oceniania
i egzaminowania.

Przeprowadzenie analizy i konsultacji sektorowych w zakresie opracowania nowych
kwalifikacji na poziomie szkoty sredniej dot. Al, 10T i innych technologii przetomowych oraz
kwalifikacji technicznych niezbednych w wykonywaniu zawoddéw nietechnicznych.
Wykorzystanie koncepcji mikrokompetencji jako podstawy w zakresie projektowania nowych
i modyfikacji istniejacych kwalifikacji.

Opracowanie ram programowych nowych kwalifikacji np. ,Technik Systemoéw Al”, , Technik
Internetu Rzeczy”, , Technik GameDev” z wykorzystaniem ramy programowych oraz zestaw
mikrokwalifikacji umozliwiajacy definiowanie kwalifikacji czgstkowych i mikroposwiadczen.
Stworzenie i adaptacja cyfrowych platform edukacyjnych na potrzeby szkét, w tym takze
obejmujace rozwigzania dedykowane dla dzieci wymagajacych specjalnej opieki np. dzieci
niedowidzgace, niestyszace.

Pojawia sie bardzo wiele pytan zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji. Jak zweryfikowaé cele

nauczania w nowej rzeczywistosci? Jak dopasowac system oceniania? Czy i jak zadawac prace
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domowe? Jakie sg granice wykorzystania Al w edukac;ji? Jaka powinna by¢ dolna granica wieku do jej
uzycia? Jak uczy¢ krytycznego i celowego wykorzystywania narzedzi cyfrowych, w tym Al?6>

4. Efektywny system monitorowania wptywu Al na rynek pracy i reagowania na zmiany
Transformacja budowy kapitatu ludzkiego w erze Al wymaga ciggtego monitorowania rynku pracy
w celu identyfikacji zmian, prognozowania trendéw oraz wspierania polityki publicznej, ktéra zapewni
adaptacje i ochrone miejsc pracy oraz rozwéj kompetencji niezbednych w nowej gospodarce. Cele
powinny by¢ realizowane m.in. za pomoca:

e Regularne gromadzenie i analiza danych dotyczgcych wptywu technologii Al na rézne sektory

gospodarki i rodzaje miejsc pracy.

e |dentyfikacja zawoddw i umiejetnosci, ktore sg ,,wypierane” przez Al oraz tych, ktére zyskujg
na znaczeniu.

e Badanie efektéw automatyzacji i cyfryzacji na strukture zatrudnienia, w tym na prace
tymczasowgq i elastyczne formy zatrudnienia.

e Wspdtpraca wyznaczonego (lub powotanego) podmiotu (lub departamentu MRPiPS/MC)
monitorowania wptywu Al na rynek pracy, z sektorem edukacyjnym, aby dostosowac¢
programy nauczania do wymagan rynku pracy przysztosci.

e \Wdrozenie podejscia opartego na kompetencjach/mikroposwiadczeniach. Tylko wtedy bedzie
mozliwe monitorowanie wptywu Al na rynek pracy na poziomie krajowym i zestawianie
wynikéw z krajami UE.

e Stworzenie narzedzi do samodzielnego zarzadzania rozwojem kompetencji, umozliwiajgcych
ocene wtasnych umiejetnosci i znajdowanie odpowiednich sciezek rozwoju zawodowego.

e Modernizacja systemu opieki spotecznej, aby lepiej wspiera¢ osoby w zawodach narazonych
na wptyw Al, takze w okresie zmiany pracy, pracujgce na czes$¢ etatu lub majgce problemy
z adaptacjg do cyfrowego srodowiska pracy.

Mierzenie wptywu Al na rynek pracy powinno bazowac¢ mniej na monitoringu rynku pracy, a bardziej
(jak nigdy wczesniej) na analizach mozliwych zastosowan odpowiednio dojrzatych narzedzi Al tak, aby
prognozowac i wyprzedza¢ zmiany, a nie dziata¢ reaktywnie.

5. Zwiekszony poziom komercjalizacji badan B+R w zakresie Al
Komercjalizacja wynikéw badan wigze sie bezposrednio z potencjatem kapitatu ludzkiego osrodkow
nauko-badawczych i kadry naukowej. Ksztatcenie wiekszej liczby specjalistéw Al i zwiekszanie poziomu
komercjalizacji wynikdw prac B+R bedzie mozliwe po wprowadzeniu reform w szkolnictwie wyzszym.
Reformy powinny opierac sie na co najmniej nastepujgcych filarach:

e Wsparcie wytawiania i rozwoju talentéw naukowych oraz budowanie przestrzeni do rozwoju
mtodych naukowcdw, zwtaszcza na wczesnym etapie kariery.

e Utatwienie realizacji doktoratéw wdrozeniowych z wykorzystaniem koncepcji ,dual use”, takze
jako mechanizm wspierajgcy wytawianie talentéw naukowych.

e Wsparcie szkot doktorskich realizujgcych doktoraty wdrozeniowe ,Doktorat wdrozeniowy Il —
sztuczna inteligencja” — w ramach, ktérych wspierane jest przygotowywanie rozpraw
doktorskich w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji w procesach technologicznych lub
spotecznych, w tym zwigzanych z cyberbezpieczernstwem.

65 Sztuczna Inteligencja. Prawdziwe zmiany w edukacji?, Redakcja naukowa: Jacek Pyzalski, Agata tuczynska,
Publikacja Fundacji Szkota z Klasg, 2024
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e Wsparcie merytoryczne i formalne przy aplikowaniu zespotéw B+R na uczelniach w ramach
programu Horyzont.

e Wsparcie naukowcow w komercjalizacji wynikéw badan koordynowanej przez WIB Al,
z udziatem jednostek naukowych w zyskach.

o Uelastycznienie mozliwos¢ korzystania przez osrodki badawczo-naukowe z infrastruktury
innych polskich i zagranicznych jednostek naukowych.

e Zmianie niesprzyjajgcego komercjalizacji badan systemu oceny parametrycznej jednostek
naukowo-badawczych.

e Uruchomienie programéw finansowych wspierajacych transfer technologii, dziatania
komercjalizacyjne i brokering innowacji, w ramach WIB Al.

Niniejszy cel i zadania, sg zbiezne w obszarze ksztatcenia na poziomie studidw | i Il stopnia oraz studidow
doktorskich, z zadaniami ,,Z laboratorium na rynek” oraz ,Wsparcie biznesu”. Dotyczg kluczowego
tematu rozwoju osrodkdow  naukowo-badawczych (i podmiotdw centréw  transferu
technologii/brokeréw innowacji) w Polsce, ktére mogg stawac sie osrodkami specjalizujgcymi sie
w obszarze Al oraz stanowi¢ dzieki temu partneréw do prowadzenia dziatan i projektéw B+R.

KORZYSCI/BENEFITY

Inwestowanie w edukacje na réznych poziomach oraz wspieranie pracownikow i lideréw transformacji
cyfrowej umozliwi Polsce podniesienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki na rynku europejskim
i globalnym, a takze poprawi jakos$¢ zycia obywateli.

Kluczowe korzysci mozna przypisa¢ do dwéch kategorii. Pierwsza, ktdra zwigzana jest z podnoszeniem
kompetencji na wskazanych poziomach edukacji. Poprawi to zaréwno poziom kompetencji cyfrowych
pracownikow na rynku, jak i zapewni mtodziezy mozliwosci zdobywania umiejetnosci i wiedzy, ktérych
potrzebujg, aby zrozumiec technologie i sposdb jej zastosowania, a takze utatwi¢ wejscie na rynek
pracy coraz bardziej cyfrowej gospodarki.

Korzysci dla gospodarki i spoteczenistwa opierajg sie na kilku filarach:

e zwiekszeniu produktywnosci w rdéznych sektorach gospodarki dzieki automatyzacji
i optymalizacji proceséw za pomoca Al;

e tworzeniu nowych miejsc pracy w dziedzinach zwigzanych z Al, takich jak data science,
inzynieria Al, etyka Al i inne;

e wsparcie dla MSP i duzych firm w tworzeniu innowacyjnych produktéw i ustug opartych na
organizacjach data-driven, nowych modelach biznesowych, bazujgcych na Al;

e podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych w spoteczenistwie;

Drugg kategorig korzysci jest zwiekszanie liczby specjalistéw Al/ICT o znacznie wiekszych
kompetencjach technicznych i naukowych. Absolwenci uczelni kierunkéw STEM s3 kluczowi dla
rozwoju gospodarki oraz sektora sztucznej inteligencji. Stanowig wsparcie i umozliwiajg przyspieszenie
rozwoju innowacyjnych sektorow gospodarki, co wzmocni konkurencyjnos¢ Polski na rynku
miedzynarodowym.
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DS. SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

PIERWSZE KROKI

Wiekszo$¢ dziatan w zakresie zadania ,,Kapitat ludzki” powinna by¢ rozpoczeta natychmiast, niezaleznie
od poziomu edukacji. Chociaz istnieje wiele niepewnosci co do wptywu sztucznej inteligencji na rynki
pracy, nalezy unikaé¢ technologicznego determinizmu. Kluczowym przestaniem raportu ,OECD
Employment Outlook 2019” byto to, ze Przysztos¢ pracy bedzie w duzej mierze zaleze¢ od decyzji
politycznych podejmowanych przez kraje. To przestanie jest réwniez gtoszone przez wybitnych
ekonomistéw pracy, takich jak David Autor, ktéry argumentuje, ze RozwaZajgc naszq niepewngq
przysztos¢ zwigzang z Al, naszym celem nie powinno by¢ jedynie przewidywanie tej przysztosci, ale jej
tworzenie®®.

Powyisze zatozenie, wnioski raportu , Al na polskim rynku pracy” Polskiego Instytutu Ekonomicznego
oraz World Economic Forum "The Future of Jobs" wyraznie wskazujg, ze poczatkowe kroki wymagaja
bardzo ostroznych dziatan, ale tez ciggtego monitorowania rozwoju rynku pracy oraz zmian w zakresie
wymaganych kompetencji na aktualnie istniejgcych jak i nowych stanowiskach i zawodach.

Narzedzia, ktore odegrajg kluczowg role w monitorowaniu rynku pracy i budowaniu niezbednych
kompetencji przysztosci (m.in. cyfrowych, Al, krytycznego myslenia) wykorzystuja mechanizmy
upskillingu i reskillingu®”. Oba podejscia mogg by¢ wdrazane efektywnie tylko pod warunkiem, kiedy
sg zaimplementowane z wykorzystaniem koncepcji mikrokompetencji i mikroposwiadczen.

Pierwsze kroki realizacji polityki powinny dotyczy¢ rozpoczecia dziatan wskazanych ponizej.

1. Prowadzenie analiz luk kompetencyjnych

e Prowadzenie badan w celu identyfikacji najbardziej potrzebnych umiejetnosci i kompetencji
w dziedzinie Al w rdzinych gateziach gospodarki i dla réznych typow prac wykonywanych
w przedsiebiorstwach.

e Opracowanie wytycznych, jakie umiejetnosci sg potrzebne, aby umozliwi¢ pracownikom
korzystanie ze sztucznej inteligencji w Srodowisku biznesowym i okreslenie, w jaki sposdb
umiejetnosci mogg by¢ budowane i podnoszone.

o Okreslenie profildow kompetencji wymaganych w firmach. Najlepiej z wykorzystaniem
podejscia mikrokompetencji i mikroposwiadczen.

e Zbudowanie nowych profildéw kompetencyjnych na poziomie szkoty podstawowej, sredniej
i szkoét wyzszych. Najlepiej z wykorzystaniem podejscia mikrokompetencji i mikroposwiadczen.

e Okreslenie profilow kompetencji dla lideréw /manageréw, ktérzy odpowiadajg za innowacje,
wdrazanie rozwigzan cyfrowych i nowe technologie w firmach.

Opracowanie z uniwersytetami i innymi podmiotami zaangazowanymi w budowanie kompetencji
cyfrowych (PTI, Rada do spraw Informatyzacji Edukacji, Sekcja Edukacji Cyfrowej Komitetu Informatyki
PAN) programow szkoleniowych w zakresie sztucznej inteligencji dla mtodych ludzi.

66 Autor, D. (2022), “The labor market impacts of technological change: From unbridled enthusiasm to qualified
optimism to vast uncertainty”, in Qureshi, Z. (ed.), An Inclusive Future? Technology, New Dynamics, and Policy
Challenges, Brookings Institution, https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2022/05/Inclusive-
future Technology-new-dynamics-policy-challenges.pdf

67 Digital skills, Shaping Europe’s digital future, Path to the Digital Decade Policy Programme, 2024,
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-skills
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2. Tworzenie materiatéw edukacyjnych

Wielu pracownikéw bedzie musiato dostosowac sie do zmieniajgcego sie rynku prac. Zapewnienie

podejscia do rekrutacji opartego na umiejetnosciach oraz ciggte inwestowanie w podnoszenie

kwalifikacji pracownikéw jest niezbedne. Jedng z kategorii dziatan, ktére wspierajg edukacje na kazdym

poziomie, jest przygotowanie ogélnodostepnych materiatéw. Mozna to zrealizowac za pomoca:

Zapewnienie dostepu do kurséw w jezyku polskim, na réoznym poziomie, ktére zaczynajg od
wprowadzenia do Al, a na bardziej zaawansowanych narzedziach koriczac. Zalecang platforma
do publikacji kursow jest NAVOICA®8 lub www.kompetencjecyfrowe.gov.pl.

Uruchomienia narzedzia finansowego, ktdre pozwoli na uelastycznienie oferty uczelni poprzez
rozszerzenie oferty kurséw online i hybrydowych na ww. platformach edukacyjnych.
Umozliwienie realizacji czesci programu poprzez uznane kursy MOOC, ktére posiadatyby takze
zweryfikowany status przedmiotéw akademickich z okreslong liczbg punktéw ECTS, efektami
uczenia sie okreslonymi zgodnie z branzowymi zestawami mikrokompetencji, etc., tak aby
mogty by¢ traktowane jako petnoprawne przedmioty obieralne na studiach i w systemie
dyplomu europejskiego.

Wdrazanie narzedzi edukacyjnych opartych o Al i krzywg zapominania. Platforma lub platformy
edukacyjne oparte na algorytmach sztucznej inteligencji (w tym takze podejscia Agentow Al),
ktore optymalizujg czas powtdrek materiatu zgodnie z krzywga zapominania.

3. Wdrozenie podejscia bazujgcego na mikrokwalifikacjach i systemu mikroposwiadczen

Wiekszos$¢ dziatan zwigzanych z okreslaniem luk kompetencyjnych i podnoszeniem kompetencji wigze

sie nierozerwalnie z procesem wdrazania systemu mikroposwiadczen na poziomie ksztatcenia szkoty

Sredniej i wyzszej oraz rynku pracy, w szczegdlnosci:

Opracowanie zestawu mikrokwalifikacji umozliwiajacy definiowanie kwalifikacji czastkowych
dotyczacych Al i wdrazanie systemu mikroposwiadczen. Zaleca sie, aby zestawy kwalifikacji
byty opracowywane w odniesieniu do taksonomii kwalifikacji SFIA® i klasyfikacji ESCO”° na
poziomie szkoty $redniej i studiow I i Il stopnia.

Weryfikacja specjalnosci dotyczacych Al w Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci (KZiS).
Aktualizacja rejestru Klasyfikacji Zawoddéw i Specjalnosci (KZiS). Zbudowanie taksonomii
zawododw i specjalnosci zgodnych z ESCO.

Okreslenie profili kompetencji wymaganych w firmach. Najlepiej z wykorzystaniem podejscia
mikrokompetencji i mikroposwiadczen.

Zbudowanie nowych profili kompetencyjnych na poziomie szkoty podstawowej, sredniej
i studiow  wyzszych.  Najlepiej z  wykorzystaniem podejscia  mikrokompetencji
i mikropos$wiadczen.

Okreslenie profili kompetencji dla lideréw /managerdéw, ktérzy odpowiadajg za innowacje,
wdrazanie rozwigzan cyfrowych i nowe technologie w firmach.

68 NAVOICA, ogdlnopolska platforma edukacyjna z bezptatnymi kursami typu MOOC, https://navoica.pl
69 SFIA Foundation, The Global Skills and Competency Framework for a Digital World, https://sfia-
online.org/en/sfia-8

70 Klasyfikacja ESCO, Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia Spotecznego, Komisja

Europejska, https://esco.ec.europa.eu/pl/classification
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Opracowanie z uniwersytetami i innymi podmiotami zaangazowanymi w budowanie kompetencji

cyfrowych (PTI, Rada do spraw Informatyzacji Edukacji) programéw szkoleniowych w zakresie

sztucznej inteligencji dla mtodych ludzi.

4. Wsparcie ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyiszego

Silne talenty STEM to silny kapitat dla rozwoju Al. Aby zwiekszy¢ zdolnos¢ budowania kompetencji

i wytawiania talentdw nalezy podja¢ co najmniej dziatania:

Uruchomienie narzedzia finansowego ktére pozwala tworzy¢ nowe kierunki studiow oraz
modyfikowac istniejgce tak, aby mozna byto okresli¢ je kierunkami albo specjalnosciami, ktére
ksztatcg w obszarze Al. Dziatanie powinno uwzglednia¢ zapotrzebowanie na absolwentow
wskazanych kierunkéw w gospodarce, w tym rozwdéj kluczowych branz i sektoréow rynku oraz
popyt na okreslone kompetencje i umiejetnosci w obszarach zwigzanych z Al.

Wsparcie tworzenia kierunkéw praktycznych, gdzie partnerem sg przedsiebiorstwa, w ktérych
studenci bedg pracowac przy rozwijaniu i wdrazaniu rozwigzan Al.

Kontynuowanie projektu i/lub wykorzystanie doswiadczen sieci Akademia Innowacyjnych
Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech) lub powotanie analogicznego projektu, ktory
bedzie skupiaé¢ uczelnie, zaréwno techniczne, jak i humanistyczne, spoteczne, medyczne
i 0 zdrowiu, z zakresu sztuki, aby budowa¢ kompetencje interdyscyplinarne.

5. Wsparcie budowy kadr i potencjatu naukowo-badawczego

Bliska wspétpraca Swiata akademickiego z przemystem czy biznesem moze znacznie przyczynic sie do

rozwoju kapitatu ludzkiego. Polskie uczelnie mogg sta¢ sie mostem tgczgcym teoretyczne odkrycia zich

praktycznym zastosowaniem.

Przeprowadzenie zmian ustawy o szkolnictwie wyzszym i zagwarantowania bardziej
atrakcyjnych warunkdw zatrudnienia dla kadry naukowo-dydaktycznej, ktére zmniejszg deficyt
wykwalifikowanej kadry na uczelniach, tak aby osrodki badawczo-naukowe mogty stac sie
konkurencyjnym miejscem pracy dla mtodych naukowcow.

Zwiekszenie naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze w Polsce do 3,0% PKB, w perspektywie
najblizszych 3 lat.

Uruchomienie narzedzia wsparcia finansowego, ktdére pozwala stworzyé warunki dla
wyksztatcenia doktoréw o specjalizacji sztuczna inteligencjaz uwzglednieniem rdéznych
dziedzin i dyscyplin naukowych. Dofinansowanie powinno uwzglednia¢ rozwéj kluczowych
branz i sektorow rynku oraz popyt na okreslone kompetencje i umiejetnosci w obszarach
zwigzanych z Al.

Krétkoterminowym celem jest planowane zwiekszanie liczby doktorantéw w zakresie Al o co
najmniej 100 oséb co roku, poczynajgc od roku akademickiego 2025/26.

Potozenie szczegdlnego nacisku na dziatanie, ktére pozwalajg stworzyé warunki dla
wyksztatcenia doktoréw nauk technicznych, specjalizacji sztuczna inteligencja.

Uruchomienie narzedzia finansowego lub wskazania mozliwego Zrédfa finansowania, ktére
pozwala zatrudniaé wyktadowcow z praktycznym doswiadczeniem spoza uczelni.

Wsparcie finansowania szkét doktorskich, ktére ksztatca doktoréow o specjalizacji Al, z
uwzglednieniem réznych dziedzin i dyscyplin naukowych. Alternatywnie, budowa instrumentu
stypendiow dla doktorantdow szkot doktorskich, w zakresie specjalizacji Al.

71



Utatwienie aplikowania i pozyskiwania grantéw dla mtodych naukowcéw (np. stypendiow
doktoranckich), ktérzy chca realizowaé prace badawcze w obszarach zwigzanych z Al, takze
jako Srodek pozwalajgcy wytawiac talenty naukowe.

Utatwienie realizacji doktoratow wdrozeniowych z wykorzystaniem koncepcji ,,dual use”, takze
jako mechanizm wspierajgcy wytawianie talentéw naukowych.

Utatwienia dla naukowcow przybywajgcych z zagranicy — szybka $ciezka wizowa i ulgi
podatkowe przez pie¢ lat dla fachowcédw z priorytetowych branz (wzorem krajow
skandynawskich).

6. Ksztatcenie liderow transformacji cyfrowej i podnoszenie kwalifikacji  kadr

w przedsiebiorstwach

Skala dotychczasowych dziatarn realizowanych przez rézne podmioty powinna by¢ zdecydowanie

wieksza. Dalsze dziatania powinny skupic sie na:

Uruchomienie narzedzia finansowego, ktére pozwala przeprowadzac¢ procesy reskillingu
i upskillingu kadr w przedsiebiorstwach z zakresu wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z Al.
Operatorzy szkolen powinni implementowaé je zgodnie z wypracowanym podejsciem
mikroposwiadczen tak, aby tatwo mozna analizowac potrzeby rynku, okresla¢ wymagania na
stanowiska i budowa¢ oferte szkoleniowa.

Zagwarantowanie budzetu na dziatania zwigzane z uruchamianiem konkurséow dla
przedsiebiorcéw i oséb fizycznych na upskilling i reskilling, w szczegélnosci zgodnie
z szacunkami ryzyka zmian w najbardziej narazonych zawodach i specjalnosciach.

Okre$lenie podmiotéw WIB Al, ktére stanowig punkty wsparcia dla MSP, ktére chcg realizowad
projekty transformac;ji cyfrowej. Moga one dziata¢ jako zrédto informacji, zapewniaé edukacje
i wsparcie przy wdrazaniu i wdrazaniu rozwigzan dla przedsiebiorstw.

Kontynuacja realizacji i budowa nowych programéw ksztatcenia kadry kierowniczej (lideréw
transformacji cyfrowej) w przedsiebiorstwach, organizacjach i innych podmiotach, przez
wyznaczone podmioty.

TRANSFER TECHNOLOGII

(B+R i innowacje, Rozwdj biznesu, Wzrost efektywnosci w administracji publicznej)

WYZWANIA
Obecna sytuacja w Polsce w obszarze transferu technologii Al z laboratoridw na rynek oraz w zakresie

wzrostu efektywnosci w administracji publicznej wskazuje na szereg istotnych wyzwan. Pomimo

pewnych pozytywnych zmian, takich jak wzrost liczby podmiotdw zaangazowanych w dziatalnos¢

badawczo-rozwojowg 0 1,6% w 2023 roku w poréwnaniu do poprzedniego’?, dalej obserwuje sie niski

poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw wynoszacego 13,2%. Niewielki odsetek firm prowadzi

dziatalnos¢ innowacyjna, a jedynie 1% przedsiebiorstw angazuje sie w prace B+R w sposdb ciggty. Co

wiecej, tylko jedna trzecia firm wdraza strategiczne podejscie do zarzgdzania innowacjami, co wskazuje

na brak dtugoterminowej wizji rozwoju technologicznego’.

71 GUS (2024): Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2023 r. Gtéwny Urzad Statystyczny.

72 GUS (2023): Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2020-2022. Gtéwny Urzad Statystyczny.
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Ograniczone naktady finansowe na innowacje stanowig kolejng bariere. Chociaz wskaznik GERD (Kwota
tacznych naktadéw wewnetrznych na dziatalno$é B+R) wzrést do 1,56% PKB w 2023 roku, nadal
pozostaje ponizej Sredniej unijnej wynoszacej 2,3%’3. Sektor przedsiebiorstw, mimo ze przeznaczyt
34,3 mld zt na dziatalnos$¢ B+R, co stanowito 64,6% wszystkich naktadéw krajowych, wcigz dysponuje
relatywnie matymi budzetami na innowacje’ (GUS, 2024a).

Wedtug raportu European Innovation Scoreboard, European Commission Diretorate-General for
Research and Innovation’ Polska zajmuje 24. miejsce ws$rdd 27 panstw cztonkowskich UE wedtug
Summary Innovation Index (Sll) 2024, klasyfikujac sie w grupie Emerging Innovators (Wschodzacych
Innowatorow), z wynikami znacznie ponizej sredniej UE (ponizej 70% $redniej unijnej z 2017 roku) Rys
6. Chociaz ogdlny poziom innowacyjnosci w Polsce pozostaje niski, kraj odnotowat wzrost wskaznika
innowacyjnosci o 13 punktdw procentowych od 2017 roku. Najwiekszy postep widoczny jest
w obszarze cyfryzacji i wykorzystania technologii informacyjnych, gdzie Polska osiggneta najwyzszy
wzrost wséréd wszystkich painstw UE (+51 punktéw procentowych). Polska wypada stabo w takich
obszarach jak systemy badawcze i wspétpraca miedzy sektorem prywatnym a publicznym.

73 RIS (2023): Regional Innovation Scoreboard 2023.

74 GUS (2024), op.cit.

7> EIS (2024) European Innovation Scoreboard, European Commission Diretorate-General for Research and
Innovation
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Rysunek 9. Wykres indeksu innowacji (Summary Innovation Index). Zrédto: EIS 2024.

Staba wspotpraca miedzy naukg a biznesem utrudnia efektywny transfer technologii. Tylko 9,5% firm
innowacyjnych wspoétpracowato z jednostkami naukowymi w 2022 roku, a sytuacja nie ulegta znaczacej
poprawie w 2023 roku’® Dodatkowo, Centra Transferu Technologii i spotki celowe napotykajg na
wyzwania zwigzane z niedostatecznym finansowaniem oraz brakiem motywacji naukowcéw do
komercjalizacji wynikdw badan?’.

Niewystarczajgca komercjalizacja wynikdw badan naukowych wynika réwniez z braku efektywnych
mechanizmow transferu technologii. Wyniki badan czesto nie znajdujg zastosowania w przemysle
z powodu niewystarczajgcej wspotpracy miedzy sektorem nauki a biznesem (Raport, 2021). Niski
poziom umiedzynarodowienia firm innowacyjnych, zaledwie 9,9% dziata na rynkach zagranicznych,
ogranicza potencjat wzrostu i ekspansji polskich produktéw Al na miedzynarodowe rynki’.

76 GUS (2023), op.cit.
77 Raport (2021): Funkcjonowanie Centrow Transferu Technologii i Spotek Celowych w Polsce.
78 GUS (2023), op.cit.
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Niedobory kadrowe w obszarze Al sg kolejnym wyzwaniem. Pomimo wzrostu liczby oséb
zaangazowanych w dziatalnos¢ B+R do 326,1 tys. w 2023 roku, nadal brakuje specjalistéw
z odpowiednimi kompetencjami w zakresie sztucznej inteligencji’.

Ograniczone wykorzystanie ochrony wifasnosci intelektualnej przez przedsiebiorstwa i naukowcoéw
rowniez hamuje rozwéj innowacji. Tylko 5% firm innowacyjnych posiadato w 2022 roku patenty lub
inne formy ochrony, a naukowcy czesto nie s3 motywowani do komercjalizacji wynalazkéw ze wzgledu
na niewielkie korzysci i brak uznania w ewaluacji naukowej&8!,

Polskie firmy majg trudnosci ze skalowaniem swoich produktéw na rynkach zagranicznych, co
ogranicza miedzynarodowg konkurencyjno$¢ produktéw AlI®2. Niewykorzystany potencjat sektora
publicznego stanowi dodatkowg przeszkode. Sektor rzgdowy przeznaczyt jedynie 1,8% naktadow
krajowych na dziatalno$¢ B+R w 2023 roku, co wskazuje na ograniczone dziatania w zakresie
implementacji Al w administracji publicznej®. Niska innowacyjno$¢ sektora publicznego utrudnia
transformacje cyfrowg oraz zwiekszenie efektywnosci i jakosci ustug swiadczonych obywatelom
i przedsiebiorcom?,

CELE

1. Efektywny transfer technologii
Zwiekszenie liczby wdrozen innowacyjnych rozwigzan Al w polskich przedsiebiorstwach i administracji
publicznej poprzez usprawnienie transferu technologii z osrodkédw badawczych do sektora prywatnego
i publicznego.
e Lliczba wdrozen innowacyjnych rozwigzan Al zrealizowanych z sukcesem dzieki wspdtpracy
osrodkow badawczych i przedsiebiorstw. (wzrost co roku o 10%)
e Lliczba wdrozen innowacyjnych rozwigzan Al zrealizowanych z sukcesem dzieki wspdtpracy w
ramach tréjstronnej platformy , Nauka, Sektor Publiczny, Biznes” (NSB) (wzrost co roku o 10%)

2. Dostarczenie kluczowych innowacji sektorowych w gospodarce
Wypracowane w procesach transferu technologii rozwigzania wspierajg transformacje i wzrost
konkurencyjnosci w strategicznych obszarach dla polskiej gospodarki.

e W kazdym Kluczowym obszarze rozwoju Al istnieje portfel projektéw inwestycyjnych
(inwestycji wspieranych przez Krajowy Fundusz Al oraz programy wspierajace) bedacych
odpowiedzig na potrzeby $wiata nauki, sektora publicznego i biznesu dzieki wspétpracy
w ramach platformy NBS.

79 GUS (2024), op.cit.

80 GUS (2023), op.cit.

81 Raport (2021), op.cit.

82 PARP (2022): Monitoring trendéw w innowacjach w Polsce. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
83 GUS (2024), op.cit.

8 GUS (2023), op.cit.
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Wzrost efektywnosci wspétpracy miedzy osrodkami badawczymi, sektorem publicznym
i biznesem
Cel ten mozliwy bedzie do osiggniecia dzieki usieciowieniu jednostek badawczych
zgromadzonych wokadt technologii Al w ramach Wirtualnego Instytutu Badawczego Al.

Utworzenie Wirtualnego Instytutu Badawczego Al (WIB Al) jako platformy koordynujgcej
dziatania jednostek badawczych i przedsiebiorstw, skupionej na rozwoju technologii sztucznej
inteligencji wspieraé¢ bedzie tgczenie biznesu z nauka oraz sektora publicznego w celu
powstawania innowacji w skali catego kraju. Dziatalno$¢ WIB Al pozwoli na utatwienie dostepu
przedsiebiorstw do wynikéw badan i zasobéw naukowych, wspierajgc powstawanie innowac;ji
na skale ogélnokrajowa. Jednoczesnie instytut bedzie sprzyjat tworzeniu interdyscyplinarnych
zespotéw projektowych oraz budowie wspdlnej infrastruktury badawczej, co przyczyni sie do
przyspieszenia wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Miedzynarodowa komercjalizacja produktéw Al

Powstate produkty i ustugi Al w Kluczowych obszarach rozwoju Al sg konkurencyjne na rynkach
miedzynarodowych.

Dla kazdej niszy innowacji istnieje co najmniej 1 produkt/ustuga wykorzystujgca Al nalezaca do
czotéwki (top 5) dostawcow w UE w swojej kategorii.

Sprzedaz produktdw i ustug Al obecnych na rynkach miedzynarodowych rosnie w tempie
szybszym niz srednio-wazone tempo wzrostu (CAGR) rynku Al w UE.

Dostarczenie kluczowych innowacji sektorowych w sektorze publicznym

Wspieranie innowacyjnosci i poprawy efektywnosci sektora publicznego poprzez wdrazanie
kluczowych rozwigzan technologicznych Al. Wypracowane w procesach transferu technologii
rozwigzania wspierajg transformacje oraz zwiekszenie konkurencyjnosci w strategicznych
obszarach sektora publicznego.

Poprawa efektywnosci administracji publicznej poprzez implementacje rozwigzan Al.
Implementacja rozwigzan opartych o Al pozwoli na zwiekszenie efektywnosci administracji
publicznej poprzez lepsze zarzadzanie informacjami, automatyzacje proceséw oraz
zapewnienie obywatelom i przedsiebiorcom wygodnego dostepu do ustug publicznych.
Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe dzieki stworzeniu platformy NBS oraz efektywnych
mechanizmoéw Ekosystemu Al.

KORZYSCI/BENEFITY
Wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki opartej na innowacjach Al:

Wzrost liczby innowacyjnych wdrozen z korzyscig dla polskiej gospodarki.

Zapewnienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej dzieki
zwiekszeniu innowacji Al w kluczowych obszarach.

Wzrost liczby polskich produktéw Al obecnych na globalnych rynkach oraz ich udziat
w najwazniejszych kategoriach dostawcéw w UE.

Rozwdj obszaréw kluczowych Al, ktére pozwolg Polsce zdoby¢ przewage konkurencyjng
w wybranych obszarach.
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Rozwdj polskiego przemystu cyfrowego poprzez wzrost liczby, skali dziatania i wartosci
produktow i ustug wykorzystujgcych komponenty Al, skutecznie konkurujgcych na Swiatowych
rynkach.

Rozwéj strategicznych obszaréow badawczych z potencjatem komercjalizacji na
miedzynarodowym rynku.

Wspotpraca nauki, biznesu i administracji publicznej (WIB):

Zbudowanie silnych powigzan miedzy nauky a biznesem, co przetozy sie na wiekszg ilos¢
innowacyjnych wdrozen w przemysle.

Zwiekszenie inwestycji w polskie firmy Al poprzez skuteczny transfer technologii z Wirtualnego
Instytutu Badawczego.

Wsparcie dla realizacji celéw strategii cyfryzacji wymagajgcych rozwigzan wykorzystujacych
technologie Al.

Transformacja sektora publicznego i ustug administracyjnych:

Usprawnienie funkcjonowania administracji publicznej, dzieki wdrazaniu Al.

Redukcja kosztow operacyjnych instytucji publicznych dzieki automatyzacji proceséw
administracyjnych.

Stworzenie bardziej przyjaznych i zautomatyzowanych ustug publicznych.

Transformacja pracy poprzez zastepowanie stanowisk o niskiej jakosci (powtarzalna, ucigzliwa
praca fizyczna lub administracyjna) pracg zapewniajacg podmiotowos¢ i dostosowanie do
potencjatu ludzkiego.

Wzrost zatrudnienia w sektorach zaawansowanych technologii dzieki edukacji
i przekwalifikowaniu pracownikow.

Poprawa jakosci zycia pracownikéw poprzez redukcje powtarzalnych i obcigzajgcych zadan.

Rozwoj ekosystemu Al w Polsce:

Rozwdj przyjaznego ekosystemu Al w Polsce.

Rozwdj partnerstw publiczno-prywatnych (PPP) wspierajacych innowacje w sektorze
publicznym i prywatnym.

Podniesienie pozycji Polski jako lidera innowacji w wybranych obszarach Al w Europie i na
Swiecie.

Finansowanie i infrastruktura dla Al:

Zwiekszenie dostepnosci finansowania dla projektéw Al.

Zwiekszenie liczby innowacji generowanych przez startapy oraz MSP poprzez utworzenie
i rozwoj dedykowanych funduszy wspierajgcych wdrazanie Al.

Utatwienie przedsiebiorstwom dostepu do wiedzy, zasobdw oraz infrastruktury badawczej
poprzez usieciowienie dziatann w ramach WIB.

77



GRA

GRUPA ROBOCZA

DS. SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

PIERWSZE KROKI

e Powstanie Wirtualnego Instytutu Badawczego Al oraz stworzenie tréjstronnej platformy
wspotpracy ,Nauka, Sektor Publiczny, Biznes” (NSB)

e Opracowanie przyjaznych warunkéw oraz efektywnych mechanizméw ekosystemu dla
rozwoju Al z korzyscia dla gospodarki,

e Identyfikacja kluczowych obszaréw dla rozwoju Al z najwiekszym potencjatem korzysci dla
gospodarki i potrzeb rynkowych.

e Mapowanie potrzeb sektora publicznego — zrozumienie priorytetdw i wymagan instytucji
publicznych w zakresie Al

e Skalowanie rozwigzan Al na poziomie krajowym - opracowanie funduszy i modeli
finansowania pozwalajacych na szeroko zakrojone wdrozenia Al w sektorze publicznym oraz
prywatnym.

WSPARCIE DLA BIZNESU
(Ramy wsparcia matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz duzych)

WYZWANIA

Gtéwne wyzwanie, przez jakim stoi polski Biznes w dobie rewolucji sztucznej inteligencji to bycie —
obok przedstawicieli nauki i sektora publicznego — aktywnym kreatorem, a docelowo —interesariuszem
ekosystemu Al w Polsce.

Tylko partnerskie, petne zaangazowanie w wymiane wiedzy, doswiadczen oraz kreowania rozwigzan
w odpowiedzi na potrzeby ze strony Nauki, Sektora Publicznego oraz Biznesu, przyniesie oczekiwany
efekt w postaci rozwdj polskiej innowacyjnosci w obszarze Al.

Stworzenie i efektywna tréjstronna wspotpraca w ramach ekosystemu Al umozliwi implementacje
najnowszych technologii oraz korzystanie z systemdéw opartych na zorientowanej na cztowieka,
zrbwnowazonej, godnej zaufania bezpiecznej i sprzyjajacej wigczeniu spotecznemu sztucznej
inteligencji (Al), a docelowo pozwoli na rozwéj gospodarczy Polski.

Wyzwania w zakresie wsparcia dla biznesu w konteks$cie rozwoju sztucznej inteligencji mozna
zdefiniowaé w kilku obszarach:

e legislacyjnym (dostosowania polskich regulacji prawnych do Al Act, ale unikania nadmiernego
rygoryzmu prawnego powodujgcego blokowanie rozwoju innowacji przedsiebiorstw);

e zapewnienia odpowiednich zasobéw technicznych — infrastruktury do rozwoju Al (rozwdj
efektywnej ekonomicznie i przyjaznej dla srodowiska infrastruktury obliczeniowej, utatwienie
firmom dostepu do zbioréw danych do testowania i rozwijania algorytmow Al, Platforma
Wsparcia Technologicznego, powstanie Piaskownic regulacyjnych (sandboxow) dla sektora
publicznego i prywatnego);

e zagwarantowania efektywnego finansowania rozwoju polskich firm w obszarze rozwoju Al
i wdrazania innowacji;

e dziatan w zakresie edukacji i zapewnienia wykwalifikowanych kadr na zmieniajgcym sie rynku
pracy (potrzeba kilkuset tysiecy oséb na rynku pracy, ktére w kolejnych latach beda
przygotowane do efektywnego wykorzystywania Al w polskich firmach i instytucjach);
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e wsparcia merytorycznego dla przedsiebiorcow rozwijajgcych Al — m.in. w kwestiach prawnych,
technologicznych i biznesowych (programy inkubacyjne i akceleracyjne dedykowane
startupom Al, wsparcia polskich firm w procesie certyfikacji i standaryzacji);

e dostepu do informacji i promocji Al i rozwigzan z jej wykorzystaniem, ale tez dostepnosci
narzedzi dla biznesu do rozwoju Al i wdrazania innowacji, jak rowniez skutecznej promocji/
marketingu polskich produktow i ustug powstatych w Polsce, a wykorzystujgcych Al na rynku
krajowym i miedzynarodowym.

Stworzenie ekosystemu prawno-finansowo-techniczno-edukacyjnego przyjaznego przedsiebiorcom,
w tym gtéwnie startupom i MSP do rozwoju Al i wdrazania innowacji w Polsce wymaga wiec potaczenia
kapitatu ludzkiego, infrastruktury, warunkéw prawnych do stymulowania innowacji i badan
w dziedzinie Al i ich komercjalizacji.

Zadne dziatania rozwojowe nie bedy jednak mozliwe bez zapewnienia efektywnego finansowania
rozwoju innowacji technologicznych, w tym tych z obszaru Al, z réznych Zrddet.

Technologia sztucznej inteligencji moze znaczaco poprawi¢ moce produkcyjne w przemysle,
efektywnosc i jako$é swiadczonych ustug, a takze wspieraé procesy decyzyjne i zarzgdzanie zasobami.
Rosnie liczba i skala inwestycji w produkty i ustugi AI®>. W tym wyscigu stawka jest udziat w szybko
rosngcym rynku Al i powigzanych z nim korzysci — eksportu ICT, wzrostu produktywnosci i innowacji.
Dzisiejsze oszacowania wskazujg, ze do konca dekady korzysci te siegng 10% globalnego produktu
brutto, zas wartos¢ samego rynku Al przekroczy 1,3 bln USD.

Kraje uczestniczg w tym wysScigu tworzac atrakcyjne warunki dla inwestoréw i innowatoréw. Polska
jest w nim obecnie poza $Swiatowg czotéwka, wyprzedzajg nas — précz globalnych gigantéow — kraje
europejskie takie, jak Wielka Brytania, Niemcy, Szwecja, Hiszpania®. Jednak wysScig ten jest na
wczesnym etapie i zmiana tego stanu rzeczy jest konieczna i mozliwa. | stanie sie realna dzieki
efektywnemu WSPARCIU dla BIZNESU — jako jednego z aktywnych - obok przedstawicieli Nauki
i Sektora Publicznego kreatordéw i interesariuszy ekosystemu Al w Polsce.

CELE

Gtéwnym celem niniejszego zadania jest rozwdj polskiej gospodarki i zwiekszenie konkurencyjnosci
firm na rynku globalnym przez efektywne wsparcie matych, srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce
w opracowywaniu, komercjalizacji i wdrazaniu innowacji, w tym adaptacji i wykorzystaniu technologii
sztucznej inteligencji (Al).

Kluczowe jest zapewnienie skutecznego i efektywnego ekonomicznie rozwoju, wdrazania
i umiedzynarodowienia inteligentnych produktéw i ustug wykorzystujgcych mozliwosci Al oraz innych
przetomowych technologii (np. Internet Rzeczy, zaawansowana mechatronika) w wyniku efektywnej
wspotpracy z pozostatymi kreatorami i interesariuszami ekosystemu Al.

85 https://www.goldmansachs.com/insights/articles/ai-investment-forecast-to-approach-200-billion-globally-

by-2025.html
86 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2024/760392/EPRS ATA(2024)760392 EN.pdf
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Dla osiggniecia tak okreslonego celu konieczne jest stworzenie — we wspdtpracy z przedstawicielami

Nauki i Sektora Publicznego — ekosystemu dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce i realizacja

kompleksowych dziatan, ktére mozna by okresli¢ jako ,RAlI Rozwojowy”.

Urzeczywistnienie tej idei ,,RAlu Rozwojowego” bedzie mozliwe przez realizacje skutecznych dziatan

w kilku obszarach WSPARCIA DLA BIZNESU: legislacji, zasobéw technicznych, finansowania, edukacji,

wsparcia merytorycznego/ wparcie ekspertéw dla przedsiebiorcdw rozwijajgcych Al oraz promocji

i informacji.

Kluczowym obszarem dla budowania ekosystemu dla rozwoju Al w Polsce jest jednak zapewnienie

efektywnego finansowania tego rozwoju, z réznych zrédet.

1. Wprowadzenie udogodnien dla polskich firm w wykorzystaniu Al, w tym przede wszystkim

dla startupéw i MSP, w szczegblnosci w zakresie zapewnienia finansowania rozwoju

innowacji technologicznych, w tym tych z obszaru sztucznej inteligencji z réznych zrédet:

zapewnienie srodkéw finansowych Funduszy Inwestycyjnych, aniotdw biznesu, innych
zrédet na opracowanie, komercjalizacje i promocje innowacyjnych pomystéw
startupéw;
ulgi podatkowe dla firm opracowujgcych i wdrazajgcych innowacje, w tym te z obszaru
Al:
Zachetg dla polskich startupéw technologicznych moze by¢ wprowadzenie znacznego
ograniczenia przedsiebiorstw z ptacenia podatku dochodowego od dziatalnosci
zwigzanej z rozwojem Al w ramach prowadzanej koncepcji ,z uczelni na rynek”. Bedzie
to istotny czynnik zachecajacy, bo powszechnie wiadomym jest, ze jest to jeden
z elementdéw pozytywnie oddziatywujgcych jako czynnik stanowiacy realng zachete.
Tym samym z tego powodu Skarb Panistwa poprzez umozliwienie dziatania kolejnym
branzom bedzie mie¢ zyski z podatkéw w ramach w miare rozwijajgcych sie w ich
strukturach dziatalnosci przy wykorzystaniu Al. Z zaoszczedzonych srodkéw w ramach
tej koncepcji dajacej jej ,czas” na osiggniecie rozwoju i zainteresowanie $rodkow,
z ktérych bedzie mozna sfinansowaé inne dziatania w ramach juz dziatalnosci
kierunkowej przedsiebiorstwa. Pozwoli to zasadniczo wptyngé na przyspieszenie
rozwoju danego przedsiebiorstwa, stanowi¢ zachete do zainwestowania w Al,
a réwnoczesnie rozwing¢ gatezie dziatalnosci kierunkowej;
coroczne srodki budzetowe na wsparcie rozwoju polskich firm w obszarze Al:
Koncepcja wprowadzenia systemow dofinansowan w ramach prowadzonej polityki
,Transfer technologii”;
niezwtoczne uruchomienie i sprawne dziatanie Funduszu Al;
skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdj polskich, innowacyjnych
technologii z wykorzystaniem Al - np. z dostepnych programéw pomocowych;
szybkie granty i mikrofinansowanie:

o uruchomienie programu matych grantéw (np. do 50,000 PLN) na szybkie

wdrozenie projektéw Al w firmach;
o programy mikrofinansowania dla startupdw Al z uproszczonymi procedurami
aplikacyjnymi;
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wprowadzenie koncepcji funduszu gwarancyjnego, ktérego idea opiera sie o wptaty
przez kazdy podmiot uczestniczacy w projekcie ustalonej wzajemnie wartosci
(oscylacja uzalezniona od wartosci projektu) na poczet gwarancji finansowej
w przypadku braku mozliwosci osiggniecia zamierzonego efektu danego
projektu/zmiany technologii/problemow z zespotem. Intencja projektu w tym zakresie
zaktada koniecznos¢ uiszczenia optaty do Funduszu gwarancyjnego celem
zabezpieczania wzajemnych s$rodkéw i da poczucie bezpieczenstwa podmiotu
wprowadzajgcego srodki do projektu, na okolicznosé jego upadku bez jego winy
przedsiebiorcy odzyska czes¢ srodkdw co bedzie stanowito ograniczenie ryzyka
biznesowego. Fundusz gwarancyjny mogtby bys prowadzony przy Ministerstwie
Cyfryzacji lub Ministerstwie Edukacji i Nauki i stanowitby filar gwarancji dla
przedsiebiorcéw podejmujacych inwestycje w tym wymiarze.

Wprowadzenie systemu finansowania z wtaczeniem srodkéw prywatnych przedsiebiorcéw

poprzez model stworzenia ,Laboratoriow Al i cyberbezpieczenstwa” przy uczelniach oraz

powstania Funduszu gwarancyjnego dla efektywnej wspétpracy przedsiebiorcow

i naukowcéw w rozwoju Al w Polsce:

stworzenie , Laboratoriéw Al i cyberbezpieczeistwa” przy uczelniach, na bazie ktérych
beda tworzone klastry branzowe mikro, matych, srednich i wiekszych przedsiebiorstw
w obrebie ktérych to podgrup tematycznych beda przedsiebiorcy mieli mozliwosé
sktadania sie na opracowanie i wyprodukowanie silnikéw Al dedykowanych do potrzeb
konkretnych podbranz;

powstanie Funduszu gwarancyjnego dla efektywnej wspdtpracy przedsiebiorcéw
i naukowcow w rozwoju Al w Polsce, ktérego idea opiera sie o wptaty przez kazdy
podmiot uczestniczacy w projekcie ustalonej wzajemnie wartosci (oscylacja
uzalezniona od wartosci projektu) na poczet gwarancji finansowej w przypadku braku
mozliwosci  osiggniecia  zamierzonego efektu danego  projektu/zmiany
technologii/probleméw z zespotem. Projekt jest konieczny do realizacji w | roku
Polityki Al z uwagi na brak efektywnej wspotpracy miedzy firmami a swiatem nauki,
problem braku odpowiedniego finansowania polskiej nauki, czego efektem jest to, ze
najzdolniejsi polscy naukowcy wyjezdzajg z Polski, sg doceniani za granicg, innowacje
technologiczne s realizowane zagranicg, w Polsce czesto nie majg szansy na
komercjalizacje.

wprowadzenie systemu finansowania z wigczeniem S$rodkéw prywatnych
przedsiebiorcéw:

o Potrzeba opracowania rozwigzania technologicznego zgtaszana przez
przedsiebiorcéw z danej branzy jednej z uczelni, ktéra specjalizuje sie w danej
tematyce

o Plan prac B+R, ktérego finatem ma by¢ opracowanie rozwigzania
wykorzystujgcego Al

o Zaangazowanie w realizacje takich projektéw B+R polskich naukowcdw,
gtéwnie mtodych (by mili motywacje do rozwoju kariery naukowej w Polsce),
ktdrzy poza szansg na rozwdéj naukowy, bedg tez mie¢ zapewniong gratyfikacje
finansowa z rezultatow tego projektu
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o Finansowanie realizacji projektu z prywatnych srodkéw przedsiebiorcéw przy
jednoczesnym zapewnieniu zwolniefi podatkowych/innych preferencji przez
Panstwo (swoista formuta PPP w polskiej nauce; prywatny kapitat finansuje
realizacje zadan panstwa).

o stworzenie ,Laboratoriow Al i cyberbezpieczenstwa” przy uczelniach, na bazie
ktorych beda tworzone klastry branzowe mikro, matych, srednich i wiekszych
przedsiebiorstw w obrebie ktérych to podgrup tematycznych beda przedsiebiorcy
mieli mozliwos$¢ sktadania sie na opracowanie i wyprodukowanie silnikow Al
dedykowanych do potrzeb konkretnych podbranz:

o uczelnie dysponujg zasobami kadry dydaktycznej i naukowej oraz studentami,
ktorzy przez okres 5 lat w ramach realizowanych zaje¢ mogg rozwijac projekty
silnikdw Al.

o koncepcja zaktada, ze po zrealizowaniu silnikdw Al ze srodkéw pochodzacych
z od klastrow branzowych zaktadanych przed przedsiebiorcéw silniki Al
zostang wdrozone na rynek komercyjny i bedg komercjalizowane

o w efekcie koncepcja zaktada podziat sukcesu ekonomicznego pomiedzy
inwestoréw pochodzacych z klaséw biznesu oraz pomiedzy kadre naukowg
oraz studencka, ktoéra zrealizowata silniki, a takze pomiedzy uczelnie

o w ten sposdb dojdzie do urzeczywistnienia stawianej za wzér od wielu lat
koncepcji idealnego modelu relacji pomiedzy nauka a biznesem

o uczelnie oraz kadra naukowa beds zasilane s$rodkami finansowymi ze
skomercjalizowanych projektéw informatycznych Al w ten sposéb uczelnie
uczestniczagce w projekcie oraz naukowcy uzyskaja bardzo wysokie
dofinansowanie state z funkcjonowania projektéw i uniezaleznig sie
w znacznym stopniu od Srodkéw publicznych Ministerstwa Edukacji i Nauki
oraz ogdlnie Skarbu Panstwa.

Jest to model nieco przypominajacy model topowych uczelni prywatnych np.
Stanford co wptynie pozytywnie na chec¢ pozostania na polskich uczelniach
najzdolniejszych studentdw, poniewaz taki model zapewni im state wielodekadowe
finansowanie.

Uczelnie sg instytucjami zaufania publicznego, zatem przedsiebiorcy nie bedg mieli
oporéow przed inwestowaniem srodkéw w projekty realizowane na uczelniach.
Jednoczesnie dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow w celu zachecenia ich do
inwestowania w nowe technologie Al projekt przewiduje zwolnienia podatkowe do
1 % od réwnowartosci srodkéw zainwestowanych przed przedsiebiorcéw w Al.
Wywota to wzmozony rozwdj konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;j
pomiedzy MSP z Polski wzgledem MSP innych krajéow na $wiecie. Ponadto
wygeneruje to bardzo duzy strumien S$rodkéw finansowych na rozwdj Al
podchodzgcy z prywatnych inwestycji matych przedsiebiorcéw. Pozwoli to przetamacd
niekorzystne wskazniki, z ktérych wynika, ze cho¢ w Polsce istnieje najwyzszy
wspdtczynnik MSP ktére przetrwaty od 1989 r. to jednoczeénie Polska zajmuje drugie
od korica miejsce w statystyce braku rozwoju MSP w UE.

e powstanie Funduszu gwarancyjnego dla efektywnej wspétpracy przedsiebiorcow
i naukowcow w rozwoju Al w Polsce, ktdrego idea opiera sie o wptaty przez kazdy
podmiot uczestniczacy w projekcie ustalonej wzajemnie wartosci (oscylacja
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uzalezniona od wartosci projektu) na poczet gwarancji finansowej w przypadku braku
mozliwos$ci  osiggniecia  zamierzonego efektu danego  projektu/zmiany
technologii/probleméw z zespotem. Intencja projektu w tym zakresie zaktada
koniecznos$¢ uiszczenia optaty do Funduszu gwarancyjnego celem zabezpieczania
wzajemnych srodkéw i da poczucie bezpieczenstwa podmiotu wprowadzajgcego
Srodki do projektu, na okolicznos$¢ jego upadku bez jego winy przedsiebiorcy odzyska
cze$¢ srodkdw co bedzie stanowito ograniczenie ryzyka biznesowego. Fundusz
gwarancyjny mogtby bys prowadzony przy Ministerstwie Cyfryzacji lub Ministerstwie
Edukacji i Nauki i stanowitby filar gwarancji dla przedsiebiorcow podejmujacych
inwestycje w tym wymiarze.

3. Zwiekszenie efektywnosci wydatkowania krajowych i europejskich funduszy na realizacje
projektéw opartych o cyfrowe technologie przetomowe:

Konieczne jest zwiekszenie efektywnosci wydatkowania krajowych i europejskich funduszy na

realizacje projektow z obszaru Al przez realizacje nastepujgcych dziatan:

Przygotowanie konkurséw dedykowanych tylko dla projektéw z obszaru Al
Dostosowanie konkurséw do specyfiki rynku:

o Zaangazowanie we wspotprace z instytucjami publicznymi w celu uproszczenia
i standaryzacji procedur aplikacyjnych.

o Woykorzystanie narzedzi cyfrowych do automatyzacji i utatwienia procesu aplikacji.

o Aktywne uczestnictwo w konsultacjach publicznych dotyczacych warunkéw konkursow.

Zwiekszenie Swiadomosci i wiedzy o dostepnych konkursach:

o Organizowanie regularnych szkolen i webinariéw na temat dostepnych funduszy i procedur
aplikacyjnych.

o Tworzenie i udostepnianie przewodnikdw oraz materiatéw informacyjnych dotyczacych
aplikacji o fundusze.

Planowanie dtugoterminowe:

o Monitorowanie cyklicznosci konkursdw i dostosowywanie strategii rozwoju produktéw do
dostepnych funduszy.

o Woykorzystanie narzedzi do zarzadzania projektami, ktére uwzgledniajg harmonogramy
konkurséw.

Zaangazowanie w wykorzystanie otwartych danych:

o Rozszerzenie zaangazowania w korzystanie z mechanizméw wymiany danych, np. poprzez
tworzenie wspdlnych platform danych, ktére umozliwia tatwiejszy dostep do zasobdw.

o Budowanie zasobdéw otwartych danych z myslg o potrzebach Al.

Testowanie rozwigzan w sektorze publicznym:

o Wspdtpraca z samorzadami w celu przeprowadzania Proof of Concept (POC) dla nowych
technologii Al, co pozwoli na praktyczne sprawdzenie ich efektywnosci i dostosowanie do
realnych potrzeb.

o Tworzenie sandboxéw: Umozliwienie testowania nowych rozwigzan w kontrolowanych
warunkach poprzez tworzenie sandboxdw, ktére pozwalaja na eksperymentowanie
i rozwijanie innowacji bez ryzyka naruszenia regulacji.
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GRUPA ROBOCZA

DS. SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

KORZYSCI/BENEFITY
o Zwiekszenie konkurencyjnosci polskich firm na rynku miedzynarodowym
e Przyspieszenie transformacji cyfrowej polskiej gospodarki
e Wozrost produktywnosci i efektywnosci przedsiebiorstw
e Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze wysokich technologii w szczegélnosci dla dobrze
przygotowanych specjalistéw, ktérych zaangazowanie pozwoli na rozwéj przemystu cyfrowego

PIERWSZE KROKI

e _ Model stworzenia , Laboratoriéw Al i cyberbezpieczenstwa” przy uczelniach oraz powstania
Funduszu gwarancyjnego dla efektywnej wspétpracy przedsiebiorcéw i naukowcdw w rozwoju
Al w Polsce”;

e Al STARTUPS — program akceleracyjny dla startupéw dziatajgcych w obszarze innowacji
technologicznych, w tym Al”;

e ,Stworzenie marketplace'u dla dostawcéw i odbiorcow rozwigzarh Al pod patronatem
Ministerstwa Cyfryzacji, uczelni wyzszych oraz osrodkéw badawczo-naukowych”;

e ,Stworzenie mapy i bazy danych firm zajmujgcych sie dostarczaniem rozwigzan Al oraz firm,
ktére deklarujg zapotrzebowanie na takie rozwigzania. Podejscie systemowe, poprzez
potaczenie narzedzi technologicznych z siecig kontaktow i kampanig informacyjng”;

e ,Kampania informacyjna dla przedsiebiorstw na temat potencjatu sztucznej inteligencji
i szansy rozwojowej dla wzrostu konkurencyjnosci polskich firm z jej wykorzystaniem, jak
rowniez na temat wsparcia Ministerstwa Cyfryzacji w zakresie rozwigzan Al, poprzez
zastosowanie wielokanatowej strategii marketingowej”;

IH

e  Przygotowanie i uruchomienie narodowego programu transformacji technologicznej A

REGULACJE PRAWNE | ETYKA Al

WYZWANIA

Podstawg aksjologiczng dla jakichkolwiek regulacji Al w Polsce winien byé art 30 Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej, w ktérym ustawodawca konstytucyjny ustanowit, ze ,Przyrodzona
i niezbywalna godnos$¢ ludzka, stanowi zrodto wszelkich wolnosci i praw cztowieka i obywatela. Jest
ona nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem wtadz publicznych.” Wynika z tego,
ze godnos¢ ludzka winna by¢ zaréwno powodem wszelkich interwencji regulacyjnych w obszarze
sztucznej inteligencji, jak réwniez celem. Wynika z tego reguta, ze innowacje winny przynosi¢ korzysci
cztowiekowi, i broni¢ go przed szkodg, na czego strazy stoi panstwo. W konstytucyjnym porzadku
aksjologicznym, wolnos¢ gospodarcza (art 22) i kompetencje organdéw publicznych (art 2, art 20) s3
podporzagdkowane naczelnej zasadzie przyrodzonej godnosci ludzkiej. Zatem w centrum wyzwan
sztucznej inteligencji jest etyka i sankcjonujgce jg normy prawne oraz rozwigzania techniczne
wspierajgce podejscie sztucznej inteligencji podlegajgcej nadzorczej roli cztowieka.

Wyzwania jakie przynosi sztuczna inteligencja dotykajg autonomii cztowieka, wolnosci, stosunkéw
pracy, demokracji, praworzadnosci i uczciwej konkurencji, ale takze wolnosci nauki i badan oraz
innowacji, a nadto wywotujg one napiecia zwigzane z asymetrig w dostepie do danych, algorytmow,
kapitatu oraz mozliwosci skalowania na rynki, w tym rynki miedzynarodowe.
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Jako technologia przetomowa powodujgca nie tylko zmiany przemystowe, ale takie kulturowe
sztuczna inteligencja stawia wyzwania sferze komunikacji spotecznej, medidw, a takze sektora
kreatywnego, co wptywa na potrzebe zmiany paradygmatu spoteczenstwa informacyjnego, ze
spoteczenstwa stanowigcego zZrédto danych, na rzecz spoteczenstwa opartego na wiedzy
posiadajgcego zdolnos$¢ i warunki dla partycypowania zaréwno w korzysciach jaki moze przyniesc
rozwéj sztucznej inteligencji dla cztowieka oraz Srodowiska jego egzystencji w spotecznosci, przyrodzie,
gospodarce lub wspdlnocie politycznej wtasnego panstwa lub sojuszy miedzynarodowych, tak
regionalnych jak i w sferze globalnej.

Konkurencja miedzy panistwami, wptywa takze na konkurencje w obszarze réznic definiowanych w
réznych jurysdykcjach, co wprost dotyczy réznic w podejsciu do ochrony wiasnosci intelektualnej,
patentéw, koddéw algorytmdw, otwartosci danych lub koddéw, wolnosci przeptywu danych
transgranicznie, warunkéow dla handlu elektronicznego czy wymiaru standardéw, certyfikatow
i interoperacyjnosci.

Sztuczna inteligencja stawia wyzwania nie tylko horyzontalne, ale takze specyficzne wyzwania
sektorowe np., dla sektora edukacji, zdrowia, przemystu, przemystu spozywczego i rolnictwa,
transportu i logistyki.

Dodatkowe wyzwanie przynosi sztuczna inteligencja podwdjnego zastosowania (dual-use),
projektowana i wdrazana dla zaréwno celéw cywilnych i obronnych. Aktualne podejscie regulacyjne
panstw i organizacji miedzynarodowych wskazuje na rozdzielne porzadki prawne, skad wynikaja
dodatkowe luki harmonizacyjne, a przez to asymetria w konkurencyjnym rozwoju sztucznej
inteligencji. Trzecim wymiarem jest rozwdj sztucznej inteligencji w zastosowaniach w przestrzeni
kosmicznej, w ktorej naktadajg sie luki jurysdykcyjne wynikajgce polityki traktatowe] poszczegdlnych
panstw, a takze zarzadzania przestrzenig kosmiczng i zasobami kosmicznymi z punku widzenia interesu
ogolnego ludzkosci jako dobrem wspdlnym niepodlegajgcym zawtaszczeniu oraz interesu prywatnego
przedsiebiorstw nie uznajgcych zakazu zawtaszczenia przestrzeni kosmicznej. Réwniez wyzwaniem jest
zarzadzenie sztuczng inteligencjg wykorzystywang dla celéw sterowania orbitami satelitarnymi lub
transferu danych pomiedzy konstelacjami lub stacjami naziemnymi.

W srodowisku aplikacyjnym sztuczna inteligencja nie wystepuje jako pojedyncza technologia ale jako
zespolony w system sztucznej inteligencji zestaw technologii lub metod naukowych ujetych w model
logiczny i operacyjny, z ktérymi immanentnie wigze sie problem czarnej skrzyni (black box), problem
zaktécen (bias) w wymiarze danych, technicznym, modelowania wiedzy i celéw, lub aktywacji
w Srodowisku aplikacjom w fazie rozwojowej lub po rozwojowej w catym cyklu zycia sztucznej
inteligencji, obejmujgcym projektowanie, trenowanie, walidacje, wdrozenie i utylizacje.

Regulacja sztucznej inteligencji powinna wytgczyé ze swego zakresu tradycyjng statystyke i linearng
regresje, technik wtasciwych dla tworzenia oprogramowania (software).

Dla produktywnosci gospodarki i rozwoju sit zywotnych cztowieka, i dobrostanu spoteczerstwa,
wyzwania regulacyjne sztucznej inteligencji lezg takze w sktadowych jej elementach jak mocach
obliczeniowych, danych i zasobdéw talentéw zespotéw projektowych i operacyjnych, co przektada sie
na wyzwania suwerennosci panstwa lub autonomii przedsiebiorstw w ksztattowaniu taricucha wartosci
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w rywalizacji globalnej w zastosowaniach technologii przetomowych lub technologii krytycznych.
Rozwdj sztucznej inteligencji dokonuje sie rowniez przez zespolenie tej technologii z pozostatymi
technologiami przetomowymi lub krytycznymi, jak biotechnologie, neurotechnologie, cyfrowe
blizniaki, internet rzeczy, kwantowe uczenie maszynowe, telekomunikacja, w tym satelitarna,
technologie kosmiczne i napedowe, sieci energetyczne, automatyka i robotyka przemystowa czy
technologie detekcji. Zespolenie wspomnianych technologii, ujmowanych wspétczesnie w pojecie Al,
wptywa wielowymiarowo i interdyscyplinarnie na wyzwania regulacyjne dla krajowego porzadku
prawnego, ale takze bedacego w stosunku symbiotycznym lub wspdétoddziatywania europejskiego
wymiaru regulacji oraz regulacji lub polityk regulacyjnych w wymiarze swiatowym.

Wieloaspektowe wyzwania regulacyjne rozwoju sztucznej inteligencji lezg takze w domenie organéw
publicznych odpowiedzialnych za adekwatne dla celéw interwencji uksztattowanie ekosystemu
rozwoju sztucznej inteligencji, a przez to rewizje zrédet i logicznych $ciezek jej finansowania ze Srodkow
publicznych, budzetu panistwa lub srodkédw prywatnych lub partnerstwa publiczno-prawnego.
Wyzwaniem jest tu takze rewizja procedur zapewniajgcych szybkie i uwzgledniajgce potrzebe
eksperymentu przeznaczenie srodkéw inwestycyjnych, oraz budowe zaufanego srodowiska
regulacyjnego wspierajgcego innowatorow a jednoczesnie pozwalajgcego na dopuszczenie na rynek
aplikacji sztucznej inteligencji zgodnej z prawem, przyjetymi ramami etycznymi i solidnej technicznie
i operacyjnie.

Sztuczna inteligencja przynosi takze wyzwania regulacyjne dla wymiaru sprawiedliwosci, orzekania
organdw administracyjnych czy zarzadzania ustugami publicznymi.

Wyzwania regulacyjne zachodzg takze w wymiarze miedzynarodowym w stosunku do podejmowania
przez panstwa cztonkowskie organizacji miedzynarodowych decyzji o ustanowieniu prawa
stanowionego (hard law, binding istruments) czy aktéw w postaci zalecer lub rekomendacji (soft law,
non-binding instruments, monitoring mechanisms), czy aktéw samoregulacji czy ko-regulacji
w postacie kodekséw dobrych praktyk lub standardéw organizacyjnych lub standardéw technicznych
wypracowanych przez organizacje branzowe.

Tym samym polityka strategiczna panstwa w obszarze regulacyjnym sztucznej inteligencji podlega
statym wyzwaniom w czterech wymiarach: miedzynarodowym, etycznym, prawnym oraz techniczno-
organizacyjnym.

CELE

Ksztattowanie rozwigzan regulacyjnych dla rozwoju Al w Polsce wymaga podejscia
transdyscyplinarnego, uwzgledniajagcego dorobek nauk (technicznych i nietechnicznych),
doswiadczenie sektora prywatnego, kondycje spoteczenstwa, role innowacyjng stuzby publicznej
panstwa oraz aspekty rywalizacji geostrategicznej gospodarek narodowych lub blokéw regionalnych,
jak réwniez nastawionego na zwinne reagowanie na przewidywane lub zachodzace zmiany, a przede
wszystkim ukierunkowanego na zabezpieczenie suwerennosci gospodarczej kraju, zdolnosci
odpornosci na przetomy i kryzysy, oraz ochrone autonomii obywateli.
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1. Cel naczelny: Utrzymanie ram regulacyjnych dla ekosystemu Al
Strategiczne dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce jest tworzenie i utrzymanie konsekwentnych
kierunkéw polityk regulacyjnych w zakreslonych ponizej rama regulacyjnych dla polskiego ekosystemu
Al uwzgledniajacych wspétoddziatywanie zmian zachodzgcych w miedzynarodowym pejzazu instytucji
w czterech gtéwnych wymiarach: wspétpracy miedzynarodowej, etyki, prawa i standardach
techniczno-organizacyjnych.

Tabela 1. Ramy regulacyjne ekosystemu Al. Zrédto: Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji od roku 2020.

Kierunki dziatan politycznych

Wymiar miedzynarodowy e Wspotpraca europejska i pozaeuropejska

e Wirtualizacja pracy i mobilnos¢

e  Wirtualizacja terytorialna i uczciwa konkurencja

e Przeciwdziatanie monopolizacji dostepu do danych i zamykaniu taricuchéw
wartosci

e  Wspieranie rownoprawnej i zdecentralizowanej wspotpracy osrodkéw
badawczo-naukowych

e Ochrona talentéw

e  Eksport ustug Al

e  Organizacja transgranicznych przestrzeni testowych Al

e  Koordynacja programdw pomocy publicznej i inwestycji zagranicznych

Wymiar etyczny e Godno$é ludzka i wsparcie autonomia cztowieka wobec automatyki maszyn
cyfrowych

e  Globalny Kodeks Etyczny Al

e Godna zaufania Al

Wymiar prawny o  Definicja legalna Al

e Przeciwdziatanie nadaniu osobowosci prawnej Al

e Wiasnosé danych osobowych iich przenaszalnosci

e  Ochrona tajemnic przedsiebiorstwa i brak wtasnosci danych przemystowych

e Wiasnosc intelektualna

e  Odpowiedzialno$¢ za szkody wytwdrcow Al na zasadzie starannosci, a
operatoréow Al na zasadzie ryzyka

e Wsparcie specyfikacji zamowien publicznych na rozwigzan Al oraz utatwienie
procesu zamawiania

Standardy techniczne i e  Normy techniczne

organizacyjne e Wzajemne uznawanie certyfikatéw i protokotéw zgodnosci
e  Reguly interoperacyjnosci

e  Standardy zarzadzania danymi

2. Cel gtowny: stworzenie i utrzymanie otwartych ram innowacji z udziatem Al
Jednoczesnie wyzwania strategiczne wskazujg na potrzebe celowego ksztattowania ram ekosystemu
wspierajgcych innowacyjno$é od pomystu do wdrozenia Al, jednak jednoczes$nie zbalansowang przez
wyzwania jakie wigzg sie z otwartoscig lub zapewnieniem bezpieczenstwa, rozwojem gospodarczym,
wsparciem autonomii cztowieka i zrdwnowazonej transformacji cyfrowej.

Dla skutecznego rozwoju Al w Polsce niezbedne jest wykorzystanie szans jakie niesie koopetycja
(wspotpraca) zespotow twdrczych lub aktorédw rynkowych oraz dzielenie sie dostepem do danych,
ponad czystg konkurencje o dostep do zasobdow. Umozliwi to w sposdb przetomowy przeciwdziata¢ w
popadniecie w dtug innowacyjny gospodarki krajowej oraz przedsiebiorstw. Celowe jest wypracowanie
polityki panstwa w zakresie zarzgdzania danymi (osobowymi, jak i nieosobowymi), tworzenia zachet
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dla dzielenia sie dostepem do nich w zaufanych przestrzeniach danych (wspdlnicach danych,
wirtualnych sktadnicach danych, trustow danych). W ktdérych bedzie zapewniony na zasadzie
wzajemnosci dostep do danych otwartych lub surowych, a gtebszej logice dostepnosci i wzajemnosci
na podstawie uzgodnionego standardu dostep do danych jakosciowych czy nawet tajemnic
przedsiebiorstwa. Istotne jest wspieranie swobodny przenoszenia danych, w tym przeciwdziatanie
polityko nakazowym lokalizacji danych, przy poszanowaniu prywatnosci, ochrony konsumenta
i zapewnieniu cyberbezpiecznego Srodowiska. Ramy otwartych innowacji winny réwniez uwzgledniac
sfere miedzynarodowego handlu (uméw wolnego handlu lub traktatow), ktére okreslajg ramy dla
swobodnego przeptywu danych, handlu elektronicznego, czy uwzglednienia sztucznej inteligencji w
transgranicznym handlu produktami lub ustugami. W regulacji sztucznej inteligencji nalezy uwzglednic
takze wymiar zarzadzenia gospodarka cyfrowg w obszarze wtasnosci intelektualnej, licencji typu (text
and data mining), patentéw i ochrony wiedzy (know-how).

Celowe jest zespolone podejscie do ksztattowania otwartych ram dla innowacji oparte na zapewnieniu
innowacjom wymogu zgodnosci z prawem, przyjetymi ramami etycznymi dla godnej zaufania sztucznej
inteligencji, zapewniajgcych odpornos¢ systemowag oraz cztowieka, wspierajgcych w sposdb
zréwnowazony wolnos$¢ innowacji, przy wsparciu autonomii cztowieka i kreatywnosci spoteczenstwa.

3. Cel gtéwny: procesy legislacyjne lub regulacyjne wspierajg rozwdj gospodarczy, poprzez
uszanowanie kultury eksperymentu jednak przy jednoczesnym poszanowaniu praw
cztowieka, demokracji i praworzagdnosci oraz wsparcia zrownowazonej transformacji
cyfrowg przedsiebiorstw,

Cele posrednie:

e budowa i wzmacnianie ekosystemu regulacji Al w Polsce;

o efektywne wsparcie matych, srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce w opracowywaniu,
komercjalizacji i wdrazaniu innowacji, w tym adaptacji i wykorzystaniu technologii sztucznej
inteligencji (Al);

e stworzenie ekosystemu prawno-finansowo-techniczno-edukacyjnego przyjaznego
przedsiebiorcom, w tym gtéwnie startupom i MSP do rozwoju Al i wdrazania innowacji
w Polsce;

e zapewnienie  skutecznego i efektywnego ekonomicznie  rozwoju, wdrazania
i umiedzynarodowienia inteligentnych produktéw i ustug wykorzystujgcych mozliwosci Al oraz
innych przetomowych technologii zespalanych z Al;

e zapewnienie wykwalifikowanych zasobéw kadrowych do efektywnego wdrazania Al przez
firmy i inne podmioty w Polsce;

e zwiekszenie sSwiadomosci i wiedzy na temat Al w polskim spoteczenstwie;

e utatwienie dostepu do technologii Al i bibliotek algorytmow;

e stymulowanie innowacji i badan w dziedzinie Al,

o efektywne wykorzystanie Al w ochronie zdrowia i sSrodowiska w Polsce

e wsparcie regulacyjne dla wprowadzenia silnikéw dla systeméw Al w celu rozwoju
autonomicznego transportu drogowego, kolejowego oraz lotniczego w taricuchu
transportowym.
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KORZYSCI/BENEFITY
Odwazna i nastawiona na odporno$é wobec przysztosci, polityka regulacyjna panistwa w obszarze Al

moze przynies¢ wymierne korzysci nie tylko dla tadu prawnego, ale rozwoju gospodarczego, dobrobytu

obywateli, rozwoju nauki, ale takze ochrony $Srodowiska przy petnej zdolnosci do zapewnienia

odpornosci na kryzysy lub zmiany koniunktury. Dzieki swiadomej polityce regulacyjnej moze uzyskac

nastepujace korzysci:

Przyspieszenie transformacji cyfrowej polskiej gospodarki.

Wzrost gospodarczy kraju dzieki stworzeniu warunkéw organizacji instytucji, réowniez
prawnych, do rozwoju Al w Polsce, w tym do rozwoju polskich innowacji z wykorzystaniem Al.
Tworzenie legislacji dotyczacej Al z poszanowanie godnosci, praw obywateli i sSrodowiska.
doskonalanie stuzby publicznej ustug publicznych i skuteczne egzekwowanie praw obywateli.
Wzrost produktywnosci i efektywnosci przedsiebiorstw.

Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze wysokich technologii, szczegdlnosci dla dobrze
przygotowanych specjalistow, ktdrych zaangazowanie pozwoli na rozwdj przemystu
cyfrowego.

Zwiekszenie konkurencyjnosci polskich firm na rynku miedzynarodowym.

Ochrona o wzmacnianie podmiotowosci obywateli i konsumentéow, w tym transparentnosc¢
systemow Al.

Zapewnienie dostepu do mocy obliczeniowej dla biznesu, nauki i NGO.

Budowanie zaufania do technologii Al w sektorze publicznym i wsparcie urzedéw w budowie
kompetencji w korzystaniu z rozwigzan Al.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu i nieréwnos$ciom w dostepie do Al.

Wzrost swiadomosci, kompetencji i higieny cyfrowej w spoteczenstwie dzieki dziataniom
z obszaru edukacji oraz promocji i informacji o Al.

Ksztattowanie warunkéw dla eksperymentowania i poszanowania kultury eksperymentu.
Wsparcie dla budowania produktéw zespolonych, ztozonych wptywajgcych na zbudowanie
przewagi rynkowej z uwagi na implementacje inteligentnych rozwigzan w oparciu o Al.

PIERWSZE KROKI

Ustanowienie piaskownic regulacyjnych zespolonych z przestrzeniami testowania
i eksperymentowania systemami Al, wraz z zachetami do dzielenia sie danymi w zaufanym
Srodowisku na zasadzie wzajemnosci,

Ustanowienie ustawodawstwa krajowego wspierajgcego wdrozenie Al Act (rozporzgdzania UE
o sztucznej inteligencji) poprzez przede wszystkim ustanowienie polskiego organu
regulacyjnego i notyfikacyjnego oraz skorzystaniu z wyznaczonych w Al Act margineséw dla
krajowej autonomii regulacyjnej i okreslenia warunkéw oraz Srodkéw wsparcia dla
przedsiebiorstw (MMSP) w celu zachecenia ich do korzystania z piaskownic regulacyjnych,
testowania w nich swoich rozwigzan prébnych i walidowania rozwijanych systeméw sztucznej
inteligencji przed wejsciem na rynek, a takze okreslenie wtasciwych dla polskiej jurysdykcji
progéw i siatki kar z tytutu naruszen zakazow ustawy (w tym Al Act), z uwzglednieniem
podstaw dla umorzen kar w przypadku wykazania przez przedsiebiorce staran dostarczenia
systemu sztucznej inteligencji spetniajgcego ramy etyczne dla godnej zaufania sztucznej
inteligencji. Celowe jest na wczesnym etapie rozwoju rynku przyjecie rozwigzan abolicyjnych
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za naruszenia wymogow ustawy (Al Act) dla systemdw sztucznej inteligencji nie zaliczanych do
systemow wysokiego ryzyka.

Ustanowienie ustawodawstwa krajowego wspierajgcego dostep do danych w zaufanym
Srodowisku, z przeciwdziataniem monopolizacji dostepu do danych, z okresleniem praw
dostepu do danych skoncentrowanych przez sektor prywatny dla innowatoréw poprzez
systemy API na zasadzie wzajemnosci, wspierajgcych rozwigzania przyjete w rozporzadzaniu
Data Act, Data Governance Act, Digital Service Act, Digital Market Act, FFoD Act, Resilience
ACT,

Radykalne zreformowanie i uproszczenie systemu i procedur udzielania pomocy publicznej dla
innowatorédw systemow sztucznej inteligencji, w sposdb skoordynowany i oparty na
budowaniu wartosci dodanej w cyklu zycia systemu sztucznej inteligencji poczynajac od prac
badawczych, projektowych, rozwojowych poprzez walidacje do wdrozenia, a takze
uwzgledniajgc faze komercjalizacji i skalowania. Kazdy program pomocowy lub ogtaszany
konkurs na pozyskanie srodkdw pomocy publicznej winien domysinie uwzglednia¢ koniecznosé
skoordynowania z niniejszym dokumentem.

Radykalnej zmiany dobory ekspertéw oceniajgcych wnioski konkursowe lub dotacyjne dla
projektéw Al poprzez wprowadzenie zasady doswiadczenia w dziatalnosci gospodarczej oraz
zasady transparentnosci wszystkich afiliacji, oraz prawa do wytaczenia sie na wypadek
realnego, a nie potencjalnego, konfliktu intereséw. Nadto, wprowadzenie zwiekszenia
wynagrodzenia tych ekspertdw w celu wzmocnienia podstaw dla ich niezaleznosci
Ustanowienie warunkéw prawnych dla usieciowienia potgczonych zespotéw badawczych
rozproszonych w Polsce w réznych osrodkach akademickich, politechnicznych oraz
prywatnych w celu pracy nad wspdlng agenda badawcza i wspétdzielenia zasobdw oraz
skalowania marki polskiej dla Al, ale zatrzymania mysli kreacyjnej lub umiejetnosci talentéw w
kraju, stwarzajgc réwniez udogodnienia dla rund inwestycyjnych publiczno-prywatnych form
zalgzkowych i skalowalnych projektéw;

Czynienie konsekwentnej dyplomacji i polityki regulacyjnej w fazie wdrozenia Global Digital
Compact, programu Organizacji Naroddow Zjednoczonych, w sposéb zapewniajgcy
priorytetyzacje Rekomendacji UNESCO dla Etyki Al w tych pracach oraz podczas realizacji celéw
SDG dla Agendy 2030 ONZ, a takze w trakcie opracowania wdrozenia systemu ONZ dla
zarzadzania nad Al w wymiarze nie tylko praw cztowieka, czy zastosowan Al w sferze militarnej,
w oceanach lub kosmosie, ale w wymiarze interoperacyjnosci szanujacej zasady wzajemnosci
oraz przeciwdziatajgcej zamykaniu tanicuchow wartosci, asymetrii w dostepie do danych oraz
algorytmow, skalowaniu na rynki oraz szanujgcych zasade transparentnosci.

Przyjecie zarzadzenie, ze wszystkie ustugi w administracji publicznej wykorzystujgce Al oraz te
ktére Al jeszcze nie wykorzystujg, ale stanowig potencjat dla jego aplikacji, aby zapewniaty
spetnienie zasad przejrzystosci, transparentnosci i rozliczalnosci.

Przyjecie zarzadzenia, ze kazde zamdwienie publiczne dotyczace Al domysinie powinno
wymagac wdrozenia ram dla godnej zaufania sztucznej inteligencji.

Statego uczestnictwa w pracach Globalnego Partnerstwa na rzecz Al przy OECD dla celéw
implementowania wypracowanych tam rozwigzan regulacyjnych wspierajgcych wdrozenie
Zalecen OECD dla godnej zaufania sztucznej inteligencji, tak w wymiarze odpowiedzialnego
projektowania i wdrazania, zarzadzania przysztoscig pracy, zarzadzania danymi, rozwojem
ekosystemu, identyfikacjg incydentdéw i zarzadzaniem ryzykiem, ale takze standaryzacja
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w obszarze danych oraz wifasnosci intelektualnej, szczegdlnie w sektorach przemystu lub
agrofood.

INFRASTRUKTURA

(Infrastruktura danych, Telekomunikacja i ICT)

WYZWANIA

Odpowiednia infrastruktura technologiczna jest fundamentem rozwoju sztucznej inteligencji (Al)
i kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci gospodarczej w erze cyfrowej oraz zapewnienia
suwerennego i autonomicznego $Srodowiska dla ksztattowania rozwoju i zdolnosci dla odpornosci
panstwa i spoteczenstwa. Infrastruktura Al ma strategiczne znaczenie dla wielu sektoréow, w tym
zdrowia, przemystu, rolnictwa lub obronnosci, gdzie zaawansowane systemy Al mogg zwiekszy¢
zdolnosci analityczne i operacyjne nawet o 30-40%. Infrastruktura obejmuje nie tylko moce
obliczeniowe, ale dostep do przestrzeni danych, srodowiska eksperymentowania i testowania, oraz
walidacji systeméw Al przed dopuszczeniem na rynek, wreszcie sieci teleinformatyczne (lloT) oraz
telekomuniukacyjne.

Polska, mimo postepdw, wcigz odstaje od lideréw UE w kluczowych obszarach infrastruktury Al:

1. Moc obliczeniowa: Polska posiada 0,5 eksaflopa mocy obliczeniowej na milion mieszkacow,
podczas gdy liderzy UE osiggajg 2-3 eksaflopy.

2. Pokrycie 5G: 11% populacji Polski ma dostep do sieci 5G, w poréwnaniu do $redniej UE
wynoszacej 25%.

3. Centra danych: W Polsce dziata 60 centrow danych, podczas gdy w Niemczech jest ich ponad
450.

4. Inwestycje w Al: Polska przeznacza 0,03% PKB na badania i rozwdj Al, podczas gdy srednia UE
to 0,1%.

Te dysproporcje podkreslajg pilng potrzebe zwiekszenia inwestycji w infrastrukture Al. Bez solidnej
podstawy technologicznej, nawet najlepsi specjalisci i innowacyjne badania nie przetoza sie na realne
korzysci gospodarcze i spoteczne. Rozbudowa infrastruktury Al jest kluczowa dla wykorzystania
petnego potencjatu tej technologii i zapewnienia Polsce konkurencyjnej pozycji w globalnej gospodarce
cyfrowej.

CELE
1. Polska posiada energooszczedne centra obliczeniowe Al
Osiggniecie mocy obliczeniowej 100 eksaflops w energooszczednych centrach obliczeniowych
Al do 2035 roku jest ambitnym, ale realnym celem dla Polski. Taki poziom mocy obliczeniowej
plasowatby Polske wsrdd swiatowych liderow w dziedzinie infrastruktury Al.

Kluczowe aspekty realizacji celu:
e Rozbudowa infrastruktury obliczeniowej Al, centréw danych oraz GPU/TPU/NPU/QPU
z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej, gospodarki obiegu zamknietego
i minimalizacji wptywu na srodowisko.

91



GRA

DS. SZTUCZNEJ NTELIGENC.I

e |nwestycje w nowe i modernizowane centra danych, specjalistyczne serwery, sieci
o wysokiej przepustowosci.

Polska posiada szerokopasmowe szybkosciowe sieci tacznosci $wiattowodowej i satelitarnej
5G/6G ze 100% pokryciem kraju o predkosci transmisji danych wynoszacej 100 Gb/s do 2030
roku

Osiggniecie 100% pokrycia kraju sieciami Swiattowodowymi i satelitarnymi 5G/6G o predkosci
transmisji danych 100 Gb/s do 2035 roku jest niezwykle ambitnym, ale potencjalnie
osiggalnym celem dla Polski. Wymaga to znaczgcych inwestycji w infrastrukture
telekomunikacyjng oraz skoordynowanych dziatan na poziomie rzadowym, naukowym
i biznesowym.

Kluczowe aspekty realizacji celu:
e Inwestycje w infrastrukture 5G/6G, Swiattowodowsa i szerokopasmowg tgcznosé
satelitarng na potrzeby rozwoju Al w Polsce.

Polska posiada wtasne konstelacji matych satelitéw obserwacyjnych o wysokiej
rozdzielczosci do ciggtego monitoringu ziemi do 2030

Osiggniecie tego celu jest ambitne, ale realne, biorgc pod uwage obecne plany i postepy
polskiego sektora kosmicznego i rozwoju Al dla zarzadzania konstelacjami oraz prowadzenia
zaawansowanej suwerennej analityki danych oraz autonomicznego zarzgdzania pofgczonymi
urzadzeniami loT w przemysle i ustugach. Polska aktywnie rozwija technologie satelitarne
i dazy do stworzenia wtasnych zdolnosci w zakresie obserwacji Ziemi.

Kluczowe aspekty realizacji celu:
e Budowa konstelacji matych satelitdw obserwacyjnych do wspierania ekosystemu Al
w Polsce, zarzadzania kryzysowego, ksztattowania szans dla nowych inteligentnych
rozwigzan i zastosowan z wykorzystaniem Al

Do 2030 roku Polska wdrozy kompleksowy zestaw standardéw danych dla Al, obejmujacy
jakos¢, interoperacyjnosé, etyke i prywatnosé danych oraz protokoty transferu, zgodny z
miedzynarodowymi normami ISO/IEC i regulacjami UE.

Realizacja tego celu zapewni Polsce pozycje lidera w zakresie odpowiedzialnego rozwoju Al,
gwarantujac wysoka jakos$¢, bezpieczenstwo i etyczne wykorzystanie danych w systemach
sztucznej inteligencji

Kluczowe aspekty realizacji celu:

e Ustanowienie standardéw jakosci, interoperacyjnosci, etyki i prywatnosci danych oraz
protokotéw transferu danych dla Al.
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5. Do 2030 roku Polska utworzy i w petni uruchomi Krajowe Centrum Przetwarzania Danych

(KCPD) o0 mocy obliczeniowej 10 eksaflopsow (10 EFLOPS), zdolne do przetwarzania i analizy
1 eksabajta (1 EB) danych dziennie, z 99,999% dostepnoscig systemu.

Realizacja tego celu pozwoli Polsce na stworzenie Swiatowej klasy infrastruktury
do przetwarzania i analizy danych, wspierajgcej rozwdj Al, badania naukowe oraz innowacje
w roznych sektorach gospodarki. KCPD stanie sie kluczowym elementem cyfrowej
transformacji kraju, zapewniajgc niezaleznos¢ technologiczng i konkurencyjnos¢ na arenie
miedzynarodowe;j.

Do 2030 roku Polska stworzy i wdrozy infrastrukture Wirtualnych Wspdlnych Danych (VCD)
obejmujaca 100% instytucji publicznych i 80% przedsiebiorstw, umozliwiajagcg bezpieczne
i efektywne wykorzystanie rozproszonych zasobéw danych do rozwoju Al.

Realizacja tego celu pozwoli Polsce na stworzenie jednej z najbardziej zaawansowanych
i efektywnych infrastruktur danych na swiecie, wspierajacej rozwdj Al i innowacji w réznych
sektorach gospodarki. VCD stanie sie fundamentem cyfrowej transformacji kraju, zapewniajgc
bezpieczny i efektywny dostep do rozproszonych zasobdow danych dla instytucji publicznych,
przedsiebiorstw i naukowcéw.

Kluczowe aspekty realizacji celu:
e Tworzenie infrastruktury danych VCD, umozliwiajacej efektywne wykorzystanie
rozproszonych zasobéw do rozwoju Al.

Do 2030 roku Polska zrealizuje kompleksowy program finansowania projektéw High-
Performance Computing (HPC), osiggajac nastepujgce wskazniki:
1) Catkowita wartos¢ inwestycji w infrastrukture HPC: 5 miliardéw ztotych
2) Liczba superkomputerow klasy eksaskalowej: 2 systemy o mocy co najmniej 1 eksaflops
kazdy
3) Moc obliczeniowa per capita: 1 petaflops na milion mieszkaricéw
4) Efektywno$é energetyczna: Sredni wskaznik PUE (Power Usage Effectiveness) ponizej
1,1 dla wszystkich nowych instalacji HPC

Realizacja tego celu zapewni Polsce pozycje lidera w dziedzinie HPC w Europie Srodkowo-
Wschodniej, wspierajac rozwéj nauki, innowacji i konkurencyjnosci gospodarki. Program
finansowania HPC stworzy solidne podstawy dla postepu w kluczowych obszarach, takich jak
sztuczna inteligencja, modelowanie klimatu, badania materiatowe i projektowanie lekéw.

Do 2030 roku Polska osiggnie kompleksowg integracje 1oT/lloT z Al w kluczowych sektorach
gospodarki, realizujgc nastepujace wskazniki:
1) Przemyst 4.0:
e 80% duzych przedsiebiorstw produkcyjnych wdrozy systemy lloT z Al
e 50% matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) zaimplementuje rozwigzania loT/lloT
z elementami Al
e Wazrost produktywnosci w sektorze przemystowym o 30% dzieki zastosowaniu loT/lloT
z Al

93



GRA

GRUPA ROBOCZA

DS. SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

2) Inteligentne miasta:
e 100% miast powyzej 100 000 mieszkarncow wdrozy kompleksowe systemy zarzgdzania
oparte naloTi Al
e 100% miast ponizej 100 000 mieszkaricéw zaimplementuje co najmniej 3 rozwigzania
smart city oparte na loT i Al
e Redukcja zuzycia energii w miastach o 25% dzieki inteligentnym systemom zarzgdzania

3) Rolnictwo precyzyjne:
e 70% gospodarstw rolnych powyzej 50 ha wykorzysta systemy loT z Al do optymalizacji
produkcji
e 40% matych gospodarstw (ponizej 50 ha) wdrozy podstawowe rozwigzania loT
z elementami Al
e Wozrost wydajnosci produkcji rolnej o 20% przy jednoczesnej redukcji zuzycia wody
0 30% i pestycydéw o 50%

4) Opieka zdrowotna:
e 90% szpitali wdrozy systemy loT z Al do monitorowania pacjentéw i zarzadzania
zasobami
e 50% pacjentdw z chorobami przewlektymi bedzie korzystaé z osobistych urzadzen loT
z Al do monitorowania stanu zdrowia
e Redukcja kosztédw opieki zdrowotnej o 15% przy jednoczesnej poprawie wynikdw
leczenia 0 25%

5) Efektywnosé energetyczna:
e Redukcja zuzycia energii w sektorze przemystowym o 40% dzieki zastosowaniu
inteligentnych systemow loT/1loT z Al
e 50% urzadzen loT zasilanych z odnawialnych Zrédet energii lub wykorzystujacych
energy harvesting

Realizacja tego celu zapewni Polsce pozycje lidera w dziedzinie integracji loT/lloT z Al,
wspierajgc transformacje cyfrowg gospodarki, poprawe jakosci zycia obywateli oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej.

Do 2030 roku Polska stworzy wiodacy ekosystem inteligentnych robotéw, osiggajac
nastepujace wskazniki:
1) Produkcja i wdrozenie:
e Roczna produkcja 100 000 zaawansowanych robotéw przemystowych
e 500 robotéw na 10 000 pracownikéw w przemysle (obecnie Srednia UE to okoto 200)
e 50% firm produkcyjnych wykorzystujgcych zaawansowane systemy robotyczne z Al

2) Zastosowania w kluczowych sektorach:

e Opieka zdrowotna: 50% szpitali wykorzystujacych roboty chirurgiczne i asystujace
e Rolnictwo: 30% gospodarstw stosujgcych autonomiczne roboty rolnicze
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e Logistyka: 70% duzych centréw logistycznych w petni zautomatyzowanych

3) Standaryzacja i bezpieczenstwo:
e Opracowanie krajowych standardow bezpieczenstwa dla wspétpracy cztowiek-robot
e 100% robotdéw zgodnych z miedzynarodowymi normami etycznymi Al

4) Eksporti pozycja miedzynarodowa:
e Eksport rozwigzan robotycznych o wartosci 20 miliardéw euro rocznie
e Polska w top 10 swiatowych eksporteréw zaawansowanych robotow

Realizacja tego celu pozwoli Polsce staé sie europejskim liderem w dziedzinie inteligentnej
robotyki, wspierajgc transformacje przemystowa, zwiekszajgc konkurencyjnos¢ gospodarki
i tworzgc wysokiej jakosci miejsca pracy w sektorze zaawansowanych technologii.

10. Do 2035 roku Polska stanie sie europejskim liderem w technologii drukowania uktadéow
scalonych w nanoskali, osiggajgc nastepujace wskazniki:
1) Technologia produkcji:

e Opracowanie i wdrozenie technologii druku 3D uktadéw scalonych z rozdzielczoscia
20 nm

o Redukcja kosztéw produkcji uktadéw scalonych o 50% w poréwnaniu z tradycyjnymi
metodami

2) Zastosowania przemystowe:

e Wdrozenie technologii druku 3D uktaddw scalonych w 50% polskich firm z sektora
elektroniki

e 30% produkcji uktadéw scalonych w Polsce wykorzystujacych technologie druku 3D

3) Efektywnos¢ energetyczna:

e Redukcja zuzycia energii w procesie produkcji uktadéw scalonych o 40% dzieki
technologii druku 3D

e 100% fabryk uktadéw scalonych zasilanych energia ze zrédet odnawialnych

4) Standaryzacja i certyfikacja:
e Opracowanie krajowych standardow dla druku 3D uktadéw scalonych
e Utworzenie centrum certyfikacji dla technologii druku 3D w nanoelektronice

Realizacja tego celu pozwoli Polsce stac sie kluczowym graczem w globalnym faricuchu dostaw

potprzewodnikow, zwiekszajac niezaleznos¢ technologiczng kraju i tworzac wysokiej jakosci
miejsca pracy w sektorze zaawansowanych technologii.

KORZY$CI/BENEFITY
Korzysci dla gospodarki
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e Wozrost PKB. Zgodnie z szacunkami poziom tego wzrostu moze osiggna¢ nawet o 8% w ciggu
dekady, co przektada sie na dodatkowe 50-55 miliardéw euro rocznie®”

e Zwiekszenie konkurencyjnosci polskich firm na arenie miedzynarodowej

e Przyspieszenie transformacji cyfrowe] przedsiebiorstw

e Rozwdj nowych, innowacyjnych produktéw i ustug opartych na Al

e  Optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych

Korzysci dla administracji publicznej
e Automatyzacja i wsparcie procesdw decyzyjnych, co przyspieszy dziatanie urzedéw i zmniejszy
koszty®®
e Poprawa jakosci ustug publicznych i zwiekszenie zadowolenia obywateli
e Efektywniejsze wykrywanie naduzy¢ i niegospodarnosci w finansach publicznych®
e Lepsze prognozowanie potrzeb spotecznych i zapobieganie kryzysom
e Optymalizacja wydatkéw publicznych dzieki analizie danych

Korzysci dla spoteczeristwa
e Poprawa jakosci zycia obywateli poprzez personalizacje ustug publicznych
e Rozwdj inteligentnych miast, precyzyjnego rolnictwa, inteligentnej produkcji przemystowej
i monitoringu infrastruktury krytycznej itp.
e Zwiekszenie dostepu do zaawansowanych technologii w edukacji i opiece zdrowotnej
e Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze wysokich technologii
e Podniesienie kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

Korzysci dla bezpieczenistwa
e Wzmocnienie cyberbezpieczeristwa dzieki zaawansowanym systemom wykrywania zagrozen
e Poprawa monitoringu i analizy zagrozen w czasie rzeczywistym
e Efektywniejsze zarzadzanie kryzysowe i reagowanie na kleski zywiotowe
e Rozwdj zaawansowanych systemow obronnych opartych na Al
e Lepsza ochrona infrastruktury krytycznej

Realizacja tego celu pozwoli Polsce stac sie liderem w regionie w zakresie rozwoju i wdrazania
technologii Al, co przetozy sie na wzrost innowacyjnosci, produktywnosci i konkurencyjnosci catej
gospodarki. Jednoczesnie umozliwi to stworzenie bardziej efektywnej i przyjaznej obywatelom
administracji publicznej oraz podniesienie ogdlnego poziomu bezpieczenstwa kraju.

PIERWSZE KROKI

1. Rozszerzenie i promowanie inicjatywy PLGrid dla zwiekszenia dostepu do mocy obliczeniowych.
2. Rozpoczecie budowy rozproszonej sieci obliczeniowej Al Factories.

3. Inwestycje w rozbudowe i zwiekszenie pojemnosci sieci 5G i innej infrastruktury internetowe;.

87 https://www.forbes.pl/wiadomosci/sztuczna-inteligencja-i-jej-wplyw-na-gospodarke-polski/7dgeOkr

88 https://www.agh.edu.pl/aktualnosci/detail/sztuczna-inteligencja-nabierze-mocy-w-agh
89

https://www.sas.com/content/dam/SAS/documents/marketing-whitepapers-ebooks/sas-

whitepapers/pl/how-ai-change-the-public-sector.pdf
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4. Opracowanie standardéw wytwarzania danych zgodnych z zasadami etyki i praw cztowieka.

5. Inicjacja projektu budowy konstelacji matych satelitow obserwacyjnych.
Utworzenie zespotu ekspertow do udzialu w pracach miedzynarodowych organizacji
normalizacyjnych.

7. Uruchomienie programu finansowania dla projektu HPC.

8. Rozpoczecie prac nad stworzeniem ekosystemu inteligentnych robotow i czujnikow.

9. Inwestycje w technologie drukowania uktadéw scalonych w nanoskali.

10. Uruchomienie programow szkoleniowych dla specjalistéw Al i loT.

11. Stworzenie platformy do wspoétpracy miedzy naukg a biznesem w obszarze Al.

12. Opracowanie strategii rozwoju Krajowego Centrum Przetwarzania Danych.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA — PERSPEKTYWA GOSPODARCZA

Wptyw Al na relacje miedzynarodowe

Rozwéj rozwigzan (produkty, ustugi, systemy dedykowane) wykorzystujacych komponenty oparte

o techniki i technologie Al oddziatywac¢ bedzie coraz mocniej pozycje gospodarek oraz relacje

polityczne i spoteczne w $Swiecie. Wigze sie to z wieloma wyzwaniami z ktérych najwazniejsze dzisiaj

to:

e skala oddziatywania na europejskg i Swiatowa gospodarke (tylko do roku 2030 okoto 10%
Swiatowego PKB ma by¢ zwigzane bezposrednio lub zalezne od Al, a to nie koniec rozwoju
i przenikania tej technologii do gospodarki).

|”

o wplyw tworcow kluczowych elementdw ,infrastruktury Al” (takich, jak modele fundacyjne, zbiory
danych pozwalajgce na doskonalenie modeli, tania i dostepna infrastruktura obliczeniowa
wysokiej wydajnosci) na europejskg i globalng dystrybucje korzysci z rozwoju Al. Konieczne sg
dziatania pozwalajagce réwnowazy¢ ten wplyw poprzez regulacje i stymulacje rozwoju
konkurencyjnego rynku rozwigzan w obszarze , infrastruktury Al”(réwniez poprzez mechanizmy
wsparcia inwestycji i umiedzynarodowienia).

e systemowe nierdwnosci w dostepie do obszaréw zastosowan w tancuchu wartosci Al (Al supply
chain) oraz w europejskich i globalnych procesach transformacji gospodarki, oraz rynku pracy
poprzez Al wymagajg oddziatywania budujacego pozycje (wizerunek) Polski jako rynku
dostarczajgcego produkty i ustugi o wysokiej wartosci dodanej, nie miejsca drenazu kompetenc;ji
lub tanich, masowych ustug obrébki, czyszczenia, i uzdatniania danych.

e europejska i globalna harmonizacja regulacji pozwalajgca czerpad korzysci z tworzonych lokalnie
rozwigzan i modeli w sposéb zgodny z podstawowymi pryncypiami odpowiedzialnej i godnej
zaufania technologii Al, z poszanowaniem praw cztowieka

e konserwatywne podejscie do wdrozenia piaskownic i eksperymentowania

e brak procedur i obstugi inwestoréw przez administracje w jezyku angielskim oraz czesto wymog
posiadania polskich dokumentow celem przeprocesowania zmian.
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WYZWANIA BIZNESOWE — EKSPORT | INWESTYCJE B+R W POLSCE
Stan aktualny w zakresie wspoétpracy miedzynarodowej — eksport

Polska posiada duze mozliwosci zwigzane z rosngcymi inwestycjami w badania i rozwéj potencjatu do
budowy produktéw i ustug sektora wysokich technologii. Wedtug raportu ,Innowacyjnos¢ Polski”®°
eksport wysokich technologii z Polski wzrdost dwunasty rok z rzedu, osiggajgc w 2023 roku
33,514 min EUR, co stanowi wzrost o 5,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Udziat wysokich
technologii w catosci eksportu towarowego Polski wzrdst do 9,5%. Te mozliwosci nalezy wykorzystac
rowniez dla rozwoju eksportu produktdw i ustug opartych o komponenty Al.

Udziat w programach B+R UE

Istotnym elementem dla rozwoju polskich produktéw i ustug Al powinno sie sta¢ zwiekszenie udziatu
polskich zespotéw w europejskich funduszach i programach rozwojowych B+R+l. O ile polskie firmy
coraz chetniej i coraz skuteczniej wykorzystajg srodki dotacyjne dystrybuowane przez programy
instytucji takich jak NCBR czy PARP, to udziat w najwiekszych programach rozwojowych B+R+l, np.
Horyzont Europa, Cyfrowa Europa (Digital Europe Programme) czy taczac Europe (Connecting Europe
Facility) jest od lat niski w stosunku do krajow Europy Zachodnie;j.

Wspétpraca w konsorcjach miedzynarodowych
Polska stopniowo integrowana jest z europejskim ekosystemem Al celem budowania konsorcjéw
poprzez takie inicjatywy jak European Al Forum, ELLIS Society (European Laboratory for Learning and

Intelligent Systems) czy ADRA (Al, Data and Robotics Association) oraz wspotorganizowane wydarzenia
przy udziale podmiotow z Polski takich jak wydarzenia jak Al House w Davos?!, Al Summit w Korei
Potudniowej czy Al Action Summit we Francji.

Polska posiada system wsparcia dla eksporteréw, w tym dziatajgcych w obszarze Al. Gtdwne instytucje
oferujgce pomoc to:

e Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH): PAIH prowadzi Centra Obstugi Przedsiebiorcow
w réznych miastach, oferujgc wsparcie dla eksporteréw, w tym pomoc w nawigzywaniu
kontaktéw miedzynarodowych i organizacji misji handlowych.

e Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRiT): MRIT koordynuje promocje polskiej gospodarki za
granicg, organizujgc narodowe stoiska na miedzynarodowych targach, misje handlowe oraz
wspierajac przedsiebiorcow w przetargach miedzynarodowych.

e Ministerstwo Spraw Zagranicznych (MSZ): MSZ wspiera polskie firmy na rynkach
zagranicznych, organizujac analizy rynkowe oraz umozliwiajac udziat w oficjalnych wizytach
zagranicznych.

Inwestycje B+R w Polsce

W Polsce ponad 40 globalnych korporacji ulokowato swoje centra rozwoju Al%, co daje potencjat dla
dalszej ekspansji B+R w Polsce i stania sie centrum rozwoju Al w regionie. Jedng z przyczyn rozwoju
inwestycji w Polsce byty ulgi podatkowe, nizsze opodatkowanie pracy specjalistdw Al, wsparcie B+R
poprzez mechanizmy takie jak preferencyjne opodatkowanie dochoddéw wiasnosci intelektualnej
(patenty, niektore prawa autorskie — IPBox), konkurencyjne na rynku globalnym koszty pracy
ekspertow Al, dopasowanie kulturowe czy strefa czasowa utatwiajgca efektywng wspotprace

% https://pfr.pl/document/1042
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z partnerami europejskimi. Te atuty mogg w dalszym ciggu sprzyja¢ rozwojowi polskiego sektora
technologicznego, pod warunkiem prowadzenia w tym zakresie zréwnowazonej polityki, nie
prowadzacej do ,, drenazu moézgdéw” do globalnych korporacji.

CELE (wsparcie eksportu)
e Wozrost eksportu oraz udziatu ustug i produktédw technologicznych oraz wzrostu udziatu
w eksporcie produktéw i ustug Al.

PIERWSZE KROKI

Uruchomienie nowych form wsparcia eksportu produktow (rozszerzenie koncepcji programow FENG
PARPu oraz ,,Mosty Technologiczne” PAIH) poprzez projekt ,,Przyczotki Eksportu Al”°2. Ich celem bedzie
dofinansowanie wejscia i trwatej obecnosci na silnie konkurencyjnych rynkach krajéw rozwinietych . Z
uwagi na koszty pracy i poziom wyksztatcenia generujg one najwiekszy popyt na nowg generacje
narzedzi i rozwigzan biznesowych opartych na technologiach Al, takich jak systemy autonomiczne, czy
wsparcie produktywnosci pracy specjalistow i pracownikéw umystowych (podejmowanie decyzji,
badania, projektowanie, programowanie).

Zainicjowanie programu budowy polskiej marki technologicznej — zdefiniowanie architektury marki,
systemu afiliacji i planu dziatarh w okresie od poczatku polskiej prezydencji do korica 2026.

MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA DOTYCZACA POLITYK INTERWENCYJNYCH

Wyzwania interwencyjne

Polska strategia w zakresie regulacji Al zaktada, ze Polska ma by¢ na arenie miedzynarodowej do 2035
roku liczagcym sie (1) eksporterem produktéw i ustug Al bezpiecznych i godnych zaufania oraz (2)
miejscem atrakcyjnym dla inwestoréw z punktu widzenia ryzyka i zakresu regulacji.

Eksport polskich produktéw i ustug Al wymaga ich dostosowania do pryncypiéw i regulacji w zakresie
odpowiedzialnej, godnej zaufania i bezpiecznej Al na kluczowych rynkach zbytu. Narzedziem dla
zapewnienia atrakcyjnosci jest harmonizacja polskich regulacji z regulacjami kluczowych rynkéw ustug
i produktow Al, zapewniajgca ich tatwa adaptacje na réznych rynkach lokalnych.

Ryzyko interwencyjne

Zrédtem ryzyka interwencyjnego s3: dynamika zmian na rynkach podazy i popytu dla wdrozen
systemow Al, niestabngca konkurencja miedzynarodowa, asymetria w dostepie do danych, bibliotek
algorytméw i rynkdéw, niezharmonizowane i niejasne przepisy w ramach réznych jurysdykcii,
niepewnos$¢ prawa, nietransparentne mechanizmy podejmowania decyzji takich jak certyfikacja
produktéw Al w réznych kategoriach ryzyka, dtugie, kosztowne postepowania o nieprzewidywalnych
rozstrzygnieciach, nieskoriczona standaryzacja Al w obszarze technicznym i procesowym, dotkliwos¢

91 Nalezy zbudowa¢ nowe formy wsparcia dla ztozonych rozwigzan o dtugich cyklach sprzedazy, wymagajgcych
certyfikacji i przejscia przez procesy potwierdzania przydatnosci w centrach B+R. Nie wystarcza do tego obecnos¢
na prestizowych wydarzeniach branzowych — dostepna juz dzisiaj w programie FENG. Bardzo wazna jest zdolnos$¢
do systematycznego budowania wizerunku i opartych na zaufaniu do dostawcy relacji z klientami — to wymaga
kosztownej, statej obecnosci na rynkach krajow rozwinietych. Mtode firmy na etapie skalowania zwykle nie sg
w poczatkowych okresie (1-2 lata) sfinansowac jej z przychoddéw. Programy wsparcia dla ,przyczétkow
eksportowych” sprawig ze firmy nie beda tracity zdolnosci rozwojowych przesuwajgc srodki z obszaru B+R na
koszty takie jak biuro, personel lokalny, sprzet pokazowy i prezentacje.
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sankcji i brak mechanizméw odwotawczych. Minister Cyfryzacji podejmie dziatania aby — niezaleznie
od zakresu interwencji — wyeliminowa¢ lub zniwelowac¢ tego typu zrédfa ryzyka interwencyjnego,
a przez to i regulacyjnego.

Zakres interwencji
Mozliwosci harmonizacji wyznacza zakres regulacji Al Act, ktéremu Polska podlega jako kraj
cztonkowski. Jest on wyznaczony poprzez

e taksonomie poziomodw ryzyka dla systemoéw Al

e wymagania wobec dostawcéw modeli i systemow Al dotyczgce dokumentacji i stosowania

dziatan zapobiegawczych (measures) w cyklu zycia modeli i rozwigzan SI

e zabronione praktyki.
Polska bedzie dazy¢ do tego by wsrdd wdrazajgcych Al Act pozostac rynkiem najbardziej sprzyjajgcym
innowacjom. Minister Cyfryzacji zabiega¢ bedzie wiec aby maksymalnie wykorzystac¢ elastycznosc
przepisdéw unijnych, tak aby ograniczenia miaty charakter bardzo precyzyjny, za$ to co nie jest
precyzyjnie ograniczone byto co do zasady dozwolone przy jednoczesnym promowaniu wdrazania ram
dla godnej zaufania Al.

Platformy miedzynarodowej wspétpracy dotyczacej polityk interwencyjnych i regulacyjnych

Harmonizacja regulacji realizowana bedzie poprzez aktywne cztonkostwo Polski w organizacjach

tworzacych podstawy aksjologiczne dla regulacji Al, oraz interpretujgcych je poprzez wytwarzanie

rekomendacji zaréwno dla decydentéw (policy-makerdw) jak i spotecznosci twércéw modeli Al, a takze

poprzez kontakty dwustronne z osrodkami decyzji i opinii.

Kluczowymi instytucjami ksztattowania globalnej i europejskiej pragmatyki zwigzanej z regulacjami Al

sq:

e Globalne Partnerstwo na rzecz Sztucznej Inteligencji (GPAI) stanowigce element sieci ONE Al
i obserwatorium polityk Al stworzonego przez OECD (OECD Network of Experts on Artificial

Intelligence). GPAI/OECD.Al umozliwia przedstawicielom rzadu koordynacje polityk i regulacji
w skali globalnej i transponowanie jej na praktyczne rozwigzania

e Dziatania konsultacyjne Al Office dotyczace kluczowych elementdéw regulacji, dla dostawcdow,
ekspertow i uzytkownikdw. Jest ono wspierane przez administracje unijng przez platforme Al
Alliance stanowigce platforme wymiany doswiadczen regulacyjnych na poziomie EU27.

e  Wspdtpraca w ramach Global Digital Compact przy ONZ w zakresie sharmonizowanego globalnego
zarzgdzania systemami Al i wsparcia realizacji celéw SDG

e Udziat w Data and Al Review Board przy NATO dla celdw standaryzacji danych i sztucznej
inteligencji stosowanych dla celéw obronnych w krajach cztonkowskich.

CELE

e Trwata, aktywna obecnos¢ polskich przedstawicieli w kluczowych platformach
miedzynarodowej wspotpracy regulacyjnej (UE, ONZ, UNESCO, OECD, ITU, WTO, Rada Europy,
WIPO, G20, NATO, EIT) .

e Polskie regulacje sprzyjajg eksportowi powstajgcych w Polsce produktéow i ustug Al (badanie
opinii w grupie celowej).

e Polskie regulacje sprzyjajg inwestycjom Al B+R globalnych graczy. Pozycja w europejskim ,top
3” jezeli chodzi o wartos$¢ inwestycji w sektorze STEM, wzrost wielkosci inwestycji.
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Polskie postulaty w zakresie harmonizacji i znane i rozumiane w istotnych osrodkach decyzyjnych
i opiniotwdrczych na kluczowych rynkach (badania).

KORZYSCI/BENEFITY

e Miedzynarodowe, regionalne i lokalne regulacje sprzyjajgce eksportowi polskich produktéw
i ustug Al.

e lepsze zarzadzanie ryzykiem proceséw regulacyjnych dzieki Swiadomosci zagrozen oraz
dobrych praktyk w zakresie wdrazania pryncypiéw odpowiedzialnego projektowania
i wdrazania rozwigzan Al.

e Zdynamizowanie eksportu polskich produktéw i ustug Al dzieki szybszemu i skuteczniejszemu
wchodzeniu na rynki miedzynarodowe.

e Polska w gronie krajow pierwszego wyboru dla globalnych inwestycji B+R — wzrost inwestycji
B+R w Polsce, rozwdj sieci wiedzy zasilajgcych rowniez Polskie firmy tworzgce rozwigzania Al.

PIERWSZE KROKI

e Polskie centrum wsparcia ekspertéw GPAI (Expert Support Center) reprezentujgce perspektywe
Polski i regionu CEE wspiera co najmniej 5 projektéw badawczych rocznie. Aktualnie GPAI posiada
3 centra wsparcia — w CEIMIA w Kanadzie, INRIA we Francji oraz NICT w Japonii w istotny sposéb
ksztattujgce agende tej organizacji. Warunki konstytucyjne GPAI (Terms of Refferences)
przewidujg takze powotanie krajowych instytutéw tgczonych w sieci instytutéw przy GPAI

e Zdefiniowanie publicznie dostepnej agendy harmonizacji regulacji sprzyjajacej rozwojowi
polskiego eksportu produktéw i ustug Al we wspdtpracy z przedstawicielami polskich modeli
i rozwigzan Al.

e Uruchomienie kanatéw komunikacji i konsultacji postulatow polskich twércow do osrodkéw
decyzyjnych wokét Al Office w kontekscie harmonizacji regulacji oraz zbudowanie planu
oddziatywania (analiza interesariuszy, kanaty dotarcia, dziatania).
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