Mali przetworcy:
Dawid kontra Goliat

Janusz Marcyniuk to postac nietuzinkowa. Ma za sobq przesztos¢ sportowq
i w wielkim biznesie. Dzisiaj prowadzi wspdlnie z rodzing maty zaktad
przetworczy. Bardzo dobrze zna problemy branzy. O tym, co nalezatoby
poprawic stara sie informowac wszelkimi kanatami.

dy Janusz Marcyniuk byt
Gm’rody Z pewnoscia nawet

nie przyszto mu do gtowy,
ze kiedys bedzie walczyt o polskie
rolnictwo i przetwérstwo. Wtedy
z pewnoscig bardziej interesowata
go rywalizacja sportowa niz stanie

pism do réznych instytuciji.
Niezwykty zyciorys

Zycie Janusza Marcyniuka jest
niezwykle ciekawe i z pewnoscig
postuzy¢é mogtoby za scenariusz
wieloodcinkowego serialu. S3 tu
i liczne zwroty akgji, i ciekawa fabu-
ta, i barwne postacie.

Po zdaniu matury, w potowie lat
70. ubiegtego wieku, Janusz Marcy-
niuk rozpoczat studia na Politechni-
ce Gdanskiej na Wydziale Elektrycz-
nym. Nie dane byto mu jednak ich
skonczy¢ z powodu trudnej sytuacji
rodzinnej. Musiat porzuci¢ studia,
by zacza¢ zarabia¢ pienigdze. Po-
stanowit, ze zatozy niewielki zaktad
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rzemieslniczy produkujacy zaluzje
poziome. Okazato sie, ze catkiem
niezle mu to wychodzi.

Dziatalno$¢ prosperowata tak
dobrze, ze zanim Janusz Marcy-
niuk sie spostrzegt, jego firma za-
trudniata juz 350 oséb. Postanowit
rozszerzy¢ zakres swojej dziatalno-
$ci. Zajat sie m.in. innymi branza bu-
dowlang. Zasiadat w réznorodnych
radach i zarzadach. Byt réwniez ini-
cjatorem zawigzania sie Regionalnej
Rady Gospodarczej Wojewddztwa
Gdanskiego. W 1990 roku tygodnik
»Woprost” umiescit go nawet na 22.
miejscu swojego rankingu najbogat-
szych Polakéw.

Pasja Janusza Marcyniuka za-
wsze byt sport, a szczegdlnie pod-
noszenie ciezarow. Byt zawodni-
kiem ,Polonii” i RKS ,Stoczniowiec”,
a w latach 90. ubiegtego wieku byt
prezesem Klubu Ludowo-Sporto-
wego ,Pomerania”. Sport uczy ciez-
kiej pracy i dyscypliny. Z pewnoscia
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® Pasjqg Janusza Marcyniuka zawsze byt sport. Szczegélnie upodobat sobie podno-

szenie ciezaréow

byt on niezwykle wazny w ksztatto-
waniu charakteru Janusza Marcy-
niuka. Warto zwrécié uwage jeszcze
na jeden aspekt: sportowcy zdro-
wo sie odzywiajg i bardzo uwazajg
na to, co jedza. W koncu ,paliwo”,
ktére dostarczajg organizmowi musi
by¢ najwyzszej jakosci.

W pewnym momencie swo-
jej kariery i zycia rodzinnego boha-
ter tego artykutu stwierdzit, ze te
dwie sfery mozna potaczy¢. Rodzi-
na moze razem prowadzi¢ biznes!
Tak wtasnie 15 lat temu powstat za-
ktad przetwérstwa miesa i ryb. Ulo-
kowano go w miejscowosci Wygoda
(gmina Karsin), w spokojnej okolicy
na Kaszubach. Whtasciciele kieru-
ja sie prostg zasada: produkujg jak
dla siebie. Ich wyroby nie zawiera-
ja wiec zbednych sktadnikéw i po-
lepszaczy smakéw. Janusz Marcy-
niuk sam opracowat technologie
produkcji swoich wyrobow. Do tego
uwaznie dobiera sktadniki: najwyz-
szej jakosSci mieso i naturalne, aro-
matyczne przyprawy.

Dawid walczy z Goliatem

Prowadzac swdj zaktad Janusz
Marcyniuk jest sSwiadkiem ogrom-
nych zmian, jakie nastepujg w pol-
skiej gospodarce. Jak wspomina,
kiedy$ zaopatrywat 120 sklepdéw.
Dzisiaj - jedynie 18. Czy dlatego,
ze jego wyroby nie trafiajg w gusta
konsumentéw? Nie, powdd jest zu-
petnie inny. Przetworca nie dostar-
cza juz swoich produktéw do tych
matych sklepikéw, bo... juz ich nie
ma. Ich miejsca zajety markety. Te
oferujg swoim klientom produk-
ty w niezwykle niskich cenach. Ma-
li sklepikarze nie majg szans z nimi
konkurowacd. Skoro upadajg mate



Dzis Janusz Marcyniuk dzwiga ciezar
prowadzenia matego zaktadu przetwdrczego

sklepiki, powoli zaczynaja upadac
tez zaktady je zaopatrujace.

Mate przetwoérnie muszg wal-
czy¢ nie tylko z miedzynarodowy-
mi gigantami. Wozrastajace kosz-
ty energii i opakowan mocno w nie
uderzaja. Wydaje sie jednak, ze ce-
ny rosng tylko w niewielkich zakta-
dach. Jak wiec to mozliwe, ze koszty
rosng, a ceny w wielkopowierzch-
niowych sklepach maleja? Rzeznicy
i wedliniarze nie moga wyjs¢ ze po-
dziwu, jak udato sie miedzynarodo-
wym korporacjom sprawi¢, ze schab
u nich kosztowat 11,86 zt/kg, pod-
czas gdy zaktady miesne w hurcie
mogty go kupi¢ za 19 zt/kg.

Takich cen nikt nie wytrzyma. Nie
wytrzymujg tego rowniez produ-
cenci trzody chlewnej, ktérzy musza
spetnia¢ coraz to nowe normy, pod-
czas gdy ceny skupu nie pozwalajg
im zarobi¢. Likwidowane s3 kolej-
ne gospodarstwa. Import tanszego
miesa jest duzo bardziej korzystny.

Problemem s3 nie tylko wiel-
kie sklepy, ale réwniez i te mniej-
sze funkcjonujagce pod dang marka.
Franczyzobiorca nie moze wybierac¢
produktow, ktére chce sprzedawad
i dostawcéw, u ktérych chce sie za-
opatrywac. W sklepiku nalezacym do
sieci i we Wtadystawowie, i w Zako-
panym znajdziemy doktadnie takie
same produkty, bez uwzglednienia
lokalnej specyfiki. Nawet znajdzie-
my je utozone na poétkach w tym sa-
mym miejscu. Szkoda, ze tracimy na-
szg roznorodnosc.

(Czy Dawid moze wygrac?

Janusz Marcyniuk zwraca uwage
réznych instytucji w kraju na obec-
ng sytuacje. Ma takze kilka pomy-
stéw na jej poprawe. Postuluje, by
chroni¢ polski i europejski rynek
przed naptywem towaréw zywno-
$ciowych duzo gorszej jakosci, kto-
re nie spetniajg parametréw jako-
Sciowych. Janusz Marcyniuk szanse
widzi rowniez w edukacji mtodych
rolnikow. To oni przeciez sg przy-
sztoscig i produkuja to, co jemy. Na
naszych talerzach powinny znaj-
dowac¢ sie produkty wytworzo-
ne w pobliskich gospodarstwach.

Janusz Marcyniuk sam opracowat technologie produkcji swoich wyrobéw

Polityka ,,od pola do stotu” zapewni
nam zdrowe i bezpieczne jedzenie.

Janusz Marcyniuk widzi wiel-
ka prace przed organami panstwa
W procesie poprawy sytuacji. - Na-
lezy siegng¢ do rozwigzan sprzed 50
lat. - pisze w swoich pismach prze-
tworca. - Nalezy powotaé spétdziel-
nie, rozwija¢ wtasne sieci. Poniewaz
dwdch Polakéw nie moze sie porozu-
miec to nalezy to zrobi¢ przy wojewo-
dach powotanych przez rzqd.

Przetworca postuluje rowniez, by
powstat Bank Zbozowo-Spozywczy,
ktéry miatby dziataé¢ przy Minister-
stwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Ja-
nusz Marcyniuk réwnoczesnie kry-
tykuje dziatanie Krajowej Grupy
Spozywczej. Postuluje réwniez by
wzmocni¢ promocje polskiej zyw-
nosci za granica. Tutaj pole do ma-
newru ma nie tylko MRiRW, ale i Mi-
nisterstwo Spraw Zagranicznych.

W swoim liscie do Ministra Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi przedsiebior-
ca przedstawia takze pomyst pomo-
cy matym, lokalnym producentom
poprzez wygospodarowanie do-
brych lokalizacji na rodzinne, lo-
kalne sklepy ze zdrowa, tradycyjng
zywnoscia, a takze dla restauracji
serwujacych dania z tych produk-
téw. Innym ciekawym pomystem
Janusza Marcyniuka jest ustano-
wienie przymusu umiejscowienia
potek dla zywnosci od lokalnych
producentéw w wielkopowierzch-
niowych sklepach. Konsument, kté-
ry robi zakupy w hipermarketach
zyskatby szanse mozliwosci kupie-
nia zywnosci wytwarzanej w okoli-
cy. Dodatkowo to $wietna promo-
cja dla lokalnych producentéw.

- W obecnej, niepewnej rzeczywi-
stosci system produkcji zywnosci jest
zagrozony przez ekstremalnqg pogode,
szkodniki, epidemie, niestabilnos¢ po-
litycznq i gospodarczq. - pisze Janusz
Marcyniuk. - Konflikt w Ukrainie do-
datkowo pogarsza sytuacje, gdyz za-
ktéca globalne rynki zywnosci, pali-
wa i nawozéw. Podupada produkcja
polskiej zywnosci. Brak jest polskie-
go surowca miesnego, gdyz obecnie
hodowla sie nie optaca. Coraz wie-
cej gospodarstw rolnych z miesig-
ca na miesigc bankrutuje. Polska zo-
stata uzalezniona od importu miesa
wieprzowego z Danii, Belgii, Holan-
dii. Mtode pokolenia nie chcqg sie tym



® Przysmaki z Borow

zajmowac, gdyz nie widzq w tym per-
spektyw. Wolq wyjechac z kraju i szu-
ka¢ pracy gdzie indziej. Potrzebne sq
skuteczne inicjatywy majqgce na celu
poprawe produkcji Zywnosci i hawo-
Z0w, ulepszenia systemoéw Zywnoscio-
wych, utatwienia handlu iwsparcia
zagrozonych gospodarstw domowych
i producentéw, gdyz w przeciwnym
razie grozi nam gtéd.

Dlaczego mate przetwornie s3
tak wazne?

Mamy wyjatkowo krétka pamiec.
Nie pamietamy juz, co sie dziato pod-
czas pandemii Covid-19. Na samym
jej poczatku nagle zaczeto brako-
wac niektorych produktéw w skle-
pach. Cze$¢ z pétek sSwiecita pust-
kami, bo ludzie uwierzyli w plotke,
ze tych konkretnych produktéw mo-
ze zabrakngé, albo s3 niezbedne do
przetrwania. Pewnie jeszcze w nie-
jednej szafce znalez¢ mozna maka-
rony z czaséw pandemii. Ale czesci
produktéw zabrakto, bo zostat prze-
rwany tancuch dostaw! Nie dzia-
tat miedzykontynentalny transport.
Przywies¢ wedliny z sasiedniej wsi

jest tatwo. Przywies¢ mieso z pan-
stwa, ktére zamkneto granice - juz
nie. Dlatego wtasnie utrzymywanie
matych zaktadéw lezy w zywotnym
interesie Polski.

W przypadku wojny takie zakta-
dy réwniez stajg sie kluczowe. Wro-
gowi tatwiej zniszczy¢ olbrzymi za-
ktad niz 100 matych. Dodatkowo
lokalne firmy bedg w stanie dostar-
cza¢ zywnos$¢ nawet jesli gtéwne
szlaki komunikacyjne ulegng znisz-
czeniu. Samowystarczalno$¢ jest
gwarancja bezpieczenstwa. Polska,
ktéra potrafi wyzywic sie sama, i po-
trafi wyzywic sie lokalnie - to Pol-
ska bezpieczna.

Wielu matych  producentéw
wskazuje réwniez, ze ich dzia-
talno$¢ mogtaby nabra¢ rozpe-
du, gdyby zliberalizowano przepi-
sy dotyczace miejsc, gdzie mozna
sprzedawaé¢ produkty wytworzo-
ne w ramach dziatalnosci marginal-
nej, lokalnej i ograniczonej (MLO).
Obecnie sprzedawad takie produkty
mozna na terenie tego wojewddz-
twa, gdzie prowadzona jest pro-
dukcja. Wyjatek stanowig powiaty
sgsiadujace z tym wojewddztwem
lub miasta bedace siedzibg woje-
wody lub sejmiku wojewdédztw po-
tozonych w wojewdédztwach sasia-
dujacych. Czy jednak mieszkancy
innych miast lub wsi w sasiednich
wojewddztwach nie byliby zaintere-
sowani tymi produktami? Jezeli nie
mamy szczeScia mieszkaé w powie-
cie sasiadujgcym z wojewoddztwem,
gdzie wytwarzane s3 konkretne

przysmaki, to musimy wybraé sie
w dtugg podroz, by je zdoby¢?

Dodatkowo nalezy przestac sie
ba¢ wielkich korporacji i jezeli sto-
suja nieuczciwe praktyki natozyé na
nie dotkliwe sankcje. Na to ktada
nacisk przetwoércy, ktérzy jedynie
chca mie¢ mozliwos¢ uczciwej kon-
kurencji na wolnym rynku.

Zdrowym rozwigzaniem i dla pro-
ducentéw, i dla konsumentéw jest
rozwijanie unijnej polityki ,od pola
do stotu”. Lokalni, mali przetworcy
powinni mie¢ mozliwos$¢ przetwa-
rzania produktéw wytworzonych
u siebie lub kupionych od rolnikéw,
ktérzy sg ich sasiadami, a konsu-
menci powinni méc bez problemu
i zachodu takie zdrowe produkty
kupié¢. Czeka nas jeszcze duzo pra-
cy w tym wzgledzie. Nalezy nie tyl-
ko uprosci¢ procedury (oczywiscie
nie rezygnujac ze standardéw bez-
pieczenstwa zywnosci), ale i pod-
ja¢ bardziej kosztowne dziatania.
Przetwércy postulujg utworzenie
specjalnych sklepoéw, ale trudno
wyrokowaé czy to realny pomyst.
Catkowicie wykonalnym dziataniem
jest jednak promocja naszych wyro-
bow: zaréwno na rynku krajowym,
jak i poza naszymi granicami. To za-
danie i dla poszczegdélnych mini-
sterstw, i dla kazdego z nas.

Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Lubaniu stara sie nie
tylko promowac lokalne produk-
ty, ale i informuje konsumentéw
o zaletach polityki ,od pola do sto-
tu”, a samych rolnikéw zacheca do
dywersyfikacji swojej dziatalno-
$ci m.in. poprzez rozwdj rolniczego
handlu detalicznego.

By otworzy¢ publikacje,
zeskanuj telefonem kod QR
lub wejdz na naszj strone
podr.pl/ulotki-broszury/

Iwona Nody
PODR w Lubaniu




