Metodyka walidac;ji

Efektem walidacji samooceny przy wykorzystaniu formularza samooceny funkcji audytu
wewnetrznego Quality @w jest ocena funkcji audytu wewnetrznego na poziomie ponizszych zagadnien
pogrupowanych w obszary tematyczne:

e Obszar: ORGANIZACIA

Cel, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ audytu wewnetrznego;
Organizacja, usytuowanie i podlegtos¢ — niezaleznosc¢ i obiektywizm;
Biegtosc i nalezyta starannos¢ zawodowa;

Zasady i procedury prowadzenia audytu wewnetrznego;

Program zapewnienia i poprawy jakosci.
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e Obszar: PLANOWANIE | SPRAWOZDAWCZOSC

Analiza ryzyka i analiza zasobéw osobowych do Planu audytu;

Opracowanie i dystrybucja Planu audytu;

Realizacja Planu audytu;

Opracowanie i dystrybucja Sprawozdania z prowadzenia audytu wewnetrznego;
Opracowanie i dystrybucja Informac;ji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego.
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e Obszar: REALIZACJA ZADAN AUDYTOWYCH — ZADANIE ZAPEWNIAJACE
1. Przygotowanie i programowanie zadania zapewniajgcego;
2. Realizacja zadania zapewniajgcego;
3. Opracowanie, uzgadnianie i dystrybucja wynikéw zadania zapewniajgcego;
4. Monitoring wdrozenia zalecen i czynno$¢ sprawdzajaca.

e Obszar: REALIZACJA ZADAN AUDYTOWYCH — CZYNNOSC DORADCZA
1. Przygotowanie, realizacja i dokumentowanie czynnosci doradczej.

Ocenie podlega zatem 15 niezaleznie ocenianych zagadnien.

Kazde zagadnienie oceniane jest na podstawie skali ocen:

Ocena Opis oceny

Ocena potwierdza, ze w badanym zagadnieniu nie stwierdzono niezgodnosci

z kryteriami wynikajgcymi z obowigzujgcych przepisdéw prawa i wskazéwek zawartych
w Standardach.

Ocena moze by¢ takze przyznana w sytuacji, gdy w ramach oceny poszczegdlnych
kryteriow wystepowaty btedy indywidulane w stosowaniu przepiséw i/lub
Standardéw, ale ich wptyw na funkcje audytu wewnetrznego zostat uznany przez
osoby dokonujgce oceny za nieistotny. W takim przypadku osoby oceniajgce moga
sformutowac propozycje usprawnien dziatalnosci audytu wewnetrznego.
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Ocena potwierdza, ze w badanym zagadnieniu nie stwierdzono niezgodnosci

z kryteriami wynikajgcymi z obowigzujgcych przepiséw prawa. Niemniej jednak
stwierdzono niezgodnosci z kryteriami wynikajgcymi ze wskazéwek zawartych

w Standardach. W takim przypadku wymagane jest sformutowanie przez osoby
dokonujace oceny zalecen w celu podjecia dziatan i/lub wprowadzenia rozwigzan
majgcych na celu osiggniecie petnej zgodnosci z kryteriami wynikajgcymi ze
Standardéw.

Ocena moze by¢ takze przyznana w sytuacji, gdy w ramach oceny poszczegélnych
kryteridéw wystepowaty btedy indywidualne w stosowaniu przepiséw, ale ich wptyw
na funkcje audytu wewnetrznego zostat uznany przez osoby dokonujgce oceny za
nieistotny. W takim przypadku osoby dokonujgce oceny mogg sformutowad
propozycje usprawnien dziatalnosci audytu wewnetrznego.

Ocena potwierdza, ze w badanym zagadnieniu stwierdzono niezgodnosci z kryteriami
wynikajgcymi z obowigzujacych przepiséw prawa i wskazéwek zawartych w
Standardach, ktére majg i mogg miec¢ wptyw na realizacje i postrzeganie funkcji
audytu wewnetrznego w ocenianej jednostce.

W takim przypadku wymagane jest sformutowanie przez osoby dokonujgce oceny
zalecen w celu podjecia pilnych dziatan i/lub wprowadzenia rozwigzan majacych na
celu osiggniecie petnej zgodnosci z kryteriami wynikajgcymi z przepiséw prawa

i Standardow.

Majac na uwadze przyjetg skale ocen, kluczowa w wydaniu oceny jest analiza niezgodnosci (btedu) —
odpowiedzi ,,nie” w komérce ,, walidacja”.

Celem dokonania oceny nalezy uwzglednié¢:

e wystepowanie niezgodnosci z kryteriami wynikajgcymi z obowigzujgcych przepisdw prawa lub
ze wskazowek zawartych w Standardach;

e wptyw niezgodnosci na funkcje audytu wewnetrznego (istotnos¢);

e czy niezgodnos¢ miata charakter btedu indywidualnego;

e koniecznos¢ formutowania zalecen.

O tym, czy niezgodnos¢ dotyczy przepisOw prawa informuje ,!”, ktéry pojawia sie obok pola
,walidacja”.

Pojawienie sie wykrzyknika nie jest jednak jednoznaczne z tym, ze dana niezgodnos$¢ ma wptyw na
funkcje audytu wewnetrznego. Wptyw ten uwzglednia sie w formularzu w polu ,istotnos¢”.
Odpowiedz ,tak” w tym polu oznacza, ze walidator ocenit dang niezgodnos¢ jako istotnie wptywajgca

na realizacje i postrzeganie funkcji audytu wewnetrznego w ocenianej jednostce.

Za btad istotny nalezy uznaé sytuacje, gdy przyjete w komodrce audytu wewnetrznego zasady
(np.: zapisy karty audytu, procedury) sg niezgodne z przepisami prawa, badz Standardami. Wystgpienie
niezgodnosci (zaznaczenie odpowiedzi ,nie” w polu ,walidacja”) moze byé spowodowane
stosowaniem w praktyce nieaktualnych badz btednych zapisdw regulacji wewnetrznych (tzw. bfad
systemowy).

W odréznieniu od btedéw systemowych mogg wystgpi¢ ,btedy indywidualne” wynikajgce
z niestosowania przyjetych (a zgodnych z przepisami i Standardami) zasad, np. audytor przeprowadza
zadanie z pominieciem zapisdw procedur.

Dokonujgc oceny nalezy uwzgledni¢ dziatanie przyjetych w komodrce audytu wewnetrznego
mechanizméw zapobiegajgcych wystepowaniu btedéw — mechanizméw kontrolnych. Odpowiedz



w komoérce ,mechanizmy kontrolne” informuje, czy procedury, instrukcje, zasady przyjete przez
ocenianego regulujg zagadnienie opisane w pytaniu. Natomiast negatywna odpowiedZ w polu
,walidacja” informuje, ze mechanizm kontrolny nie zadziatat. Potrzeba wydania zalecen bedzie
w duzej mierze zalezata od tego, czy mechanizmy kontrolne sg skuteczne, czy tez nie.

Wydajgc zalecenie nalezy wskaza¢ w czyich kompetencjach (np. kierownika jednostki, kierownika
komérki audytu wewnetrznego) lezy realizacja zalecenia.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na moment wykrycia niezgodnosci. Czy niezgodnos¢ zostata wykryta
dopiero na etapie oceny zewnetrznej, czy tez w ocenianej jednostce podjeto juz dziatania stuzace
wyeliminowaniu bteddéw.

Przy dokonywaniu oceny zadan audytowych wazine jest rédwniez uwzglednienie czestotliwosci
wystepowania btedu. W tym przypadku réwniez warto zwrdci¢ uwage, czy btad zostat zidentyfikowany
dopiero w samoocenie i powielat sie w kolejnych zadaniach, czy moze w trakcie ocenianego okresu
btad zostat dostrzezony i podjeto dziatania zapobiegajgce wystgpieniu tego btedu w kolejnych
zadaniach.

Nalezy pamietaé, ze oceny dokonuje sie na poziomie zagadnien.

Niemniej w celu dokonania oceny przydatne mogg by¢ ponizsze wskazowki na temat oceniania
poszczegdblnych bteddw.

Ponizej znajduje sie sugerowany sposdb oceny w zaleznosci od tego, kiedy zidentyfikowano
wystgpienie btedu:

> Istniejgce mechanizmy kontrolne (np. procedury) nie zapobiegly wystgpieniu btedu, ale podjeto
dziatania stuzgce wyeliminowaniu takich btedéw w przysztosci:
e Dbtfadistotny ->-—
e btad nieistotny >+ +/

» Brak mechanizmdéw kontrolnych albo istniejg mechanizmy, ale btagd wykrywa dopiero ocena
zewnetrzna:
e Dbtfadistotny ->-—
e bfad nieistotny -> +/-

Przy dokonywaniu oceny zadan audytowych wazine jest réwniez uwzglednienie czestotliwosci
wystepowania btedu. Ponizej znajduje sie sugestia oceny przy uwzglednieniu aspektu czestotliwosci:

» Istniejgce mechanizmy kontrolne (np. procedury) nie zapobiegly wystgpieniu btedu, ale podjeto
dziatania stuzgce wyeliminowaniu takich btedéw w przysztosci:
e bfadistotny ->—
e bfad nieistotny ->rzadko wystepujacy -> + +
e btad nieistotny -> czesto wystepujacy ->

» Brak mechanizméw kontrolnych albo istniejg mechanizmy, ale btad wykrywa dopiero ocena
zewnetrzna:

e bfadistotny ->—
e bfad nieistotny ->rzadko wystepujacy ->
e bfad nieistotny -> czesto wystepujacy -> +/—



W przypadku wystgpienia rozbieznosci w ocenie wynikajgcej z samooceny (komoérka ,,odpowiedz”)
i ocenie walidatora (komodrka ,walidacja”), walidator powinien podjgé rozmowy z audytorami
wewnetrznymi celem wyjasnienia rozbieznosci w ocenie, a w razie potrzeby dokonac przegladu
dodatkowej dokumentacji. Dopiero po dokonaniu tych czynnosci nalezy wypowiedzie¢ sie na temat
wystgpienia bgdz niewystgpienia btedu.

Ministerstwo Finansow rekomenduje realizacje oceny zewnetrznej w ramach porozumienia,
w zespotach co najmniej dwuosobowych z réinych jednostek. Taka sytuacja moze mie¢ miejsce
w przypadku, gdy deklaracje podpisze co najmniej 5 jednostek.



