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Maj miesigcem audytu wewnetrznego

LJAudyt wewnetrzny to narzedzie, ktore pomaga w nowoczesnym zarzgdzaniu
jednostkami sektora finansow publicznych. Audytorzy na co dzien wspierajq
ministrow i kierownikow jednostek w realizacji celdow oraz zadan, swiadczq ustugi
zapewniajqce i doradcze.”

,Z okazji miedzynarodowego miesigca swiadomosci o audycie wewnetrznym
dziekuje audytorom wewnetrznym za zaangazowanie i profesjonalizm oraz
Zycze, aby ich trud i przede wszystkim rola, jakg odgrywajq dla finansow
publicznych, byly wiasciwie postrzegane.”

— powiedziat minister finansow, funduszy i polityki regionalnej Tadeusz Koscinski.

Zrodto: https://www.gov.pl/web/finanse/maj-miesiacem-audytu-wewnetrznego

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



https://www.gov.pl/web/finanse/maj-miesiacem-audytu-wewnetrznego
https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych

?A Instytut Audytoréw I\‘ Finansow

Wewnetrznych IIA Polska

PROGR@M

EEEEEEEEEE

DS .
PR
b“""-theua-"

Agenda webinarium (standardy dziatania cz. 1):

| /

2000 - Zarzadzanie audytem wewnetrznym

\
« 2010 - Planowanie if

« 2020 - Informowanie i zatwierdzanie

« 2030 - Zarzgdzanie zasobami —
e

« 2040 - Zasady i procedury

« 2050 - Koordynowanie i zaufanie

« 2060 - Sktadanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

« 2070 - Ustugodawca zewnetrzny a odpowiedzialnosc organizacji za audyt wewnetrzny

2100 - Charakter pracy

« 2110 - tad organizacyjny

« 2120 - Zarzadzanie ryzykiem

« 2130 - Kontrola
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Zarzadzanie audytem wewnetrznym i wartos¢ dodana
(grupa 2000)

Zarzadzanie audytem wewnetrznym jest skuteczne, gdy:
1) osigga on cele i wypetnia obowigzki okreSlone w karcie audytu wewnetrznego;
2) dziata zgodnie z definicjg audytu wewnetrznego okreslong w przepisach prawa i Standardami;

3) pracownicy audytu wewnetrznego przestrzegajg przepiséw prawa (ustawa i rozporzgdzenie)
i Standardéw;

4) bierze pod uwage trendy i pojawiajgce sie zagadnienia, ktore mogtyby wptywac na jednostke.

Wartos¢ dodana dla jednostki sektora finansow publicznych, poprzez:

1) udzielanie zapewnienia; )

2 wydawanie wartociowch | uivi  ecer " Il kontrola
awanie wartoscio C ecznyc alecen,
YEAanE W YYE eIy R £ zarzadcza !l

3) realizacje czynnosci doradczych.
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Planowanie adytu wewnetrznego (standard 2010)

- proces zmierzajgcy do opracowania planu opartego na analizie ryzyka
w uzgodnieniu z kierownikiem jednostki (rozporzadzenie)
|. Przestrzen audytu wewnetrznego:

1) analiza celéw i zadan jednostki - identyfikacja obszardw dziatalnosci jednostki (w tym cele z planu
dziatalnosci, strategii):

a) przedmiotowo z okresleniem wtasciciela i uczestnikow;
b) podmiotowo (komérki org., jednostki);

2) optymalne jest powigzanie obszardw dziatalnosci z obszarami zidentyfikowanymi na potrzeby analizy
ryzyk wptywajgcych na realizacje celéow i zadan jednostki - potrzeba standaryzacji (!dojrzatosc
systemu zarzgdzania ryzykiem w jednostce!)

Il. Analiza ryzyka (identyfikacja i szacowanie ryzyka) - lista wszystkich zidentyfikowanych obszaréw
dziatalnoSci jednostki, uwzgledniajgca ich kolejnos¢ wynikajgcg z oceny ryzyka (standard 2010.A1):

lAnaliza ryzyka udokumentowana i uwzgledniajgca
sposOb zarzagdzania ryzykiem w jednostce!

2) ryzyka wptywajgce na realizacje celow i zadan jednostki oraz wyniki audytow i kontroli (cenne zrédta
informacji).

1) metoda - wiasciwy wybor (powtarzalnosé, poréwnanie...);
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Koordynowanie i zaufanie

pewnosci) w organizagji.

« Tworzenie mapy zapewnienia.

Il narzedzie MF !l

https://www.gov.pl/web/finanse/narzedzia-
wspierajace-funkcje-audytu-wewnetrznego-i-dobre-

praktyki

@ \ Instytut Audytoréw
I Wewnegtrznych lIA Polska

Wspotpraca z zewnetrznymi stuzbami audytu i kontroli.

Wspotpraca z innymi osobami dostarczajgcymi zapewnienie (0 nizszym poziomie

P .
Ministerstwo e £y
. -
F INnansow O ministerstwie ~ Corobimy  Aktualnosci  Zatatw sprawe  Kontakt PLw
> Ministerstwo Finanséw > Corobimy > Kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny w jednostkach sektora finansow publicznych
> Koordynacja audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych > Narzgdzia wspierajace funkcje audytu wewnetrznego i .dobre praktyki”
< Powrét

Narzedzia wspierajgce funkcje audytu
wewnetrznego i, dobre praktyki”

W zakladce znajduja sie narzedzia wspierajace funkcje audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych - opracowane przez Ministerstwo Finanséw oraz przyklady
rozwigzan praktycznych - tzw. ,dobre praktyki”, w zakresie pr dzenia audytu etrznego.

¥}

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse

Ministerstwo
Finansow



https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych
https://www.gov.pl/web/finanse/narzedzia-wspierajace-funkcje-audytu-wewnetrznego-i-dobre-praktyki

PROGR@M
WIEDZA | UMIEJETNOSCI
= KOMPETENCIE

MAPA ZAPEWNIENIA

wedHug stanu na dzies 15 listopada 20201,

w jednostce: sednostka Sektora Finanstw

Axzasa Bbbbbb

(nazwe jednastki
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Planowanie audytu wewnetrznego (standard 2010)

- proces zmierzajgcy do opracowania planu opartego na analizie ryzyka
w uzgodnieniu z kierownikiem jednostki (rozporzadzenie)

. Priorytety kierownika jednostki i komitetu audytu (standard 2010.A2):
1) uwzglednienie informacji o priorytetach kierownika jednostki w procesie przygotowania planu;

2) przyjecie proponowanych zadan doradczych (standard 2010.C1 - wazne!) - czynnosci doradcze
z wynikajg z analizy ryzyka - patrz Wprowadzenie do Standardow (...) wykonywane sg zwykle
w odpowiedzi na konkretne zapotrzebowanie zleceniodawcy;

3) priorytety komitetu audytu - jak je uwzgledni¢ w procesie przygotowania planu?

IV. Analiza dostepnych zasobow osobowych:
1) sposob jej przeprowadzenia;

2) wynik analizy, ktory determinuje i wptywa na zakres prowadzenia audytu wewnetrznego w danym
roku.

¥}
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Planowanie audytu wewnetrznego (standard 2010)

- proces zmierzajgcy do opracowania planu opartego na analizie ryzyka
w uzgodnieniu z kierownikiem jednostki (rozporzadzenie)

V. Plan audytu wewnetrznego:

1) elementy planu (rozporzadzenie, sformutowanie w szczegdlnosci + ew. wytyczne KA);
2) akceptacja planu przez kierownika jednostki (standard 2020 - /nformowanie i zatwierdzanie),

3) udostepnianie go pracownikom jednostki (+ dystrybucja do komérki audytu w ministerstwie dla KA
- jednostki w dziale).
VI. Zmiany planu audytu wewnetrznego w trakcie roku:

1) czego dotyczg zmiany - patrz elementy planu i tres¢ interpretacji do standardu 2010 - Planowanie
(zasoby, zmiany, nowe potrzeby);

2) sposob i tryb wprowadzenia zmian - w uzgodnieniu z kierownikiem jednostki.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 9
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Prowadzenieaudytu wewnetrznego (standard 2030,
2040, 2060)

|. Realizacja zatwierdzonego planu audytu i efektywne wykorzystanie dostepnych zasobdéw (standard
2030 - Zarzgdzanie zasobami).

1) zapewnienie odpowiednich i wystarczajgcych zasobow do realizacji planu - rola kierownika komaérki
audytu wewnetrznego;

2) efektywne wykorzystanie dostepnych zasobdw - rola kierownika komorki audytu wewnetrznego
(co oznacza?).

Il. Zasady i procedury audytu wewnetrznego (standard 2040 - Zasady i procedury):.

1) zakres i cel procedur audytu wewnetrznego (cel: standard 1210 - Biegtosc, 1220 - Nalezyta
starannosc¢ zawodowa, 1300 - Program zapewnienia | poprawy jakosci) - nowoczesne metody
(zwinnos$¢) + potrzeba np. realizacji audytéw zdalnie!

2) przyjecie procedur w komorce audytu wewnetrznego, ich przeglad i ew. aktualizacja.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 10
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Sprawozdanie z pracy

lll. Sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego (standard 2060 - Skfadanie sprawozdan
kierownictwu wyzszego szczebla | radzie) - elementy planu (rozporzgdzenie, sformutowanie
w szczegolnosci + ew. wytyczne KA) oraz dystrybucja do komorki audytu w ministerstwie dla KA
- jednostki w dziale).

Dobre praktyki w zakresie sprawozdawczosci:

e Informacje na temat zgodnosci ze standardami, regulacjami oraz inne istotne z punktu widzenia
prowadzenia audytu.

 Roczna opinia audytowa.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 11
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Standard 2070 - ustugodawca

2070 - Ustugodawca zewnetrzny a odpowiedzialnosc organizacji za audyt wewnetrzny

Jesli audyt wewnetrzny jest prowadzony przez zewnetrznego ustugodawce, musi on
poinformowac organizacje o jej odpowiedzialnosci za posiadanie skutecznego audytu

wewnetrznego.

Interpretacja.

Organizacja wykazuje te odpowiedzialno$C realizujgc program zapewnienia i poprawy
jakosci, ktéry ocenia zgodnos¢ audytu z Kodeksem etyki i Standardami.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 12
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Charakter pry (grupa standardow 2100)

- specyfika jednostek sektora finanséw publicznych
(kontrola zarzadcza - art. 68 vofp)

Art. 68. 1. Kontrole zarzgdczg w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogot dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.

———

2. Celem kontroli zarzagdczej jest zapewnienie w szczegblnosci:

1) zgodnosci dziatalnosSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi; i1 ’rad

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania; organizacyjny I
3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobéw; 11 mechanizmy
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania; kontrolne !l!

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem. _

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 13
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Charakter pracy (grupa standardéw 2100)

- specyfika jednostek sektora finanséw publicznych
(kontrola zarzadcza - art. 272 uofp)

Art. 272. 1. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoScig niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest
wspieranie ministra kierujgcego dziatem lub kierownika jednostki w realizacji celow i zadan

przez systematyczng ocene kontroli zarzgdczej oraz czynnosci doradcze.

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, dotyczy w szczegodlnosci adekwatnosci, skutecznosci

i efektywnosci kontroli zarzgdczej w dziale administracji rzgdowej lub jednostce.

¥}

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse

14

Ministerstwo
Finansow



https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-sektora-finansow-publicznych

?A Instytut Audytoréw IJ Finansow

Wewnetrznych IIA Polska

PROGR@M

Charakter pry (grupa standardow 2100)

- specyfika jednostek sektora finanséw publicznych
(kontrola zarzadcza - art. 272 uofp)

2110 - tad organizacyjny

Audyt wewnetrzny musi ocenial procesy ksztattujgce tad organizacyjny i przedstawia¢ stosowne zalecenia
usprawnienia tych proceséw w zakresie:

()\’é W\
« podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych; O(\’d 1’0\'"
« nadzorowania zarzgadzania ryzykiem i kontroli; \}}-\l\(lppc
« promowania odpowiednich zasad etyki i wartosci w organizacji; 1/’&

« zapewniania skutecznego zarzgdzania efektywnoscig dziatan organizacji i odpowiedzialnosci za wyniki;
« przekazywania informacji o ryzykach i kontroli do odpowiednich obszaréw organizacji;

« koordynowania dziatan i przekazywania informacji pomiedzy radg, audytorami zewnetrznymi
i wewnetrznymi, innymi wykonawcami ustug zapewniajgcych oraz kierownictwem.

(standard 2110.A1i2110.A2)

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 15
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Charakter pr (grupa standardow 2100)

- specyfika jednostek sektora finanséw publicznych
(kontrola zarzadcza - art. 272 vofp)

2120 - Zarzgdzanie ryzykiem

Audyt wewnetrzny musi oceniac skutecznos¢ i przyczyniac sie do usprawnienia procesow zarzgdzania

ryzykiem.

Interpretacja.

Audytor wewnetrzny uwaza procesy zarzgdzania ryzykiem za skuteczne, jesli z jego oceny wynika, ze:

« cele organizacji wspierajg misje organizacji i sg z nig zgodne; O(\ 1
. . . . o C

+ istotne ryzyka zostaty zidentyfikowane i ocenione; \\\.\F 6

« wybrano odpowiedni sposob reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem organizacji na dane ryzyko; )

« istotne informacje o ryzyku sg zbierane i na czas przekazywane wewngtrz organizacji,

« umozliwiajgc pracownikom, kierownictwu i radzie wykonywanie obowigzkow.

Audyt wewnetrzny moze w trakcie réznych zadan zbierac informacje potrzebne do wyrazenia powyzszej oceny. WyniKki

tych zadan, zebrane razem, dadzg obraz procesow zarzgdzania ryzykiem w organizacji i ich skutecznosci.

Procesy zarzadzania ryzykiem sg monitorowane w ramach biezgcego zarzadzania, odrebnych ocen lub na oba te
sposoby.

(standard 2120.A1, 2120.A2, 2120.C1, 2120.C2i 2120.C3)
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Utrzymywanie |

Odpowiedzialnosé 23 zarzadzanie ryzykiem

Kluczowe role aurmu
wewngtrznego w ERM

Uzasadnione role aud ﬁu
wewngtrznego w ER

Role ktérych audyt wewnetrzny
nie powinien podejmowac

Rysunek 2 — Role audytu wewngtrznego w ERM
Zrédto: The 1A Position Paper “The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management”.
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Charakter pracy (grupa standardow 2100)

- specyfika jednostek sektora finanséw publicznych
(kontrola zarzadcza - art. 272 uofp)

2130 - Kontrola
Audyt wewnetrzny musi wspiera¢ organizacje w utrzymaniu skutecznych mechanizméw
kontrolnych poprzez ocene ich skutecznosci i wydajnosci oraz promowanie ciggtego usprawniania.

(standard 2130.A1i2130. C1)
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Charakter pracy (grupa standardow 2100)
- specyfika jednostek sektora finanséw publicznych
(kontrola zarzadcza - art. 272 uofp)

8 14. 1. Rozpoczynajgc realizacje zadania zapewniajgcego, audytor wewnetrzny przeprowadza przeglagd wstepny,
polegajgcy w szczegdlnosci na:

1) zapoznaniu sie z celami i obszarem dziatalnosci jednostki, w ktérym zostanie zrealizowane zadanie;
2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejgcych mechanizméw kontrolnych;

3) uzgodnieniu z audytowanym kryteridw oceny mechanizmdéw kontrolnych w obszarze dziatalnosci jednostki

objetym zadaniem (...) Il testowanie skutecznosci i wydajnosci przyjetych i stosowanych w jednostce

mechanizmow kontrolnych !!! _ o o o
§8 18. 1. Audytor wewnetrzny (...) sporzagdza sprawozdanie z zadania zapewniajgcego zawierajgce w szczegolnosci:

4) ustalenia i ocene <mechanizmoéw kontrolnych w obszarze dziatalnos$ci jednostki objetym zadaniem> wedtug
kryteriow oceny (...) przyjetych w programie (...);

7) 0g06lng ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzgdczej w obszarze dziatalnosci jednostki
objetym zadaniem (patrz cele kontroli zarzadczej - art. 68 ust. 2 wvofp) - skala oceny, a moze tak jak
w Oswiadczeniu...?
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Standard 2130 - Kontrola

Dodatkowe kroki, ktére audyt wewnetrzny moze podjgé, aby promowac ciggte doskonalenie
skutecznosci kontroli obejmuije:

« Zapewnianie szkolen w zakresie kontroli i biezgcych procesow samooceny;
« Moderowanie warsztatow oceny kontroli (lub ryzyka i kontroli) dla kierownictwa;

« Pomoc kierownictwu w ustanowieniu logicznej struktury dokumentow, analizowanie, ocenianie
mechanizmow kontrolnych;

« Wsparcie w opracowaniu procesu identyfikacji, oceny i doskonalenia kontroli;

« Biezgca pomoc z pojawiajgcymi sie wyzwaniami, przepisami i regulacjami oraz zwigzanymi
z nimi wymaganiami dotyczgcymi mechanizmow kontrolnych.
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Sesja Q&A
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Dziekujemy za
uwage!

KONTAKT:

Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzgdcze;
i Audytu Wewnetrznego

w Sektorze Publicznym

Departament Efektywnosci Wydatkéw
Publicznych i Rachunkowosci

e-mail: koordynacjaaw@mf.gov.pl

Strona Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje:

https://www.gov.pl/web/finanse/progrm-wiedza-i-umiejetnosci--kompetencje
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