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Streszczenie

Edukacja globalna

Projekty realizowane w ramach konkursu ,Edukacja Globalna” w najwiekszym stopniu oddziatujg na
podniesienie jakosci inicjatyw edukacyjnych oraz zwiekszenie swiadomosci szerokiej opinii publicznej
na temat wspodtzaleznosci globalnych. Czes¢ projektéw wptywa takie bezposrednio na umocnienie
pozycji edukacji globalnej w systemie edukacji formalnej; nalezy jednak zaznaczy¢, iz chociaz w obecnej
podstawie programowej nie ma bezposredniego odniesienia do pojecia edukacji globalnej, to tresci
odpowiadajgce jej zakresowi moga zosta¢ wplecione do zaje¢ w ramach poszczegdlnych przedmiotéw.
Zaréwno brak definicji edukacji globalnej w programach nauczania, jak i niewystraczajace
zaangazowanie ministerstwa ds. edukacji i nauki w promowanie tej idei sg czynnikami niesprzyjajgcymi
szerokiemu uswiadomieniu mozliwosci i korzysci, jakie niesie ze sobg wskazywanie i ttumaczenie
globalnych zaleznosci.

Realizowane projekty przyczyniajg sie zarowno do zwiekszenia swiadomosci odbiorcéw na tematy
zwigzane z edukacjg globalng oraz zmiany ich postaw zyciowych (m. in. w kwestii wyborow
konsumenckich, dbatosci o srodowisko, krytycznego myslenia), jak rowniez do rozwoju potencjatu
projektodawcéw i partneréw — pogtebienia ich wiedzy merytorycznej, nawigzania wspotpracy z
ekspertami oraz zdobywania doswiadczenia we wspotpracy z réznymi grupami odbiorcow.

Efekt multiplikacji polega na dostepnosci materiatéw dydaktycznych w internecie, wykorzystywaniu,
rozwijaniu i dzieleniu sie nimi, prowadzeniu edukacji globalnej w kolejnych klasach (z kolejnymi
rocznikami ucznidéw), a takze na funkcjonowaniu uczestnikdw w ramach formalnych i nieformalnych
sieci. W przysztosci warto wspieraé projekty, ktore tworzg nowe lub korzystajg z istniejgcych sieci.
Dodatkowo, wiekszos¢ badanych organizacji prowadzi projekty EG niefinansowane ze Srodkéw Polskiej
pomocy.

Trwatosci, skutecznosci i powszechnosci edukacji globalnej sprzyjajg przede wszystkim dziatania
dtugofalowe, zwtaszcza realizowane w ramach edukacji formalnej — w szkotach, przedszkolach, w
ramach lekcji. Warunkiem niezbednym do szerszego rozpropagowania idei edukacji globalnej jest
wpisanie jej do podstawy programowej, co trwale umocni jej miejsce w systemie edukacji formalnej
oraz zacheci nauczycieli do pogtebiania wiedzy i kompetencji niezbednych do wprowadzania zagadnien
globalnych do zaje¢ lekcyjnych. Edukacja nieformalna i pozaformalna takze s3 istotne, ale raczej jako
dziatania uzupetniajgce, akcyjne (np. wydarzenia organizowane w ramach Tygodnia Edukacji
Globalnej). Z kolei do dorostych i szerokiej publicznosci nalezy kierowa¢ kampanie informacyjne. Warto
podkresli¢, ze edukacja globalna powinna by¢ prowadzona dtugofalowo, a nie doraznie. W tym celu
nalezy w wiekszym stopniu wspiera¢ projekty modutowe i dziatania wieloletnie. Za atrakcyjny uznaje
sie pomyst potgczenia wolontariatu i edukacji globalnej w jednym projekcie, jako jednego z typdéw
wspieranych dziatan, ale z pewnoscig udziat wolontariuszy w dziataniach edukacyjnych nalezy dobrze
przemyslec i przygotowac.

W celu zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci realizacji projektow z zakresu edukacji globalnej warto
takze stworzy¢ system elektroniczny umozliwiajagcy monitorowanie ilosciowych efektéw
zrealizowanych projektow.



Wolontariat

Program ,Wolontariat Polska pomoc” stanowi wazne zrédfo finansowania dla polskich organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w obszarze wolontariatu w krajach Globalnego Potudnia. Pomimo
ograniczen zwigzanych z wielkos$cig catkowitej puli srodkéw dostepnych w ramach konkurséw,
przektadajgcych sie na relatywnie niewielkg liczbe wspartych projektéw, srodki dostepne na
pojedynczy projekt pozwalajg na kompleksowg jego realizacje. Wolontariat realizowany jest w
zdecydowanej wiekszosci w odniesieniu do dwéch priorytetéw tematycznych w ramach polskiej
polityki rozwojowej — wspieraniu dziatan majgcych na celu poprawe stanu zdrowia ludnosci oraz
podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych ludnosci.

Duze znaczenie dla komplementarnosci i spdjnosci prowadzonych w ramach programu , Wolontariat
Polska pomoc” dziatan ma potencjat zwigzany ze zdolnoscig budowaniu relacji przez podmiot
(projektodawce lub partnera), a zatem funkcjonowanie w sieciach wspdtpracy. Synergia i wzmacnianie
sie pozytywnych efektéw dziatan polskiej wspétpracy rozwojowej pojawiajg sie w szczegdlnosci tam,
gdzie realizowane sg zarowno projekty wspierane w ramach WPP, jak i w ramach innych inicjatyw
rozwojowych.

Kluczowe elementy wspierajgce skutecznosé, uzytecznosé i efekty wizerunkowe dziatarn w ramach
programu to: wspétpraca z partnerem dysponujgcym odpowiednim potencjatem w miejscu objetym
wsparciem, zapewnienie wsparcia zasobdw ludzkich uzupetnionego o wsparcie infrastrukturalne,
ciggtosc dziatan, dysponowanie komplementarnymi w stosunku do projektu MSZ Zrédtami wsparcia,
oraz dziatania promocyjno-komunikacyjne. Nalezy takze podkresli¢, ze silng strong polskiego programu
jest duze zaangazowanie ze strony samych wolontariuszy, dla ktérych wyjazdy wigzg sie z wewnetrzng
motywacja i potrzeba niesienia pomocy i wspierania krajéw Globalnego Potudnia.

Wizerunkowe efekty projektéw sg widoczne lokalnie — szczegdlnie w miejscach, w ktérych wsparcie w
ramach programu ,Wolontariat Polska pomoc” jest kontynuowane na przestrzeni wielu lat, oraz
wzmacniane poprzez projekty finansowane innymi narzedziami dostepnymi w ramach kolejnych
WPWR. W skali ponadlokalnej te widoczno$¢ ogranicza jednak zbyt mata skala Programu, w
szczegoblnosci w krajach, ktére sg popularnym celem wyjazdédw wolontariuszy z innych panistw
Globalnej Pdétnocy. W takim kontekscie szczegdlng role dodatkowo wzmacniajgcg budowanie
wizerunku Polski w krajach bedgcych odbiorcami analizowanego typu wsparcia petni¢ mogg rdozine
dziatania polskich placdwek dyplomatycznych i przedstawicielstw RP.

Najistotniejszg dla programu ,Wolontariat Polska pomoc” zmiang, jaka zaszta w okresie objetym
ewaluacja, byta rezygnacja ze wsparcia wyjazdéw krétkoterminowych. Analiza pokazata jednak, ze z
perspektywy realizacji celédw WPWR powrdt do wspierania wolontariatu krétkoterminowego i
wprowadzenie przez MSZ ,$ciezki specjalistycznej” wydajg sie zasadne.

Efekty realizowanych projektéw sg stabo dostrzegalne przede wszystkim ze wzgledu na bardzo matg
wielko$¢é Programu. Nalezy przy tym pamietaé, ze w ostatnich dwéch latach zaréwno liczba projektow,
jak i liczba wolontariuszy oraz putap sSrodkéw wydatkowanych na dofinansowanie wyjazdéw
gwattownie spadty wskutek ograniczonej puli projektow kwalifikowanych do wsparcia. W latach 2018-
19 realizowanych byto po 6-8 stosunkowo nieduzych projektdw, w ramach ktérych wyjechato
kilkunastu wolontariuszy. Przy takiej skali nie jest mozliwe ani stworzenie warunkdw do efektywnej
wspotpracy z instytucjami przyjmujgcymi, ani pokazanie Polski jako kraju aktywnie zaangazowanego
we wspodtprace rozwojowa. Zmiana sytuacji wymaga zwiekszenia finansowania Programu. Pod
rozwage nalezy réwniez poddaé celowos¢ kontynuowania formuty konkursowej w dotychczasowym
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ksztatcie. Warte przemyslenia mogg by¢ w tym kontekscie inne rozwigzania, zaktadajace na przyktad
bezposrednie wtaczanie sie MSZ w statg wspodtprace z wybranymi instytucjami w krajach
przyjmujacych, a nastepnie zlecanie zdefiniowanych juz zadan, by w ten sposdb tworzy¢ baze dla
trwatej, efektywnej i uzytecznej wspoétpracy w ramach wolontariatu.

Przeprowadzone badanie pokazuje, ze poza niewielkg wartoscig finansowa wsparcia wolontariatu
kluczowym ograniczeniem jest harmonogram konkursow i realizacji projektéw, wynikajacy z regut
finansowania zadan ze s$rodkow rezerwy celowej budzetu panistwa. Do petnego wykorzystania
potencjatu polskich organizacji pozarzadowych, jak réwniez grona ewentualnych wolontariuszy,
konieczne jest stworzenie ram umozliwiajgcych planowanie projektdw w perspektywie kilkuletniej.

Edukacja globalna i wolontariat to wazne obszary dziatalnosci polskiej wspdtpracy rozwojowej. Choé
wspierane sg w ramach osobnych konkurséw — ,Edukacja globalna” i ,Wolontariat Polska pomoc”, w
ramach badania nie byty traktowane catkowicie niezaleznie. Stwierdzono, ze potencjat tych dziatan
moze sie wzajemnie wzmacnia¢. W szczegdlnosci istotne jest przygotowanie wolontariuszy z zakresu
edukacji globalnej przed wyjazdem do krajéw Globalnego Potudnia, jak réwniez stworzenie rozwigzan
umozliwiajgcych dzielenie sie przez nich doswiadczeniami po powrocie.
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CAWI Computer Assisted Web Interview
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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport jest efektem badania ,Ewaluacja polskiej wspdtpracy rozwojowej: program
‘Wolontariat Polska pomoc’ i dziatania w obszarze edukac;ji globalnej”, zrealizowanego przez ECORYS
Polska Sp. z 0. 0. na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Badanie miato na celu ocene przebiegu, rezultatow i efektéw dziatan w zakresie Wolontariatu i Edukacji
Globalnej przeprowadzonych w okresie od 2012 do 2020 r.

Przeprowadzona ocena, sformutowane wnioski oraz wdrozone rekomendacje, majg stuzy¢:

— poprawie skutecznosci i efektywnosci realizowanych oraz planowanych inicjatyw;

— wzmocnieniu wizerunku Polski jako kraju aktywnego w dziataniach na rzecz zréwnowazonego
rozwoju na Swiecie i wartosciowego partnera o stabilnych perspektywach;

— wsparciu proceséw podejmowania decyzji w kwestiach zwigzanych z PWR;

— zwiekszeniu spotecznej akceptacji dla dziatan rozwojowych prowadzonych przez polski rzad.

Celem badania byto ponadto okreslenie, w jakim stopniu dziatania podjete w ramach Wolontariatu i
EG odpowiadajg wyzwaniom, przed jakimi staje polska wspoétpraca rozwojowa, w tym:

— ustalenie, w jakim stopniu realizowane inicjatywy byty trafne i skuteczne;

— okreslenie stopnia spdjnosci dokumentow (w tym dokumentéw wieloletnich, planéw
rocznych, dokumentéw konkursowych) regulujgcych zadania w badanych obszarach;

— pokazanie wykorzystania oraz komplementarnosci zastosowanych dotychczas narzedzi;

— sformutowanie rekomendacji dla przysztych dziatan.

Zgodnie z zatozeniami badania wnioski zostang wykorzystane do planowania i realizacji inicjatyw
odnoszacych sie do wolontariatu i EG w ramach nowego programu wieloletniego. Analiza zostata
przeprowadzona m.in. pod katem trafnosci podejmowanych dziatai jako elementéw PWR. Z kolei
sformutowane rekomendacje wynikajg z celéw wspodtpracy rozwojowej okreslonych w wigzacych
Polske umowach miedzynarodowych, ustawie o wspotpracy rozwojowej i wynikajacych z nich zatozen
koncepcyjnych  WPWR. Majg réwniez charakter wielowymiarowy pozwalajagcy wykorzystac
przedstawione zalecenia w realizacji zamierzen przedstawionych w dokumentach strategicznych i
planistycznych polskiej wspétpracy rozwojowe;j.

Dziatania objete ewaluacjg zostaty poddane ocenie pod katem nastepujgcych kryteridow:



Schemat 1. Kryteria ewaluacyjne zastosowane w badaniu

Trafnosc (ang. relevance)

¢ odniesienie do celéw prowadzonych (przez MSZ) dziatan i rzeczywistych potrzeb odbiorcéw tych
dziatan, stopien dopasowania dziatan oraz narzedzi do potrzeb grup docelowych

Efektywnosc (ang. efficiency)

¢ uzasadnienie naktadow poniesionych ze Srodkéw wspoétpracy rozwojowej rachunkiem
ekonomicznym (czy zasoby finansowe, ludzkie, poswiecony czas zostaty ukierunkowane na
wspieranie przedsiewzie¢, ktére moga generowac potencjalnie najwiekszg wartos¢ dodang i
wspiera¢ dtugofalowy rozwaj)

Skutecznos¢ (ang. effectiveness)

¢ osiggniecie zatozonych celdw, (zapisanych w dwdch WPWR), pokazanie stopnia realizacji zatozen
(w jakim stopniu zostaty wykonane cele WPWR, jakie elementy byty kluczowe)

Spojnosc (ang. cohesion)

o kompleksowos$¢ prowadzonych dziatan oraz ich wzajemne uzupetnianie sie, a takze brak
sprzecznosci w prowadzonych dziataniach

Innowacyjnos¢ (ang. innovativeness)

* dopasowywanie podejmowanych dziatan do zmieniajacego sie otoczenia (SDGs i MDGs,
reagowanie na zmieniajgcg sie sytuacje wewnetrzng i miedzynarodowg) i wykorzystywanie
najnowszych dostepnych narzedzi

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badanie przeprowadzone zostato z wykorzystaniem szeregu jakosciowych i ilosciowych metod
badawczych i technik analizy zapewniajgcych kompleksowy zestaw Zrédet informaciji:

Schemat 2. Metody badawcze i techniki analityczne wykorzystane w badaniu

. Computer
Desk research Anahza) bl d . Assisted Web
produktéw strukturyzacyjny :
Interview

Indywidualny Projekty

modelowe

wywiad Panel ekspertéw
pogtebiony

Telefoniczny
Benchmarking wywiad Storytelling
pogtebiony

Zrédto: opracowanie wtasne.



2. Wyniki badania

2.1.Wstep

Zgodnie z definicjg wypracowang w 2011 r. przez MSZ, MEN oraz Grupe Zagranica edukacja globalna
to dziatania edukacyjne skierowane do polskiego spoteczenstwa nawigzujace do problemow i
wyzwan rozwojowych na Swiecie. Jest to czes¢ ksztatcenia obywatelskiego i wychowania dotyczaca
budowania swiadomosci o istnieniu globalnych zjawisk i wspétzaleznosci. Jej gtdwnym celem jest
przygotowanie odbiorcow do stawiania czota wyzwaniom dotyczagcym catej ludzkosci. Przez
wspotzaleznosci nalezy rozumieé¢ wzajemne powigzania i przenikanie systemoéw kulturowych,
srodowiskowych, ekonomicznych, spotfecznych, politycznych i technologicznych. Jak wynika z
Wieloletniego Programu Wspotpracy Rozwojowej (WPWR) do aktualnych wyzwan globalnych nalezy
m.in.: zapewnienie pokoju i bezpieczeristwa na Swiecie, poprawa jakosci zycia w krajach Globalnego
Potudnia, ochrona praw cztowieka, zapewnienie zréwnowazonego rozwoju, budowanie partnerskich
relacji gospodarczych i spotecznych miedzy krajami wysoko rozwinietymi i rozwijajgcymi sie.
Szczegdlnie istotne w edukacji globalnej jest ttumaczenie przyczyn i konsekwencji opisywanych
zjawisk, przedstawianie perspektywy krajow Globalnego Potudnia, rozumienie swiata jako
ztozonego i dynamicznie zmieniajgcego sie systemu, ksztattowanie krytycznego myslenia i wptyw na
zmiane postaw, przetamywanie istniejgcych stereotypow i uprzedzen, ukazywanie wptywu jednostki
na globalne procesy i wptywu globalnych proceséw na jednostke. Czescig edukacji globalnej s takze
dziatania zmierzajace do informowania o istnieniu problemoéw globalnych na swiecie oraz o srodkach i
sposobach wptywania na ich redukcje, w tym przede wszystkim o Celach Zréwnowazonego Rozwoju i
procesie ich wdrazania.

Dziatania z zakresu edukacji globalnej sg wspierane przez MSZ poprzez realizacje corocznych
konkursow ,Edukacja Globalna”. Wspierane sg projekty zaktadajgce przeprowadzenie dziatan
adresowanych do szerokiej publicznosci, a takze realizacje inicjatyw edukacyjnych adresowanych do
0so6b i grup zawodowych zaangazowanych w dziatania z dziedziny edukacji globalnej w systemie
edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej. MSZ wspdtfinansuje takze konkurs , Edukacja
globalna. Regranting dla organizacji pozarzagdowych”, ktérego operatorem wytonionym w konkursie
,Edukacja globalna” jest Fundacja Edukacja dla Demokracji. Kierowany jest on do organizacji
pozarzagdowych zainteresowanych realizacjg inicjatyw dotyczacych edukacji globalnej w
miejscowosciach do 500 tys. mieszkaricow. Tematyka projektéw jest dowolna. Podmioty startujgce w
konkursach mogg realizowa¢ inicjatywy zgodne z indywidualnie zdefiniowanymi potrzebami, polem
swoich zainteresowan i doswiadczenia.

Kluczowymi grupami, do ktdrych kierowane sg dziatania realizowane w projektach, sg dzieci, mtodziez
szkolna i rodzice, nauczyciele, kadra akademicka, studenci, a takze pracownicy i wolontariusze
organizacji pozarzgdowych.

Program ,Wolontariat Polska pomoc” (dalej Program Wolontariat lub Program) realizowany jest od
roku 2008, co jednak nie oznacza, ze wczesniej MSZ nie udzielato wsparcia osobom wyjezdzajgcym do
pracy wolontariackiej w krajach Globalnego Potudnia. Celem Programu jest upowszechnienie

! Wieloletni program wspdtpracy rozwojowej na lata 2016-2020.
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bezposredniego zaangazowania polskich obywateli w niesienie pomocy mieszkaricom panstw
rozwijajgcych sie oraz szerzenie wiedzy o problemach, z jakimi sie zmagaja w polskim spoteczeristwie?.

Realizacja Programu zaktada przyznawanie dotacji organizacjom pozarzgdowym wytonionym w trybie
konkursu, ktdre nawigzaty wspdtprace z instytucjami w krajach Globalnego Potudnia i planujg wystanie
do nich wolontariuszy. Nawigzywana w ten sposéb wspdtpraca z zatozenia powinna przyczyniaé sie do
bezposredniego wsparcia szpitali, przychodni, szkét, domoéw dziecka, osrodkdw pomocy spotecznej i
wielu innych placéwek, w ktérych brakuje specjalistdw. W ten sposéb budowany jest zaréwno
potencjat instytucji w krajach Globalnego Potudnia, jak i polskich organizacji pozarzagdowych oraz
samych wolontariuszy.

Lista krajow, do ktérych mogg wyjezdza¢ wolontariusze nie jest $cisle powigzana z listg krajow
priorytetowych Polskiej pomocy i zazwyczaj jest od niej szersza. W badanym okresie projekty
realizowano tgcznie w 27 krajach —w szczegdlnosci w Afryce Subsaharyskiej, a przed 2018 rokiem takze
w Ameryce Potudniowej oraz Azji. Jedynie dwa projekty realizowane byty w kraju nalezagcym do
Partnerstwa Wschodniego. Wsrdd wnioskodawcéw dominuje kilka organizacji, ktére wyspecjalizowaty
sie w prowadzeniu projektdw medycznych, stad gtéwnie wysytani sg lekarze, pielegniarki i potozne.

Réwniez corocznie w Planach wspdtpracy rozwojowej okreslane sg obszary tematyczne, ktére majg by¢
realizowane w danym roku w ramach programu ,Wolontariat Polska pomoc”. Sg to 3-4 priorytety
Polskiej pomocy, wsréd ktérych dotychczas znalazty sie dziatania zwigzane z podnoszeniem jakosci
kapitatu ludzkiego, rozwojem rolnictwa, ochrong srodowiska oraz wspieraniem przedsiebiorczosci.

2.2.Realizacja zatozen WPWR

Skutecznos$¢ interwencji

Edukacja globalna

Edukacja globalna jest czescig polskiej wspdtpracy rozwojowej. Mimo, ze cele tej wspodtpracy,
wymienione w WPWR nie odnoszg sie bezposrednio do dziatan z zakresu edukacji globalnej, to jednak
w Programie znalazt sie zapis stwierdzajacy, iz ,polska wspdtpraca rozwojowa przyczynia sie do
poszerzenia wiedzy o wspodtzaleznosciach globalnych miedzy $wiatem wysoko rozwinietym
i rozwijajgcym sie wsrdd polskich obywateli”3. Biorgc pod uwage tak szeroko sformutowany cel, nalezy
uznad, iz wszystkie projekty realizowane w ramach konkursu , Edukacja Globalna” w pewnym stopniu
wptywajg na jego realizacje. Kazdy z nich zaktada bowiem dziatania majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci na temat globalnych powigzan miedzy pafistwami i ich mieszkaricami w sferach takich jak
gospodarka, klimat i srodowisko czy kultura. Znacznie bardziej sprecyzowane s3 cele samej edukacji
globalnej wymienione w WPWR:

e wzmochienie obecnosci edukacji globalnej na wszystkich szczeblach edukacji formalnej
zgodnie z obowigzujgcg podstawg programowg, w szczegdlnosci przez rozwijanie kompetencji
kadr dydaktycznych, narzedzi edukacyjnych oraz promocje edukacji globalnej w srodowisku
szkolnym i akademickim;

2 https://www.gov.pl/web/polskapomoc/wolontariat
3 Wieloletni program wspétpracy rozwojowej na lata 2016-2020.
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o zwiekszenie swiadomosci szerokiej publicznosci na temat wspétzaleznosci globalnych;
e podnoszenie jakosci inicjatyw edukacyjnych w obszarze edukacji globalnej;
® wzmochienie spdjnosci miedzy edukacjg globalng realizowang w Polsce i na $wiecie.

W latach 2012-2019 zrealizowano tacznie 121 projektéw* o wartosci niemal 20 min zt (w tym 8
projektéow w ramach konkursu ,Edukacja globalna. Regranting dla organizacji pozarzagdowych”).
Biorgc pod uwage tematyke realizowanych projektéw mozna uzna¢, ze w najwiekszym stopniu
rodzaju dziatania byty prowadzone w ramach projektéw poswieconych wprowadzaniu tematéw
globalnych podczas zaje¢ przedmiotowych (poprzez tworzenie materiatéw dydaktycznych
poswieconych edukacji globalnej oraz podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej w tym zakresie).
Pozostate to zajecia, szkolenia i warsztaty prowadzone w ramach edukacji pozaformalnej, niezwigzanej
bezposrednio z zajeciami szkolnymi (np. projekty realizowane przez fundacje Jeden Swiat czy Fundacje
Kultury Chrzescijaniskiej ZNAK). Cel zwigzany ze zwiekszeniem Swiadomosci szerokiego grona
odbiorcéw na temat wspodtzaleznosci globalnych réwniez wpisywat sie w zatozenia wiekszosci
realizowanych projektéw. Realizowany byt zaréwno w ramach przedsiewzie¢ przewidujgcych
przeprowadzenie wydarzen edukacyjnych o charakterze masowym, takich jak festiwale, kampanie
spoteczne w przestrzeni publicznej czy targi (realizowane np. przez Fundacje HumanDoc czy Fundacje
Kupuj Odpowiedzialnie), ale takze w ramach projektéw o charakterze informacyjnym, skierowanych
do konkretnych grup spotecznych, np. dzieci i mtodziezy, a posrednio takze ich rodzin, studentédw czy
kadry akademickiej. Cel dotyczacy wzmocnienia obecnosci edukacji globalnej w ramach edukacji
formalnej realizowany byt poprzez tworzenie warunkdéw do wprowadzania tresci o charakterze
globalnym do programu nauczania poszczegdlnych przedmiotéw i zachecanie nauczycieli do
poszukiwania sposobdw na nawigzanie do nich podczas lekcji. W ramach projektéw podnoszono
poziom przygotowania kadry nauczycielskiej poprzez r6znego rodzaju szkolenia, warsztaty i seminaria,
dzieki ktédrym nauczyciele zyskiwali kompetencje pozwalajgce na samodzielne prowadzenie zajec
uwzgledniajacych elementy edukacji globalnej. Nauczyciele otrzymywali dostep do materiatéw
i pomocy naukowych na ten temat oraz zyskiwali Swiadomos¢ istnienia innych zrédet informacji i
dobrych praktyk w tej dziedzinie. Tego rodzaju projekty realizowane byty m. in. przez Osrodek Rozwoju
Edukacji, Fundacje Centrum Edukacji Obywatelskiej i Fundacje Edukacja dla Demokracji. Warto jednak
zaznaczyd, ze projekty te dawaty mozliwos¢ wprowadzania zagadnien globalnych do programu zajec
szkolnych w sposéb dorazny. Obecnie pojecie edukacji globalnej nie jest bezposrednio wskazane w
obowijzujgcej podstawie programowej, jednak ogdlna interpretacja jej zapisdw, takich jak np.
ksztattowanie postawy otwartej wobec $wiata i innych ludzi, daje mozliwos¢ realizowania zaje¢ wokét
tematdéw z nig zwigzanych. Z przeprowadzonych wywiadow wynika, ze brak konkretnego wskazania
edukacji globalnej w podstawie programowej, a takze brak dostatecznego wsparcia realizacji jej idei
ze strony ministerstwa ds. edukacji i nauki oraz kuratoriow powoduje, ze jest ona nadal
niedostatecznie rozpowszechniona w systemie polskiej edukacji, mimo wielu inicjatyw
prowadzonych w tej dziedzinie, przede wszystkim w ramach projektow wspétfinansowanych ze
Srodkéw MSZ.

4 Moduty projektéw liczone jako osobne projekty.
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[...] jezeli cos jest w programie nauczania, jest w podstawie programowej, to

staramy sie to rozwijac na lekcjach. Jezeli tego nie ma, to nie musimy i wtedy

temat idzie troszke na bok. Oczywiscie, pasjonaci sie tym zajmq, ci, ktorzy ’ ,
bardzo sie tym interesujq, to rozwing, natomiast nie bedzie to powszechne.

IDI, nauczycielka, koordynatorka regionalna sieci lideréw EG

Cel zwigzany z wzmocnieniem spdjnosci miedzy edukacjg globalng realizowang w Polsce i na swiecie
wdrazany byt w najmniej licznych projektach w poréwnaniu do pozostatych celéw. W tego rodzaju
przedsiewzieciach rozwigzania wypracowane w szerszym, miedzynarodowym gronie byty
implementowane i rozwijane w Polsce. Przyktadami takich projektéw sg inicjatywy Salezjanskiego
Wolontariatu Misyjnego - Mtodzi Swiatu oraz Fundacji Instytut Wydawniczy Ksigzka i Prasa, w ramach
ktorych tworzono materiaty (publikacje, scenariusze zajeé¢, podreczniki) we wspotpracy z podmiotami
z innych krajow, organizacjami miedzynarodowymi, a takze na podstawie zatozen wypracowanych w
ramach wiekszych inicjatyw.

O wskazanie celéw realizowanych projektdw poproszeni zostali takze projektodawcy i partnerzy
podczas badania ankietowego. Respondenci uznali, ze realizowane przez nich projekty w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie do zwiekszenia swiadomosci na temat wspodtzaleznosci globalnych (95%
wskazan) oraz podniesienia kompetencji edukatorow lub nauczycieli (90% wskazan). Tego rodzaju cele
realizowane byly przede wszystkim przez projekty kierowane do szerokiej publicznosci, a takze przez
dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy, a posrednio takze do ich najblizszych. Nieco mniej wskazan
(odpowiednio 85% oraz 70%) dotyczyto celéw zwigzanych z wzmocnieniem obecnosci edukacji
globalnej w szkotach oraz podniesieniem jakosci inicjatyw edukacyjnych — projekty te skierowane byty
przede wszystkim do nauczycieli zainteresowanych zdobyciem wiedzy na temat mozliwosci
wprowadzania edukacji globalnej do zajec lekcyjnych.

Wykres 1. Cele projektdw realizowanych w ramach konkursu , Edukacja globalna”
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Wzmocnienie roli i obecnosci edukacji globalnej w
ramach edukacji formalne;j
Zwiekszenie Swiadomosci na temat wspoétzaleznosci
globalnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=40.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, zatozone cele projektdw zostaty zrealizowane. Potwierdzajg to
dane zawarte w sprawozdaniach, informacje pozyskane w ramach wywiadéw pogtebionych oraz
wyniki badania ankietowego przeprowadzonego z projektodawcami i partnerami. 95% ankietowanych
potwierdza, ze udato sie zrealizowa¢ wszystkie dziatania zatozone w projekcie.

13



Dziatania majgce na celu rozpropagowanie wiedzy i zwiekszenie Swiadomosci na temat wspotpracy
rozwojowej (w tym edukacji globalnej oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju) podejmowane s3 takze
przez MSZ poprzez réznego rodzaju konferencje, wystawy czy targi. Przyktadem takiego wydarzenia
byty Warszawskie Targi Humanitarne 2019 (Warsaw Humanitarian Expo 2019), ktérych celem byto
m.in. zwiekszenie zaangazowania w debate o swiatowych trendach dotyczacych niesienia pomocy
humanitarnej i rozwojowej. Jak wskazujg przeprowadzone wywiady i wyniki badania ankietowego,
dziatania te nie s3 jednak zauwazane przez wiekszos¢ badanych. Wynika to przede wszystkim z
bardzo ograniczonego zasiegu tychie dziatan i niewystarczajacych towarzyszacych im dziatan
informacyjnych. Pozytywnie obieranym i rozpoznawalnym przez kilku rozméwcéw i respondentéw
badania ankietowego wydarzeniem tego rodzaju byt Dzien Wspotpracy Rozwojowej, skierowany do
szerokiego grona odbiorcéw. Przeprowadzono go w formie festiwalu, zorganizowano m. in. spotkania
z wolontariuszami oraz interaktywne wystawy poswiecone dziataniom podejmowanym w ramach
Polskiej pomocy. Wieczér uswietnit wystep muzyczny popularnego zespotu. Wydarzenia tego rodzaju,
zgodnie z definicjg zawartg w WPWR, s3 czescig edukacji globalnej i przyczyniajg sie do przyblizania
odbiorcom pojec¢ zwigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju oraz wspoétpracg rozwojowa. Trudno
jednak oceni¢, na ile hastowe informacje pozyskane podczas takiego wydarzenia sg w stanie zachecié
uczestnikéw do samodzielnego poszukiwania szerszych informacji na ten temat.

Cele wyznaczone dla edukacji globalnej w WPWR, cho¢ trafne i odpowiadajace

\g

istniejgcym potrzebom, sg sformutowane na wysokim poziomie ogdlnosci, co

sprawia, ze praktycznie wszelkie dziatania podejmowane w ramach projektéw
przyczyniajg sie do ich realizacji. Bardziej precyzyjne oszacowanie stopnia
osiggniecia wyznaczonych celdw nie jest mozliwe z uwagi na brak miar i kryteridéw
dajacych mozliwos¢ ich operacjonalizacji oraz podjecia préby ilosciowego
zmierzenia. Rozwigzaniem tej kwestii bytoby przypisanie sformutowanym celom konkretnych
wskaznikdw i zapisanie ich w WPWR lub planach rocznych, a takze zbiorcze monitorowanie rezultatéw
realizowanych projektéw i poréwnywanie ich z wartosciami docelowymi. Informacje na temat
iloScowych rezultatéw projektow powinny by¢é gromadzone w systemie elektronicznym,
umozliwiajgcym biezgcg analize postepu osiggania wskaZznikdéw oraz okre$lenie skutecznosci i
efektywnosci projektow

Skale dziatan podjetych w ramach edukacji globalnej ilustrujg takze wydane na nie $rodki. W ramach
gtéwnego konkursu ,,Edukacja Globalna” w latach 2012-2019 zrealizowano 113 projektéw o wartosci
niemal 15 min zt. Jak wskazuje ponizszy wykres, liczba projektéw w poszczegdlnych latach ulegata
wahaniom, jednak od 2016 roku nastgpit wyrazny spadek do poziomu 11-12 projektdw rocznie.
Jednoczesnie dos¢ znaczaco zmniejszyta sie takze fgczna wartos¢ projektéow — do 2016 roku oscylowata
ona na poziomie okoto 2 min zt, natomiast w kolejnych latach ulegta obnizeniu do okoto 1,5 mIn na
rok. Warto odnotowad, iz réznica miedzy tgczng wartoscig projektow miedzy rokiem 2015 a 2016
wyniosta niemal 29%.
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Wykres 2. Liczba i wartos¢ projektow (w zt) zrealizowanych w latach 2012-2019 w ramach konkursu
,Edukacja globalna”.
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczqcych realizowanych projektow.

Analiza $rednich wartosci projektéw w poszczegdlnych latach® wskazuje, iz réznica miedzy okresem
2012-2015 a 2016-2019 nie jest juz tak wyrazna. Co prawda w latach 2016-2018 Srednia wartosc¢
projektow dofinansowanych w konkursie malata (az do poziomu ok. 121 tys. zt bioragc pod uwage
projekt ORE oraz ok 86 tys. zt bez uwzglednienia tego projektu), jednak w 2019 r. znowu dos¢ znaczaco
wzrosta, osiggajgc odpowiednio 147 tys. zt oraz 123 tys. zt.

Wykres 3. Srednia warto$¢ projektéw zrealizowanych w latach 2012-2019 w ramach konkursu
,Edukacja globalna” (w zt) — z uwzglednieniem projektow ORE oraz bez projektéw ORE
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczgcych realizowanych projektow.

5 Z uwagi na znacznhie wyiszg warto$é projektdw realizowanych przez ORE, zawyzajacg uzyskane wyniki,
zaprezentowano dwa warianty — $rednig wartos$¢ z uwzglednieniem tychze projektédw oraz bez ich uwzglednienia.
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Przeprowadzone wywiady wskazujg, iz realizacja celéw dotyczacych edukacji globalnej wymaga
dalszego finansowania. Respondenci podkreslali, iz niezbedne jest wsparcie zaréwno ze srodkéw MSZ
(najlepiej w kwocie nie nizszej niz dotychczas), jak rowniez ze srodkéw ministerstwa ds. edukacji i nauki
(np. w formie osobnych konkurséw czy funduszy dedykowanych zwiekszaniu obecnosci edukacji
globalnej w placéwkach edukacyjnych).

Wolontariat

Zgodnie z zapisami WPWR na lata 2016-2020 ,jednym z waznych narzedzi wspierajgcych realizacje
celéw polskiej wspotpracy rozwojowej sg dziatania wolontariuszy wspétpracujgcych w projektach
rozwojowych z lokalnymi spotecznosciami w wybranych krajach partnerskich”. Cele polskiej polityki
rozwojowej zostaty okreslone w Programie ogdlnie jako , wspieranie trwatego rozwoju spoteczno-
gospodarczego krajéw rozwijajacych sie i ich spoteczenstw”, lecz dalej okreslono bardziej szczegétowo
obszary, w ktérych podejmowane majg by¢ dziatania:

e redukcja ubdstwa,

e poprawa stanu zdrowia ludnosci,

e podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych ludnosci,
e wsparcie procesdw demokratyzacyjnych i reform panstwa,

e budowa nowoczesnych instytucji pafnstwowych,

e promocja praw cztowieka,

e wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego.

Dalej WPWR wskazuje na priorytety tematyczne, na ktérych ma sie koncentrowac¢ wspédtpraca
rozwojowa, a wsrod nich: dobre rzadzenie, demokracja i prawa cztowieka, kapitat ludzki,
przedsiebiorczos¢ i sektor prywatny, zréwnowazone rolnictwo i rozwdj obszarow wiejskich, a takze
ochrona $rodowiska. Analizujgc wiec wptyw programu ,,Wolontariat Polska pomoc” na realizacje celéw
polskiej wspdtpracy rozwojowe] nalezy wzig¢ pod uwage te dwa wyzej wskazane poziomy celéw. W
latach 2012-2015 w dokumentach programowych (ani WPWR, ani w corocznych Planach wspétpracy
rozwojowej) nie uszczegétawiano, jakie obszary tematyczne sg objete Programem Wolontariat.
Nastgpito to dopiero w Planach wspotpracy rozwojowej w latach 2016-2019, przy czym nalezy
zaznaczyc, ze w roku 2017 nie zostat ogtoszony konkurs na projekty tego typu. Takie dziatania zwigzane
z uszczegétawianiem zakresu Programu Wolontariat ocenia sie jako korzystne, gdyz pozwalajg
profilowaé wsparcie na dziedziny, w ktérych w danym roku identyfikuje sie najsilniejsze potrzeby, a
rownoczesnie te, w ktérych Polska ma odpowiednio duzy potencjat. Zapisy Planéw wspodtpracy
rozwojowej dotyczgce obszaréw objetych Programem Wolontariat przedstawia ponizsza tabela.

16



Tabela 1. Priorytety polskiej wspdtpracy rozwojowej w programie ,Wolontariat Polska pomoc”

Dobre Demokracja Kapitat Przedsiebiorczos¢ Rolnictwo i Ochrona

rzagdzenie i prawa ludzki i sektor prywatny rozwoj srodowiska

cztowieka obszarow
wiejskich

m Vv Vv Vv Vv

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zapiséw planéw rocznych 2016-2019.

W odniesieniu do celdw ogdlnych Polskiej pomocy nalezy oceni¢, ze dziatania
zwigzane z wolontariatem prowadzone w latach 2012-19 skupiajg sie przede
wszystkim na celu drugim i trzecim, a posrednio takze na pierwszym.

Przeglad projektédw dotyczacych wolontariatu pokazuje, ze najwiekszy ich odsetek

dotyczy wsparcia lokalnych instytucji stuzby zdrowia, w szczegdlnosci przychodni i
szpitali, a takze instytucji opieki spotecznej (przede wszystkim domow dziecka,
osrodkéw wspierajgcych osoby niepetnosprawne, osoby uzaleznione oraz bytych wiezniow). Te
projekty wpisujg sie w obszar priorytetowy kapitat ludzki. Podobnie mozna skategoryzowac projekty
dotyczace szeroko rozumianego wsparcia edukacji, zwigzane z pracg wolontariusza w szkotach lub
innych placéwkach edukacyjnych. Obszar kapitat ludzki zostat bowiem opisany jako , poprawa jakosci
opieki zdrowotnej; edukacja wtaczajgca i powszechny dostep do edukacji na wysokim poziomie;
edukacja obywatelska; integracja spoteczna osdb z grup zagrozonych wykluczeniem”.

Dalsza analiza projektow pokazuje, ze jedynie jeden projekt (realizowany przez Fundacje Kultury
Swiata, nr 1069/2012) moze sie wpisywa¢ w obszar zwigzany ze wspieraniem zréwnowazonego
rolnictwa, jednak raczej posrednio, gdyz dotyczyt zwiekszenia potencjatu osrodka ksztatcgcego
specjalistéw w dziedzinie rolnictwa i hodowli zwierzat. Rdwniez jeden projekt (realizowany przez PAH
w Palestynie, nr 977/2013) mozna zaliczy¢ jako zwigzany z obszarem ochrona $rodowiska, gdyz jego
celem byta poprawa dostepnosci do wody.

Warto zwrécic jeszcze uwage na powigzania krajéw, w ktorych realizowany jest wolontariat, z krajami
priorytetowymi Polskiej pomocy. Duza cze$¢ projektéw wolontariackich prowadzona jest w krajach
Afryki Subsaharyjskiej, zas niemal w ogdle (za wyjatkiem dwdch projektéw w Gruzji w 2013 roku) nie
sg prowadzone w krajach Partnerstwa Wschodniego (PW), ktére sg uznawane za priorytetowe
zarowno na poziomie polskiej polityki rozwojowej, jak i w ogdle polskiej polityki zagranicznej. Wynika
to przede wszystkim z nieuwzglednienia tych krajéw wsréd potencjalnych celdw wyjazdéw
wolontariuszy w konkursach prowadzonych w ostatnich latach, lecz takze z matego zainteresowania
samych organizacji i wolontariuszy tymi kierunkami. Wydaje sie zasadne, by powrdci¢ do wspierania
projektow zaktadajgcych wyjazdy wolontariuszy do tych krajéw, co stanowitoby wsparcie dla innych
dziatan realizowanych w ramach Polskiej pomocy, w szczegdlnosci projektéw rozwojowych.
Pozwolitoby to na wykorzystanie bogatych doswiadczen polskich organizacji dziatajgcych w krajach
PW i koncentracje Polskiej pomocy. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Plan wspotpracy rozwojowej na rok
2020 zaktadat takg zmiane i wigczenie krajow PW jako potencjalnych celdw wyjazdéw wolontariuszy,
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jednak w zwigzku z pandemig COVID-10 konkurs w tym roku zostat anulowany. Wpisywanie krajéw PW
powinno nastepowac przez kilka kolejnych lat, gdyz mozliwe jest, ze w pierwszym roku po rozszerzeniu
zapiséw konkursu nie bedzie duzego zainteresowania tym kierunkiem. Organizacje potencjalnie
zainteresowane dziataniami na obszarze PW powinny miec czas, zeby odpowiednio przygotowad tego
typu projekty wolontariackie. Postuluje sie ponadto, by wyjazdy wolontariuszy do krajéw PW w
mniejszym stopniu skupiaty sie na priorytecie kapitat ludzki, lecz raczej na wspieraniu
przedsiebiorczos$ci, dobrego rzgdzenia lub demokracji i praw cztowieka, co w wiekszym stopniu
odpowiadatoby potrzebom tych krajéw. Jednym z proponowanych sposobdédw zainteresowania
organizacji wysytaniem wolontariuszy do krajow PW, bytoby opisane w dalszej czesci przyznanie
preferencji wyjazdom wolontariackim stanowigcych kontynuacje projektéw rozwojowych.

Polska wspotpraca rozwojowa prowadzona w ramach Programu Wolontariat jest wiec mocno
sprofilowana i ograniczona do wybranych obszaréw. Dotyczy niemal w catosci dwdch celéw zapisanych
w WPWR (poprawa stanu zdrowia ludnosci oraz podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych ludnosci), zas na poziomie priorytetéw — jednego (kapitat ludzki). Przy dotychczasowych
zasadach konkurséw programu ,Wolontariat Polska pomoc” nie mozna tego jednak uznac za btad po
stronie instytucji zarzadzajgcej tym Programem (MSZ), gdyz raczej tak sg sprofilowane polskie
organizacje wysytajagce wolontariuszy w ramach projektdw. Istniejg mozliwosci prowadzenia
wolontariatu w innych obszarach (np. zwigzanych z zupetnie nierealizowanym priorytetem
Przedsiebiorczos$¢ i sektor prywatny), jednak nie sg one wybierane przez organizacje wnioskujgce o
wsparcie w ramach Programu. Realizowane projekty zaspokajajg wiec podstawowe potrzeby krajéw
odbiorcéw, w ktérych istniejg ogromne deficyty zwigzane ze stuzbg zdrowia czy edukacja.
Réwnoczesnie sg one dos$¢ schematyczne (koncepcje projektow sg powielane w kolejnych latach) i
mato innowacyjne.

Analizujgc kwestie osiggania celdw przez program ,Wolontariat Polska pomoc” nalezy odnies¢ sie
znowu do danych o projektach. W analizowanym okresie (2012-2019) z Programu dofinansowano
tacznie 115 projektdw, w ramach ktérych odbyto sie 190 wyjazdéw wolontariackich. Rozktad w
podziale na kolejne lata przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4. Liczba projektéw oraz liczba wolontariuszy w ramach programu ,,Wolontariat Polska pomoc”
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Zrédfto: Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczgcych realizowanych projektéw.
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Wedtug tych danych zaréwno liczba projektow, jak i wyjezdzajgcych wolontariuszy w ostatnich latach
wyraznie spadty. Miato to przetozenie na tgczna liczbe dni pobytéw wolontariackich w ramach
projektéw, co przedstawia ponizszy wykres. O skali spadku swiadczy np. to, ze w roku 2018 liczba dni
byta ponad 3 razy mniejsza niz 4-5 lat wczesnie;j.

Wykres 5. tgczny czas (w dniach) wyjazdéw wolontariackich w ramach programu ,,Wolontariat Polska
pomoc” w poszczegdlnych latach
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczgcych realizowanych projektéw.

Dane te nie zaskakuja jednak, jesli spojrzymy na tgczng kwote dofinansowania projektéw, ktdra takze
sie wyraznie zmniejszyta — o ile w latach 2012-2015 oscylowata wokdt miliona ztotych, o tyle w roku
2018 wyniosta 373 tys., a rok pdzniej 654 tys. zt. W latach 2016-2019 zaktadane kwoty dofinansowania
Programu Wolontariat nie byty wykorzystywane, bowiem na finansowanie tego typu projektéw
przeznaczano alokacje w wysokosci 1200 tys. zt (2016) lub 1000 tys. zt (2018-19). Wynikato to m.in., z
niskiej jakosci sktadanych projektéw, w zwigzku z czym tylko cze$¢ z nich kwalifikowata sie do
dofinansowania, a takze z faktu, ze cze$¢ organizacji, ktére otrzymaty decyzje o dofinansowaniu,
rezygnowata z podpisania umow.

Wykres 6. taczny koszt dofinansowania projektéw w ramach programu ,,Wolontariat Polska pomoc”
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczgcych realizowanych projektéw.

Dane te pokazuja, ze skala programu ,Wolontariat Polska pomoc” jest niewielka. Polska chce by¢
istotnym graczem na arenie miedzynarodowej wspétpracy rozwojowej i temu stuzyé ma m.in.
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omawiany Program. Jednak cel ten nie zostanie osiggniety, jesli nadal, tak jak w ostatnich dwdch
latach, na wyjazdy wspétfinansowane przez MSZ bedzie jezdzito po kilkunastu wolontariuszy. Opinia ta
potwierdzita sie w trakcie wywiadéw pogtebionych, kiedy zaréwno przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, jak i sami wolontariusze mowili, ze przy takiej liczbie wyjezdzajgcych nie moze by¢
mowy o osiggnieciu jakichkolwiek istotnych celow Polskiej pomocy, choé cele poszczegdlnych
projektéw sg osiggane. W zwigzku z tym nalezy istotnie zwiekszy¢ srodki na Program tak, aby rocznie
mogto wyjezdza¢ co najmniej 50 wolontariuszy. W tym miejscu nalezy takze zwréci¢ uwage, ze w
ostatnim roku wyraznie zwiekszyt sie koszt wyjazddw liczony jako iloraz kwoty dofinansowania i liczby
dni. O ile we wszystkich poprzednich latach kwota ta wynosita ok 300 zt, o tyle w roku 2019 wyniosta
435 zt, co wynika zaréwno z inflacji, jak i z wiekszej ilosci sprzetu, materiatéw itd., finansowanych w
ramach projektéw.

Wykres 7. Sredni koszt jednego dnia pobytu w kraju docelowym (koszt projektu/liczba dni)
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczqcych realizowanych projektéw.

Liczac, ze $redni czas wyjazdu to 100 dni (tyle wyniosta Srednia w roku 2019), osiggniecie celu w postaci
dofinansowania wyjazdéw co najmniej 50 wolontariuszy rocznie mozliwe bedzie przy alokacji na
konkursy w ramach programu ,Wolontariat Polska pomoc” w wysokosci ok 2,1-2,2 min zt.

Podsumowujac ten watek nalezy stwierdzi¢, ze program ,Wolontariat Polska pomoc” wymaga
istotnych modyfikacji. Utrzymywanie w dotychczasowej formie instrumentu, w ramach ktérego w skali

blisko 40-milionowego kraju wyjezdza kilkunastu wolontariuszy rocznie, wydaje sie
nieuzasadnione. Program obecnie nie przyczynia sie do osiggania celdw polskiej

pomocy rozwojowej. W zwigzku z tym konieczne jest zdecydowane zwiekszenie
skali poprzez duzo wieksze dofinansowanie Programu. Do rozwazenia wydaje sie
kwestia kontynuowania konkurséw dotacji w dotychczasowej formule i ewentualne
rownolegte wprowadzenie nowych sposobéw finansowania wolontariatu. Zostato to opisane w dalszej
czesci niniejszego raportu.
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Trafnosé¢ i efektywnos¢ interwencji

Edukacja globalna

Analiza wnioskdw o dofinansowanie oraz przeprowadzone wywiady wskazujg, ze podczas
konstruowania zatozen projektéw dotyczgcych edukacji globalnej organizacje pozarzagdowe biorg pod
uwage przede wszystkim zdiagnozowane potrzeby potencjalnych odbiorcow oraz witasne
doswiadczenia, stopien zainteresowania danym tematem oraz mozliwosci realizacyjne danego
zakresu zadan w oparciu o istniejacy potencjat (kadrowy, organizacyjny, czasowy). O wysokim stopniu
dopasowania prowadzonych dziatan do zapotrzebowania na dany rodzaj inicjatywy $wiadczg znaczne
zainteresowanie udziatem w projektach realizatoréw i odbiorcéw ostatecznych oraz fakt czestego
kontynuowania dziatan projektowych w kolejnych edycjach czy moduty danego przedsiewziecia. Jak
wynika z przeprowadzonego badania ankietowego, zrealizowane projekty w najwiekszym stopniu
odpowiadajg na problemy niewystarczajacej obecnosci edukacji globalnej w programach nauczania
(83% wskazan projektodawcéw i partnerdw) oraz niskiej Swiadomosci spoteczedstwa na temat
mozliwosci realizacji tego rodzaju dziatan i ptyngcych z nich korzysci (80% wskazan). Istotng potrzebg
byto takze przygotowanie merytoryczne nauczycieli do wprowadzania na zajeciach tresci zwigzanych z
edukacja globalng (65% wskazan). Potowa respondentdw zadeklarowata, ze realizowany przez nich
projekt wynika z niewystarczajgcej obecnosci danego zagadnienia w debacie publicznej, natomiast 55%
przyznato, iz wptyw na realizacje danego przedsiewziecia miato takze pragnienie podzielenia sie
wtasnymi rozwigzaniami i dobrymi praktykami wypracowanymi w danej dziedzinie.

Wykres 8. Potrzeby, na ktére odpowiadaty projekty realizowane w ramach konkursu ,Edukacja
globalna”
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=40.

Realizacja projektéw z zakresu edukacji globalnej wptywata zaréwno na projektodawcow i partnerow,
jak i odbiorcéw prowadzonych dziatan. W przypadku organizacji wdrazajgcych projekty realizowane
przedsiewziecia przyczyniaty sie zwtaszcza do pogtebienia wiedzy w danej dziedzinie. Przygotowanie
merytoryczne niezbedne byto do przygotowania wysokiej jakosci materiatdéw szkoleniowych, pomocy
dydaktycznych, publikacji i scenariuszy zaje¢ oraz organizacji wydarzen. Gromadzeniu wiedzy i
doswiadczenia sprzyjata zwtaszcza mozliwos¢ realizacji kolejnych edycji oraz projektéw modutowych.
Kontynuowanie dziatan w kolejnych latach dawato projektodawcom szanse na profesjonalizacje
dziatan i stopniowg specjalizacje. Warto takze podkresli¢ w tym miejscu pozytywny wptyw konkursu
regrantingowego na budowanie wiedzy i doswiadczenia organizacji pozarzgdowych. Konkurs ten
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umozliwia bowiem ubieganie sie o Srodki organizacjom stawiajgcym pierwsze kroki w dziedzinie
edukacji globalnej, dajac z jednej strony mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia w przygotowaniu i
realizacji tego typu projektdw, z drugiej zas — szanse na przetestowanie w praktyce wtasnych pomystéw
na inicjatywy edukacyjne. Projekty wytaniane w ramach regrantingu miaty co prawda ograniczong
skale i zasieg z uwagi na dos¢ niski budzet (od 20 000 zt do 35 000 zt w $ciezce A lub do 8 000 zt w
Sciezce B), nalezy jednak zaznaczy¢, iz dawaty one mozliwos¢ prowadzenia dziatan z zakresu edukacji
globalnej w mniejszych osrodkach, poprawiajagc tym samym oferte edukacyjng dla lokalnej
spotecznosci.

Realizacja projektéw jest takze dla projektodawcédw bodzcem do nawigzania wspodtpracy z ekspertami
dziedzinowymi, poszukiwania nowych sposobdéw ujecia danego tematu czy rozpoczecia wspotpracy z
nowga grupg docelowg. Dos$¢ czesto takze realizacja danego przedsiewziecia jest dla organizacji
punktem wyjscia do dalszego kontynuowania i rozwijania go — przy wykorzystaniu srodkéw witasnych
badz innych srodkéw zewnetrznych.

Z analizy wynikéw badania ankietowego wynika, ze niemal wszyscy respondenci (97%) w wyniku
udziatu w projekcie zwiekszyli swojg Swiadomos¢ i wiedze z zakresu edukacji globalnej. Praktyczng
korzyscig dla 89% zapytanych odbiorcow byto zdobycie umiejetnosci przekazywania wiedzy z zakresu
edukacji globalnej, a dla 85% pozyskanie informacji o istniejgcych zrédtach pomocy dydaktycznych i
innych materiatéw dotyczacych zagadnien globalnych. Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg
takze, ze dla wielu 0séb uczestnictwo w projekcie stanowito impuls do dalszego rozwoju w dziedzinie
edukacji globalnej: az 68% respondentéw kontynuowato dziatania projektowe po ich zakoriczeniu lub
podjeto wiasng inicjatywe w tej kwestii, natomiast 46% wzieto udziat w kolejnym projekcie dotyczagcym
edukacji globalnej. 39% przebadanych uczestnikéw projektédw podjeto takze wspdtprace w ramach
formalnych lub nieformalnych sieci tworzonych przez osoby zajmujace sie edukacjg globalng
(przyktadem takiej sieci jest ogdlnopolska sie¢ koordynatorow regionalnych i liderow edukacji
globalnej, powotana w wyniku realizacji wieloletniego projektu ,,Edukacja globalna. Liderzy edukacji na
rzecz rozwoju”, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji). Zaledwie 1% badanych uznato, ze
projekt, w ktérym brali udziat, nie miat zadnego wptywu na ich zycie.

Wykres 9. Wptyw projektu zrealizowanego w ramach konkursu ,,Edukacja globalna” na jego odbiorcéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z odbiorcami, n=117.
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Respondenci deklarowali takze, ze realizacja projektu wptyneta na zmiane ich postawy. Do najczesciej
wskazywanych kierunkéw zmian nalezato podejmowanie bardziej sSwiadomych decyzji konsumenckich
(np. poprzez przemyslane zakupy, poszukiwanie produktow z certyfikatem Fair Trade, ograniczenie
marnowania zywnosci, zakup lokalnych produktéw), wieksza dbatosé¢ o srodowisko (ograniczenie
zuzycia wody i pradu, uwazna segregacja S$mieci, ograniczenie uzywania plastiku
i spozycia miesa), rozwijanie zdolnosci krytycznego myslenia, unikanie stereotypéw oraz wieksze
zrozumienie globalnych zaleznosci.

Zrozumiatam, jak wazne jest zaszczepianie od samego poczgtku wiedzy na

temat edukacji globalnej. Jak istotne jest zwiekszanie naszej swiadomosci o

Swiecie, ludziach, emocjach i wiedzy ogdlnej. Jak my sami mamy ogromng , ,
sprawczosci i mozZliwosci przekazywania wartosci innym. Jak wazny jest

szacunek, mitos¢ czy tolerancja wzgledem drugiego cztowieka.

CAWI, odbiorca dziatan projektowych

Wyniki badania wskazujg, ze osiggniecie podobnych efektéw projektéw dotyczacych edukacji
globalnej przy uzyciu mniejszych srodkéw finansowych nie bytoby mozliwe. Jak wynika z informacji
pozyskanych podczas wywiadow z projektodawcami, partnerami i realizatorami projektow,
ewentualne zmniejszenie Srodkéw prowadzitoby do ograniczenia jakosci prowadzonych dziatan
(krétsze i mniej merytoryczne szkolenia, mniejsze mozliwosci angazowania ekspertéow), zmniejszenia
ich zasiegu, ograniczenia liczby uczestnikow oraz zredukowania mozliwosci dzielenia sie rezultatami
projektu. Rozmoéwcy stwierdzali takze, Zze ograniczone S$rodki projektowe powodowaty
niejednokrotnie, iz nauczyciele zmuszeni byli do angazowania wtasnych srodkéw finansowych do
pokrycia czesci wydatkow, ktére powinny zosta¢ pokryte w ramach projektu (np. kosztéow organizacji
spotkan, zakupu materiatéw dydaktycznych, dojazdu). Problematyczny jest takze staty wzrost cen
rynkowych, ktéremu nie towarzyszy analogiczny wzrost alokacji sSrodkéw przeznaczonych na projekty.
Najwieksze potrzeby zwiekszenia maksymalnej wartosci projektéw dotyczg zwtaszcza projektow
finansowanych w ramach konkursu regrantingowego. W celu unikniecia spadku jakosci prowadzonych
dziatan oraz skali ich oddziatywania, niezbedna jest waloryzacja kwot dofinansowania adekwatna do
wzrostu poziomu cen. Czesto zgtaszang przez projektodawcédw barierg jest takze zbyt niski udziat
kosztéw administracyjnych (obecnie 20%) w kosztach projektu, ktéry wptywa na obnizenie jakosci
prowadzonych dziatan oraz czesto zmusza osoby zaangazowane w realizacje projektu do dodatkowej
nieodptatnej pracy. Rozmdéwcy wskazywali, iz rosng takze koszty utrzymania i obstugi siedziby biura
projektu. Jak wynika z danych GUS, sSrednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
ogétem w 2019 r. w stosunku do 2018 r. wynidst 102,3 (wzrost cen o 2,3%). Biorgc pod uwage poziom
cen z pazdziernika 2020 r. w poréwnaniu do analogicznego miesigca w roku poprzednim, wzrosty
koszty energii elektrycznej (o 11,7%), zaopatrywania w wode (o 4,2%), ustug kanalizacyjnych (o 4,6%),
energii cieplnej (0 2,7%), wywozu $mieci (o 50,8%) czy ustug telekomunikacyjnych (o 5,2%)°. Warto
zatem rozwazy¢ mozliwo$¢ zwiekszenia kosztéow administracyjnych projektu do poziomu 23-25%
wartosci projektu.

5 Dane GUS, Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych 13.11.2020 r. w pazdzierniku 2020 r.
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Wolontariat

W przypadku projektow realizowanych w ramach programu ,Wolontariat Polska pomoc” identyfikuje
sie stosunkowo silne powigzanie podejmowanych dziatan projektowych z faktycznymi potrzebami
odbiorcéw. Jak zostato wskazane wczesniej, zdecydowana wiekszo$¢ wyjazdéw wolontariackich
zwigzana jest ze wsparciem instytucji stuzby zdrowia badz instytucji edukacyjnych. Sg to potrzeby
identyfikowane zaréwno przez MSZ w dokumentach programowych w przypadku krajéw
priorytetowych Polskiej pomocy, jak i przez organizacje pozarzagdowe bedace beneficjentami wsparcia,
ktore tak tworzg koncepcje projektéw, by w jak najwiekszym stopniu odpowiadaty one potrzebom. Na
poziomie poszczegdlnych projektodawcédw potrzeby te sg zbierane poprzez rozmowy z instytucjami w
krajach docelowych. Przedstawiciele organizacji przed rozpoczeciem tworzenia koncepcji projektu
zazwyczaj mieli juz kontakt z instytucjami przyjmujacymi, wiec wspdlnie z nimi ustalajg zakres wsparcia
i zadania, ktére wykonywac bedzie wolontariusz. W niektdrych przypadkach to wolontariusze mieli
doswiadczenia we wspétpracy z instytucjami przyjmujgcymi i to oni znajg dobrze ich potrzeby. Ponadto
na etapie tworzenia koncepcji wykorzystywane sg dane i materiaty dostepne w internecie, relacje
innych wolontariuszy oraz doswiadczenia wtasne z pracy w danym kraju.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze nie ma dominujgcego modelu rozpoczynania wspétpracy pomiedzy
wolontariuszem w organizacjg pozarzgdowa. 31% wolontariuszy odpowiedziato, ze zgtaszajac sie do
wspotpracy sami zaproponowali kraj docelowy, a 13% wskazato, ze kraj zostat wskazany przez
organizacje. Ponadto 15% odpowiedziato na ogloszenie w sprawie rekrutacji, a 26% wczesniej
pracowato bgdz wspdtpracowato z wnioskodawca.

Dzieki realizacji projektow wolontariackich rozwija sie potencjat wnioskodawcéw — poprzez budowanie
doswiadczen z instytucjami dziatajgcymi w krajach Globalnego Potudnia, pozyskiwanie wolontariuszy,
ktdrzy czesto po powrocie wcigz pracujg badZ wspodtpracujg z organizacja. Doswiadczenia z realizacji
tego typu projektow sg szczegdlnie istotne przy przysztym aplikowaniu o srodki w innych konkursach
dotacyjnych na realizacje dziatan w krajach Globalnego Potudnia.

W przypadku organizacji partnerskich potencjat jest rozwijany, jednak trudno uzna¢, ze jest to istotny
wzrost. Sredni czas pobytu wolontariuszy to 100 dni, w zwigzku z czym przyczyniaja sie oni np. do
czasowej poprawy sytuacji zdrowotnej w skali lokalnej lub do efektywniejszego rozwoju ucznidw,
jednak w dtugiej skali nie wptywajg na wzrost potencjatu. Projektami, w przypadku ktérych mozna
mowic o tego rodzaju wpltywie, sg te, w ktérych organizacja polska stale wspdtpracuje z instytucjg w
kraju docelowym i regularnie wysyta tam wolontariuszy. Sg to w szczegdlnosci projekty organizacji
misyjnych, ktére stale wspdtpracujg z parafiami, ksiezmi czy tez osrodkami kierowanymi przez zakony.
Wodweczas realizacja projektéw wolontariackich w ramach Polskiej pomocy jest jednym z elementéw
wspotpracy, ktdra odbywa sie réwniez na innych polach.

Chcac poprawi¢ uzytecznos¢ wsparcia i jego trwatos¢ nalezy dazy¢ do skupienia sie na zapewnieniu
dtugotrwatej wspdtpracy pomiedzy instytucjami w krajach przyjmujgcych a polskimi organizacjami
pozarzadowymi. W tym celu warto wspiera¢ model, w ktérym wnioskodawcy wysytajg wolontariuszy
do miejsc, w ktérych wczesniej realizowane byty juz dziatania z zakresu pomocy rozwojowej, w
szczegoblnosci finansowane ze srodkdw Polskiej pomocy. Rownolegle warto rozwazy¢, by MSZ zlecato
dtuzsze czasowo projekty realizowane w wybranych instytucjach przyjmujacych, ktére angazowatyby
wiekszg liczbe wolontariuszy. Zostato to opisane w dalszym rozdziale.
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Wzmocnienie skutecznosci, trafnosci i efektywnosci interwencji

Edukacja globalna

W celu wzmocnienia efektywnosci inicjatyw prowadzonych w ramach edukac;ji globalnej warto dazy¢
do zwiekszenia intensywnosci wspotpracy na linii MSZ — ministerstwo ds. edukacji i nauki —
projektodawcy i partnerzy. Jak wynika z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego,
dotychczasowe zaangazowanie MEN i MNiSW w tym obszarze byto niewystarczajace ’

i ograniczato sie jedynie do udziatu w dorocznych spotkaniach konsultacyjnych. Jak
zaznaczono wczes$niej, popularyzacji idei edukacji globalnej nie sprzyja takze brak
bezposredniej obecnosci tego pojecia w podstawie programowej. Koniecznym
wydaje sie zatem podjecie dziatan zmierzajacych do wiekszej aktywnosci ministerstwa ds. edukacji i
nauki w procesie wdrazania edukacji globalnej w polskich placéwkach edukacyjnych na kazdym
etapie nauczania. Taka aktywnos¢ niezbedna jest zaréwno we wspotpracy przy stworzeniu formalnych
warunkéw do realizacji takich dziatan (np. poprzez wprowadzenie ich bezposrednio do programéw
nauczania, a w konsekwencji takze do podrecznikéw szkolnych), jak rowniez w kwestii realnej promog;ji
pojecia edukacji globalnej. Inicjatywy zachecajgce do wprowadzania tego rodzaju dziatan w trakcie
zajec szkolnych i pozalekcyjnych powinny by¢ prowadzone zaréwno przez ministerstwo ds. edukacji i
nauki, osrodki doskonalenia nauczycieli, jak i kuratoria oswiaty. Konieczne jest takze angazowanie
innych instytucji odpowiedzialnych za edukacje, takich jak muzea i biblioteki, ktére mogtyby witaczy¢
sie w organizacje wydarzen (np. wystawy, przedstawienia, spotkania z ciekawymi ludZmi) oraz
udostepnianie materiatéw edukacyjnych (albumy, broszury, pomoce dydaktyczne).

Elementem kluczowym w budowaniu $wiadomosci istnienia edukacji globalnej i mozliwosci
wprowadzania jej tresci do placowek edukacyjnych powinna by¢ takie obowigzkowa obecnosc
edukacji globalnej w programach studiéw pedagogicznych. Obecnie pojawiajg sie pojedyncze
inicjatywy tego rodzaju (np. Edukacja globalna i rozwojowa, Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu
Warszawskiego, Edukacja globalna, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Warszawskiego, Globalizacja i
edukacja globalna, Instytut Pedagogiki Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w
Warszawie’), jednak nadal skala dziatah podejmowanych w tym kierunku jest niewystarczajaca, aby
pojecie edukacji globalnej i sposoby przekazywania zwigzanych z nig tresci zaistniaty powszechnie w
Swiadomosci przysztych nauczycieli.

Warto zastanowic sie takze nad koncentracjg tematyczng prowadzonych dziatan. W latach 2012-2019
ogoblna forma i tematyka konkurséw byta dowolna — to projektodawcy decydowali, jakim obszarem
chcg sie zajac i jaki rodzaj dziatan najlepiej odpowie na istniejace potrzeby. Taka formuta konkursu ma
oczywiscie wiele zalet. Pozwala reagowac na biezgce problemy, daje mozliwosé specjalizacji danej
organizacji w dziedzinie, w ktérej posiada najwiekszg wiedze i doswiadczenie. Wspiera to jakosc
prowadzonych dziatan i eliminuje zarzut faworyzowania organizacji o danym profilu dziatalnosci. W
2020 roku formuta gtéwnego konkursu ulegta zmianie. Dofinansowanie mogt otrzymac jeden projekt
polegajgcy na zorganizowaniu pieciu wydarzen edukacyjnych na terenie Polski z wykorzystaniem
interaktywnego stoiska edukacyjno-informacyjnego na temat idei Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i
Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, zgodnie z zatozeniami edukacji globalnej
promowanymi przez Polskg pomoc, wraz z zapewnieniem dodatkowych atrakcji o charakterze

7 Zajecia nie sg dostepne w roku akademickim 2020/2021.
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edukacyjnym, skierowanych do dzieci i mtodziezy®. Atrakcje te mogly przyja¢ forme gry edukacyjnej,
warsztatu, pokazu filmowego, debaty itp. Odmienne niz dotychczas warunki wynikaty ze stosunkowo
niewielkiego budzetu przeznaczonego na konkurs, jakim dysponowato w 2020 roku MSZ (500 tys. zt),
oraz mozliwos¢ dofinansowania wytgcznie projektéow jednorocznych wynikajacg z tego, iz jest to
ostatni rok obowigzywania WPWR 2016-2020.

Styszatysmy  gfosy duzego rozczarowania ze strony  organizacji
pozarzqgdowych, poniewaz to jest formuta bardzo mocno zawezajgca pole

dziatania. (...) Bo o ile te wczesniejsze konkursy miaty zadania, ktore sq jakos , ,
okreslone, ale dajg jednak duze mozliwosci proponowania réznych dziatan,

narzedzi i tak dalej, o tyle tutaj po prostu ,,albo robicie to, albo nic”. I... no tak,

przyznam, ze bylismy tym zawiedzeni.

IDI, projektodawca

Z uwagi na te ograniczenia, a takze na fakt bardzo stabej rozpoznawalnosci wsréd polskiego
spoteczenstwa CZR, zdecydowano o bardziej informacyjno-promocyjnym charakterze przedsiewziecia.
Konkurs nie zostat jednak rozstrzygniety, przede wszystkim z uwagi na wybuch pandemii SARS-CoV-2,
nie mozna zatem ocenic¢ jego efektow. Jednak jak wynika z przeprowadzonego badania, zmiana
zatozen konkursu zostata dos¢ negatywnie oceniona przez respondentéw wywiadéw pogtebionych.
Rozmodwecy byli zaskoczeni brakiem mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie typowych dziatan
szkoleniowych badz dziatan umozliwiajagcych tworzenie materiatdw wspierajgcych proces
wprowadzania edukacji globalnej do programéw nauczania. Formuta zadania narzucata ogélne ramy
wydarzenia edukacyjnego oraz jego promocji, pozostawiajgc wnioskodawcom dowolnos$¢ tylko w
zakresie pomniejszych dziatan. Nie umozliwiata natomiast realizacji zadan typu panele dyskusyjne,
szkolenia i warsztaty dla nauczycieli czy opracowywanie i wdrazanie podrecznikdw i scenariuszy zaje¢,
co zniechecito do aplikowania wiele organizacji pozarzagdowych.

Oczywiscie, wydarzenia edukacyjne sg cenng inicjatywa, poniewaz dajg szanse poinformowania
szerokiego grona odbiorcéw o istnieniu CZR i idei edukacji globalnej i stanowig impuls do dalszego
poszukiwania informacji na ten temat. Warto jednak w przysztych latach, oprdcz organizacji tego typu
wydarzen, kontynuowac dziatania nastawione na bardziej pogtebiong prace ze studentami,
nauczycielami i uczniami, nakierowang na osigganie dtugotrwatych efektéw w postaci rzeczywistej
zmiany postaw oraz zwiekszenia Swiadomosci i wiedzy odbiorcéw. Wydarzenia o charakterze
informacyjno-edukacyjnym powinny stanowi¢ dodatek do bardziej pogtebionych dziatan.

Do ewentualnego rozwazenia pozostaje kwestia skupienia dziatan projektowych na konkretnym
obszarze/obszarach tematycznych (np. zwigzanych z poszczegdlnymi Celami Zréwnowazonego
Rozwoju) w kolejnych dwu-, trzyletnich przedziatach czasowych. Rozwigzanie to pozwolitoby na
koncentracje dziatan na wybranych ptaszczyznach, uznanych w danym momencie za priorytetowe.
Wzmocni to widocznos¢ osigganych efektéw i zapobiegnie nadmiernemu rozdrobnieniu
podejmowanych inicjatyw. Z drugiej jednak strony, ograniczenie tematyki projektéw moze
spowodowac spadek jakosci prowadzonych dziatan. Organizacje pozarzagdowe o profilu dziatalnosci

8 Zatozenia zadania zlecanego do realizacji w ramach konkursu Edukacja globalna 2020, ktére nalezy uwzglednié
w szczegbétowym opisie projektu, Zatgcznik nr 1. do Regulaminu konkursu ,Edukacja globalna 2020”.
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innym niz zaproponowany w danym okresie nie mogtyby prowadzi¢ projektéw zwigzanych z tematem,
w ktédrym maja najwieksze doswiadczenie i kompetencje, a to oznacza brak mozliwosci skorzystania z
ich potencjatu w tej dziedzinie. Ograniczenie tematyki konkursu mogtoby tez prowadzi¢ do
drastycznego zmniejszenia zainteresowania wzieciem w nim udziatu, co dla MSZ moze oznaczac
ograniczong mozliwos¢ wyboru projektéw o odpowiedniej jako$ci. Istnieje takze ryzyko, ze organizacje
—z powodu narzuconego odgérnie tematu — nie bedg w stanie wzig¢ udziatu w kilku kolejnych edycjach
konkursu ,Edukacja globalna”. Stracg przez to ciggtos¢ doswiadczenia, co utrudni lub wrecz
uniemozliwi im ubieganie sie o srodki zewnetrzne. Zawezenie tematyki projektéw wymagatoby takze
przeprowadzenia konsultacji z organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi w obszarze edukacji oraz
ewentualnie z przedstawicielami MEN, podczas ktérych odpowiednio wczesnie wybrane zostatyby
obszary tematyczne dla kolejnych edycji konkursu.

Warto takze zadba¢, aby informacje o planowanych konkursach pojawiaty sie na stronach MSZ z co
najmniej miesiecznym wyprzedzeniem oraz aby projekty rozpoczynaty sie odpowiednio wczes$nie —
jest to wazne zwtaszcza w kontekscie planowania prowadzonych dziatan projektowych w oparciu o
kalendarz zaje¢ szkolnych. Nalezy pamietaé bowiem, iz w harmonogramie projektu trzeba uwzglednic
bardzo intensywny dla nauczycieli i uczniow okres przed zakonczeniem roku szkolnego oraz czas
wakacji. Czesto zatem dziatania projektowe sg ,, kumulowane” w okresie pazdziernik-listopad, co niesie
ryzyko nadmiernego spietrzenia dziatan i spadku ich jakosci.

Warto takze stworzy¢ portal, ktéry petnitby funkcje bazy informacji na temat ’
realizowanych projektéw, podejmowanych w ich ramach dziatan i ich efektéw.

Moégtby on nie tylko promowac dobre praktyki edukacji globalnej, lecz takze
dawatby mozliwos¢ pozyskania informacji na temat dziatan poszczegélnych
organizacji i instytucji w tej dziedzinie Umozliwitoby to sieciowanie i przyszta
wspotprace projektodawcow, partneréw oraz poszczegdlnych ekspertow. Portal powinien zawierac
takze odnosniki do wypracowanych produktéw, zdjecia oraz relacje uczestnikéw, inspirujgce do
podjecia wtasnych inicjatyw. Obecnie projektodawcy nie zawsze wywigzujg sie z obowigzku
przekazywania MSZ materiatéw promocyjnych informujgcych o rezultatach, warto zatem rozwazy¢
obtozenie niezrealizowania tego warunku stosownymi konsekwencjami, np. karami finansowymi.

Wolontariat

Jak zostato stwierdzone wczesniej, program , Wolontariat Polska pomoc” wymaga istotnych zmian.
Skala Programu (liczona wydatkowaniem $rodkéw, liczbg projektéow i liczbg wolontariuszy) jest
niewielka, nawet w pordwnaniu do innych instrumentdw Polskiej pomocy i jest nieporéwnywalnie
mniejsza niz w innych duzych krajach europejskich. Wolontariusze pracujg przede wszystkim w dwdéch
obszarach — stuzbie zdrowia oraz edukacji, co jest zwigzane z wyspecjalizowaniem sie organizacji
korzystajacych ze srodkéw Programu, jednak nie wykorzystuje sie potencjatu innych organizacji
mogacych wspieraé pozostate priorytety polskiej pomocy rozwojowej. Koncepcje projektéw sg raczej
powielane w kolejnych latach i nie przyczyniajg sie w istotny sposdéb ani do trwatego wzrostu
potencjatu instytucji przyjmujacych, ani do realizacji celdow polskiej wspdtpracy rozwojowe;j.
Wspomnianym juz postulatem jest zwiekszenie srodkéw na Program do ponad 2 min zt rocznie tak,
aby mogto wyjezdzac ok. 50 wolontariuszy rocznie.

Przy stosowanym trybie konkursowym silne ukierunkowanie tematyczne wolontariatu nie jest zalezne
od MSZ, lecz od potencjatu wnioskodawcédw. Nalezy rozwazy¢, czy Ministerstwo nie powinno jednak w
wiekszym stopniu kreowac obszaréw, w ktérych pracujg wolontariusze, choéby po to, zeby corocznie
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kazdy z priorytetdw Polskiej pomocy byt realizowany w cho¢ niewielkim stopniu przez projekty
wolontariackie. W opinii ewaluatoréw warto podjgé préby modyfikacji dotychczasowego Programu.

Punktem wyjscia powinien by¢ postulat, by projekty wolontariackie w bardziej réwnomierny sposdb
realizowaty poszczegdlne priorytety Polskiej pomocy — zaréwno w odniesieniu do obszaréw
merytorycznych, jak i geograficznych okreslonych w dokumentach strategicznych. Nalezy podjgé prébe
przeciwdziatania sytuacji, w ktérej w najblizszych latach Program wcigz bedzie tak silnie jak dotychczas
zdominowany przez wyjazdy na misje medyczne lub zwigzane z pracq w obszarze edukacji. W tym celu
powinno sie w wiekszym stopniu wspiera¢ kontynuacje wsparcia dla zakonczonych projektéw
rozwojowych, poprzez wysyfanie wolontariuszy do miejsc, w ktdérych byty one realizowane.
Pozwolitoby to na wsparcie procesu wdrazania rozwigzan wypracowanych w ramach tych projektéw,
zwiekszenie ich trwatosci oraz utrzymanie wspdtpracy miedzy polskimi organizacjami a instytucjami w
krajach docelowych. Przyktadem dziatann podejmowanych przez MSZ w tym celu moze by¢ dodanie do
kryteriéw oceny wnioskéw preferencji dla wyjazdéw stanowigcych kontynuacje projektow
rozwojowych. W takim przypadku mozliwe bytoby takie zwiekszenie budzetédw projektéow i w
wiekszym stopniu umozliwienie zakupu sprzetu, urzadzen badz materiatéw eksploatacyjnych
wykorzystywanych przez wolontariuszy na potrzeby rozwigzan stosowanych w ramach zakornczonych
projektéw rozwojowych. Warto byloby takie przeprowadzi¢ kampanie informacyjng wsrdd
dotychczasowych beneficjentéw Polskiej pomocy zachecajacg do wysytania wolontariuszy do pracy w
instytucjach partnerskich.

Preferencje i bardziej korzystne warunki realizacji projektow wolontariackich, a takze dodanie do listy
krajéw docelowych parnstw Partnerstwa Wschodniego moze przyczynic sie do bardziej rownomiernego
wspierania dziatan w innych krajach priorytetowych Polskiej pomocy oraz w innych obszarach
merytorycznych. W szczegdlnosci powinno zwiekszy¢ aktywnosc¢ organizacji, ktére prowadzity projekty
rozwojowe z zakresu przedsiebiorczosci, rolnictwa czy wsparcia proceséw demokratyzacyjnych w
Ukrainie, Motdawii i Gruz;ji.

W tym rozwigzaniu gtéwny ciezar realizacji dziatan wolontariackich wcigz pozostanie po stronie
polskich NGO wybranych w drodze konkursu. W zwigzku z tym warto rozwazyé mozliwos¢ okreslania
przez MSZ zakresu realizowanych dziatan zwigzanych z wolontariatem. Ministerstwo mogtoby bardziej
aktywnie wiaczy¢ sie w dtugofalowe wspieranie osrodkéw, w ktérych polscy wolontariusze pracujg
regularnie. W najblizszych latach MSZ mogtoby pilotazowo wybraé jedng instytucje, w ktorej
przeprowadzone zostang tego typu dziatania. Przy wyborze brane pod uwage powinny byc¢ takie
czynniki jak: obecnos$¢ kraju na liscie krajow priorytetowych Polskiej pomocy, dotychczasowe
doswiadczenia w realizacji projektéw w danym kraju/regionie/instytucji, zaangazowanie miejscowej
placowki dyplomatycznej, potencjat polskich podmiotéw potencjalnie zainteresowanych udziatem w
konkursie/ przetargu. Instytucje na miejscu zostatyby zidentyfikowane przy wsparciu polskich
placowek dyplomatycznych. Po nawigzaniu bezposredniej wspdtpracy z wybranymi instytucjami na
miejscu (poprzez np. podpisanie listu intencyjnego) i zidentyfikowaniu ich potrzeb, powinien zostac
opracowany program wspotpracy wolontariackiej na kolejny rok kalendarzowy. Nastepnie w
procedurze konkursowej (lub przetargowej) wybierany bytby podmiot, ktéry realizowatby zadania
okreslone wczesniej przez MSZ. W ramach zleconego zadania musiatby on zapewni¢ wielomiesieczng
obecnos¢ swojego przedstawiciela na miejscu. Taka osoba wskazywataby zapotrzebowanie na prace
wolontariuszy (ok. 10 osdb) w nadchodzacych miesigcach, ustalataby zakres ich dziatan,
przygotowywata ich prace (w przypadku wyjazdéw medycznych bytoby to np. ustalanie grafikdéw wizyt
badZ zapewnienie, ze pacjenci bedg juz po pierwszej wizycie diagnostycznej przeprowadzonej przez
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lekarza miejscowego i zostang przez niego skierowani na pogtebione badanie badz zabieg prowadzony
przez lekarza z Polski). Takie podejscie mogtoby by¢ bardziej uzyteczne i efektywne, bowiem
wykorzystany mégtby zostac niemal caty rok kalendarzowy, co w przypadku wytaniania beneficjentéw
w ramach dotychczasowych procedur konkursowych jest niemozliwe. Wolontariusze wysytani przez
wybrang organizacje mogliby wyjezdzaé na diuzszy okres, a dzieki statej wspdtpracy mogliby sie
zastepowac, przez co zachowana zostataby ciggtos¢ pomocy. Procedura wyboru podmiotu powinna
zosta¢ powtdrzona w kolejnym roku, istnieje tez mozliwos¢ podpisania umowy ramowej i zlecania
realizacji zadan w kolejnych latach w zaleznosci od przyznania srodkéw na tego typu zadanie.
Zachowanie ciggtosci pozwolitoby na zwiekszenie efektéw, a posrednio takie na zwiekszenie
widocznosci Polskiej pomocy. Zdaniem ewaluatoréw takie rozwigzanie jest rekomendowane, jednak
konieczne do tego bytoby zdecydowane zwiekszenie rocznych naktadéw na wolontariat, gdyz obok
konkursu realizowanego w dotychczasowej formule musiataby zostaé przeprowadzona réwnolegle
procedura wyboru podmiotu realizujgcego zlecenie zdefiniowane przez MSZ. Szacowany koszt jednego
takiego projektu wynositby ok. 300-500 tys. zt. Rekomenduje sie rozpoczecie wdrazania takiego
modelu od wybrania jednej instytucji w kraju docelowym rocznie.
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2.3.Efekty wspartych projektow

Materialne i niematerialne efekty projektow

Edukacja globalna

Efekty wiekszosci projektéw byty jednoczesnie materialne i niematerialne, np. w ramach jednego
projektu podniesiono swiadomosé odbiorcéw, przeprowadzono szkolenia lub warsztaty, opracowano
scenariusze zaje¢ lub materiaty dydaktyczne. Oprdcz podniesienia $Swiadomosci odbiorcow
niewatpliwie sieciowanie jest waznym efektem, a trwatos¢ niektérych sieci jest wysoka. Z wywiaddéw
z koordynatorkami projektu ORE wynika, ze niektére regionalne placéwki doskonalenia nauczycieli
petnig lokalnie wiodacg role w upowszechnianiu EG, wspdtpracujg z innymi podmiotami i czasami
finansujg szkolenia z tej tematyki lub wtaczajg jg do istniejgcych programdw szkoleniowych czy
wydarzen. Na przykfad:

e w wojewddztwie $lgskim ponad 30 szkét bierze udziat w grze miejskiej (w tym roku odbyta sie
10. edycja — tym razem online) w czasie TEG,

e w wojewddztwie podkarpackim nadal organizowane sg szkolenia z EG, a nauczyciele z sieci
wspotpracy i samoksztatcenia spotykajg sie 1-2 razy w roku,

e w woj. matopolskim w ramach sieci odbywaja sie spotkania w szkotach podstawowych,

e w woj. podlaskim dziatania z zakresu EG sg kontynuowane przez doradcéw metodycznych i
konsultantéw w ramach pracy w osrodku doskonalenia,

e w woj. tédzkim nauczyciele w ramach grupy pn. Centrum Zréwnowazonego Rozwoju w
mediach spotecznosciowych wymieniajg sie informacjami i materiatami, a bajki pozyskane z
ORE sg wykorzystywane w prowadzeniu EG w przedszkolach.

Uczestnicy projektow — zwtaszcza szkoleniowo-warsztatowych — utrzymujg kontakty po ich
zakonczeniu oraz realizujg wspdlne przedsiewziecia z zakresu edukacji globalnej. Nawigzane kontakty
umozliwiajg tez tatwiejszy dostep do ekspertéw, trenerdw, wolontariuszy, ale tez do potencjalnych
odbiorcow dziatan (np. szkolen). Sieciowaniu sprzyjajg takie czynniki jak:

e instytucjonalne zakorzenienie (np. Osrodek Rozwoju Edukacji - ORE, wojewddzkie osrodki
doskonalenia czy ksztatcenia nauczycieli);

o dobra koordynacja sieci (np. Grupa Zagranica, ORE);
osobiste zaangazowanie w tematyke edukacji globalnej;

e udziat w projektach nt. edukacji globalnej firmowanych przez rézne instytucje lub organizacje.

W przysztosci warto wiec wspierac projekty, ktore tworzg nowe sieci lub korzystajg

z juz istniejacych — w skali lokalnej, regionalnej czy ogdlnopolskiej, np. wprowadzajgc ’
zmiane w regulaminach konkurséw polegajacg na przyznawaniu dodatkowych

punktow tego rodzaju projektom.

Jedli chodzi o produkty materialne, to 92% ankietowanych koordynatorow (N=39)

potwierdza, ze w ramach projektu opracowali publikacje, programy, scenariusze zaje¢ lub inne
materialy do prowadzenia edukacji globalnej, a 90% nadal je wykorzystuje. Niektére z tych
materiatdw sg do tej pory dostepne w Internecie (nawet kilka lat po zakoriczeniu projektu), czasami
takze w wersji papierowe;j.
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Tabela 2. Trwatosc¢ projektéw ,Edukacji Globalnej” — przyktadowe materiaty i publikacje

Przyktady nadal dostepnych online materiatéw i publikacji z zakresu edukacji globalnej

opracowanych w ramach projektow z lat 2012-2018 (stan na koniec pazdziernika 2020):

— https://etyczne.pl/

—  http://globalstudies.humandoc.pl/

—  http://www.artykul25.pl/materialy.html

—  http://www.edukacjaglobalna.ore.edu.pl/pl/

—  http://www.edukacjaglobalna.ore.edu.pl/pl/a/Edukacja-globalna-Poradnik-metodyczny-
dla-nauczycieli-1l-1V-etapu-edukacyjnego

— https://globalna.ceo.org.pl/publikacje/w-swiat-z-klasa/gimnazjum

— https://tea.org.pl/nowe-scenariusze-lekcji-od-tea/

—  https://www.globalna.edu.pl/materialy edukacyjne/

—  https://www.globalna.edu.pl/kamishibai/

— https://zagranica.org.pl/sites/zagranica.org.pl/files/attachments/Publikacje/EdukacjaGlob
alna/material metodyczny grupa zagranica.pdf

—  www.glob.org.pl

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,

n=19.

Materiaty sg wcigz rozwijane — z wywiaddw wynika, ze z jednej strony sprzyja temu otwarta licencja
(dodatkowo projektodawcy, np. Fundacja Edukacja dla Demokracji czy Fundacja Znak, zachecajg
nauczycieli i edukatoréw do tworzenia wtasnych scenariuszy na bazie tych, ktére powstaty w ramach
projektow), a z drugiej strony niektdre tresci wymagajq aktualizacji np. pod katem zmian w podstawie
programowej (takich aktualizacji dokonujg projektodawcy, np. Centrum Edukacji Obywatelskiej, ale
takze nauczyciele na wtasng reke). Na  podstawie istniejacych materiatéw dydaktycznych
projektodawcy tworzg nowe tresci na potrzeby kolejnych projektow lub dziatan wtasnych (np. Fundacja
Znak, Centrum Edukacji Obywatelskiej, a takze organizacje realizujgce projekty regrantingowe), a
odbiorcy je modyfikujg lub uzupetniajg — aktualizujg dane, dostosowujg materiaty do specyfiki zaje¢ (w
zaleznosci od prowadzonego przedmiotu), grup docelowych (np. wiek), kontekstu organizacyjnego (np.
zajecia lekcyjne, lekcje biblioteczne, jednorazowe wydarzenia w ramach Tygodnia Edukacji Globalnej).
Dodatkowo niektére formy (np. teatrzyk Kamishibai czy storytelling) sprzyjajg wprowadzaniu
wtasnych, nowych tematdéw czy tresci przez nauczycieli czy edukatoréw. Zdarzato sie réwniez, ze
organizacja partnerska w kolejnych latach jako projektodawca tworzyta wtasne materiaty (np. ZHP,
ktdry jako partner angazowat sie w projekt dotyczacy genezy skautingu realizowany przez Fundacje
Ekonomiczng Polska - Afryka Wschodnia, a kolejnych latach wypracowat wtasne scenariusze zbidrek
harcerskich dotyczace edukacji globalnej w ramach projektu ,,Edukacja globalna w ZHP”).

Efekt multiplikacji produktow polega wiec przede wszystkim na: dostepnosci bezptatnych materiatéw
w Internecie po zakonczeniu projektow oraz dzieleniu sie dydaktycznymi materiatami projektowymi
i rozwijaniu ich dzieki funkcjonowaniu uczestnikow w ramach formalnych i nieformalnych sieci.
Jednoczesnie barierg multiplikacji jest obowigzujgca podstawa programowa, w ktérej temat edukacji
globalnej jest obecny w niewielkim stopniu w poréwnaniu ze stanem sprzed reformy edukacji
zmieniajgcej podstawe programowg od roku szkolnego 2017/2018, a takze brak dalszego wsparcia
finansowego oraz koordynacyjnego (rozmdéwcy skarzyli sie zwtaszcza na brak takiej koordynacji na
poziomie ogdlnopolskim) projektu EG realizowanego przez ORE. Dodatkowo efekt multiplikacji
rozumiany jako rozszerzanie korzysci wynikajacych z danego projektu na osoby nie biorgce w nim
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bezposredniego udziatu polega na tym, ze przeszkoleni w ramach projektéw nauczyciele prowadzg
EG z kolejnymi klasami i rocznikami uczniéw, a dziatania z tego zakresu prowadzone s3 takze przez
bibliotekarzy. W ramach niniejszego badania nie zbierano danych ilosciowych, ale na podstawie
informacji pozyskanych w toku wywiadéw mozna oszacowac, ze jest to istotny efekt. Dotyczy to przede
wszystkim aktywnosci tych nauczycieli, ktdrzy bardzo zaangazowali sie w tematyke EG — cze$¢ z nich
zgtasza do projektéw EG kolejne klasy, inni wplatajg watki w swoje lekcje (niezaleznie od tego, czy s3
one obecne w programie nauczania), a takze realizujg wewnatrzszkolne i lub miedzyszkolne dziatania
z zakresu edukacji globalnej wtgczajac innych nauczycieli, uczniéw (nie tylko z klas, ktére ucza), a nawet
rodzicdw ucznidw.

Wolontariat

Najwazniejsze efekty wypracowane w projektach z zakresu wolontariatu majg niematerialny
charakter. Cho¢ w badaniu odnotowano produkty projektéw w postaci broszur, materiatéw
edukacyjnych, etc., to majg one drugorzedny charakter. Podstawowym efektem wolontariatu jest
dziatanie na rzecz podniesienia jakosci zycia spotecznosci przyjmujacej poprzez $wiadczenie
okreslonych ustug lub dzielenie sie kompetencjami i wiedza. W tym ujeciu najcenniejsze sg projekty
obejmujace dziatania edukacyjne, szkoleniowe, przygotowujgce przedstawicieli lokalnej spotecznosci
do samodzielnego wykonywania okreslonego rodzaju dziatan. Efekt multiplikacji dostrzegalny jest
wtedy, gdy np. aktywnosci wolontariuszki lub wolontariusza w osrodku zdrowia towarzyszy
prowadzenie zajec z pierwszej pomocy skierowanych do mtodziezy szkolnej.

Uczestnicy wolontariatu, po jego zakoriczeniu, biorg udziat w dziataniach z zakresu edukacji globalnej,
najczesciej w ramach tego samego projektu. Co ciekawe, przeprowadzone badanie wskazuje, ze
wolontariusze podejmujq zréznicowane aktywnosci stuzace zaprezentowaniu swoich doswiadczen,
niekoniecznie jednak wigzac je z pojeciem edukacji globalnej. Zaplanowane w projektach aktywnosci
przyjmujg m.in. forme publikacji (drukowanych, online), wystaw i pokazéw fotografii, spotkan,
prelekcji, dyskusji, wyktadéw, udziatu w konferencjach i festiwalach. Kierowane sg do réznorodnych
publicznosci — od ucznidw szkét po studentdw i osoby doroste. Jednoczesnie, dos¢ popularne wsréd
wolontariuszy wydaje sie by¢ prowadzenie blogéw — w wywiadach wskazywano, ze byta to forma
zapisu wspomnien i dzielenia sie nimi z rodzing i przyjaciétmi. Nie wigzano jej jednak jednoznacznie z
edukacja globalna. Z kolei wywiady z przedstawicielami organizacji wysytajgcych pokazaty, ze tworzone
w ramach inicjatyw edukacyjnych materiaty wykorzystywane sg niekiedy przez projektodawcow przez
wiele lat — dotyczy to w szczegdlnosci wystaw i fotografii, wskazujgc na trwatos¢ materiatow
wizualnych, zwtaszcza na fizycznych nosnikach.
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Wykres 10. Zaangazowanie wolontariuszy w dziatania zwigzane z edukacjg globalng

Czy po powrocie z wyjazdu brat Pan/i udziat w dziataniach zwigzanych z edukacja
globalng?

Tak, w ramach tego samego projektu [ N 51%
Tak, w ramach wtasnej inicjatywy | NRNRINIIIIIIIE 17%

Tak, w ramach innego projektu finansowanego ze
srodkéw Polskiej pomocy

I 11%
Tak, w ramach innych projektéw | 9%
Nie wiem, trudno powiedzie¢ [ 6%
Nie [ 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z wolontariuszami, n=35.

Co istotne, zaangazowanie wolontariuszy w dziatania edukacyjne wydaje sie by¢ nie w petni
wykorzystane. Przyczynia sie do tego kilka czynnikow:

— Niewystarczajgca $wiadomos$¢ znaczenia edukacji globalnej wsréd wolontariuszy przed
wyjazdem. Dla niektdrych realizacja inicjatywy edukacyjnej wymaganej przez pewien okres w
ramach projektu stanowita przykry obowigzek. Zebrane dane wskazujg jednak, ze po odbyciu
wolontariatu postawa ta ulega zmianie i wolontariusze chetnie dzielili sie swoimi
doswiadczeniami. Znajdowato to wyraz takie w prowadzeniu blogéw lub aktywnosci w
mediach spotecznosciowych, ktére nie byty postrzegane jako inicjatywa edukacyjna.

— Niedostateczne sieciowanie wolontariuszy z podmiotami dziatajgcymi w obszarze edukacji
globalnej, skutkujgce nie w petni efektywnym wykorzystaniem potencjatu ich doswiadczen
i checi dzielenia sie nimi.

— Rozproszenie i czesta jednorazowo$¢ dziatan edukacyjnych podejmowanych w ramach
projektéw zwigzane z brakiem usystematyzowanego gromadzenia ich efektéow czy
monitorowania dalszych losdw wolontariuszy.

Majgc na uwadze wyzej wymienione czynniki, warto wzmacnia¢ dziatania stuzgce dobremu
wykorzystaniu doswiadczernn wolontariuszy. Obejmowaé powinny ksztattowanie postaw wobec
edukacji globalnej przed wyjazdem, np. poprzez szkolenia z zakresu komunikacji miedzykulturowej,
prezentacji doswiadczen (rowniez wystgpien publicznych) czy produkcji materiatow (tekstowych,
wizualnych). Korzystne bytoby takie budowanie bazy informacji o wyjazdach, projektach i
wytworzonych materiatach (w szczegdlnosci dostepnych online). Dotychczasowy okres realizacji WPP
to bogate Zrddto tresci, ktdre wydajg sie zbyt tatwo ulotne bez systematycznych dziatan stuzgcych ich
gromadzeniu.

Trudno jednoznacznie ocenié, w jakim stopniu realizacja projektow z zakresu wolontariatu przyczynia
sie do rozwoju polskich kadr zajmujacych sie wspdtpracg rozwojowa. Wydaje sie to w szczegdlnosci
zalezne od indywidualnych motywacji, decyzji i $ciezki zawodowej. Do pewnego stopnia za
potwierdzenie zaangazowania wolontariuszy mozna uzna¢ decyzje o ponownym wyjezdzie do kraju
Globalnego Potudnia. Wéréd ankietowanych jedynie 29% nie zdecydowato sie na ponowny wyjazd.
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Pozostatych 71% respondentéw wskazato, ze wzieto udziat w kolejnych wyjazdach (niemajacych
charakteru turystycznego), z czego najwiecej — az 35% wyjechato w ramach programu ,Wolontariat
Polska pomoc”, co swiadczy o jego atrakcyjnosci. Poza wyjazdami uczestnicy projektow wskazywali
takze na innego rodzaju aktywnosci podejmowane po wyjezdzie, zwigzane z pomocy rozwojowa:
wsparcie finansowe dziatan rozwojowych, zaangazowanie w wolontariat w Polsce, dziatalno$¢ na rzecz
organizacji rozwojowych w Polsce lub podjecie pracy zawodowej w tym obszarze.

Wykres 11. Wyjazdy do krajow Globalnego Potudnia po udziale wolontariusza w projekcie ,Wolontariat

Polska pomoc”

Czy po zakonczeniu projektu brat/a Pan/i udziat w kolejnych wyjazdach (nie majgcych
charakteru turystycznego) do krajow rozwijajgcych sie? [mozliwy wybdr wielu
odpowiedzi]

Tak, byt to wyjazd na wolontariat finansowany ze
trodké o X
srodkow Polskiej pomocy
Nie | o
Tak, byt to wyjazd na wolontariat finansowany i _ 24%
organizowany w moim wifasnym zakresie °
Tak, byt to wyjazd zwigzany z realizacjg innego projektu z
I 1s%

polska organizacjg pozarzagdowa
Tak, byt to wyjazd w zwigzku z realizacjg innego projektu _ 15%
w ramach Polskiej pomocy (nie w ramach programu... °
Tak, byt to wyjazd na wolontariat finansowany z innych
i I 2
zrodet zewnetrznych

Tak, byt to wyjazd zwigzany z realizacjg innego projektu z o
zagraniczng organizacjg pozarzadowa badz instytucja... _ %

Tak, byt to wyjazd zwigzany z pracy zarobkowg - 6%

Inna sytuacja - 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z wolontariuszami, n=34.

Warto podkresli¢, ze w wymiarze postaw i doswiadczen efekty udziatu w wolontariacie byly przez
uczestnikéw badan ilosciowych i jakosciowych oceniane w przewazajgcej mierze pozytywnie. Dobrze
ilustruja to wyniki badania ankietowego, w ktérym poprosilismy o wskazanie, w jakim stopniu
respondenci zgadzajg sie z szeregiem stwierdzen (por. wykres ponizej). Cho¢ wyjazd na wolontariat
nie stanowi czynnika powszechnie zmieniajgcego kariere, jest czesto doswiadczeniem ksztattujgcym
kompetencje i postawy (cytujac jedng z respondentek — , priorytety”) w dalszym zyciu zawodowym.
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Wykres 12. Ocena doswiadczenia wolontariatu i jego efekty w wymiarze indywidualnym

Prosze o wskazanie, na ile zgadza sie Pan/i z ponizszymi stwierdzeniami: Odpowiedz
prosze zaznaczy¢ na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ‘wcale sie nie zgadzam’, zas 5 oznacza
‘catkowicie sie zgadzam’

Ciesze sie, ze zdecydowatem/am sie na wyjazd zwigzany 94
z wolontariatem !
Dzieki wyjazdowi lepiej rozumiem problemy innych

krajow i ich mieszkancéw 4,82

Polecit/a/bym udziat w programie Wolontariat Polska
pomoc moim znajomym

4,82

Wolontariat na ktéry wyjechatam/em to jedno z

najciekawszych doswiadczen w moim zyciu 47

Ciesze sie, ze po powrocie z wolontariatu miatam/em
mozliwos¢ podzielenia sie swoimi doswiadczeniami z
innymi osobami

4,69

W trakcie wyjazdu poznatem/am ludzi, z ktérymi do tej
pory utrzymuje kontakt

4,65

W trakcie wyjazdu nabytem/am kompetencje/ wiedze,
ktére wykorzystywatem/am w swojej dalszej pracy

S
~
)

Dzieki wolontariatowi statem/am sie bardziej dojrzaty/a 4,32

Zatuje, ze tak p6zno dowiedziatam/em sie o mozliwosci

wyjazdu na wolontariat 3,00

Wyjazd, na ktérym bytam/em, zmienit mojg $Sciezke
kariery

2,87

Po powrocie trudno byto mi odnalez¢ sie w codziennym
zyciu w Polsce

N
~
o

Do kraju rozwijajacego sie nie powinny wyjezdzac
pojedyncze osoby

2,39

Woyjazd na wolontariat w kraju rozwijajgcym sie nie jest
czyms, co chciatbym powtérzyé

SN
N

’

(IR

Pojechatam/em na wolontariat na zbyt wczesnym etapie
mojego zycia

=

N
w

’

1

k=)

0 2,00 3,00 4,00 5,00

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z wolontariuszami, $rednia dla
odpowiedzi waznych (n=34), z wytgczeniem 'Nie wiem'.

w
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Cho¢ mniej namacalne niz np. inicjatywy edukacyjne, efekty programu ’
»Wolontariat Polska pomoc” w wymiarze indywidualnym s3 co najmniej rownie

istotne. Uczestnictwo w programie przyczynia sie do zaangazowania w sfere
wspotpracy rozwojowej, ksztattuje odpowiedzialnos$¢ spoteczng, ma znaczenie dla
samorozwoju osobowosci, buduje poczucie podmiotowosci.

Ze wzgledu na niewielkg skale programu jego rola w ksztatceniu kadr czy tworzeniu zaplecza osdéb
doswiadczonych w realizacji dziatan w krajach Globalnego Potudnia jest sita rzeczy ograniczona. Jesli
cele te miatyby by¢ bezposrednio realizowane, wymagatyby innego rodzaju dziatan, o systematycznym
i edukacyjnym charakterze.

Wzmocnieniu efektéw w kaidym z opisywanych powyiej wymiaréw — produktéw projektéw,
postaw i kompetencji uczestnikéw — przystuiyé moze sie budowanie spotecznosci ,,absolwentow”
programu ,Wolontariat Polska pomoc”. Rola MSZ w tym zakresie przyjag¢ powinna charakter
wspierajacy, np. poprzez organizacje zjazddw wolontariuszy, animowanie nieformalnych relacji
pomiedzy osobami przygotowujgcymi sie do wyjazdu a doswiadczonymi uczestnikami programu,
zachecanie do sieciowania, objecie patronatem stowarzyszenia ,absolwentéw”. Bytaby to rola
,akuszera” procesu, budujgca jednoczes$nie zbiorowg tozsamosé polskich wolontariuszy i ich wiez z
MSZ (a nie tylko z organizacjami wysytajgcymi).

(...) mysle, ze jest to tez kwestia wiekszego, takiego bardziej dynamicznego

wykorzystania, bo i potencjat tych wolontariuszy jest niewykorzystany wtasnie

w tym sensie, Zze oni nie majq tej tozsamosci bycia wolontariuszem Polskiej , ,
pomocy i nawet tego poczucia, ze nalezq do pewnego elitarnego grona w Polsce,

bo tak jest. Wiem tez, Ze niektdrzy dostawali lepsze prace, (...) wtasnie oni

dostawali sie na jakies aplikacje, bo wpisali w swoim curriculum, ze byli
wolontariuszami.

IDI, przedstawiciel MSZ

Komentujac watek postaw wolontariuszy nalezy odnies¢ sie rdwniez do zjawiska tzw. wolonturystyki.
Termin ten odnosi sie do niewtasciwych z perspektywy wartosci wspotpracy rozwojowej motywac;ji i
postaw — traktowania wolontariatu jako pretekstu do wyjazdu o turystycznym charakterze,
europocentryzmu, stereotypowego, a w efekcie krzywdzgcego podejscia do spotecznosci przyjmujace;j.
Uczestnicy niniejszego badania oceniali tego rodzaju przypadki jednoznacznie negatywnie,
podkreslajac potrzebe trafnej identyfikacji motywacji i zamierzenn potencjalnego wolontariusza, ze
wzgledu na potencjalne negatywne skutki dla wielu stron (zarbwno w miejscu odbywania
wolontariatu, jak i w komunikacji, po powrocie).

W niniejszym badaniu nie udato sie jednoznacznie zidentyfikowac przypadkéw wolonturystyki w
ramach WPP. Zebrane dane wskazujg, ze jesli nawet zjawisko to wystepuje, to bardzo rzadko, co
Swiadczy o skutecznosci selekcji wolontariuszy i projektéw. Z pewnoscig do redukcji jego skali
przyczyniajg sie dziatania o charakterze edukacyjnym podejmowane przed wyjazdem. Ponownie
podkresli¢c nalezy zatem role szkolen organizowanych przez MSZ (niezbedne uwrazliwienie,
uwzglednienie wartosci etycznych i podkreslenie wspoétzaleznosci globalnych), jak réwniez dziatan
organizacji wysytajgcych, z ktérych niektére ktadg olbrzymi nacisk na dobér i przygotowanie
wolontariuszy.

36



Komplementarnos$¢ i spdjnos¢ dziatan

Edukacja globalna

Posiadanie doswiadczenia w realizacji projektow edukacji globalnej byto jednym z wymagan konkursu
przeprowadzonego przez MSZ’, dlatego nie dziwi fakt, ze 70% ankietowanych projektodawcéw brato
udziat w dwéch lub wiece] projektach z zakresu edukacji globalnej realizowanych w latach 2012-2020
ze srodkdw Polskiej pomocy (MSZ). 78% ankietowanych organizacji prowadzi lub prowadzito dziatania
zwigzane z edukacjq globalng poza projektami dofinansowanymi ze srodkéw Polskiej pomocy —
przede wszystkim ze srodkow witasnych (61% projektodawcow, ktérzy realizujg inne projekty EG, co
stanowi 37% wszystkich ankietowanych projektodawcéw).

Tabela 3. Zrédta finansowania dziatan edukacji globalnej poza projektami Polskiej pomocy

Z jakiego zrodta byty/sg finansowane inne dziatania EG niz finansowane ze $rodkow
Polskiej pomocy? Mozna wybrac¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ze srodkow wiasnych [
Ze $rodkow instytucji miedzynarodowych _ 32%

Ze srodkow pochodzacych z innych krajow - 11%

Ze srodkow pochodzacych ze zrédet prywatnych
N 25

(darowizny, zbidrki, itp.)

Bylty realizowane bezkosztowo _ 36%
Z innych srodkéw - 11%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=28.

Organizacje bazujg na swoich zasobach (staty zespdt pracownikéw i wspdétpracownikéw realizuje
projekty), ale tez budujg zasoby wspierajgce prowadzenie edukacji globalnej, np. tworzg formalne i
nieformalne sieci, budujg staty zespdt profesjonalnych pracownikéw i wspotpracownikow (w tym
wolontariuszy), do edukacji globalnej wprowadzajg elementy wolontariatu krajowego czy
zagranicznego.

9 Takiego rodzaju do$wiadczenie nie jest wymagane od organizacji, ktére ubiegaja sie o $rodki w konkursie
regrantingowym.
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Tabela 4. Komplementarnos¢ dziatan z zakresu edukacji

projektodawcow

globalnej na przyktadzie dwodch

Komplementarno$¢ dziatan — przyktady

Stowarzyszenie Jeden swiat, Poznan

W latach 2012-2014 stowarzyszenie realizowato
projekty EG w ramach Polskiej pomocy, w kolejnych
latach — w ramach projektéow regrantingu MSZ
(operator: Fundacja Edukacja dla Demokracji), ale
takze ze $rodkéw Urzedu Miasta Poznania, Erasmus+
czy Europejskiego Korpusu Solidarnosci. W 2012 roku
ze srodkow Polskiej pomocy stworzono Centrum
Edukacji Globalnej. Projekty realizowane w kolejnych
latach byty kontynuacjg i rozwinieciem przedsiewzie¢
realizowanych od 2012 r. pod szyldem CEG w
Poznaniu. W pierwszym roku oprécz powotania CEG
stworzono biblioteke CEG oraz
Tydzien Edukacji Globalnej. W 2014 roku w ramach
TEG zorganizowano festiwal filméw dokumentalnych

zorganizowano

CEGta na temat innowacyjnych metod stworzonych w
krajach Globalnego Potudnia. Co roku odbywaty sie
warsztaty lub cykle edukacyjne dla nauczycieli i oséb
pracujgcych z dzieémi i miodziezz w edukacji
w 2013

edukacyjny dla wolontariuszy oraz cykl edukacyjny

pozaformalnej, roku dodano program
,Srody na Jezycach" (dla 0s6b w réznym wieku), a w
2014 roku — warsztaty edukacyjne dla dzieci oraz
rodzin (na temat zréwnowazionego rozwoju,
wspotpracy i solidarnosci), widowiska narracyjno-
muzyczne oparte na opowiesciach z réznych kultur
oraz cykl spotkan otwartych i wyktadéw. W kazdym
roku projekt zaktadat wtaczenie wolontariuszy (oséb
w roznym wieku), opracowanie i dystrybucje
publikacji oraz dziatania promocyjne (np. materiaty
informacyjne, blog, akcja "Opowiadanie $wiata",

zdjecia, artykuty i filmy).

Fundacja Kultury Chrzescijanskiej Znak,
Krakow

Fundacja od 2006 roku projekty

finansowane w ramach Polskiej pomocy, w tym od

prowadzi
2010 roku poswiecone edukacji globalnej. Inne
dziatania fundacji w zakresie EG sg finansowane ze
srodkéow Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Norweskiego

Gospodarczego  oraz

Mechanizmu Finansowego (np. ,,UchodZca moj dobry

sgsiad"), CEE Trust (,Tolerancja, akceptacja,
fascynacja — moda na wielokulturowosc", ,,Biblioteka
moje  ulubione  miejsce"), British  Council

(,Wielokulturowo$¢ na co dzien — materiaty dla

nauczycieli"), a takie dwuletni program EG
skierowany do wychowawcéw pracujagcych w
Swietlicach i w Swietlicach srodowiskowych. Od 2012
roku zrealizowano 6 projektéw EG polegajacych na
dla

nauczycieli i bibliotekarzy, warsztatow dla mtodziezy i

przeprowadzeniu  szkolen  stacjonarnych

dzieci ze szkét podstawowych, a  takie
wydarzen/lekcji w ramach wirtualnego Tygodnia
Edukacji

materiaty dla bibliotekarzy oraz komiks dla dzieci

Globalnej. Dodatkowo opracowano np.

(2014-15), interaktywny atlas $wiata (2015),
scenariusze  zaje¢  (,Sciezki  rozwoju” 2016,
Narzedziownik Edukacji Globalnej 2018). Po

zakonczeniu dystrybucji publikacje umieszczono w
Internecie, a niektére nadal mozna otrzymaé w wersji
papierowej. W 2014 roku w bibliotekach publicznych
utworzono lokalne osrodki pozaformalnej EG, w 2018
roku wprowadzono szkolenia e-learningowe, a w
2019 roku zorganizowano Szkofe Letnia.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie studiéw przypadkow.

Istotna jest tez wspétpraca z innymi

podmiotami -

lokalnie, regionalnie, krajowo oraz

miedzynarodowo, w tym wspodtpraca w ramach duzych europejskich projektow, dzieki czemu

nastepuje efekt synergii.
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Tabela 5. Wspodtpraca w edukacji globalnej na przyktadzie dwdch projektodawcéw

Wspotpraca z partnerami — przyktady

Stowarzyszenie Jeden swiat, Poznan Fundacja Kultury Chrzescijanskiej Znak,
Krakéw

W ramach trzech projektéw EG dofinansowanych ze | W ramach siedmiu projektéw EG dofinansowanych ze
Srodkow Polskiej pomocy stowarzyszenie | Srodkéw Polskiej pomocy fundacja wspotpracowata
wspotpracowato formalnie z kilkoma partnerami | formalnie z jednym partnerem - Wojewddzka
krajowymi (Muzeum Miasta Turku im. J. Mehoffera, | Bibliotekg Publiczng w Krakowie, jednak w praktyce
Teatr Polski w Poznaniu, Pracownia SztukaPuka, | wspétpracowano takze z bibliotekami powiatowymi i
Muzeum Rzemiosta Tkackiego w Turku) oraz | gminnymi. Oprocz tego fundacja wspoétpracowata z
miedzynarodowym (Oxfam Novib). Oprécz tego | Osrodkiem Rozwoju Edukacji (przy rekrutacji
nawigzano wspotprace z lokalnymi organizacjami | nauczycieli do projektdéw oraz przy dystrybucji
(poznanskie i wielkopolskie szkoty, organizacje publikacji), Polska Akcja Humanitarng i zwigzkiem
pozarzgdowe, instytucje publiczne i firmy) oraz z @ stowarzyszen Polska Zielona Sie¢ (w zwigzku z
innymi podmiotami — w Polsce (np. Grupa Zagranica, | organizacjg wirtualnego Tygodnia Edukacji
PAH) i za granicg. Dwuletnie partnerstwo 2z @ Globalnej), a takze brata udziat w ewaluacji
holenderska organizacjag Oxfam Novib umozliwito | materiatéw dydaktycznych moderowanej przez
udziat w projekcie ekspertow z Meksyku, Laosu i | Grupe Zagranica (z udziatem m.in. PAH).

Brazylii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie studiow przypadkow.

Czesc¢ organizacji dziata w Grupie Zagranica. Waznym partnerem jest MSZ — zwtaszcza, ze dawne MEN
nie prowadzi wtasnego konkursu dedykowanego edukacji globalnej — rozméwcy konkurs , Edukacja
globalna” postrzegajg jako inicjatywe MSZ (mimo ze formalnie takze resorty edukacji i szkolnictwa
WYyZszego sg W hiego zaangazowane).

Gdybysmy mieli wiecej srodkéw, ze MSZ cos jeszcze inne robi, nie wiem MEN
robi, np. ma swdj konkurs , Edukacja globalna w szkole”, to bytby pewien
ptodozmian, a tu wszyscy sie rzucamy (...) i robi sie ciasno.

IDI, koordynatorka

Wolontariat

Program ,Wolontariat Polska pomoc” stanowi wazne zrddto dofinansowania polskich organizacji
pozarzadowych dziatajagcych w sferze wolontariatu w krajach Globalnego Potudnia. Pomimo
ograniczen zwigzanych z wielkoscig catkowitej puli srodkéw dostepnych w ramach konkurséw,
przektadajacych sie na relatywnie niewielka liczbe wspartych projektow, interesariusze zwracali w
badaniu uwage, iz srodki dostepne na pojedynczy projekt pozwalajg na bardziej kompleksowa jego
realizacje. Finansowanie ze srodkdw MSZ pozwala optaci¢ koszty badan zdrowotnych i szczepien
wolontariuszy, transport do i z kraju docelowego, zapewnié relatywnie komfortowy pobyt na miejscu.
Istotnym wyrdznikiem tego narzedzia sg takze diety dla wolontariuszy. Dzieki tym mozliwosciom
program , Wolontariat Polska pomoc” stanowi preferowane Zrédto finansowania wolontariatu, w
szczegodlnosci dla organizacji, ktére swojg dziatalno$¢ opierajg o srodki zgromadzone w ramach
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fundraisingu, ze zbiérek i darowizn (co wydaje sie najczestszym modelem wsrdd organizacji zwigzanych
z dziatalnoscig misyjng Kosciota Katolickiego).

Srodki pozyskane z indywidualnych, prywatnych 7rédet zapewniajg finansowanie zaréwno
organizacjom przyjmujgcym, jak i wysytajgcym wolontariuszy w okresach, gdy projekty wspierane
przez MSZ nie s3 realizowane (co nieuchronnie taczy sie z harmonogramem konkurséw). Wedtug
deklaracji uczestnikdw badania wielu podmiotom srodki te nie pozwalajg jednak na realizacje dziatan
w pozadanej skali. Wydaje sie, ze czesto dla projektodawcéw pozyskiwanie srodkéw z innych Zrédet,
od innych donatoréw, jest poza zasiegiem ze wzgledu na ograniczone kompetencje, zasoby
(administracyjne, czasowe) lub formalne mozliwosci. Jedynie kilka polskich NGO jest na tyle
sprofesjonalizowanych, by méc siega¢ po srodki z mechanizmdédw europejskich wspierajgcych
wspodtprace rozwojowa.

Duze znaczenie dla komplementarnosci i spdjnosci prowadzonych w ramach wolontariatu dziatan
ma potencjat relacyjny podmiotu (projektodawcy lub partnera), a zatem funkcjonowanie w sieciach
wspotpracy. W programie ,Wolontariat Polska pomoc” jest to zapewne najlepiej widoczne w
przypadku organizacji misyjnych, ktére dzieki relacjom z wieloma zaadaptowanymi w spotecznosciach
lokalnych misjonarzami realizowa¢ mogg systematyczne i réwnolegte dziatania w wielu lokalizacjach.
Z kolei partnerzy (w tym przypadku misje) uzyskujg dostep do szerokiego grona potencjalnych
wolontariuszy, jak rGwniez wsparcia administracyjno-organizacyjnego ze strony organizacji misyjnych.
Ponadto bliska wspotpraca w obrebie sieci pozwala na elastyczne i szybkie reagowanie na
nieprzewidziane sytuacje czy problemy, np. poprzez zmiane miejsca odbywania wolontariatu.

Do rozwoju samego programu, jak i zdolnosci polskich organizacji pozarzadowych, przyczyni¢ mogtyby
sie dziatania stuzgce nawigzywaniu wspétpracy i budowie kompetencji w tym zakresie. Dostrzec mozna
tu role dla MSZ i placdwek dyplomatycznych RP, ktdre ze wzgledu na swdj potencjat instytucjonalny i
wynikajgce z niego relacje z wieloma podmiotami mogtyby pomaga¢ w nawigzywaniu kontaktéw
wsrdd partnerow lokalnych lub innych podmiotéw wspdtpracy rozwojowej. Korzystny bytby takze
transfer wiedzy pomiedzy polskimi organizacjami pozarzagdowymi — wspieranie podmiotéw mniej
doswiadczonych przez ,starszych kolegdéw”, jest to jednak sfera, na ktérg Zamawiajgcy ma ograniczony
wptyw. Tym niemniej w badaniach dostrzezono potencjat takiego dziatania:

Mysle, ze to jest ciekawy projekt, propozycja, natomiast nie wiem, czy ze

wzgledu na jakies konkurencje (...) udatoby sie uzyskac zgodnosc intereséw tych

organizacji (...). Wtasnie nawet te ideologiczne w tej chwili, to przeszkadza robic , ,
cokolwiek dobrego, ze organizacja, ktora jest typowo genderowa bedzie brata

doswiadczenia od organizacji, ktora ma taki profil bardziej religijny. No to juz

jest problem. Wydaje mi sie, ze program MSZ-u nie uda sie, jesli nie bedzie
kompetentnych, silnych, odpowiedzialnych organizacji pozarzgdowych

autentycznie zaangazowanych we wspotprace rozwojowq, majgcych pomysty

na te projekty i partnerow w krajach rozwijajgcych sie, ktdrzy by jasno

sprecyzowali swoje potrzeby.

IDI, przedstawiciel MSZ
Warto w tym miejscu nawigzac takze do komplementarnosci wewnetrznej w ramach WPWR, poniewaz
synergia i wzmacnianie sie pozytywnych efektow dziatan pojawia sie w szczegdlnosci tam, gdzie
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realizowane sg rozne rodzaje inicjatyw projektowych, w tym zaréwno dziatania wspierane w ramach
WPP, jak i w ramach projektow rozwojowych. Dzieki temu wsparcie staje sie bardziej catosciowe i
nabiera ciggtego charakteru, co stuzy zwiekszeniu jego skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci.

Elementy, ktére w toku analiz zidentyfikowane zostaty jako konstytutywne dla modelowego projektu
z zakresu wolontariatu, przedstawiamy na schemacie ponize;j.
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Schemat 3. Elementy wspierajgce skutecznos¢, uzytecznosc i efekty wizerunkowe dziatan w ramach
wolontariatu

* Wspdtpraca z podmiotem lub osobg bedacy odpowiednim partnerem w miejscu objetym
wsparciem. Osoba ta powinna funkcjonowac blisko lokalnej spotecznosci, posiadac wiedze lub
narzedzia pozwalajace na diagnoze jej potrzeb, zaangazowanie i kompetencje organizacyjne, a takze
wole do dziatania dla poprawy jakosci zycia cztonkdw tej spotecznosci.

Lokalny partner

® Zapewnienie wsparcia w postaci zasobow ludzkich — wolontariuszy posiadajgcych kompetencje \
odpowiadajace na potrzeby spotecznosci (w szczegdlnosci kompetencje specjalistyczne, np. w
zakresie pedagogiki specjalnej, czy medycyny), adekwatne przygotowanie i motywacje do wyjazdu;
jak rowniez oséb do obstugi organizacyjnej i administracyjnej projektéw, pozyskiwania funduszy,
zarzadzania komunikacjg z donatorami, partnerami i otoczeniem (te role w praktyce najczesciej
petnig przedstawiciele organizacji wysytajace;j).

Zasoby ludzkie ® Zapewnienie wsparcia dla lokalnych zasobdw ludzkich — tj. dziatania na rzecz podnoszenia

kompetencji i — docelowo — zatrudnienia i , przejecia” dziatan bedacych przedmiotem wsparcia

przez przedstawicieli lokalnej spotecznosci. j

¢ tgczenie w. w. wsparcia ze wsparciem ,twardym?”, tj. finansowaniem infrastruktury,
odpowiedniego wyposazenia trwatego osrodka (np. w sprzet medyczny, zaplecze edukacyjne) oraz
zasobow eksploatacyjnych (np. sSrodki medyczne, finansowanie pomocy edukacyjnych, energii
elektrycznej).

¢ Ciggtos¢ i ewolucja dziatan prowadzonych przez wspierany podmiot, oznaczajaca systematyczng
kontynuacje wsparcia do momentu zaspokojenia okreslonych potrzeb, oraz rozwéj wsparcia w
nowych obszarach wraz ze zmianami potrzeb lokalnej spotecznosci. Wieloletnie i wieloaspektowe
wsparcie wzmachia jego skutecznosé¢, uzytecznosé i efekty wizerunkowe.

¢ Zdolnos¢ organizacji do uzupetniania wsparcia dostarczanego w ramach WPWR poprzez sie¢
wspotpracy i inne Zrédta zasobdow finansowych lub ludzkich, pozwalajgca poradzi¢ sobie z
ograniczeniami wynikajacymi z harmonogramu konkurséw MSZ. W praktyce zdolnos¢ ta
ksztattowana jest przez sprawnosé w pozyskiwaniu srodkéw od prywatnych darczyicéw oraz
wspotprace z organizacjami wysytajgcymi dysponujacymi duzym potencjatem do mobilizacji
wolontariuszy.

® Spojnosc dziatan promocyjnych i komunikacyjnych (np. ciggto$¢ nazewnictwa i komunikacji
wizualnej), ich regularnos$¢ oraz wykorzystanie innych narzedzi MSZ w tym zakresie. Szczegdlng role
moga tu petni¢ placéwki dyplomatyczne RP poprzez cykliczne dziatania na rzecz promocji inicjatyw
wspieranych przez Polske, np. organizacja wydarzen, przygotowanie i publikacja zbiorczych
Promocjai materiatéw medialnych. Mogg takze podejmowaé aktywnoéci stuzgce znajdowaniu lokalnych
komunikacja partneréw dla polskich organizacji i vice versa.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Efekty projektow w zakresie wizerunku Polski

Edukacja globalna

Pytanie o budowanie pozytywnego wizerunku Polski jako donatora wspdtpracy rozwojowej w
kontekscie edukacji globalnej wywotywato konsternacje wsrdd realizujgcych projekty — przede
wszystkim dlatego, ze jest to poktosie dawnego paradygmatu edukacji rozwojowe;j.

Edukacja rozwojowa byta po to, zeby obywatele i obywatelki krajow juz

rozwinietych, z dobrymi budzetami, zrozumieli, dlaczego wydajemy pienigdze

Z naszego budzetu na dziatanie zagranicq i na pomaganie ludziom gdzies , ,
daleko na swiecie. (...) Natomiast, moim zdaniem, edukacja globalna nie

powinna by¢ o tym i powinna nawet bardzo uwazZad, zeby o tym nie byc,

Dlatego ze jezeli myslelibysmy o tym w ten sposdb, ze chcemy promowac

Polske, jakim Polska jest fajnym krajem, bo daje pienigdze na innych,

biedniejszych i stabszych, to wtedy budujemy takq perspektywe, ze mamy ten

przywilej, ze jestesmy bogatsi, lepsi, mqgdrzejsi i mozemy troche sie podzieli¢

naszymi pieniedzmi.

IDI, koordynatorka

Natomiast paradygmat edukacji globalnej ma inne cele — budowanie szacunku,
réwnosci i zrozumienia, a dziatania pomocowe nie sg w jego centrum. Dlatego ’
edukacja globalna nie powinna promowac Polski jako donatora wspdtpracy

rozwojowej, tylko pokazywac wspdtzaleznosci zamiast jednokierunkowych dziatan

pomocowych. W ramach edukacji globalnej nie powinno sie opowiadac¢ o Polsce,

tylko o innych krajach.

Przy edukacji globalnej (...) mozna by byto bardziej skupic sie na tym, zeby ludzie

lepiej rozumieli Swiat i byli w stanie sie zmierzy¢ z tym, co nas czeka w kolejnych

latach ze wzgledu na zmiany, ktdre zachodzq. Mozna by promowac Agende , ,
Celow Zrownowazonego Rozwoju, ale nie promujmy Polski jako kraju, ktory

ufundowat kilka szkét i kilka studni, bo (...) patrzmy na to, ze wolumen Polskiej

Wspdtpracy Rozwojowej w catosci jest naprawde mikro. (...) Moze po prostu

bardziej sie skupmy na tym, zeby poprawic¢ naszqg jakosc i skutecznosc, niz

inwestujmy w promocje.

IDI, koordynatorka

Wolontariat

W przypadku programu ,Wolontariat Polska pomoc” trudno moéwi¢ o znaczacym przetozeniu
wspieranych dziatah na wizerunek Polski jako donatora wspétpracy rozwojowej. Wigze sie to przede
wszystkim z relatywnie matg skalg dziatan. Efekty projektow s3 dostrzegane lokalnie — szczegdlnie w
miejscach, w ktdrych wsparcie w ramach Programu WPP jest kontynuowane na przestrzeni wielu lat
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oraz wzmachniane poprzez projekty finansowane z innych narzedzi WPWR. Widocznos¢ w
ponadlokalnej skali jest ograniczona.

Do maksymalizacji efektéw wizerunkowych — jak rowniez zwiekszenia skutecznosci i uzytecznosci
dziatan — przyczynia sie przede wszystkim ciggtos¢ dziatan i ich wieloaspektowosé. Mozna wskazac kilka
elementdéw tworzgcych modelowe rozwigzanie w tym zakresie — przedstawiamy je na schemacie 3. Do
wzmochnienia efektéw przyczynié sie moze takze stworzenie mozliwosci realizacji dtuzszych projektéow
w ramach wolontariatu, stuzgcych systematycznosci i ciggtosci dziatan (obecnie projekty realizowane

\g

sg jedynie w trzecim i czwartym kwartale jednego roku kalendarzowego), jak
rowniez zwiekszenie finansowania, co pozwoli na poszerzenie grona ostatecznych

odbiorcow dziatan projektowych. Szczegdlng role w kontekscie budowania
wizerunku Polski w krajach bed3acych odbiorcami wsparcia petni¢ moga placéwki
dyplomatyczne i przedstawicielstwa RP. S3 jednostkami posiadajgcymi relacje ze
szczeblem administracji niedostepnym dla organizacji przyjmujgcych i wysytajacych
wolontariuszy, jak réwniez z przedstawicielami sektora biznesu czy medidw. Realizujg takze witasne
dziatania o charakterze wspoétpracy rozwojowej. Sg zatem naturalnymi kandydatami do petnienia
funkcji koordynatoréw komunikacji na temat inicjatyw szeroko rozumianego polskiego wsparcia w tym
zakresie. Aktywno$¢ taka przyjgé mogtaby postac¢ cyklicznych dziatan na rzecz promocji inicjatyw
wspieranych przez Polske, np. organizacja wydarzen, przygotowanie i publikacja zbiorczych materiatéw
medialnych. Moga takze podejmowaé aktywnosci stuzgce znajdowaniu lokalnych partneréw dla
polskich organizacji i vice versa. Poniewaz jednak dysponujg ograniczonymi zasobami kadrowymi i
finansowymi wydaje sie, ze skuteczna realizacja tej roli wymagataby dodatkowego wsparcia.
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2.4.Podejmowane inicjatywy w kontekscie zmian w otaczajgcej rzeczywistosci

Edukacja globalna

Elastyczno$¢ tematyczna konkursu to rozwigzanie preferowane przez wiekszo$¢ (67%)
projektodawcow.

Wykres 13. Zakres tematyczny konkursu edukacja globalna

Prosze zaznaczyé, z ktdrym z ponizszych zdan zgadza sie Pan/i w najwiekszym stopniu:
Zakres konkursu Edukacja Globalna...

80%
70% 67%
0
60%
50%
40%
30% 28%
(o]
20%
10% 6%
0% ]
... powinien obejmowac kilka ,»» bowinien obejmowac konkretny ... nie powinien by¢ ograniczony pod
wybranych w danym roku obszaréw rodzaj dziatan lub tematow wzgledem obszaréw tematycznych i
tematycznych uznanych przez MSZ za dziatan

priorytetowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=36.

Projektodawcy (koordynatorzy i partnerzy) w wiekszym stopniu niz odbiorcy dostrzegajg
niewystarczajgcg obecnos¢ w inicjatywach EG niektérych tematow.
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Wykres 14. Niewystarczajgca obecnos¢ tematdw w projektach edukacji globalnej

Ktére obszary tematyczne sg niewystarczajgco obecne w dotychczas realizowanych
dziataniach z zakresu edukacji globalnej (projektach, materiatach, zakresie zaje¢ itd.)?
Prosze wskaza¢ max. trzy obszary.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Ubéstwo w 27%
Edukacja i uczenie sie przez cate zycie ” 30%
Prawa cztowieka m 24%
Ochrona przyrody W 19%
Zréwnowazona gospodarka zasobami m 32%
Zréwnowazona produkcja i konsumpcja ‘%24%
Klimat oraz przeciwdziatanie jego zmianom -17% 27%
Globalne powiazania gospodarcze w 32%
Migranci i uchodzcy _1§%%
Przyczyny i skutki wojen i konfliktow o 35%

Wszystkie te tematy sg odpowiednio obecne w edukacji
globalnej

X
=}

34%

Inne 14%

c‘
Ol
o

W Koordynatorzy H Odbiorcy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=37, oraz odbiorcami, n=109.

Jednoczesnie o zadnym z tematow z listy nie powiedziano, e jest zupetnie nieobecny w dziataniach
edukacji globalnej. Najczesciej w ankietach wskazywano na niedostateczne adresowanie takich
tematow jak: przyczyny i skutki wojen i konfliktéw, globalne powigzania gospodarcze,
zrownowazona gospodarka zasobami, edukacja i uczenie sie przez cate zycie czy ubdstwo. Co
ciekawe, w trakcie wywiaddow (kiedy nie pytano o tematy z powyzszej listy) za deficytowe uznawano
przede wszystkim tematy zmiany klimatu oraz kryzysu uchodiczego, a wiec te, ktdre sg jednoczesénie
najbardziej obecne w dyskursie publicznym. Czasami jako trzeci wymieniano temat pandemii jako
doskonale ilustrujacy globalne wspoétzaleznosci. Wsrdd innych deficytowych tematéw wskazano:
dostep do sprawiedliwosci dla wszystkich oraz budowanie efektywnych, transparentnych i otwartych
instytucji; pogtebiajgce sie nierdwnosci na Swiecie; nierdwnosci ze wzgledu na pte¢; dyskryminowanie
mniejszosci seksualnych w réznych krajach, w tym w Polsce. Jednak tym, na co zwracali uwage przede
wszystkim koordynatorzy i realizatorzy, byta nie tyle niewystarczajgca obecnos¢ niektérych tematow,
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ile niewystarczajgce uwzglednienie aspektéw etycznych oraz globalnych wspétzaleznosci w ich
prezentowaniu.

Pojawity sie glosy, ze taka refleksja nad celami i wartosciami edukacji globalnej powinna odby¢ sie
najpierw miedzysektorowo (z udziatem organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli MSZ, MEN,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Klimatu, ORE), a wnioski powinny zostaé
uwzglednione najpierw w celach zapisanych w Wieloletnim Programie Wspétpracy Rozwojowej, a
nastepnie w zatozeniach konkurséw Polskiej pomocy MSZ. Dopiero potem mozna zej$¢ na poziom
konkretnych projektdw, podmiotéw czy oséb prowadzacych edukacje globalng. Bez wszechstronne;j
dyskusji nad tym, jak skuteczniej prowadzi¢ edukacje globalng i w jakim kierunku powinna sie ona
rozwijaé¢, zmiany w zatozeniach konkursowych bedg tylko kosmetyczne lub mogg wigzaé sie z ryzykiem
odejscia od istoty edukacji globalnej na rzecz dziatan promocyjnych.

Dla MSZ-tu i dla nas w ogdle to mogtaby byc taka przestrzen do uczenia sie wspdlinie,
co by¢ moze na koricu zaowocowatoby tym, ze np. pochylimy sie nad definicjqg edukacji
globalnej. Pomyslimy: ,,OK, mineto 9 lat chyba teraz, odkqd jest definicja edukacji , ,
globalnej, moze warto byfoby jq troche zmienic¢, bo Swiat sie zmienit?”, (...) jak ta
edukacja globalna jest pokazana w planach Polskiej Wspdtpracy Rozwojowej, w
wieloletnim programie, gdzie jest jej miejsce, jakie jest jej miejsce, czy ona jest wtasnie
po to, zeby bardziej poszerzy¢ swiadomos¢ masowq i skupiac sie tylko na tym, Zzeby
informowac, czy moze wtasnie na bardziej krytycznym podejsciu, bardziej gtebokim
czy bardziej nastawionym na dziatanie, na aktywizm, na jakies dziatania obywatelskie.

IDI, koordynatorka

Z namystu projektodawcéw nad zrealizowanymi inicjatywami wynika, ze edukacja globalna powinna
by¢ prowadzona dtugofalowo, a nie doraznie. W tym celu nalezy w wiekszym stopniu wspierac projekty
modutowe i dziatania wieloletnie. Dodatkowym plusem dziatan wieloletnich jest ztagodzenie
probleméw, ktére wynikajg z tego, ze aplikowanie i rozliczanie projektéw w ramach jednego roku
kalendarzowego (co jest zrozumiate ze wzgledu na logike finansowania) jest rozbiezne z
funkcjonowaniem placdwek edukacji formalnej od wrzesnia do czerwca kolejnego roku. Wielu
rozmoéwcow zwracato uwage na to, ze ciggtos¢ projektdw realizowanych w szkotach jest ,rozbita” przez
okres wakacyjny, w pierwszych miesigcach nowego roku kalendarzowego (drugim semestrze roku
szkolnego) nie odbywajg sie dziatania projektowe, a dodatkowo pod koniec roku kalendarzowego
nastepuje kumulacja dziatan. 70% ankietowanych projektodawcéw pozytywnie ocenia mozliwos¢
realizacji projektow modutowych (wieloletnich) i uwaza, ze ten mechanizm powinien zostac
utrzymany w kolejnych edycjach konkursu.

Organizacje zajmujgce sie edukacjqg globalng w Polsce potrzebujg wiekszej stabilnosci

i przewidywalnosci odnosnie mozliwosci pozyskiwania srodkdw na swoje dziatania.

Projekty modufowe, takze te, ktore pozwalaty na uzyskanie wktadow wtasnych, , ,
stanowigq istotny element wsparcia. (...) Edukacja globalna to nie sq ciekawe zajecia

dodatkowe, tylko obowigzkowy komponent rzetelnej edukacji obywatelskiej, ktora

powinna by¢ dostepna dla kazdego.

CAWI, projektodawcy

Trwatosci, skutecznosci i powszechnosci edukacji globalnej sprzyjajg przede wszystkim dziatania
dtugofalowe, zwtaszcza realizowane w ramach edukacji formalnej — w szkotach, przedszkolach, w
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ramach lekcji. Dlatego tak wazne jest przygotowanie nauczycieli i edukatoréw do prowadzenia EG. Z
do$wiadczen stowarzyszenia Jeden Swiat wynika, ze w projektach edukacji globalnej sprawdza sie
,dziatanie, wspodtdziatanie, czyli zrobienie czegos wspdlnie i wielokrotnie”, dlatego dziatania EG
powinny by¢ zorganizowane jako cykl (a nie jednorazowe wydarzenia) oraz zawiera¢ elementy
integrujace.

Dtugofalowosci prowadzenia edukacji globalnej sprzyja takze mniejszy nacisk na nowe dziatania i nowe
grupy odbiorcow w porédwnaniu z kontynuacjg dotychczasowych typéw dziatan i inwestowaniem w
rozwdj kompetencji nauczycieli czy edukatoréow w perspektywie dtuzszej niz jeden projekt, np. kiedy
te same osoby w jednym roku mogga wzigé udziat w szkoleniu podstawowym (dla poczatkujacych), a w
kolejnych latach — w szkoleniach zaawansowanych. Taki model jest rozwijany przez Fundacje Znak —
dziatania projektowe sg prowadzone kaskadowo, biorg w nich udziat zaréwno nauczyciele, ktérzy
wczesniej brali udziat w projektach fundacji (zeby odswiezac i pogtebia¢ wiedze), jak i nowi (zeby
budowac zaangazowanie i kompetencje). W tej formule potgczono szkolenia i warsztaty z pracg wtasng
uczestnikéw (co$ w rodzaju ,,zadan domowych”). Najpierw nauczyciele lub bibliotekarze zdobywajg
wiedze i doswiadczenie dzieki pracy z ekspertami, a nastepnie samodzielnie prowadzg warsztaty w
swoich szkotach. Niektérzy opracowali wtasne scenariusze czy innowacje pedagogiczne z zakresu EG
oraz prowadzili warsztaty nie tylko dla ucznidw, ale tez dla grona pedagogicznego i rodzicow. Wielu
uczestnikéw szkolen czy warsztatéw po ich zakonczeniu nadal realizuje EG w swoich szkotach,
bibliotekach czy spotecznosciach. Z doswiadczen fundacji wynika, ze szkolenia powinny miec
zréznicowany poziom trudnosci (szkolenia podstawowe i zaawansowane) i jesli odbywajg sie
stacjonarnie (a taka jest preferowana forma), to w trakcie roku szkolnego najlepszym terminem
zjazddw jest pigtek plus weekend (w tygodniu nie ma mozliwosci, zeby nauczyciele przyjechali na 3-
dniowe szkolenie). Papierowe materiaty dydaktyczne dla nauczycieli powinny by¢ szyte, a nie klejone,
w formacie A4 i z czarno-biatym drukiem (bez zdjec), poniewaz dzieki temu tatwo mozna kserowac
karty pracy czy scenariusze. Dobrg praktykg jest tez prowadzenie badan ewaluacyjnych (np. ankieta
oraz obserwacja w trakcie szkolen) oraz wprowadzanie zmian w kolejnych edycjach na podstawie
whioskow z tych badan, np. stosowanie metody warsztatowej oraz uczenie sie przez doswiadczenie w
przypadku warsztatow dla mtodziezy.
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Wykres 15. Preferowane formy dziatan z zakresu edukacji globalnej
Ktére sposrdd podanych dziatan w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do skutecznej

realizacji edukacji globalnej? Prosze wskaza¢ max. trzy odpowiedzi.

Kampanie informacyjne w przestrzeni publicznej (w tym
np. wystawy) 24%

36%

Tworzenie portali internetowych poswieconych edukacji
globalnej

17%
18%

Tworzenie publikacji, broszur i innych materiatéw
edukacyjnych 16%

22%

Wieksza obecnos¢ tematyki globalnej w podstawie
programowej

56%
58%

. 7 . . . 9
Tworzenie programow nauczania, scenariuszy zajec /026%

Szkolenia i warsztaty dla nauczycieli, bibliotekarzy,
edukatorow itp.

56%
56%

Poruszanie kwestii zwigzanych z edukacja globalng
podczas zajec szkolnych

‘

52%

Poruszanie kwestii zwigzanych z edukacja globalng w
ramach zajec¢ pozaszkolnych

11%
10%

11%
12%

Konferencje i seminaria tematyczne

19%
21%

Festiwale i wydarzenia kulturalno-rozrywkowe

Spotkania z ludZmi reprezentujgcymi inne kultury,
pracownikami humanitarnymi, podréznikami

o
o

48%

0,
Inne %

6
4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=36, oraz odbiorcami, n=109.

Edukacja nieformalna i pozaformalna takze s3 istotne, ale raczej jako dziatania uzupetniajgce wobec
edukacji formalnej, akcyjne (np. wydarzenia organizowane w ramach Tygodnia Edukacji Globalnej).
Dlatego warto dotozy¢ staran, zeby projekt ORE ,Liderzy edukacji globalnej” byt kontynuowany —
zwilaszcza w kontekscie czesto przywotywanej wyzej niedostatecznej obecnosci EG w podstawie
programowej. Mimo ze w projekcie brata udziat tylko czes¢ szkét, to ogdlnopolska sie¢ osrodkéw
doskonalenia nauczycieli oraz regionalne sieci lideréw EG sg waznym zasobem wspierajgcym
upowszechnianie EG w edukacji formalnej, o czym byta mowa wczesniej. Z kolei do dorostych i szerokiej
publicznosci nalezy kierowac kampanie informacyjne.

i
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Tworzenie dtugofalowych programdéw edukacyjnych we wspdtpracy z instytucjami
szkolnymi oraz realizacja dftugofalowych kampanii informacyjnych z zakresu edukacji

globalnej dla dorostych (wqtki ekonomicznej edukacji globalnej, wspotoraca z , ,
mainstreamowymi mediami w celu wiqgczania rzetelnych materiatow pokazujgcych nie

tylko skutki nierdwnosci globalnych, czyli ubdstwo, lecz takze przyczyny tego stanu

czyli niesprawiedliwe polityki handlowe, zagadnienia geopolityczne, rzetelne
informacje o migracjach itd.).

CAWI, projektodawcy

Sondujac mozliwe kierunki zmian, badanych zapytano o to, czy zasadne bytoby faczenie w jednym
projekcie elementéw edukacji globalnej i wolontariatu polegajacego na wyjazdach do krajéw
Globalnego Potudnia. Spontanicznie o udziale wolontariuszy w dziataniach z zakresu edukacji globalnej
mowili nie tylko projektodawcy lub uczestnicy projektéw wolontariackich, ale tez uczestnicy projektéw
z zakresu edukac;ji globalnej. Taki udziat byt mozliwy np. w ramach projektu ORE (wolontariusze brali
udziat w wydarzeniach w szkotach — opowiadali o swoich doswiadczeniach z pobytu zagranicg). Z
perspektywy koordynatoréw i nauczycieli udziat wolontariuszy w dziataniach edukacji globalnej byt
atrakcyjny jako swiadectwo, uwiarygodnienie specyfiki odwiedzonego kraju i tym chetniej widzieliby
oni potgczenie w jednym projekcie edukacji globalnej i wolontariatu. Stosunkowo duzy udziat oséb
niezdecydowanych w obu grupach (24-31%) swiadczy o tym, ze pomyst potaczenia wolontariatu i
edukacji globalnej w jednym projekcie nie jest oczywisty, jesli chodzi o jego docelowg formute. O ile
odbiorcy dziatan, np. nauczyciele, ktdrzy wczesniej goscili wolontariuszy w swoich szkofach,
odruchowo tak interpretowali to pofaczenie, o tyle inni zastanawiali sie, czy miatoby to np. polegac na
wyjazdach uczniéw lub nauczycieli do innego kraju. Z kolei projektodawcy czesciej niz odbiorcy mieli
watpliwosci, czy takie potaczenie jest zasadne, jednak w obu grupach poparcie dla tego pomystu
przewaza nad sceptycyzmem. Co wiecej, przewazajaca wiekszos¢ ankietowanych chciataby wzigc
udziat w takim projekcie.

Wykres 16. Ocena zasadnosci faczenia w jednym projekcie wolontariatu i edukacji globalnej

Czy Pani/a zdaniem zasadne bytoby tgczenie w jednym projekcie elementéw edukacji
globalnej i wolontariatu polegajgcego na wyjazdach do krajéw Globalnego Potudnia?

9 33%
35% o 31%
30% 27% 27%
24%
25% o
0,
20% 16% 16% 16%
15%
0,
10% 6% »
B °
s ]
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie  Trudno powiedzie¢

H Projektodawcy ® Odbiorcy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=37, oraz odbiorcami, n=109.
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Wykres 17. Gotowos$¢ do wziecia udziatu w projekcie faczagcym wolontariat i edukacje globalng

Czy byt/a/by Pan/i zainteresowany/a wzieciem udziatu w takim projekcie?
90%
80%

81%

70% 63%
60%
50%
40%
30%
20%
8%
10%

0% | o

Tak Nie Trudno powiedzie¢

29%
19%

B Projektodawcy ® Odbiorcy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=16, oraz odbiorcami, n=65.

Na pytanie o to, jakie dziatania mogtyby by¢ prowadzone w ramach takiego tgczonego projektu,
odbiorcy projektéw edukacji globalnej i koordynatorzy na ogét odpowiadali do$é ogolnie, ze chodzi
o pomoc czy edukacje (np. ,,u podstaw”, ,wszystkich dzieci”). Jednak wskazywano takze przyktadowy
zakres tematyczny: zdrowie, promowanie racjonalnego gospodarowania zasobami przyrody,
produkcja rolna, produkcja ubran, antydyskryminacja i obalanie stereotypdw, klimat i ochrona
srodowiska.

Tabela 6. Potencjalne dziatania w ramach projektu tgczacego wolontariat i EG

Przykfady potencjalnych dziatan w ramach projektu taczacego wolontariat i edukacje globalna

Dziatania prowadzone zagranica: Dziatania prowadzone w Polsce:

Wspotpraca ze szkotami (np. wymiana ucznidw i | Spotkania z uczestnikami projektéw
edukatoréw), szkolenie tamtejszych nauczycieli | wolontariackich, kwesty, zbiérki produktow,
pomoc medyczna, humanitarna, odbudowa lub | koncerty charytatywne.

budowa infrastruktury (studnie, budynki,

szkoty), sadzenie drzew, dokumentowanie

sytuacji w tych krajach i wskazywanie srodkéw

zaradczych, wolontariat w obozach dla

uchodzcéw, nauka jezyka angielskiego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z projektodawcami i partnerami,
n=10, oraz odbiorcami, n=55.

W tabeli powyzej zebrano pomysty zaréwno projektodawcéw, jak i odbiorcow. Jak wida¢, pojawiajg sie
wsrod nich takze takie przyktady, ktore sg sprzeczne z ideg i wartoSciami EG (jak np. kwesty, zbidrki
produktéw, koncerty charytatywne), ale ktére jednoczesnie sg dos¢ typowymi dziataniami akcyjnymi
realizowanymi w szkotach lub przez uczniéw w ramach dziatan pozaszkolnych. To pokazuje, ze nawet
wsrdd oséb, ktore zetknety sie z EG, nadal sSwiadomos¢ jej celéw i wartosci bywa niska. Pomystem,
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ktory padat dos¢ czesto, byta wspétpraca ze szkotami z krajéw Globalnego Potudnia, np. wymiana
obustronna uczniéw czy edukatoréw (wizyty studyjne w partnerskich szkotach) albo wspoétpraca zdalna
szkét. Z kolei jesli chodzi o dziatania prowadzone w Polsce, to najczesciej méwiono o spotkaniach z
uczestnikami zagranicznych projektéw wolontariackich.

Na poczgtek spotkania z ludzmi z Globalnego Potudnia tu w Polsce, poznanie

zwyczajow, podstawowych zwrotdw jezykowych rdzennych mieszkaricow. Wyjazd

na wolontariat mfodziezy na np. miesigc. (...) Sama chetnie bym pojechata, jednak , ,
mam obawy dotyczgce zmieniajgcej sie sytuacji politycznej i (teraz) epidemicznej.

Taki wyjazd nie powinien byc niebezpieczny, ale tego nie da sie przewidziec.

CAWI, odbiorca

Jednak niektorzy projektodawcy (koordynatorzy, partnerzy, realizatorzy) byli bardziej sceptyczni
wobec tego pomystu — ich zdaniem udziat wolontariuszy powinien by¢é w wiekszym stopniu
zaplanowany i zrealizowany zgodnie z warto$ciami stojgcymi za edukacjg globalna.

W dobrej jakosci edukacji globalnej chodzi o to, Zzeby oddawac gtos i bardziej

pojechac do tej Ugandy po to, Zzeby nagrac dobre filmiki albo zdoby¢ kontakty do

0s0b, ktére mogtyby poZniej wspierac¢ naszq prace edukacyjng w Polsce, niz robic , ’
takie spotkania o tym, co my widzieliSmy, bo my sie nigdy nie pozbedziemy naszej
europocentrycznej perspektywy. | to nie bedzie cos, co moglibysmy nazwac prawdq

o Swiecie albo zrozumieniem tego sSwiata, bo my zawsze bedziemy mowic z
perspektywy biatej osoby, wyksztafconej, z jakims kapitatem spotecznym i
ekonomicznym. Wiec tu bym sie bata, Ze te projekty mogtyby pdjs¢ w te strone i ze to

mogtaby nie by¢ ta edukacja globalna, o ktérq mi osobiscie od lat chodzi, wiec trzeba

by to bardzo mqdrze zrobi¢ wtasnie merytorycznie.

IDI, koordynatorka

Udziat wolontariuszy w projektach edukacji globalnej prowadzonych w kraju

wymagatby ich przygotowania do prowadzenia edukacji globalnej na przyktadzie ’
wiasnych doswiadczen, a wcze$niej — przygotowania ich do wyjazdu tak, zeby

uwrazliwi¢ ich na putapki zwigzane z wolonturystyka. Zwtaszcza dla odbiorcéw

pomyst powigzania edukacji globalnej i wolontariatu jest atrakcyjny, jednak nalezy

pamieta¢ — co podkreslali projektodawcy w toku wywiadow — ze niewiele polskich organizacji
pozarzagdowych zajmuje sie jednoczesnie edukacjg globalng i wolontariatem (np. Polska Akcja
Humanitarna, stowarzyszenie Jeden Swiat, Salezjariski Wolontariat Misyjny). Dlatego komponent
wolontariatu w takich projektach powinien by¢ opcjonalny, a nie obowigzkowy. Wydaje sie, ze w
pierwszej kolejnosci nalezy wprowadzi¢ perspektywe edukacji globalnej do projektéw wolontariatu
zagranicznego (przygotowanie wolontariuszy przed wyjazdem — uwrazliwienie, uwzglednienie
wartosci etycznych i podkreslenie wspétzaleznosci globalnych), a nastepnie zapewnic¢ sieciowanie
miedzy organizacjami wysytajgcymi wolontariuszy i podmiotami prowadzgacymi edukacje globalng —
w tym przygotowanie wolontariuszy do prowadzenia EG po powrocie.
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Wolontariat

Mowigc o dopasowaniu dziatan podejmowanych w ramach wolontariatu do zmieniajgcego sie
otoczenia, nalezy mie¢ na uwadze, ze nakierowane sg na podstawowe potrzeby mieszkancéw krajéw
Globalnego Potudnia. W konsekwencji, zakres i charakter dziatan, jak i wykorzystywane w nich
narzedzia, sg wzglednie state. Jakos¢ dopasowania projektu do rzeczywistosci jest w wiekszym
stopniu pochodna diagnozy — zrozumienia potrzeb odbiorcéw i mozliwosci realizacji okreslonych
dziatan — niz samej dynamiki zmian rzeczywistosci (ktdra jest niewielka). Dopasowanie jest najlepsze
w projektach, w ktérych opracowanie wtaczony jest podmiot lub osoba silnie osadzona w kontekscie
lokalnym (tzw. key individual). To w kontakcie z takim partnerem projektodawca (a co za tym idzie —
donator) jest w stanie okresli¢, czy powtdrzenie realizowanych dziatan jest niezbedne dla zaspokojenia
wcigz wystepujgcych potrzeb czy tez dziatania powinny ewoluowac i by¢ skierowane na kolejny obszar.

By¢ moze najistotniejszg dla wolontariatu zmiang, jaka zaszta w okresie objetym ewaluacja, byta
rezygnacja ze wsparcia wyjazdéw krétkoterminowych. W ocenie uczestnikdw badania byfa to
niefortunna decyzja. W praktyce ograniczyta mozliwosé realizacji projektow, w ktérych
wolontariuszami sg osoby posiadajgce specjalistyczne kompetencje, ktére ze wzgledu na obowigzki
zawodowe nie moga pozwoli¢ sobie na wyjazd trwajacy diuzej niz kilka tygodni. Powstata luka nie
zostata w petni zastgpiona dziataniami finansowanymi z innych, niz WPP, zrédet. Specjalisci dostarczac
moga wiedzy, kompetencji i ustug niedostepnych dla lokalnych spotecznosci — np. w zakresie
organizacji ksztatcenia zawodowego i rozwoju przedsiebiorczosci, planowania przestrzeni, architektury
i urbanistyki, czy wreszcie $wiadczenia opieki zdrowotnej. Potrzeba — ale takze mozliwosé skutecznej
realizacji — tego rodzaju wsparcia uwidacznia sie szczegdlnie w miejscach, gdzie projekty Polskiej
pomocy realizowane sg od wielu lat i podlegaja stopniowemu, statemu rozwojowi, wraz ze zmianami
potrzeb lokalnych spotecznosci (zatem takze ewolucjg priorytetow wsparcia).

Z perspektywy realizacji celow WPWR powrét do wspierania wolontariatu
krotkoterminowego, wprowadzenie ,sciezki specjalistycznej” przez MSZ, wydaje ’
sie zasadne. Jako dobry przyktad organizacji tego rodzaju wolontariatu wskazac

mozna rozwigzania niemieckiej organizacji Senior Experten Service (SES), ktérej

dziatanie zasadza sie na podejsciu popytowym — prowadzeniu ,bazy ekspertéw” i

dopasowaniu ustug oraz czasu trwania wolontariatu do potrzeb okreslonego odbiorcy. Wprowadzenie
tego rodzaju Sciezki moze wymagac przyjecia agencyjnego modelu instytucjonalnego osadzenia
wsparcia w zakresie wspotpracy rozwojowe;j™ lub wytonienia operatora wsparcia, istotna jest bowiem
elastycznosé i mozliwie szybka reakcja na zgtaszane zapotrzebowanie. Nalezy podkresli¢, ze dla
zagwarantowania jakosci krotkoterminowego wolontariatu szczegdlnie istotne znaczenie ma uwazny
dobdr i odpowiednie przygotowanie uczestnikdw, co stawia okre$lone wyzwania przed systemem
wsparcia i podmiotem go organizujgcym. Jest to jednak Sciezka warta rozwazenia — jesli uznaé, ze czesc
srodkow dedykowanych obecnie wolontariatowi nie jest wykorzystana ze wzgledu na ograniczong
liczbe dobrej jakosci ,srednioterminowych” projektéw, to $ciezka krétkoterminowa moze pozwoli¢
zagospodarowacd pozostatg czes$¢ finansowania.

10 Agencyjny i ministerialny model instytucjonalny w przystepny sposéb omdéwione sg w: Korowajczyk-Sujkowska,
M., ,, Analiza systemow instytucjonalnych wspotpracy rozwojowej w wybranych panstwach Unii Europejskiej.
Mozliwosci, wyzwania i wnioski”, w: Polska wspdfpraca rozwojowa. Raport 2019., Grupa Zagranica, Warszawa:
2019.

53



Przeprowadzone badanie pokazuje, ze poza niewielka wartoscig finansowa wsparcia wolontariatu,
kluczowym ograniczeniem jest harmonogram konkurséw i realizacji projektéw, wynikajacy z
finansowania ze srodkéw rezerwy celowej budietu panstwa. W praktyce projekty z zakresu
wolontariatu realizowane sg w trzecim i czwartym kwartale roku kalendarzowego. Polska pomoc jawi
sie zatem jako przedsiewziecie sezonowe, znikajgce z miejsca wsparcia wraz z nowym rokiem.

Do petnego wykorzystania potencjatu polskich organizacji pozarzadowych, jak réwniez grona
ewentualnych wolontariuszy, konieczne jest tworzenie ram umozliwiajgcych planowanie projektéw
w perspektywie kilkuletniej. W okresie objetym ewaluacjg zdarzaty sie przypadki, gdy organizacja
zostata zaskoczona zmiang listy krajéw objetych planem rocznym, a wolontariusze nie mogli wyjechac
do kraju, do ktdrego pierwotnie sie przygotowywali. Zalecane jest zatem opracowanie kierunkéw i
obszaréw tematycznych z wyprzedzeniem i we wspdtpracy z podmiotami wysytajgcymi, ktore
dysponujg wiedzg o potrzebach i mozliwosciach realizacji dziatarn w okreslonych krajach Globalnego
Potudnia (w tym relacjami z partnerami i wolontariuszami). Przyczyni sie to do zwiekszenia
skutecznosci realizowanych dziatan, jak rowniez podniesienia jakosci wspdtpracy w srodowisku polskiej
wspotpracy rozwojowej.

Zawezenie listy panstw objetych programem wolontariatu w okresie objetym ewaluacjg podyktowane
byto checig zwiekszenia spéjnosci i komplementarnosci pomiedzy priorytetami geograficznymi
programu WPP a priorytetami wyznaczonymi dla innych narzedzi polskiej pomocy rozwojowe;j. Jest to
zasadna intencja, zwazywszy na relatywnie niski wymiar srodkéw przeznaczonych na program.
Przeprowadzone badanie wskazuje, ze projektodawcy, choé poczatkowo nieprzychylni zawezeniu, z
czasem pogodzili sie z tg zmiang. Nalezy jednak mie¢ Swiadomos¢, ze kazde ograniczenie listy panstw
docelowych ogranicza liczbe potencjalnych wolontariuszy, a w konsekwencji — takze sktadanych
projektéw. Z perspektywy skutecznosci i uzytecznosci wsparcia dalsze zawezenie programu moze
przynie$¢ negatywne efekty. Wydaje sie, Zze warto rozwazy¢ wrecz przeciwne rozwigzanie — wsparcie
potencjatu projektodawcéw w zakresie wspotpracy z podmiotami przyjmujacymi, edukacja i
szkolenie wolontariuszy, i stopniowe poszerzanie listy krajéw objetych wolontariatem. Dziataniom
tym powinno towarzyszy¢ zwiekszenie puli sSrodkéw przeznaczonych na program.
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3. Whnioski | rekomendacje

Edukacja globalna nie ma odpowiedniego umocowania w podstawie programowej systemu polskiej edukacji. Co prawda
podstawa programowa zawiera odniesienie do pewnych elementéw edukacji globalnej, takich jak np. ksztattowanie postawy
otwartej wobec swiata i innych ludzi czy upowszechnienie wiedzy o zréwnowazonym rozwoju, jednak samo pojecie edukacji
globalnej jest w niej nieobecne. Dotyczy to wszystkich etapdw edukacyjnych. Skutkiem takiej sytuacji jest niska Swiadomosc
nauczycieli na temat idei edukacji globalnej i sposobu jej prowadzenia oraz brak motywacji do poszukiwania informacji na ten

Whiosek,
. temat. (str. 12-13, 25, 30)

uzasadnienie

rekomendacji Wskazanie roli i miejsca edukacji globalnej w podstawie programowej przyczyni sie do jej promocji i upowszechnienia, a takze
zacheci nauczycieli do wplatania zagadnien globalnych do scenariuszy prowadzonych lekcji.
Edukacja globalna rzadko pojawia sie takze w ofercie edukacyjnej studidw pedagogicznych. (str. 25)

1 Skala dziatan podejmowanych w tym kierunku jest niewystarczajaca, aby pojecie edukacji globalnej i sposoby przekazywania
zwigzanych z nig tresci zaistniaty powszechnie w swiadomosci przysztych nauczycieli.
. Nalezy wskazac i podkresli¢ miejsce edukacji globalnej w podstawie programowej wszystkich etapow edukacyjnych.

Rekomendacja
Rekomenduje sie takze obligatoryjne wprowadzenie edukacji globalnej do programéw studiow pedagogicznych.
Nalezy wprowadzi¢ w podstawie programowej wszystkich etapéw edukacyjnych pojecie edukacji globalnej, wskazaé jej gtdwne
cele oraz mozliwosci jej implementowania w ramach poszczegdlnych przedmiotdow. Nie zaleca sie tworzenia oddzielnych

Zalecany sposob przedmiotow dedykowanych edukacji globalnej.

wdrazania, adresat

Ponadto informacje na temat samego pojecia edukacji globalnej, jej celéw, zatozen i metod wprowadzania do zaje¢ lekcyjnych
powinny by¢ elementem obowigzkowym w programach studiéw pedagogicznych. Studenci powinni otrzymacd informacje na
temat idei edukacji globalnej, istniejgcych Zrddtach informacji i opracowan tematycznych, a takze powinni zosta¢ wstepnie
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przeszkoleni pod katem dostrzegania globalnych wspoétzaleznosci i sposobu ich wskazywania i objasniania podczas pracy z
dzie¢mi i mtodzieza.
Zaleca sie, aby MSZ zainicjowato dziatania na rzecz wdrozenia rekomendacji poprzez nawigzanie dialogu w tej sprawie z

ministerstwem ds. edukacji i nauki.

Ministerstwo ds. edukacji i nauki

Brak petnej, dostepnej bazy wiedzy na temat projektéw edukacji globalnej wspétfinansowanych przez MSZ nie sprzyja promog;ji
dobrych praktyk i unikaniu btedéw w edukowaniu i informowaniu. (str. 27)

Whiosek,

uzasadnienie Zgromadzenie w jednym miejscu informacji o wszystkich realizowanych projektach pozwolitoby na promocje dobrych praktyk

rekomendacji w dziedzinie edukacji globalnej oraz dawatoby mozliwos¢ pozyskania informacji na temat dziatan poszczegdlnych organizacji i
instytucji w tej dziedzinie, co pozwolitoby na sprawne sieciowanie przysztej wspotpracy projektodawcow, partneréw oraz
poszczegdlnych ekspertow.

Rekomendacja Rekomenduje sie stworzenie bazy informacji na temat wszystkich realizowanych projektéw z zakresu edukacji globalne;j.
Utworzenie portalu zawierajgcego informacje na temat wszystkich projektéw realizowanych w ramach konkursu , Edukacja

24l ” globalna”, podejmowanych w ich ramach dziatan i ich efektéw pozwoli na stworzenie ogélnodostepnego katalogu dobrych

alecany sposo
. y. P pomystéw i praktyk. Portal powinien zawierac takze odnosniki do wypracowanych produktéw, zdjecia oraz relacje uczestnikéw

wdrazania, adresat .
projektu.
DWR MSZ

Winiesets Jednym z niematerialnych produktow zrealizowanych projektéw jest sieciowanie. (str. 29)

uzasadnienie

rekomendacji Sieciowanie istotnie wzmacnia trwatosc¢ efektow projektéw oraz sprzyja multiplikacji produktow.

Rekomendacja Warto wspieraé projekty, ktore tworzg nowe sieci, ale takze te, ktore korzystajg z juz istniejagcych (np. liderzy edukaciji

globalnej ORE, Grupa Zagranica) — w skali lokalnej, regionalnej czy ogélnopolskiej.
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Zalecany sposob
wdrazania, adresat

W procedurze konkursowej warto wprowadzi¢ zmiane w regulaminach konkurséw i na etapie oceny merytorycznej dawaé
dodatkowe punkty projektom, ktére tworzg lub wykorzystujg istniejgce sieci oraz koordynujg ich funkcjonowanie, a takze
projekty realizowane w partnerstwach (formalnych lub nieformalnych).

DWR MSZ

Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Pofaczenie w jednym projekcie wolontariatu i EG jest obiecujgce, poniewaz moze nie$¢ ze sobg dodatkowe korzysci (np.
nawigzanie wspotpracy szkoty polskiej z zagraniczng szkotg odwiedzang przez wolontariuszy, udziat wolontariuszy w krajowych
projektach EG), ale tez bywa oceniane sceptycznie. (str. 52)

Wolonturystyka oraz europocentryczna perspektywa wolontariuszy sg sprzeczne z ideg i wartosciami EG.

Rekomendacja

Pofaczenie w jednym projekcie wolontariatu i EG to dobry kierunek rozwoju konkurséw, jednak powinna to by¢ jedna ze
sciezek (opcja), a nie zmiana dotyczaca wszystkich projektéow wolontariatu czy EG. Udziat wolontariuszy w dziataniach EG
nalezy dobrze zaplanowac, w szczegdolnosci w zakresie przygotowania wolontariuszy do pobytu w kraju przyjmujacym, jak
réwniez udziatu w edukacji globalnej po powrocie.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

Wolontariuszy, ktérzy mieliby uczestniczy¢ w EG, nalezy przed wyjazdem edukowac w zakresie podstaw EG, uwrazliwic¢ ich na
potencjalne niebezpieczenstwa zwigzane z powielaniem stereotypdow i niedostrzeganiem zaleznosci globalnych. Tych
wolontariuszy, ktdrzy po powrocie chcieliby zaangazowad sie w prowadzenie EG, nalezy przygotowaé do jej prowadzenia. MSZ
mogtoby inicjowac i wspierac takie dziatania, ale ich realizatorem powinny by¢ przede wszystkim organizacje.

DWR MSZ, organizacje wysytajace

Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Refleksja aktualnych i potencjalnych organizatoréw edukacji globalnej (np. MSZ, ministerstwo wiasciwe ds. edukacji i
szkolnictwa wyzszego) oraz podmiotéw realizujgcych projekty EG (organizacje pozarzgdowe, szkoty, nauczyciele i edukatorzy)
nad kierunkami rozwoju i optymalnymi sposobami prowadzenia EG jest niewystarczajgca. (str. 45-46)

Bez takiej refleksji trudno mowic¢ o dtugofalowym prowadzeniu i poprawie jakosci EG.
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Rekomendacja

Nalezy wyciagna¢ wnioski z doswiadczen realizacji i ewaluacji projektow EG oraz zaktualizowa¢ lub zredefiniowac jej cele i
formy w toku miedzysektorowej dyskusji i wspétpracy. Niniejszy raport zawiera wnioski i rekomendacje, ktére MSZ moze
wykorzystaé w planowaniu i realizacji kolejnych programoéw dotyczacych edukacji globalne;.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

Dyskusja nad celami, wartosciami i formami EG powinna odby¢ sie miedzysektorowo, a wnioski powinny zosta¢ uwzglednione
w regulaminach konkurséw polskiej pomocy MSZ, planach rocznych oraz na poziomie operacyjnym projektéow EG. MSZ
mogtoby taka dyskusje inspirowad, a jej gospodarzem powinno by¢ ministerstwo ds. edukacji. Do udziatu warto zaprosié
organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze EG (np. te, ktore braty udziat w spotkaniach grupy roboczej z udziatem MSZ)
oraz koordynatorow projektu ORE, ktdrzy nadal petnig role lideréw EG w swoich regionach (aby przekazywac¢ wnioski z takiej
dyskusji do placdwek edukacji formalnej).

DWR MSZ, Ministerstwo ds. edukacji, sie¢ liderow edukacji globalnej ORE, organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze EG

Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Refleksja i doswiadczenia projektodawcéw wskazujg potencjalny kierunek rozwoju EG w Polsce, lecz trzeba stworzy¢ warunki
do korzystania z nich — zawierajgc w opisach kolejnych programéw czy konkurséw takie zapisy, ktére promujg dziatania
dtugofalowe, w tym projekty modutowe. (str. 46-48)

Rekomendacja

EG powinna by¢ prowadzona dtugofalowo, a nie doraznie, powinna miec¢ charakter permanentny. Trwatosci, skutecznosci i
powszechnosci EG sprzyjajg przede wszystkim dziatania diugofalowe.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

Wdrozenie rekomendacji powinno polegaé¢ na wspieraniu przez MSZ projektéw modutowych i wieloletnich oraz podjeciu
sformalizowanych stara o wprowadzanie przez ministerstwo edukacji i nauki edukacji globalnej do programéw nauczania.
Warto potozy¢ mniejszy nacisk na nowe dziatania i nowe grupy odbiorcéw w porédwnaniu z kontynuacjg dotychczasowych
typdw dziatan i inwestowaniem w rozwéj kompetencji nauczycieli czy edukatorow w perspektywie dtuzszej niz jeden projekt,
np. kiedy te same osoby w jednym roku mogg wzigé udziat w szkoleniu podstawowym (dla poczatkujgcych), a w kolejnych
latach — w szkoleniach zaawansowanych.

Warto rozwazy¢ takze kontynuacje projektu ORE poswieconego edukacji globalnej (w formule sprawdzonej w projekcie
,Edukacja globalna. Liderzy edukacji na rzecz rozwoju” albo w nowej, ustalonej przez MSZ wspélnie z ministerstwem ds.
edukacji i ORE, uznajac te dwa podmioty za odpowiedzialne za tego rodzaju projekt) — ze wzgledu na istotno$¢ wprowadzania
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i wspierania EG w edukacji formalnej w skali ogélnopolskiej. Niezaleznie od tego nalezy prowadzi¢ kampanie informacyjne dla
dorostych w zakresie EG.

DWR MSZ, Ministerstwo ds. edukacji, ORE

Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Niewielka skala i warto$¢ finansowa programu ,Wolontariat Polska Pomoc” sprawia, ze uzyskiwane efekty (skutecznosé,
wymiar wizerunkowy) sg ograniczone, a potencjat wolontariuszy niewykorzystany. (str. 18-20, 43)

Wysokos¢ sSrodkow przeznaczanych przez Polske na wspdtprace rozwojowg odbiega od podjetych na forum miedzynarodowym
zobowigzan. Przekfada sie to bezposrednio na realne mozliwosci dziatania w sferze wolontariatu. Osiggniecie ambitnych celow,
wyrazanych w Wieloletnich Programach Wspétpracy Rozwojowej jest przy zaplanowanych srodkach watpliwe. (str. 18-20, 53-
54)

Rekomendacja

Nalezy dazy¢ do petnego wykorzystania dostepnej puli srodkéw przeznaczanych na program ,Wolontariat Polska Pomoc”, a
w dalszej perspektywie, réwniez jej zwiekszania. W celu wykorzystania srodkdw zasadne jest poszerzenie listy krajow
objetych programem.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

Pomimo trudnosci nalezy kontynuowac starania o zwiekszenie wysokosci srodkéw przeznaczanych na pomoc rozwojowg do
wysokosci 0,33% dochodu narodowego brutto i proporcjonalne przeznaczenie adekwatnej czesci z tych srodkdéw na wsparcie
wolontariatu. Osiggniecie wskazanego poziomu finansowania powinno by¢ celem dtugofalowym. W krotkiej perspektywie —
najblizszych kilku lat — zasadne wydaje sie przeznaczenie na program , Wolontariat Polska Pomoc” kwoty powyzej 2 min zt, co
pozwoli na dofinansowanie wystania okoto 50 wolontariuszy.

Do wykorzystania petnej puli dostepnych srodkdéw przyczyni¢ sie moze poszerzenie listy krajow, co pozwoli wykorzystaé
potencjat projektodawcow, oraz wprowadzenie wolontariatu krotkoterminowego (Sciezki specjalistycznej). W celu zwiekszenia
liczby zgtoszern do konkursu podjete powinny by¢ dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do organizacji
pozarzadowych. Zapewnieniu wysokiej jakosci wnioskdw przystuzyé sie moga dziatania edukacyjne — zaréwno dotyczace
przygotowania wniosku, jak i zaplanowania i realizacji projektu. W tym ostatnim zakresie pomocny moze by¢ udziat podmiotéw
pozarzagdowych dysponujgcych doswiadczeniem w zakresie realizacji projektéw wolontariackich lub ich sieci.
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Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Rezygnacja ze wsparcia wyjazdéw krdotkoterminowych w ramach wolontariatu ograniczyta mozliwos¢ realizacji projektéw, w
ktérych wolontariuszami s3 osoby posiadajgce specjalistyczne kompetencje, wiedze lub doswiadczenie. Osoby bedace
specjalistami ze wzgledu na obowigzki zawodowe nie moga pozwoli¢ sobie na wyjazd trwajgcy wiecej niz kilka tygodni. Powstata
luka nie zostata w petni zastgpiona dziataniami finansowanymi z innych, niz WPP, zrédet. (str. 53-54)

Rekomendacja

Powrdt do wspierania wolontariatu krétkoterminowego.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

W ramach programu wolontariatu powinna zostaé wprowadzona ,Sciezka specjalistyczna” pozwalajgca na wsparcie
krétkoterminowych (trwajgcych okoto 4-6 tygodni) wyjazdéw oséb o wysokich kompetencjach, wiedzy lub doswiadczeniu
zawodowym. Ze wzgledu na koniecznos¢ elastycznosci i szybkosci dziatania tego rodzaju wsparcia, konieczne moze by¢ jego
oparcie o model agencyjny lub wytonienie operatora dla projektéw tego rodzaju.

DWR MSZ

Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Harmonogram konkurséw i realizacji projektdw, wynikajacy z finansowania ze srodkéw rezerwy celowej budzetu panstwa,
stanowi istotne ograniczenie dla projektéw wolontariatu. Do peftnego wykorzystania potencjatu polskich organizacji
pozarzadowych, jak réwniez grona ewentualnych wolontariuszy, konieczne jest tworzenie ram umozliwiajgcych planowanie
projektow w perspektywie kilkuletniej. (str. 27-29, 53-54)

Rekomendacja

W przypadku dalszego zwigzania uwarunkowaniami ksztattujacymi harmonogram konkursow i realizacje projektow w
ramach programu ,Wolontariat Polska pomoc”, nalezy z wyprzedzeniem informowa¢ potencjalnych projektodawcow o
priorytetach geograficznych i tematycznych wsparcia.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

Kierunki i obszary tematyczne objete wolontariatem powinny by¢ planowane z wyprzedzeniem i we wspétpracy z podmiotami
wysytajgcymi, ktére dysponujg wiedzg o potrzebach i mozliwosciach realizacji dziatan w okreslonych krajach rozwijajacych sie.
Takie planowanie moze przyjgé forme spotkan konsultacyjnych, odbywajacych sie co 2-3 lata, kilkukrotnie w okresie
obowigzywania Wieloletniego Programu Wspdtpracy Rozwojowej. Ich efekty powinny przyjgé¢ forme pisemnej deklaracji, listu
intencyjnego, zatgcznika do WPWR, lub podobna.

DWR MSZ
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W latach 2012-2019 niemal wcale nie byty realizowane wyjazdy wolontariackie do krajéw Partnerstwa Wschodniego, co wynika

Whiosek,
VR z zapiséw Planéw Rocznych. Kraje PW s3 zbyt wazne dla polskiej wspotpracy rozwojowej, by byty pomijane w tym Programie.
rekomendacji Wcigz maja silne potrzeby, zwigzane nie tylko z priorytetem kapitat ludzki, lecz takze z dobrym rzadzeniem, demokracjg oraz
wspieraniem przedsiebiorczosci. (str. 17, 28)
Rekomendacja Nalezy powréci¢ do wspierania wyjazdéw wolontariuszy do krajéw Partnerstwa Wschodniego.
i Nalezy wpisa¢ do Planéw Rocznych w kolejnych latach mozliwos¢ realizacji projektdw wolontariackich w krajach PW. Projekty
Zalecany sposob

wdrazania, adresat

bedace kontynuacjg projektéw rozwojowych powinny by¢ traktowane preferencyjne w ramach konkurséw.

DWR MSZ

Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Tryb konkursowy sprawia, ze program , Wolontariat Polska Pomoc” niemal w catosci realizowany jest wedtug zatozen polskich
organizacji pozarzgdowych. Udziat MSZ ogranicza sie do wskazanie krajéw docelowych i priorytetow (cho¢ projekty niemal w
catosci koncentrujg sie wokoét priorytetu kapitat ludzki). (str. 28)

Na uzytecznosc i efektywnos$¢ projektéw wptywa ich kontynuacja. Projekty realizowane w ramach Programu s3 bardzo
rozproszone i czesto realizowane w jedynie jednorazowo. Lepsze efekty przynosi realizacji projektow w sytuacji, gdy
wolontariusz jedzie do instytucji, z ktérg polska organizacja wspétpracuje od dawna. (str. 28)

Rekomendacja

Nalezy dazy¢ do wiekszego zaangazowania MSZ w tworzenie warunkdw do wyjazdow wolontariuszy. Ministerstwo powinno
pilotazowo zaangazowac sie do bezposredniej wspotpracy z wybranymi instytucjami w krajach rozwijajacych sie, a nastepnie
zlecac realizacje zdefiniowanych projektéow w procedurze konkursowej lub przetargowe;j.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

W ramach dziatan pilotazowych MSZ moze nawigzaé wspodtprace z wybranymi instytucjami w krajach Globalnego Potudnia,
poznac ich potrzeby i zaplanowa¢ udziat wolontariuszy w kolejnym roku. Przy wyborze brane pod uwage powinny by¢ takie
czynniki jak: obecnosé kraju na liscie krajow priorytetowych Polskiej pomocy, dotychczasowe doswiadczenia w realizacji
projektow w danym kraju/regionie/instytucji, zaangazowanie miejscowej placéwki dyplomatycznej, potencjat polskich
podmiotéw potencjalnie zainteresowanych udziatem w konkursie/ przetargu. Po nawigzaniu takiej wspdtpracy okreslony
zostatby plan wspoétpracy w kolejnym roku, a nastepnie zadanie zlecane bytoby wybranemu (w konkursie lub przetargu)
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podmiotowi. Istotne jest, by na miejscu stale przebywat przedstawiciel wybranego podmiotu, ktéry (we wspdtpracy z lokalnymi
pracownikami) stworzy warunki do przyjazdow wolontariuszy i zaplanuje ich prace.

DWR MSZ

Whiosek,
uzasadnienie
rekomendacji

Informacje na temat rezultatow projektéw realizowanych w ramach EG nie sg przechowywane w formie pojedynczych plikow.
Nie ma mozliwosci pozyskania zagregowanych danych umozliwiajgcych zbiorcze monitorowanie wdrazania projektow oraz
obrazujgcych skale prowadzonych dziatan. (str. 14)

Rekomendacja

Zaleca sie stworzenie elektronicznego systemu gromadzacego dane na temat realizacji projektéow (np. wybrane dane na
temat projektodawcy, podstawowe dane na temat projektu i prowadzonych dziatan, wnioskowane dofinansowanie i
poniesione koszty, zaktadane i osiggniete wartosci wskaznikéw), zarzagdzanego przez MSZ.

Zalecany sposob
wdrazania, adresat

Utworzenie elektronicznego systemu gromadzgcego dane na temat projektdw umozliwi biezgcg analize postepu osiggania
wskaznikdw oraz okreslenie skutecznosci realizacji celdow i efektywnosci podejmowanych dziatan. Zbiorcze zestawienia danych
dadzg szerszy oglad na skale i zasieg dziatarh podejmowanych w ramach EG.

DWR MSZ
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