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Wstep

Niniejsza ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce zostata
opracowana na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa w ramach projektu
~Wzmocnienie potencjatu legislacyjnego w obszarze procesu inwestycyjno-
budowlanego” — etap | nr POWR.02.19.00-00-PB03/15-01.

Podstawowym celem dokumentu jest sprawdzenie, czy obowigzujgce w Polsce
regulacje prawne umozliwiajg stosowanie metodyki BIM. Ekspertyza przedstawia
réwniez opinie srodowiska branzowego na temat jej gotowosci do wdrozenia a takze
analize doswiadczen trzech krajéw czionkowskich Unii Europejskiej (w tym Wielkiej
Brytanii) we wdrazaniu metodyki BIM.

Zakres ekspertyzy zostat przygotowany przez Zamawiajgcego. W ekspertyzie zostaty
opracowane takze dodatkowe trzy zagadnienia przedstawione przez wykonawce i
pozytywnie ocenione w procesie ofertowania, a takze kolejne trzy dodatkowe
zagadnienia, uzgodnione 2z Ministerstwem Infrastruktury i Budownictwa przed
podpisaniem umowy.

KPMG Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w trakcie opracowania
wykorzystato rozne techniki pozyskiwania informacji. Byly to zrédta powszechnie
dostepne (literatura, Internet), 100 ankiet telefonicznych (CATI) kierowanych do
Srodowiska branzowego w sposob losowy, 110 ankiet internetowych (CAWI)
kierowanych do $rodowiska inzynierskiego, rozmowy z ekspertami w metodyce BIM, a
takze panel ekspercki. Dane byty pozyskiwane w sierpniu i wrze$niu 2016 roku. KPMG
pozyskiwato takze informacje od ekspertow w swoich biurach w Londynie i Berlinie,
wykorzystato rezultaty prac niemieckiej Komisji ds. Reform Wielkich Projektéw,
informacje pozyskane w tworzeniu raportu KPMG i PZPB Stan Otoczenia Biznesowego
Sektora Budowlanego w Polsce 2016 i inne, wymienione w tekscie.

Zesp6t KPMG Advisory Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécig sp.k. pragnie
podziekowa¢ szczegodlnie Panu Szymonowi Dorna z Komisji Nowych Technologii SIDiR
za cenny wktad w analize niektorych danych i Panu Maciejowi Dejerowi za pomoc w
dystrybucji ankiety CAWI.

Opracowanie niniejsze nie miato na celu weryfikacji jakichkolwiek rozwigzan
technicznych dostarczanych przez producentéw oprogramowania. Opracowanie ma
utatwi¢ podjecie decyzji w sprawie kierunkoéw i sposobéw wdrazania metodyki BIM w
Polsce z punktu widzenia poziomu administracji centralnej, przedstawiajgc rozwigzanie
mozliwe do realizacji oraz efektywne pod wzgledem ponoszonych kosztéw.

Podwykonawcg tego opracowania jest Arup: Ove Arup & Partners International Sp. z
0.0. Oddziat w Polsce.

Opracowanie powstato przy wspoétudziale wszystkich oséb wymienionych w ofercie
KPMG Advisory z 15.07.2016r.
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Ustalenie stanu faktycznego

Co to jest BIM?

BIM (z ang. Building Information Modeling) to modelowanie informacji o obiektach
budowlanych. Model obiektu powstaje z uzyciem oprogramowania komputerowego,
ktére odtwarza fizyczne i funkcjonalne wiasciwosci poszczegélnych jego elementéw
skfadowych.

Najczesciej technologia ta kojarzona jest z projektowaniem w systemie trojwymiarowym.
Jest to skojarzanie nie tyle btedne, co niepetne. Projektowanie w BIM moze odbywac sie
rowniez w przestrzeni dwuwymiarowej wraz z zamodelowaniem informacji
niegeometrycznych. Opisujgc kwestie szerzej, BIM w swoim diugofalowym zamysle ma
odzwierciedla¢ jak najwiecej wiasciwosci poszczegolnych elementow obiektu
budowlanego poprzez modelowanie z uzyciem oprogramowania komputerowego. Dzieki
temu mozna na przyktad uzyska¢ model komputerowy bedacy bardzo doktadnym
odwzorowaniem obiektu, ktéry planujemy wybudowac.

Gltowne obszary zastosowania metodyki BIM zalezg do etapu procesu budowlanego.
BIM moze stuzy¢ po pierwsze do uzyskania dokumentacji projektowej wyzszej jakosci i
zaprojektowania obiektu w wiekszym stopniu odpowiadajgcemu celom inwestora. Po
drugie metodyka BIM moze pomagac¢ zamawiajgcym w efektywniejszym zarzgdzaniu
procesem budowy, tj. zarzgdzaniem harmonogramem, rozliczeniami etc. Po trzecie BIM
jest przydatny do zarzadzania gotowym obiektem budowlanym, tj. wykorzystywania
zbioru zgromadzonych informacji w celu realizacji przeglagdéw, wymian, napraw lub
planowania przebudowy.

W dalszej czesci raportu odnosimy sie do siedmiu mozliwych celéw zastosowania
metodyki BIM przez zamawiajgcego publicznego. Sg to:

- Tworzenie dokumentacji projektowej o wyzszej jakosci, z mniejszg liczbg bteddw,

- Ulatwienie biezgcej weryfikacji dokumentacji projektowej odpowiadajgcej celom
inwestora,

- Narzedzie wspierajgce wycene robot oraz utatwienie procesu ofertowania przez
wykonawcow,

- Utatwienie biezgcego zarzgdzania zmiang w trakcie budowy,

- Narzedzie wspomagajgce proces rozliczen w kontraktach obmiarowych,
- Narzedzie wspomagajgce proces kontroli postepu prac budowlanych,

- Narzedzie wspomagajgce proces zarzgdzania obiektem budowlanym.

W literaturze pojawiajg sie liczne inne definicje i okreslenia rozszerzajgce, np. 4D BIM -
model budynku z informacjg o czasie wbudowania poszczegdlnych komponentéw, czy
angielski system poziomow dojrzatosci BIM zaproponowany przez Marka Bew'a.
Przytaczamy je w dalszej czesci rozdziatu.

Upraszczajgc, BIM to proces, w ktorym powstajg modele komputerowe obiektow
budowlanych na okreslonym poziomie szczegotowosci danych. Efektem jest plik
bazodanowy (w formacie otwartym lub zamknietym), ktéry zawiera dane geometryczne

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
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elementéw (na przykfad dlugosé, srednice, wysoko$¢, szeroko$¢ etc.) jak i dane
niegeometryczne (materiat, wspotczynnik przenikania ciepta etc.).

W powszechnym uzyciu znane sg nastepujgce definicje zwigzane z metodykg BIM:

— BIM 4D - dokumentacja w technologii BIM wraz z informacjg o czasie instalacji
okreslonych elementéw,

— BIM 5D — dokumentacja w technologii BIM wraz z informacjg o czasie instalacji
okreslonych elementéw oraz ich koszcie,

— BIM 6D — dokumentacja w technologii BIM wraz z informacjg o czasie instalacji
okreslonych elementéw oraz ich koszcie. Ponadto rozszerzony o informacje
potrzebne do zarzgdzania obiektem budowlanym,

— CDE - common data environment — system zarzgdzania informacjg projektowa,
akceptacja / rewizjg / archiwizacjg plikéw projektowych,

— BIM Level 0 — system powstawania dokumentacji projektowej w formatach CAD z
wykorzystaniem papierowego lub e-mailowego obiegu informaciji,

— BIM Level 1 — system powstawania dokumentacji projektowej w formatach CAD
(mozliwe elementy 3D) z wykorzystaniem systemdéw zarzadzania informacja
zgodnych z CDE,

— BIM Level 2 — system powstawania dokumentacji projektowej w standardzie BIM
(model z informacjami niegeometrycznymi) z wykorzystaniem systeméw zarzgdzania
informacjg zgodnych z CDE,

— BIM Level 3 — system powstawania dokumentacji projektowej w standardzie BIM
(model z informacjami niegeometrycznymi) z wykorzystaniem jednego centralnego
modelu (tzw. model wspotdzielony) powstajgcego w jednym miejscu (np. na
serwerze),

— LOD 100, LOD 200, LOD 300, LOD 400, LOD 500 — level of development (LOD)
opracowany przez American Institute of Achitects (AlA) klasyfikacja szczegotowosci
modelu. Wraz ze wzrostem wartosci szczegdtowos¢ wzrasta. System ten nie ma
zwigzku z brytyjskimi standardami BIM,

— Klasyfikacja brytyjska to Level of model definition (od 1 do 7), sktadajgca sie z level
of model detail (LOD - wymagania do informacji geometrycznych) i level of model
information (LOI - wymagania do informacji niegeometrycznych),

— COBie - format wymiany danych o obiekcie budowlanym, stuzgcy do zarzadzania
nim. Sktada sie z informacji odnosnie pochodzenia wyposazenia, gwarancji, listy
czesci zamiennych, terminach przegladéw instalacii itd.

— IFC 2x3 — Industry Foundation Classes - otwarty format pliku, stuzgcy do wymiany
danych pomiedzy réznymi dostawcami oprogramowania BIM w wersji 2x3 —
najbardziej obecnie rozpowszechnionej. Obecnie funkcjonuje na rynku wersja IFC4,
a organizacja buildingSMART pracuje nad wersjg IFC5. W odréznieniu od otwartego
formatu IFC, format natywny to zapis informacji z oprogramowania konkretnego
producenta, oparty na jego technologii. Technologia ta chroniona jest tajemnicg
przedsiebiorstwa i prawami autorskimi,

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
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— CV 2.0 — system certyfikacji programow klasy BIM przez organizacje buildingSMART,
oznacza Coordination View 2.0 — potwierdzenie obstugiwania plikéw IFC 2x3, ten
standard jest obecnie réwniez utozsamiany ze spetnieniem warunku openBIM,

— CIC BIM Protocol — protokét opracowany w ramach wdrazania metodyki BIM w
Wielkiej Brytanii (BIM Level 2). Jest to dokument, ktéry powinien zostac¢ zatgczony
do umowy kazdej ze stron. Okresla on definicje, role, stopien szczegdtowosci,
priorytet wymagan, wymagania co do poszczegolnych stron.

— BIM execution plan (BEP, BEXP) — plan dziatan, opracowywany przed podpisaniem
umowy (pre-contract BEP) oraz po (BEP) przez wykonawcéw biorgcych udziat w
zamowieniu w Wielkiej Brytanii. Pre-contract BEP jest odpowiedzig na wymagania
zamawiajgcego i okresla ponadto cele dziatania wszystkich stron, kamienie milowe
projektu i ich dowigzanie do harmonogramu oraz strategie dostarczania informac;ji
projektowej. BEP jest zas$ jego uszczegdtowieniem o szczegdtowy zapis
odpowiedzialno$ci wszystkich stron, procedur, konwencji nazewnictwa rysunkow,
komponentéw, modeli, atrybutéw, a takze rozwigzan IT.

Analiza doswiadczen Wielkiej Brytanii i dwéch innych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej w zakresie wdrazania
metodyki BIM

Wielka Brytania

Od wiosny 2010 roku Department for Business, Innovation and Skills! — jeden z
departamentoéw (ministerstw) rzadu brytyjskiego zarzadzat grupg roboczg majgcg ustali¢
ramy i standardy innowacji w budownictwie publicznym w Wielkiej Brytanii. Grupa
robocza skfadata sie z przedstawicieli Srodowiska inzynierskiego, rzgdowego,
dostawcéw oprogramowania etc. Pierwszy przej$ciowy raport® zostat wydany we
wrzesniu 2010 i wyznaczyt cele dziatania grupy:

- okreslenie potencjalnych korzysci z implementacji metodyki BIM,

- identyfikacje potencjalnych dziatan rzgdu brytyjskiego aby zacheci¢ do
wprowadzania metodyki BIM,

- zbadanie miedzynarodowych procesow, w szczegolnosci piecioletniego
amerykanskiego programu federalnego, ktéry zachecat do implementacji BIM
oraz opracowanie planu wdrozenia dla Wielkiej Brytanii na bazie tych
doswiadczen,

- 0szacowanie potencjatu polityki rzgdu brytyjskiego do pomocy konsultantom i
wykonawcom by utrzymacC i dalej rozwijaC ich mocng pozycje na rynku
miedzynarodowym.

1 Okreslany réwniez skrétem BIS
2 Interim Report from the BIS/Industry Working Group, Wrzesien 2010
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Przyczyny implementacji BIM

Jednoczesnie jednym z najwazniejszych dokumentéw, ktoére doprowadzity do
wprowadzenia metodyki BIM do systemu zamoéwieh publicznych w Wielkiej Brytanii byt
raport HM Treasury (odpowiednik Ministerstwa Skarbu), pt. Infrastructure Cost Review?
(z ang. Przeglad kosztow infrastruktury) wydany w grudniu 2010 roku. Raport ten nie
wspominat o metodyce BIM, jednak stanowit swoisty motor napedowy jej wprowadzenia.
Wedle powyzszego dokumentu, koszt budowy infrastruktury w Wielkiej Brytanii byt
wowczas okoto 40% wyzszy niz w porownywanych gospodarkach europejskich. Raport
zawieratl rzeczowg diagnoze oéwczesnego stanu rzeczy. Do gtéwnych czynnikéw
wplywajgcych na zwigkszenie kosztow zaliczono problemy, ktére wystepujg gtownie w
fazie inicjowania i planowania projektow:

prowadzenie jednorazowych inwestycji, ktére nie wynikajg z zadnego jasnego
planu dziatan,

niedostatek przejrzystosci sposobu podejmowania kluczowych decyzji w fazie
inicjacji projektu i podczas projektowania, a takze niejasnos¢ rol i
odpowiedzialnosci zamawiajgcych, wykonawcéw i instytucji finansujgcych,

zarzadzanie duzymi projektami infrastrukturalnymi w taki sposob, by zmies$cic sie
w zaktadanym budzecie, a nie uzyska¢ wymagany produkt za jak najnizszg cene,

przesadne specyfikowanie wymagan, stosowanie niepotrzebnych standardow i
zakup produktow na zamdéwienie, w sytuacji gdy mozna skorzysta¢ z gotowych
rozwigzan,

prowadzenie procesu zamowienia w sposéb, ktéry prowadzi do wzrostu wartosci
ofert uzyskania w wyniku awersji zamawiajgcych do ryzyka (przerzucanie w
kontraktach zbyt wielu ryzyk na wykonawcéw),

brak strategii firm wykonawczych, ktére dziatajg na rynku na zasadzie zdobycia
kolejnego zlecenia, a nie szerszego i wspolnego spojrzenia na rynek,

niedostatek inwestycji w kluczowe umiejetnosci firm dla zwiekszenia wydajnosci.

Raport przewidywat, ze koszty te mozna ograniczy¢ nawet o 15%, poprzez:

opracowanie strategicznych planéw inwestycyjnych,
wprowadzenie efektywnego sposobu zarzadzania projektami,

implementacje wiekszej dyscypliny w prowadzeniu projektow, poprzez
zapewnienie odpowiednich wymagan oraz kosztorysow wyzszej jakosci,
rozwinigcie sposobow zachecenia do konkurencji pomiedzy firmami, w

szczegolnosci poprzez poprawe procedur oceny ryzyka w réznych sposobach
kontraktowania,

stworzenie warunkow, ktére zachecg branze do inwestowania w zwiekszenie
efektywnosci i redukcje kosztow bezposrednich budowy.

3 Infrastructure Cost Review: Main Report, HM Treasury, Grudzien 2010

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



2.2.1.2

KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

Sposdéb implementacji metodyki BIM

Na bazie wstepnych celow i zatozen wspomniany na poczatku Department for Business,
Innovation and Skills stworzyt wraz z branzg inzynierskg grupe roboczg BIM Industry
Working Group i wydat raport* na temat mozliwos$ci wdrozenia metodyki BIM. Dokument
potwierdza, iz BIM stanowi element wiekszej palety rozwigzan. Grupa opracowata
szczegotowe rekomendacje w odniesieniu do mozliwosci wdrozenia metodyki BIM.

Wybrano zastosowanie strategii wdrozenia ,push-pull” (narzucenia niektorych rozwigzan
i dostosowania sie w czesci do juz istniejgcych trendow). Kluczowe rekomendacje
obejmowaty:

- wykorzystanie mozliwosci konkurencji i korzystania z wiedzy tancucha dostaw w
duzych projektach,

- jasne sprecyzowanie czego od wykonawcow wymagajg zamawiajgcy,
- opracowywanie i wykorzystywanie informacji zwrotnych z rynku,

- zapewnienie odpowiedniej infrastruktury technicznej do przeprowadzenia
procesu budowlanego,

- podejmowanie dziatah krok po kroku,

- pomoc we wdrozeniu nie tylko firm najbardziej innowacyjnych, ale réwniez tych,
ktére nie przodujg w dziedzinie nowych technologii.

Gtownym motorem udoskonalen miata sie sta¢ informacja projektowa dobrze
przygotowana do dalszego wykorzystania. BIM byt identyfikowany jako potencjalne
zrédto takiego sposobu projektowania.

Udoskonalenia miaty by¢é mierzone przez dwa kluczowe mierniki: zmniejszenie kosztu
catosci zycia obiektu i zmniejszenie emisji zanieczyszczen.

Stwierdzono, iz wiele przedsiebiorstw znajdowato sie na réznym poziomie wdrozenia
BIM i kazda z tych firm okres$lata sie jako pracujgca w BIM na odpowiednim dla
zamawiajgcego poziomie. Zauwazono rowniez brak szkolen, wsparcia, doswiadczenia
oraz materiatéw wystarczajgcych do przeprowadzenia procesu budowlanego, wigczajgc
brak standardéw, definicji danych i specyfikacji.

Propozycja obejmowata opracowanie wszystkich brakujgcych elementow by zapewnic
efektywny proces wdrozenia, adekwatnie do kolejnych wymaganych pozioméw
wdrozenia BIM, tzw. BIM Maturity Levels. Zaproponowano opracowanie standardéw,
podrecznikow stosowania i szkoleh w celu przygotowania firm do wdrozenia BIM.

Roéwnoczesnie raport okreslat jakiego rodzaju wymagania zamawiajgcy powinni stawiac
wykonawcom projektow i budéw, do ktérych wykonawcy bedg w stanie i powinni sie
dostosowa¢ w danym poziomie wdrozenia. Obejmowato to konieczno$¢ okreslenia
catego zbioru informacji do dostarczenia przez wykonawcéw do zamawiajgcych
publicznych przez caty okres wykonania projektu i pdzniejszego zarzadzania obiektem.
Przyjeto zasade ostroznego formutowania standardéw wymagan od wykonawcow.

4 A report for the Government Construction Client Group: Building Information Modelling (BIM) Working
Party Strategy Paper, Marzec 2011
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Za wszystkie powyzsze dziatania odpowiadaé miata grupa robocza powotana pod egidg
rzadu. Raport od poczatku okresla wdrozenie BIM jako ciggty proces, ktérego efektu
ostatecznego nie mozna przewidzie¢, poniewaz nie mozna przewidzie¢ w jakim kierunku
rozwing sie dostepne narzedzia. Dlatego tez zaproponowano strategie wdrozeniowg
opartg na BIM Maturity Levels, tzn. poziomach dojrzato$ci srodowiska BIM. Na rysunku
ponizej zostato to przedstawione w oparciu o raport wdrozeniowy. Poziomy oznaczajg:

Poziom 0 — niezarzadzalny format CAD, prawdopodobnie dwuwymiarowy, obieg
informaciji najprawdopodobniej papierowy lub e-mailowy,

Poziom 1 — zarzgdzalny format CAD, dwu lub tréjwymiarowy, wspotpraca zgodnie
z normg BS 1192:2007, z narzedziem zapewniajgcym CDE (common data
environment), mozliwe pewne standardowe struktury danych. Dane handlowe i
kosztowe zarzgdzane przez dedykowane narzedzia informatyczne bez integracji
pomiedzy nimi,

Poziom 2 — zarzgdzalne srodowisko tréjwymiarowe, z danymi w systemie BIM
wraz z informacjami niegeomertrycznymi. Dane handlowe i kosztowe zarzgdzane
przez systemy ERP (enterprise resource planning). Dane integrowane poprzez
zamkniete formaty plikow lub poprzez interfejsy lub programy do konwersji
umozliwiajgce wymiane danych. Mozliwe zastosowanie tzw. BIM 4D -
harmonogramowanie z uzyciem danych z BIM oraz BIM 5D — zarzadzanie
kosztami bezposrednio z modelu.

Poziom 3 — W peini zarzadzalny system tréjwymiarowy, z danymi BIM
wprowadzonymi w format IFC / IFD. Dane zarzgdzane poprzez serwer z

modelem.
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Zrédio: A report for the Government Construction Client Group: Building Information Modelling (BIM)
Working Party Strategy Paper, Marzec 2011
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Zaproponowano, by BIM Level 2 byt obowigzkowy w zamowieniach rzgdowych po
uptywie 5 lat od opracowania tej strategii — tj. od 2016 roku.

Sposoby obnizenia kosztow inwestycyjnych

W $lad za raportem Infrastructure Cost Review, w marcu 2011 roku rzad brytyjski wydat
Infrastructure Cost: Implementation Plan®, ktory okreslit juz dziatania szczegdtowe:

- stworzenie forum wspotpracy pomiedzy branzg budowlang a rzadem,

- utworzenie grupy roboczej ztozonej z praktykéw funkcjonujgcych w branzy
budowlanej,

- zachecenie do wiekszej innowacyjnosci i konkurencyjnosci poprzez nowe modele
dostarczania ustug.

Opracowano réwniez raporty z biezgcych dziatan w zakresie implementacji planu.
Dziatania sktadaty sie¢ miedzy innymi z:

- szkolen kadry odpowiedzialnej za realizacje projektéw rzgdowych, tzw.
Government’s major projects,

- implementacji nowego sposobu wyceny ryzyka w projektach,
- dziatan grupy standaryzacyjnej,

- zmiany sposobu dostarczania ustug poprzez aktualizacje procedur
zamdwieniowych, na przyktad szersze stosowanie dialogu technicznego,

- zmiany systemu ptatnosci po to by unikaé zatoréw ptatniczych,
- usprawnienia systemu wymiany informacji o kosztach pomiedzy zamawiajgcymi,
- wprowadzenia metodyki BIM.

Istotnym dokumentem, wynikajgcym 2z przytoczonych wczeéniej opracowan i
przetomowym dla wprowadzenia metodyki BIM byta przyjeta przez rzad brytyjski w maju
2011 roku strategia Government Construction Strategy®. Jednym z jej elementéw byto
przyjecie metodyki BIM jako obowigzkowej dla wszystkich inwestycji rzgdowych od 2016
roku. Powotano grupe implementacyjng majgcg opracowac standardy wspotpracy w
srodowisku BIM (BIM Task Group). Wymadg stanowito wprowadzenie BIM na poziomie
w petni wspotpracujgcego srodowiska 3D BIM, BIM Maturity Level 2. BIM stanowi jedynie
cze$¢ tej strategii, ktéra miata doprowadzi¢ do rewolucji na brytyjskim rynku
budowlanym. Pozostate plany obejmowaty nowy schemat zamawiania (kontraktowania)
ustug i robét i doprowadzenie do zmian w tradycyjnych tancuchach dostaw. Wszystko to
tgcznie miato prowadzi¢ do obnizenia kosztéw prowadzenia inwestycji rzadowych.

Wraz z przyjeciem strategii prace rozpoczeta BIM Task Group, organizacja zarzagdzana
przez rzad, bedgca tgcznikiem pomiedzy rzadem a sektorem prywatnym. Grupa ta miata
wspiera¢ zamawiajgcych publicznych w implementacji metodyki BIM oraz uczestniczy¢
w opracowaniu standardow koniecznych do jej implementac;i.

5 Cost Review Implementation Plan, HM Treasury, Marzec 2011
6 Government Construction Strategy, Cabinet Office, Maj 2011
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W lipcu 2012 roku rzad brytyjski wydat aktualizacje raportu Government Construction
Strategy’. W odniesieniu do BIM przedstawiono szereg planéw i podsumowan dziatan.
Uruchomiono cztery projekty pilotazowe prowadzone przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Pierwszg implementacjg BIM byt projekt Cookham Wood Prison.

W lipcu 2012 roku rzad brytyjski wydat rowniez opracowanie® przedstawiajgce wszystkie
projekty pilotazowe prowadzone w nowy sposoéb. Koniec projektdw planowano wéwczas
w 2013 roku. Wytypowane wowczas projekty pilotazowe, ktére zawieraty w sobie wymaég
zastosowania BIM to:

- Cookham Wood Prison — Departament of Justice

- Winchester Prison Kitchen block — Departament of Justice

- Chelmsford Prison — Refurbishment — Departament of Justice

- Oakwood Featerstone Prison — Drop 4 — Departament of Justice

- Aberystwyth Law Court — Departament of Justice

- Manchester Primary School — Education Funding Agency

- Lutan and Dunstalbe Hospital NHS Foundation Trust— Departament of Health
- Royal United Hospital Bath NHS — Departament of Health

- Programme of Works — South West Yorkshire Partnership NHS Foundation Trust
— Departament of Health

- Wrightington, Wigan and Leigh NHS Foundation Trust — Departament of Health

Aktualizacja strategii rzgdu brytyjskiego

W lipcu 2013 roku przyjeto aktualizacje Government Construction Strategy® wydajgc
raport Construction 2025. Podtrzymano wprowadzenie BIM Level 2 poczgwszy od 2016
roku. Pojawity sie réwniez pierwsze wnioski z wdrozenia — zaoszczedzono 18% kosztow
w procesie projektowania i budowy projektu Cookham Wood Prison. Podkreslamy, ze
raport nie wykazat, ze oszczednoéci te wyniknety gtdwnie z powodu wykorzystania
technologii BIM. Raport przewidywat rowniez, iz pomiedzy 2016 a 2025 rokiem rzad
brytyjski oraz caty tancuch dostaw (firmy wykonawcze) dotrze do poziomu 3 BIM, tzw.
BIM Level 3. Wdrozeniem strategii BIM przez caly okres zajmowata sie powotana
wczesniej BIM Task Group.

W lutym 2015 roku Department for Business, Innovation and Skills wydat raport'°, ktory
podsumowat dotychczasowe dziatania oraz przewidywat przyszte kroki, pozwalajgce na
wdrozenie BIM Level 3. Plan dziatar zawierat miedzy innymi:

- Dalsze rozwijanie standardéw technicznych, standardow wspodtpracy i
powstajacej dokumentaciji,

7 Government Construction Strategy: One Year On Report and Action Plan Update, Cabinet Office, Lipiec
2012

8 Government Construction: Construction Trial Projects, Cabinet Office, Lipiec 2012

9 Construction 2025, HM Government, Lipiec 2013

10 Digital Built Britain: Level 3 Building Information Modelling — Strategic Plan, HM Government, Luty 2015
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- Rozwijanie i promowanie wykorzystania BIM wsréd matych i Srednich firm,
- Wykorzystywanie technologii w zarzgdzaniu istniejgcymi obiektami,

- Rozwijanie technicznych aspektéw technologii — bezpieczenstwa IT, Internet
rzeczy (IoT) etc.,

- Wzmocnienie wymiany informaciji,

- Wzmocnienie wspotpracy z sektorami zaleznymi od sektora budowlanego oraz
poszukiwanie mozliwosci usprawnien,

- Zachecenie do wdrazania BIM na poziomie Level 2 — 3 pozostatych krajow UE,
Ogdlnie, catos¢ dziatan podzielono na cztery etapy bez konkretnych ram czasowych:

- Level 3A — dodatkowe usprawnienia wzgledem poziomu Level 2,

- Level 3B — wprowadzenie nowych technologii i systemow,

- Level 3C — rozwdj nowych modeli biznesowych,

- Level 3D - stanie sie $wiatowym liderem w technologii BIM.

Raport pokazywat, iz rzad brytyjski nie zamierzat poprzesta¢ na wdrozeniu metodyki BIM
na poziomie Level 2. Podejmowat dziatania by rozwija¢ i popularyzowaé te forme
prowadzenia inwestycji. Z drugiej strony podejmowat realne dziatania by utatwic¢ rynkowi
implementacje metodyki BIM poprzez tworzenie wszelkich koniecznych standarddw.

Wielka Brytania planuje sta¢ sie swiatowym liderem we wdrozeniu metodyki BIM (etap:
Level 3D). Rzad brytyjski zamierza popularyzowa¢ standardy, ktére wprowadzit we
wiasnym kraju, by umozliwi¢ firmom brytyjskim tatwiejszg ekspansje na inne rynki. Jako
ze firmy brytyjskie jako pierwsze musiaty dostosowaé sie do wymogoéw w zakresie BIM
majg obecnie przewage nad firmami w innych krajach, jesli zostanie tam wprowadzony
podobny standard. Dlatego tez rzad brytyjski od lutego 2015 roku planowat aktywny
eksport swoich standardow poprzez instytucje Unii Europejskiej, stawiajgc sobie za cel
popularyzacje brytyjskiego BIM Level 2. Jako cel posredni planowano by 30% zaméwienh
w Unii Europejskiej wymagato poziomu Level 2 od 2018 roku.

Nalezy zatem ze szczegodlng uwagg tworzy¢ standardy w Polsce, ktdre nie ograniczg
nadmiernie konkurencji i umozliwig edukacje wszystkich podmiotéw na rynku.

Standardy konieczne do implementacji metodyki BIM

Rzad brytyjski inicjowat powstanie lub aktualizacje standardow lub implementowat do
systemu zaméwien istniejgce standardy budowlane, ktére pozwolity na wdrozenie
metodyki BIM. S3 to:

- BS 1192:2007+A1:2015 Collaborative production of architectural, engineering
and construction information. Code of Practice

Norma brytyjska (BS) wydana przez British Standards Institution w 2007 roku, ktéra nie
dotyczy BIM jako takiego, a sposobu tworzenia informacji projektowej. Pierwsze wydanie
powstato w 1990 roku. Norma proponuje metodyke zarzadzania produkcjg, dystrybucija
i jakoscig dokumentacji w trakcie projektowania, budowy, zarzadzania i rozbiorki.
Dokument zawiera w sobie okreslony sposdb nazywania, klasyfikacji, tworzenia warstw

10
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i wymiany danych w projektach wymagajacych wspodtpracy projektantéw oraz podaje
zestaw zasad i zadan dla kazdej ze stron. Norma do wspotpracy przewiduje srodowisko
Common Data Environment (CDE).

- PAS 1192-2:2013. Specification for information management for the
capital/delivery phase of construction projects using building information
modelling.

PAS (Publicly Available Specifications) to rodzaj standardu, specyfikacji lub zbioru
wskazowek, rozwijanych i sponsorowanych przez jednostki poza BSI, aczkolwiek przez
BSI wydawane. PAS-y odpowiadajg na rynkowg potrzebe powstania standardu. W
czasie dwoéch lat od powstania podejmowana jest decyzja czy PAS powinien by¢
zweryfikowany, wycofany lub sta¢ sie powinien normg BS lub normg miedzynarodowa.

Co do samego ksztattu PAS 1192-2 — dokument ten opisuje w jaki sposob nalezy tworzyé
dokumentacje zgodng z normg BS 1192 za pomocg oprogramowania klasy BIM na
potrzeby projektowania i zbudowania obiektu. PAS ten definiuje wymagania dla pieciu
faz dostarczenia gotowego obiektu, tj. procedury zamdwieniowej, podpisania umowy,
mobilizacji wykonawcy, wytwarzania dokumentacji oraz przekazywania informacji o
obiekcie na potrzeby zarzgdzania nim.

- PAS 1192-3:2014. Specification for information management for the operational
phase of assets using building information modelling.

Jest to dokument blizniaczy do powyzszego z tym, ze specyfikuje standardy w zakresie
potrzebnym do zarzagdzania obiektem (Asset Management) po oddaniu do uzytkowania,
w tym tworzenia modelu do zarzadzania, wymiany informacji, rewizji po zmianach w
obiekcie etc.,

- BS 1192-4:2014. Collaborative production of information. Fulfilling employer's
information exchange requirements using COBie. Code of practice.

Norma brytyjska, ktdra okresla zasady tworzenia informacji o zbudowanym obiekcie, tzw.
COBie (Construction Operations Building Information Exchange) w technologii BIM.
COBie to rodzaj wzoru arkusza, w ktérym wprowadzone sg okreslone, wymagane dane
0 obiekcie. Norma okresla wymagania, w jaki sposob bedzie wymieniana informacja
podczas cyklu zycia obiektu. Arkusze zawierajg informacje o wyposazeniu, lokalizacji i
urzadzeniach, z ktérych skfadajg sie cate obiekty. COBie jest okreslany jako podzbior
standardu IFC, ktory opisano nize;j.

- PAS 1192-5:2015. Specification for security-minded building information
modelling, digital built environments and smart asset management.

PAS ten okresla strukture potrzebng i konieczng do takiego procesu projektowania,
wykonania i zarzgdzania inwestycjg by zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenhstwa
wymiany oraz dostepu do informacji.

- Construction Industry Council (CIC) Building Information Modelling Protocol:
Standard protocol for use in projects using Building Information Models

Jest to tzw. CIC BIM Protocol, wzorcowy zatgcznik do umowy umozliwiajgcy wdrozenie
BIM stworzony przez BIM Task Group. Zatgcznik ten okresla zakres odpowiedzialnosci,
zobowigzania i ograniczenia w tworzeniu i uzytkowaniu modeli BIM przez klientow tego
typu ustug. Ustala rowniez pierwszenstwo dokumentéw oraz rozstrzyga kwestie praw do
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wiasno$ci intelektualnej oraz praw autorskich. BIM Protocol okre$la réwniez wymagane
rezultaty prac na kazdym ze stadiéw tworzenia projektu, stopien szczegotowosci
dokumentac;ji (w tym Levels of model detail - LOD oraz levels of model information - LOI)

- Uniclass2015

Uniclass to system klasyfikacji elementéw budowlanych dla branzy budowlane;j.
Klasyfikacja zostata stworzona przez Construction Project Information Committee
(CPIC), organizacje branzowg w 1997 (pierwsza wersja). Opisywana wersja 2015 jest
zgodna z normg ISO 12006-2.

- BS ISO 16739:2013 Industry Foundation Classes (IFC) for data sharing in the
construction and facility management industries

Brytyjskie wydanie normy ISO 16739:2009. Norma ta okresla standard formatu pliku,
niezalezny od producenta oprogramowania oraz rozwijany obecnie przez organizacje
typu non-profit, buildingSMART. Norma okresla strukture formatu wymiany plikow BIM.

- BIM Toolkit

Tworzone przez NBS (National Building Specification) narzedzie pomocne w
definiowaniu, zarzadzaniu, weryfikowaniu odpowiedzialnosci za tworzenie, rozwoj i
dostarczenie informacji na kazdym etapie zycia projektu. Jest to swego rodzaju system
pomocy (wydany we wrzesniu 2015 roku) dla zamawiajgcych. Pomaga zdefiniowac
wymagania, zbudowaé zespot projektowy, zdefiniowaé wymagane rezultaty prac,
przypisac role i odpowiedzialnosci. Ponadto pozwala na bezptatny dostep do obiektow
BIM tworzonych przez ich dostawcow.

Whioski z wdrozenia

Rzad brytyjski publikuje corocznie, poczawszy od 2012 roku raporty podsumowujgce
osiggane korzysci finansowe z dziatan zaplanowanych w dokumencie Government
Construction Strategy. Jednakze metodyka BIM Level 2 jest wymagana w szerokiej skali
od poczatku 2016 roku, co powoduje ze wnioski z wdrozenh dopiero bedg powstawac. Ze
zrédet rzadu brytyjskiego mozna jednakze wyciggna¢ wnioski z projektow pilotazowych.

Pierwszym projektem pilotazowym uzycia metodyki BIM Level 2 byt projekt wiezienia
Cookham Wood *prowadzony przez Ministerstwo Sprawiedliwosci. Inwestycja polegata
na budowie nowego obiektu na terenie wigzienia dla mtodych przestepcéw (do 21 roku
zycia). Warto$¢ projektu wynosita 20 milionéw funtéw. Udato sie uzyska¢ 20%??
oszczednosci wzgledem planowanego kosztu robdt. Projekt pilotazowy obejmowat
oprocz metodyki BIM zastosowanie nowego sposobu zamawiania ustug, wczesnego
zaangazowania wykonawcy w opracowanie projektu, wsparcia bankowego
podwykonawcéw (rachunki powiernicze do rozliczen z podwykonawcami — ptatnosci za
roboty uruchamiane przez banki) oraz udziatu w projekcie pdzniejszego operatora
obiektu. Pomimo trudnych warunkéw pogodowych udato sie ukonczy¢ projekt zgodnie z
planowanymi terminem oraz zaakceptowang maksymalna ceng kontraktowg. Na

11 Trial project: Cookham Wood, New delivery model / procurement route: Two Stage Open Book under
PPC2000, HM Government, Czerwiec 2014

12 Zauwazono rozbiezno$¢ w podawanych wspotczynnikach oszczednosci. W raporcie z pilotazu pojawia
sie warto$¢ 20%, natomiast w raporcie opisanym w poprzednim podrozdziale widnieje wartos¢ 18%
o0szczednosci.

12
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podstawie dostepnych materiatéw nie jest mozliwe stwierdzenie jaki udziat w uzyskanych
oszczednosciach miato zastosowanie metodyki BIM. Nie jest ponadto mozliwe do
okreslenia czy w ogdole mozliwe bytoby zastosowanie metodyki BIM bez pozostatych
elementéw. Oszczednosci kosztowe zostaty oszacowane poprzez odniesienie do
wskaznikow osigganych przez tego samego inwestora w podobnych projektach. Finalnie
osiggnieto cene 2,332 tys. funtéw za metr kwadratowy, w poréwnaniu do 2,921 tys.
funtéw za metr kwadratowy osigganych w podobnych warunkach na innych projektach.
W odniesieniu do samej metodyki BIM zauwazono, iz majg miejsce zauwazalne korzysci
w postaci lepszej koordynacji projektowej oraz wydajniejszego systemu zarzgdzania
zmiang na poczgtkowym etapie. Korzyscig byto takze zapewnienie dostarczenia danych
powykonawczych w arkuszach COBie, co pozwoli na dalsze oszczednosci w trakcie
zarzgdzania obiektem.

Kolejny projekt dotyczyt réwniez wiezienia, realizowanego przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci - New Prison North Wales®®, o wartosci projektu 250 milionow funtéw
dla 2 100 oso6b. Dzieki zastosowaniu nowego sposobu zamawiania ustug i robét, BIM
Level 2, wsparcia finansowania podwykonawcow (rachunki powiernicze) i uczestnictwa
przysztego uzytkownika uzyskano oszczednosci na poziomie 26%. Spodziewane sg
rowniez oszczednosci kosztow w dalszych fazach uzytkowania.

Z kolei projekt pilotazowy Property Services Cluster — iESE dotyczyt budowy nowych
szkét podstawowych. Zastosowanie BIM dotyczylo budowy szkoly w West Of
Waterlooville — Mansell (Balfour Beatty). W okresie projektowania projekt byt poddany
licznym testom i sprawdzeniom, co pozwolito zespotowi projektowemu znalezé inne
sposoby realizacji prac. Doprowadzito to do oszczednosci kosztéw i czasu. Zauwazono
rowniez pozytywne zdarzenia w fancuchu dostaw — podwykonawcy proponowali
rozwigzania alternatywne w zakresie wyposazenia wewnetrznego, palowania, izolacji
dachowej czy podtég drewnianych.

Ze wzgledu na brak projektéw pilotazowych, w ktérych zastosowano jedynie
metodyke BIM, jej samodzielny wptyw jest niemozliwy do oceny na podstawie
oficjalnych dokumentéw podsumowujacych doswiadczenia brytyjskie.

Dania

Historia wdrozenia metodyki BIM w Danii siega roku 2006, gdy wydano rozporzadzenie
w sprawie wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w budownictwie,
zgodnie z angielskim akronimem nazywane ICT!4. Poczgwszy od 1 stycznia 2007 roku,
na czesci z nowo rozpoczynanych projektéw z udziatem finansowania rzgdowego miaty
by¢ wykorzystywane nowoczesne technologie informacyjne i komunikacyjne.
Rozporzadzenie'® dotyczyto wszystkich inwestycji o wartosci powyzej 3 min koron netto.
Istniata mozliwosc¢ nie stosowania ww. przepisow, w przypadku, gdy analiza wykazataby
nieekonomicznos¢ podejmowanych dziatah. Wymagane byto stosowanie dunskiej
klasyfikacji budowlanej (DBK).

13 Trial project: New Prison North Wales, New delivery model / procurement route: Two Stage Open Book,
HM Government, Czerwiec 2014

14 |CT to skrot od Information and Communication Technology czyli technologie informacyjne i
komunikacyjne

15 BEK nr 1365 af 11/12/20086, https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=27419, stan na
21.09.2016 .
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Rozporzgdzenie dotyczyto nie tylko zastosowania BIM w budownictwie. Po pierwsze,
zamawiajgcym natozono obowigzek zastosowania rozwigzania ProjectWeb, przez ktore
miaty by¢ przesytane wszystkie informacje o projekcie z wykorzystaniem Internetu. Na
zamawiajgcych spoczywata odpowiedzialno$¢ za takie zapewnienie dziatania platformy,
by wysytane rysunki mogty by¢ akceptowane lub opiniowane. System miat miec
mozliwos¢ sprawdzenia historii projektu i druku do formatu A3 na budowie. Jego
angielskim odpowiednikiem mozna uzna¢ system CDE.

Opisujgc wymagania bezposrednio dotyczgce systemu BIM inwestor musiat okresli¢
wymagania dotyczgce zawartosci modelu 3D, miedzy innymi ilosci i jakosci wymaganh
geometrycznych. Oznacza to, ze zamawiajgcy musieli mie¢ istotne kompetencje do
zamowienia ustug w technologii BIM.

Najwazniejszym wymaganiem byto dostarczenie modeli w formacie IFC, z wyjgtkiem,
gdy strony postepowania podpiszg porozumienie o dostarczeniu danych w innym
formacie. Tworzenie modelu 3D nie bylo obowigzkowe — inwestor mogt postawi¢ takie
wymaganie na okreslonych fazach projektu, ale nie byto to obligatoryjne wedle
rozporzadzenia do okreslonej wartosci projektu. Pozostate istotne wymagania (ktore
miaty wejsé w zycie od stycznia 2008 roku) to:

- Tworzenie opiséw komponentéw budynku zgodnie z tzw. bips B100%,
- Przedmiary robét tworzone zgodnie z duhskg klasyfikacjg budowlang (DBK),
- Spojnos¢ pomiedzy przedmiarem roboét a opisami,

- Zapewnienie by przedmiar robdt zawierat wszystkie elementy cenowe, co ztozy
sie na budzet projektu,

- Jasnosc¢ zasad okreslonych w dokumentach przetargowych,

Réznicowano wymagania pod wzgledem wartosci projektu. Dla przyktadu, dla inwestycji
o wartosci powyzej 40 milionéw koron przedmiar musiat by¢ wykonany bezposrednio z
modelu IFC. Ponadto, oferty w trakcie postepowania musiaty by¢ sktadane w formie
elektronicznej — system miat dostarczy¢é zamawiajgcy. Dane pomiedzy podmiotami
uczestniczagcymi w procesie nie musiaty by¢ wymieniane przez format IFC.

Aktualizacja rozporzgdzenial’ nastgpita w grudniu 2010 roku. Kwote zastosowania
procedur ICT podniesiono do szacunkowej wartosci zamdwienia na poziomie 5 milionéw
koron. Aktualizacja wchodzita w zycie dla projektéw rozpoczetych po 1 marca 2011 roku.
Do wprowadzonych zmian nalezy zaliczyé rozciggniecie zastosowania dunskiej
klasyfikacji budowlanej (dla projektdw powyzej progéw) poza okres przetargowy — dane
miaty byC ustrukturyzowane wedtug tej klasyfikacji przez caty okres projektu. Jako
alternatywe dano mozliwo$¢ zastosowania klasyfikacji opartej na normie ISO 12006-2.
Wprowadzono réwniez wymaog przesytania edytowalnych dokumentéw w formacie ODF,
a nieedytowalnych w PDF. Podtrzymano natomiast przekazywanie modeli w formacie

16 BIPS to akronim od duniskiego byggeri, information, produktivitet, samarbejde, co oznacza odpowiednio
budownictwo, technologie informacyjng, produktywnos¢ i wspotprace. Jest to organizacja non-profit,
wydajgca standardy dla przemystu budowlanego. Bips B100 to standard opisu rodzajéw robét oraz
poszczegdinych elementdw tych robot, na przykiad w celu umozliwienia elektronicznej aukcji.

17 BEK nr 1381 af 13/12/2010, https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=134884, stan na
21.09.2016 .
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IFC. Zmiang jest réwniez inna podstawa tworzenia opisow komponentow —
wprowadzono wymaog stosowania bips B1.000%8,

Kolejna aktualizacja rozporzgdzenia!® miata miejsce w lutym 2013 roku. Pozostawiono
prég stosowania ICT na poziomie 5 miliondw koron dla zamawiajgcego centralnego,
natomiast dla zamawiajgcych regionalnych i miejskich prég ustalono na poziomie 20
miliondw koron jako szacunkowej wartosci zamowienia (z pewnymi wyjgtkami).

W rozporzadzeniu zamawiajgcy zostat zobowigzany do koordynacji wymiany informacji
z wykorzystaniem ICT pomiedzy wszystkimi zaangazowanymi stronami. Zamawiajgcy
zostat rowniez zobligowany do nadzoru nad jakoscig cyfrowych modeli na okreslonym
stopniu szczegdtowosci przez caty okres projektu dla celow pdzniejszego zarzadzania,
eksploatacji i konserwacji obiektéw. Cato$¢ procesu komunikacji musiata sie odbywaé w
formie cyfrowej, wigczajagc archiwizacje danych. Zamawiajgcy byt odpowiedzialny za
system kontroli dostepu, powiadomien i dziennika zdarzen w systemie zarzgdzania
informacja, jak rowniez za okreslenie formatu stosowanych plikdw. Pozostawiono format
IFC jako format obowigzujacy. Wymogi weszty w zycie w kwietniu 2013 roku.

Ponadto, pojawito sie dodatkowe rozporzgdzenie?® w sprawie ICT réwniez z lutego 2013
roku. Akt ten dotyczyt budownictwa spotecznego dla zamdwien powyzej szacowanej
wartosci 20 miliondw koron. Rozporzgdzenie ma blizniaczg tres¢ do wyzej opisywanego
dokumentu, jednak zostato wydane przez innego ministra.

W aktach prawnych nr BEK 118 i BEK 119 mozna zauwazy¢ nastepujgce zmiany w
stosunku do poprzednikow:

- Obligatoryjnos¢ stosowania formatu IFC w catym zakresie projektu,

- Rezygnacje z koniecznosci stosowania dunskiej klasyfikacji budowlanej (DBK) na
rzecz innej klasyfikacji (np. zgodnej z 1ISO),

- Obowigzek koordynacji przez zamawiajacych,
- Obligatoryjnos¢ komunikacji elektronicznej,
- Woycofanie obowigzku stosowania instrukcji bips,.

Odnoszac sie do ogotu wymagan — ostatnie aktualizacje zmniejszyty wymagania w
zakresie tego, jak dane majg by¢ tworzone na korzy$¢ okreslenia jakie aspekty ICT i BIM
majg by¢ wykorzystywane.

Whioski z wdrozenia

Istotne wnioski z wdrozenia ICT w Danii przedstawita firma MT Hojgaard, jedna z
najwiekszych firm wykonawczych w tym kraju®! w raporcie na temat jako$ci dokumentacji

18 Bips B1.000 to réwniez standard opisu (nowszy) poszczegodlnych robot i komponentéw opracowany
przez BIPS,

19 BEK nr 118 af 06/02/2013, https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=145421, stan na
21.09.2016 .

20 BEK nr 119 af 07/02/2013, https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=144517, stan na
21.09.2016 t.

21 Do wynikéw raportu nalezy podchodzi¢ z pewnym sceptycyzmem, gdyz opracowata go firma, ktora jest
firmg zaangazowang w proces budowlany jako wykonawca robot,
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projektowej?? z kwietnia 2014 roku. Przebadano 100 projektéw w latach 2009-2014, w
tym kubaturowe i infrastrukturalne. Badanie zostato przeprowadzone przez firme, ktéra
jest zaangazowana w procesy budowlane, co ma duze znaczenie, gdyz firmom
wykonawczym najbardziej zalezy na jakosci dokumentacji projektowe;j..

Wyniki wskazujg, iz ze 100 projektow, 74% byto projektowanych z wykorzystaniem
modelu tréjwymiarowego, jednak sam model 3D dla wykonawcy dostarczony byt w 61%
przypadkéw. Oznacza to, ze czesé projektdow posiadato model, ktéry byt wykonany
jedynie na potrzeby projektowania, bez wykorzystania na placu budowy. Badanie
wskazuje, iz 37% projektdw miato dokumentacje na wysokim poziomie, bez koniecznosci
jej zmian. Pozostata czes¢ to projekty o sredniej i niskiej jakosci, ktore wymagajg
przeprojektowania lub ograniczajg zgodnos$¢ z wymaganiami lub zysk wykonawcy.
Zauwazono bardzo wyrazng korelacje pomiedzy zastosowaniem projektowania w 3D a
jakoscig dokumentacji. W przypadku niskiej jakosci projektow az 79% byto wykonane
przy uzyciu technologii dwuwymiarowej. W przypadku dokumentacji o wysokiej jakosci
byto to jedynie 15% przypadkdéw. Ponadto, w przypadku zgodnosci z ICT — az 77%
projektéw uzyskiwato wysokg jakos¢. Nalezy rowniez wspomniec, iz 89% modeli 3D byto
modelami z zawartg informacjg niegeometryczng o komponentach.

Analize trzech przypadkéw wdrozenia metodyki BIM mozna znalezé w dokumencie?
wydanym przez Duniski Uniwersytet Techniczny (DTU) z siedzibg w Kopenhadze.
Podnosi on kwestie integracji danych z modelu BIM, poprzez dunski system klasyfikacji
budowlanej az do wykorzystania tych danych w procesie ofertowym. Zauwaza sie, ze
owczesnie wymagany prawem system klasyfikacji nie odpowiada do konca logice
tworzenia modelu BIM. Dla przyktadu, doktadnie ten sam element — zawér na instalacji
wodnej i zawdr na instalacji centralnego ogrzewania musiat by¢ opisany w inny sposéb
(inny numer klasyfikacyjny). Abstrahujgc od faktu, iz jest to niespojne ze sposobem
modelowania obiektéw, wptywa to rowniez na sposob tworzenia kosztorysow
inwestorskich a takze konstrukgciji ofert. Projekty, ktére analizowano to:

- Budynek uniwersytetu w Kopenhadze o wartosci 1,3 mild koron (42 tys. m2
powierzchni) — projekt MB,

- Powigkszenie budynku uniwersytetu w o wartosci 80 miliondw koron (3,2 tys. m2
powierzchni) — projekt TechFac,

- Budynek uniwersytetu w Odense o wartosci nieznanej (19 tys. m2 powierzchni) —
projekt DTU328.

Duniski system budowlany opiera sie¢ w znacznej czesci na rozliczeniu obmiarowym.
Kazdy z analizowanych w pracy projektéw zawierat liste ofertowg z ilosciami danych
elementdéw wyposazenia. Sposob wyceny byt jednak rézny. Jak podkreslajg wykonawcy,
klasyfikacje te nie stuzg im do wyceny prac w okresie przetargowym.

Zauwazono, iz klasyfikacja ta czesto przeszkadza ze wzgledu na inny sposéb podziatu
w kazdym projekcie. Jednym z duzych problemow jest stopien agregacji kosztorysu
ofertowego. Podziat elementéw kosztorysu moze odby¢ sie raz poprzez pietra, innym
razem przez rodzaje elementdow a w innym przypadku jeszcze przez okreslong
instalacje.

22 The Quality of Design Documents in Denmark, MT Hojgaard, Kwiecien 2014
23 Analysis of the handover of digital data and models from engineer to contractor, DTU Civil Engineering
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Na jednym z analizowanych projektow kosztorys sktadat sie z gtdwnych rodzajow
instalacji i w ten sposéb mialy zostaé wycenione prace (stata kwota za cato$é
okreslonego systemu). Jest to najprostsze rozwigzanie, jednak utrudnia wycene wartosci
zmian w trakcie umowy. Elementy sktadowe instalacji nie sg wyszczegdlnione w
kosztorysie — potencjalni wykonawcy muszg zatem wykorzystaé model BIM
sprawdzajgc, co tak naprawde wyceniajg.

Kolejny projekt to Techfac, w ktérym elementy wyposazenia podzielono na grupy
wynikajgce z rodzaju instalacji. Oznacza to, ze wykonawcy wyceniali roboty poprzez
podanie ceny za kazdy element wyposazenia w danym systemie. Powoduje to bardzo
duzg ilo$¢ danych koniecznych do wprowadzenia, jednak utatwia mozliwos¢ wyceny
Zzmian.

W ostatnim projekcie w kosztorysie ofertowym podano ilosci poszczegélnych elementéw
wyposazenia bez odniesienia do rodzaju instalacji. Wymagano podania kwoty za kazdy
element. To tworzy bardzo rozlegte kosztorysy bez zwigzku logicznego pomiedzy
funkcjami elementéw. Taki podziat prowadzi do zwiekszenia ryzyka ponoszonego przez
wykonawce, a moze nawet prowadzi¢ do powtérnego stworzenia przedmiaru. Do celow
wyceny zmian podziat kosztorysu rowniez wydaje sie nieadekwatny.

Wszystkie powyzsze projekty prowadzono zgodnie z obowigzujacym rozporzgdzeniem.
Pomimo préb unifikacji podejscia, kazdy z zamawiajgcych przeprowadzit proces
ofertowania na swdj sposéb i w zgodzie z klasyfikacjg (DKB). Oznacza to, ze pomimo
posiadania standardéw konieczna jest wiedza ze strony zamawiajgcych do takiego
opracowania kosztorysu ofertowego by stuzyt im do celéw zamdwienia, tj. nie tylko do
realizacji ptatnosci czagstkowych, ale réwniez wyceny zmian projektowych. Problemy te
podkreslajg wielkowymiarowos¢ stosowania metodyki BIM.

Podjeto rowniez prace nad nowg klasyfikacjg, ktéra bedzie zgodna ze strukturg formatu
IFC. Klasyfikacja ta, noszgca akronim CCS (cuneco classification system) wydany
rowniez przez bips. CCS jest zbudowany w oparciu o poziomy informacji, ktére sg
przekazywane w danym momencie. CCS klasyfikuje elementy nie tylko po funkcji, ale
rowniez poprzez okreslenie lokalizacji w danym obiekcie. Podaje réwniez wytyczne w
zakresie poziomu wymaganych informacji. Celem jest stworzenie takiego systemu
klasyfikacji, ktory utatwi wspétprace projektantom, wykonawcom i inwestorom. CCS
wprowadzono do obiegu w 2014 roku.

Niemcy

Wdrazanie metodyki BIM w Niemczech rozpoczeto sie z inicjatywy Komisji ds. Reform
Wielkich Projektow. Komisja zostata powotana na przez Federalne Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Rozwoju Miast (obecnie przeksztatcone w 2 ministerstwa) w
roku 2013 i zakonczyta dziatalnos¢ pod koniec 2015 roku. KPMG w Niemczech byto
wspodtuczestnikiem prac, wyniku ktdrych powstat raport?* podsumowuijacy.

Komisja zostata powotana w wyniku olbrzymich przekroczen budzetéw inwestycyjnych
wielkich projektow takich jak Lotnisko Berlin Brandenburg (do konca 2015 roku +148%
poczatkowego budzetu; nieznana data uruchomienia (!)), Dworzec Kolejowy w

24 Reformkommission Bau von GroRprojekten, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur,
czerwiec 2015
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Stuttgarcie (do potowy 2015 roku +54% poczatkowego budzetu), czy Opera w Hamburgu
(6 lat opoznienia, 300% przekroczenia poczgtkowego budzetu).

Komisja ustalita, ze przyczyn porazek wielkich projektow niemieckich jest wiele i ze
przyczyny na siebie w poszczegolnych przypadkach zachodza:

Koszty budowy sg obliczane przed wykonaniem projektéw szczegétowych. W
niektérych przypadkach oszacowania kosztow sg pod wptywem politycznym
zanizane i pomijajg ewidentne ryzyka i realne koszty.

W niektorych przypadkach stwierdza sie pomijanie zdolnosci identyfikacji potrzeb
uzytkownika i nieuwzglednianie cech projektu, ktére powinny go wyrézniac juz na
wczesnym etapie planowania. Powoduje to kosztowne modyfikacje zakresu
projektu juz w trakcie robaot.

Wielkie projekty nie sg zaplanowane do wystarczajgcego poziomu szczegotu, co
wynika z niedostatecznego poziomu wspotpracy pomiedzy zaangazowanymi
podmiotami. Powoduje to, ze duze projekty skladajg sie z komponentow nie
przystajgcych do siebie. Nie stosuje sie metod typu BIM. Czesto budowa
rozpoczyna sie przed sformutowaniem ostatecznego zakresu, co powoduje
nieproporcjonalne zwiekszenia kosztow.

Zaden projekt nie jest wolny od ryzyka. Pomimo tego czesto ani inwestorzy ani
wykonawcy nie prowadzg nalezytego zarzgdzania ryzykiem z planowaniem
dziatan alternatywnych w przypadku wystgpienia okolicznosci niekorzystnych.
Ryzyka nawet jak zostaty zidentyfikowane nie majg odzwierciedlenia w budzetach
inwestycji ani w harmonogramach. Materializacja ryzyka skutkuje czesto
zwiekszeniem kosztéw i niedotrzymaniem terminéw realizaciji.

Kompetencje zaréwno inwestoréw jak i firm wykonawczych czesto nie sg
odpowiednie dla wielkich projektéw. Dodatkowo struktury organizacyjne zaréwno
inwestorow jak i wykonawcow nie definiujg jasno odpowiedzialnosci, uprawnien
i obowigzkéw decyzyjnych ani termindéw i sposobow podejmowania istotnych
decyzji.

Brakuje regularnych i niezaleznych procedur kontroli zarzgdczej. Brakuje
sposobow rozstrzygania sporow. Brakuje przejrzystosci w odniesieniu do status
projektu, jego aktualnego kosztu, terminéw wykonania i ryzyka.

Przetargi na roboty rozpisuje sie czesto przed ukonhczeniem specyfikacji i
dokumentacji projektowej, przez co kontrakty juz zawarte podatne sg na zmiany.
Kontrakty zawiera sie czesto wytgcznie na podstawie kryterium cenowego, mimo
ze najtansze oferty nie zawsze reprezentujg najkorzystniejszy stosunek ceny do
jakosci. Wykonawcy sktadajg oferty ponizej kosztow wykonania zaktadajgc
wprowadzanie oszczednosci materiatowych i uzyskiwanie zmian w kontrakcie dla
odzyskania zwrotu z ponoszonych nakfadéw. To generuje mozliwo$¢ utraty
jakosci i zacheca do sktadania roszczen i zadania poleceh zmian. W efekcie
wielkie projekty inwestycyjne charakteryzujg sie brakiem zaufania i sporami
zamiast wskazang w tym przypadku wspétpracg i partnerstwem zorientowanym
na cel.
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Warto przytoczy¢ 10 rekomendacji Komisji ds. Reformy Wielkich Projektow. Jest to
wolne tltumaczenie z komentarzami autorow ekspertyzy:

- Planowanie w atmosferze wspotpracy w zespole

Zamawiajgcy powinien w poczatkowej fazie projektu doktadnie zbadaé potrzebe inicjacji
projektu z wudziatem ostatecznego uzytkownika i zidentyfikowa¢ wymagania
przedsiewziecia. Wymaga to uzycia konkretnej wiedzy z zakresu projektu. Niezalezna
ocena wymagan i potrzeb projektu powinna poprzedza¢ alokacje jakichkolwiek srodkéw.

- Najpierw planuj potem buduj

[Komentarz: na rynku niemieckim model zaprojektuj i zbuduj wystepuje stosunkowo
rzadko]

Zadania nie powinny by¢ kierowane do realizacji i przetargu dopdki dokumentacja
projektowa nie jest kompletna i dopdki inwestor nie uzyskat wszystkich pozwoleh

- Zarzadzanie ryzykiem i ujecie ryzyka w budzecie

Kazde zadanie powinno by¢ nalezycie zarzagdzane pod katem ryzyka. Ryzyka muszag
mie¢ odzwierciedlenie w budzecie inwestycji [Komentarz: rezerwa, jasny sposéb
obliczenia cen zamiennych, mechanizmy korekcyjne, klauzule adaptacyjne].

- W zamowieniach powinno sie stosowaé zasade wyboru ofert najkorzystniejszych
a nie najtanszych

Kryteria powinny obejmowac takze proponowane sposoby i metodyke realizacji oraz
SposOb zarzgdzania ryzykiem.

- Partnerstwo w realizacji

Rozpoczynajgc realizacje wszystkie strony zadania powinny na wysokim szczeblu
zarzgdczym zobowigzac¢ sie do uczciwej i otwartej wspoétpracy. Kultura wspotpracy
powinna dominowac¢ w ciggu catego zadania. Dla wsparcia wspétpracy proponuje sie
wprowadzanie zachet w postaci dopuszczenia kontraktéw typu target cost [Komentarz:
kontrakt przewidujgcy udziat zamawiajgcego w zysku lub stracie wykonawcy w
przedsiewzieciul].

- Rozwigzywanie sporéw na drodze pozasgdowe;j
Postuluje sie wprowadzanie mediacji, rozjemstwa.
- Obowigzkowa ocena wartosci inwestycji w odniesieniu do jej kosztéw

Dla pozyskania jakichkolwiek s$rodkéow federalnych powinno by¢é wymagane
przeprowadzenie doktadnych analiz porownawczych modeli realizacji potrzeby
publicznej

- Jasna struktura odpowiedzialnosci i zarzgdzania w projekcie

Inwestorzy powinni uwaznie rozpatrzy¢ jak zorganizowaé strukture projektu i jego
narzedzia kontrolne. Jesli zarzadzanie kontraktem jest przekazywane stronom trzecim,
wowczas te podmioty powinny udowodni¢ posiadanie niezbednych kompetencii,
dodwiadczenia i mocy przerobowych. Inwestorzy powinni posiadaé wiedze i
kompetencje witasne, zeby podotaé zadaniom ktére nie mogg by¢ delegowane
[Komentarz: np. okre$lenie zakresu zadanial.
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Inwestorzy na wczesnym etapie planowania powinni opracowa¢ harmonogramy
dyrektywne inwestycji, okresli¢ kompetencje i zadania uczestnikéw procesu, zasady
wprowadzania zmian itp. i zapisac te kwestie w podreczniku projektu (project manual).

- Przejrzystosc i kontrola

Poczagwszy od planowania i koncepcji inwestorzy powinni ustanowi¢ mechanizmy
kontrolne dla przegladu kolejnych faz przedsiewziecia. Te narzedzia powinny
obejmowacé planowanie kosztéw i termindw ukonczenia.

- Uzywanie nowoczesnych systemow komputerowych — Building Information
Modelling (BIM)

Motywacije niemieckie sg zatem bardzo zblizone do motywacji angielskich. Celem jest
ograniczenie kosztow i poziomu komplikacji w projektach inwestycyjnych, gdzie BIM jest
tylko jednym z elementow.

W $lad za raportem Komisji ds. Wielkich Projektow Ministerstwo Transportu i
Infrastruktury Cyfrowej wydato raport®® w grudniu 2015 roku, ktéry opisuje plan
wdrozenia nowoczesnych narzedzi IT w zakresie planowania, budowy i eksploatacji
budynkéw. Plan zostat opracowany przez planen-bauen 4.0 - Gesellschaft zur
Digitalisierung des Planens, Bauens und Betreibens mbH — organizacje, ktéra zostata
zatozona w lutym 2015 przez organizacje branzowe, organizacje zrzeszajgce
inzynierow, zarzgdcéw nieruchomosci, konstruktoréw etc.

Plan zawiera liczne rekomendacije, w tym stosowanie formatu IFC. Problemem w tym
przypadku jest fakt, iz w projektach infrastrukturalnych w Niemczech istnieje format
OKSTRA (Objektkatalog flr das StralRen- und Verkehrswesen), ktéry nie jest
kompatybilny z IFC i zapewnia wymiane danych pomiedzy programami do projektowania
drog w Niemczech.

Plan wdrozenia BIM w Niemczech planowany jest na kilka etapéw. Pierwszy etap
zaplanowany na lata 2015-2017 obejmuje wytypowanie czterech projektow pilotazowych
(dwoch w obrebie drog i dwdch kolejowych). Nastepnie od potowy 2017 roku
systematyczny wzrost projektow infrastrukturalnych przygotowanych w BIM. Kolejny
etap ma rozpoczgé sie z koncem 2020 roku — wprowadzenie BIM do wszystkich
projektow transportowych.

Plan obejmuje rowniez juz od pierwszej fazy opracowanie standardow, szkolenia oraz
rozstrzygniecia kwestii prawnych i wydania podrecznikow stosowania BIM. Cele planu
to przede wszystkim:

- Zwiekszenie jakosci projektowania i budzetowania,
- Optymalizacja kosztéw w cyklu zycia projektu,
- Implementacja kluczowych zalecen Komisji ds. Reform Wielkich Projektow,

W pierwszej fazie wdrozenia (poziom 1 — nie nalezy porownywa¢ do brytyjskich
pozioméw wdrozenia) przewidziano nastepujgce wymagania dla projektow
pilotazowych:

25 Stufenplan Digitales Planen und Bauen, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur,
grudzieh 2015
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- Inwestor musi w specyfikacji okresli¢ jasno dane, ktérych potrzebuje wraz ze
wskazaniem momentu, w ktérym sg one mu potrzebne. Jest tu mowa zaréwno o
sprecyzowaniu danych geometrycznych jak i pozostatych danych — atrybutach.
Ponadto, inwestor jest zobowigzany do wymagania modelu 5D wraz z informacjg
o kosztach,

- Projekt ma by¢ dostarczony w formie modelu 3D. Wszystkie rysunki 2D majg by¢
generowane z modeli 3D,

- Wykonawca ma zapewni¢ zgodnos¢ przekazywanych danych z wymaganiami
inwestora,

- Dane powinny by¢ dostarczone w formacie otwartym. Mozna wymagac réwniez
formatéw obstugiwanych przez wielu dostawcow, jesli tylko sposob tworzenia
modelu odpowiada¢ bedzie wymaganiom,

- Specyfikacja powinna zawiera¢ informacje o przekazaniu praw do modelu,

- Nalezy zdefiniowa¢ role, funkcje, procesy i wykorzystywane narzedzia w
projekcie poprzez BIM Execution Plan, ktory powinien stworzy¢ zamawiajacy, a
pozniej doprecyzowany przez wykonawce. Plan ten okresla rezultaty prac,
czestos$¢ sprawdzen pod wzgledem kolizji etc.

- Nalezy zapewni¢ system zarzgdzania informacjg (CDE) na bazie normy ISO
19650 badz standardu niemieckiego VDI 2552,

- Powinno sie réwniez unika¢ nadmiaru informaciji,
- Nalezy okresli¢ sposoby rozwigzywania sporéw,
- Nalezy zdefiniowa¢ zasady tworzenia modeli cyfrowych,

- W procedurze przetargowej nalezy zapewni¢ by wybrany wykonawca byt w stanie
spetnic wymagania BIM poziomu 1. Ponadto, inwestor musi zna¢ zasady i
wymogi tworzenia dokumentacji BIM by méc stworzy¢é wiasciwg dokumentacje
przetargowg oraz adekwatnie oceni¢ oferty,

Szczegotowe dziatania planu obejmujg takze przekonanie rynku (w tym inwestorow,
organizacji i izb handlowych), ze stosowanie BIM ma sens. Obejmuje to réwniez
wykonywanie podobnych projektéow w BIM i tradycyjnie by umozliwi¢ poréwnanie.
Ministerstwo wsparto cztery projekty pilotazowe kwotg 3,8 min euro przeznaczong na ich
analize post-realizacyjng. Wyniki znane bedg w 2017 roku. Ministerstwo wspotpracuje
réwniez z federalng agencjg budowy autostrad w landach wschodnich (DEGES) w celu
przeprowadzenia kolejnych pilotazy. Pierwszy projekt przebudowy autostrady A10/A24
planowany jest do budowy z uzyciem metodyki BIM. Jeden z projektow kolejowych DB
Netz AG planowany na lata 2016-2018 takze przewiduje wykorzystanie metodyki BIM.

Zatozono, iz to poszczegdlni zamawiajgcy muszg nauczy¢ sie zamawiac ustugi w BIM.
Instytucje te winny opracowac katalogi wymagan dla swoich typow infrastruktury,
dopasowywane do potrzeb okreslanego projektu. Muszg okresli€ wymagania oraz
poziom szczegdtowosci dla kazdego punktu, gdzie dostarczone sg wyniki prac.
Ministerstwo podda analizie zastosowane podejscia i przedstawi rekomendacje na
podstawie projektow pilotazowych. Przedstawiono rowniez rekomendacje, iz w
przypadku $wiadczenia ustug powszechnie dostepnych nalezy zastanowi¢ sie czy
istnieje realna potrzeba implementacji metodyki BIM.
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Poki standard IFC nie bedzie wystarczajgco rozwiniety na potrzeby projektow
infrastrukturalnych mozna stosowa¢ standard OKSTRA. Zauwazono, iz IFC to
najbardziej rozpowszechniony na swiecie standard dla obiektow kubaturowych.
Ministerstwo uznato, ze nalezy zapewni¢ zaangazowanie niemieckich ekspertow w
proces normalizacyjny formatu IFC. Ponadto, niemieckie organy normalizacyjne
powinny réowniez uczestniczy¢ w procesie rozwijania normy 1ISO 19650.

Zaleceniem jest rowniez stosowanie dialogu konkurencyjnego, jesli inwestor nie jest w
stanie sam okre$li¢ wymagan, jakie muszg by¢ spetnione. Ministerstwo zauwaza réwniez
koniecznos¢ zmiany programéw uczelni tak, aby zapewni¢ kadre postugujgcg sie
adekwatnym oprogramowaniem. Ministerstwo zmierza réwniez przyjrze¢ sie
stosowanym formom kontraktowym.

Pozostate fazy wdrozenia BIM w Niemczech nie zostaty okreslone. Podsumowujac,
Niemcy rozpoczynajg obecnie projekty pilotazowe, jednak nie sg jeszcze dostepne
whnioski. Podobnie jak Wielka Brytania, BIM ma staé sie sposobem na podwyzszenie
jakosci budownictwa publicznego w Niemczech przy jednoczesnym obnizeniu jego
kosztow.

Przedstawienie opinii Srodowiska branzowego

Ponizej przedstawiono opinie projektantdéw oraz firm budowlanych/wykonawcéw na
temat m.in. gotowosci branzy do wdrozenia metodyki BIM, potencjalnych korzysci i
zagrozen dla branzy zwigzanych z wdrozeniem metodyki BIM. W p. 2.3.1 - 2.3.3 zawarto
opracowanie wynikéw ankiet telefonicznych CATI (tekstowe i graficzne) - 50 ankiet
wsrdd projektantéw oraz 50 ankiet wsréd firm budowlanych. W p. 2.3.4 podano wyniki
ankiet internetowych CAWI — 110 ankiet.

Przedstawienie opinii projektantéw

Opinia projektantéw zostata zebrana w badaniu CATI (z ang. Computer aided telephone
interview). Préba badawcza wynosita 50 oséb, byta losowa i dopasowana do struktury
rynku firm inzynieryjnych. Liczba respondentéw w stosunku do wielkosci firmy wyniosta:

- 1-9o0s6b-29

- 10 -49 os6b - 15

- 50-249 oséb -2

- 250 osob i powyzej — 4

Warunkiem brzegowym przeprowadzenia ankiety byta swiadomos¢ istnienia metodyki
BIM nawet pomimo braku jej praktycznej znajomosci. W przypadku respondentow,
ktorzy nie styszeli o tej metodyce wywiad byt przerywany.

Pytania byty pytaniami przede wszystkim zamknietymi. Mozna byto wybrac¢ tylko jedng
odpowiedz.
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2.3.1.1 Znajomosc metodyki BIM

Czy zna Pan/Pani mozliwos¢ zastosowania metodyki BIM w procesie
budowlanym? Jest to technologia modelowania informacji o budynkach,
z mozliwoscig projektowania w srodowisku 3D.

Tak, znam te metodyke i
stosuje jg w catosci

6%
Tak, styszatem/am o tej °

metodyce, ale nie mam w
niej doswiadczenia
66%

Tak, znam te
metodyke i stosuje
pewne jej elementy

28%

Struktura odpowiedzi w przypadku pytania o znajomosc i stosowanie metodyki BIM, az
66% respondentéw deklaruje, iz ma Swiadomosc¢ istnienia tej metodyki, aczkolwiek nie
ma w niej zadnego doswiadczenia. 28% respondentdéw deklaruje stosowanie pewnych
elementéw metodyki BIM, natomiast 6% deklaruje, iz stosuje jg w catosci. Jak zostato
wskazane w innych czesciach niniejszej ekspertyzy, okreslenie poziomu stosowania
metodyki BIM nie jest proste. W ankiecie postanowiono zadac to pytanie, by projektanci
mogli przedstawi¢ swoje wtasne odczucie.

2.3.1.2 Profil badanych firm projektowych

Jakiego typu ustugi Pana/Pani firma realizuje?

Projektowanie
konstrukcyjne /
mostowe / drogowe
28%

Projektowanie
architektoniczne
64%

Projektowanie w branzy
instalacyjnej
4%
Zadnaz
powyzszych
4%

23

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

WS$rdd respondentdow zdecydowane przewazajg przedstawiciele biur projektowych o
profilu architektonicznym z wynikiem 64%. 28% respondentéw reprezentujemy firmy
Swiadczgce ustugi projektowania konstrukcyjnego lub mostowego lub drogowego.
Projektowanie w branzy instalacyjnej reprezentowato 4% respondentdéw, analogicznie
jak ilos¢ respondentow nie wpisujgcych sie w zadng z powyzszych kategorii.

2.3.1.3 Gotowos¢ do realizacji zamowienia publicznego w metodyce BIM

Czy byl/a/by Pan/Pani w stanie obecnie zrealizowa¢ zamdwienie
publiczne przy uzyciu metodyki BIM?

Nie, nie jestem w stanie Nie, nie jestem w
ze wzgledu na brak stanie ze wzgledu na
oprogramowania
5%

/ brak kompetencji

personelu
49%
Nie wiem czy
jestem w stanie
5%
Nie, nie jestem w
stanie z innych
powodoéw
4%
Tak, o ile zapewniona
zostanie wtasciwa
wspotpraca ze wszystkich
innych stron procesu Tak, jestem w stanie

24% 13%

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw wskazuje na to, ze nie jest i obecnie w stanie
zrealizowa¢ zamowienia publicznego w metodyce BIM. Nalezy jednoczesnie zauwazyc,
iz dotyczy to firm, ktére w ogdle majg swiadomos¢, czym jest BIM. Jak wskazano na
wykresie, do powoddéw braku gotowosci mozna zaliczy¢ brak kompetenciji wtasnego
personelu (49%) i brak oprogramowania (5%), cho¢ ten aspekt nie jest wskazany jako
najbardziej istotny. 4% respondentéw wskazano, ze nie jest w stanie wykonaé
zamowienia publicznego w metodyce BIM z innych powoddw. Respondenci wymienili w
tym przypadku miedzy innymi argumenty zwigzane z niewystarczajgcg wielkoscig firmy.
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2.3.1.4 Czas wdrozenia metodyki BIM

W jakim czasie miatby Pan mozliwos¢ realizowa¢ zamowienia publiczne,
analogiczne do realizowanych obecnie, przy uzyciu metodyki BIM?

0 - 6 miesiecy
40%

6 - 12 miesiecy
28%

12 - 24 miesigce
4%

y —

Nie bytlbym w stanie \powyzej 24 miesiecy
24% 4%

24% respondentéw nie przewiduje mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w ogdle.
Najwiecej, bo az 40% projektantow podaje, iz czas jej wdrozenia wyniéstby do 6
miesiecy. tacznie, az 68% badanych stwierdza, iz czas wdrozenia bytby krotszy niz 12
miesiecy.

2.3.1.5 Plan wdrozenia metodyki BIM

Czy Pana/Pani firma rozwaza inwestycje w metodyke BIM w przysztosci?

Nie, nie zamierzam

Tak, w najblizszych jej wdrazaé
pieciu latach 12%
42%
Nie, chyba, ze
wymuszg to

Zmiany prawne

/ 18%

———— Nie wiem
4%

Tak, w najblizszym roku
24%

Respondenci zauwazajg jednak, iz kierunek zmian zostat juz wytyczony. 66% deklaruje,
ze rozwaza inwestycje w metodyke BIM w najblizszych pieciu latach. Srodowisko, ktére
jest swiadome pozytywow i negatywéw tej metodyki sg raczej pozytywnie nastawione do
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jej implementacji. Tylko 12% badanych nie zamierza wdraza¢ metodyki BIM w ogdle, a
18% warunkuje to wymuszeniem implementacji przez zmiany legislacyjne.

2.3.1.6 Sposob wymiany informacji projektowe]

W jakiej formie najczesciej przekazywana jest dokumentacja projektowa w
Pana/Pani firmie?

Rysunki 2D w formacie
dwg, pdf lub innym
formacie CAD

Dokumentacja 30%

~~_Zadnaz
powyzszych
2%

Jak wida¢, na wykresie powyzej, az 68% respondentéw przekazuje najczesciej
dokumentacje w formie papierowej. Tylko 30% najczesciej projekt przekazuje w formie
dwuwymiarowych plikow CAD. W Zzadnej z ankietowanych firm dokumentacja BIM
(pytano o dokumentacje BIM wraz z informacjg o kosztach, dokumentacje BIM wraz z
informacjg o kosztach i harmonogramem czynnos$ci lub dokumentacje BIM wraz z
informacja o kosztach cato$ci zycia obiektu) nie stanowi istotnego sposobu
przekazywania informacji projektowe;j.

Za pomocg jakich narzedzi najczesciej (czesciej, niz 25% przypadkow)
przekazywana jest informacja pomiedzy stronami procesu w trakcie
realizacji zamowienia — w przypadku zamawiajgcych publicznych?

Poprzez wiadomosci e-mail
chmurowe / Systemy
CDE - common data
environment
5%

Faksem / listownie /
papierowo
17%

26

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

W odniesieniu do narzedzi przekazywania informacji projektowej w przypadku
zamawiajgcych publicznych, przewaza zdecydowanie komunikacja elektroniczna
poprzez e-mail, osiggajgc az 78% . Nadal 17% informaciji jest przekazywane w formie
faksu, listu lub papierowo. 5% respondentéw deklaruje przesytanie informaciji poprzez
systemy chmurowe lub systemy wykorzystujgce schemat zarzgdzania danymi, na
przyktad poprzez CDE. 5 respondentdéw nie byto w stanie udzieli¢ odpowiedzi, gdyz nie
wspotpracuje z zamawiajgcymi publicznymi, dane zostaty wykluczone z wykresu.

Za pomocg jakich narzedzi najcze$ciej (czesciej, niz 25% przypadkow)
przekazywana jest informacja pomiedzy stronami procesu w trakcie
realizacji zamowienia — w przypadku zamawiajgcych prywatnych?

Rozwigzania chmurowe /
Systemy CDE — common
data environment
4%

Poprzez wiadomosci
e-mail

79% .

Faksem / listownie /
papierowo
17%

Analogiczne wyniki uzyskano dla zamawiajgcych prywatnych. W tym przypadku 2
respondentow nie byto w stanie udzieli¢ odpowiedzi, gdyz w 100% klientami ich ustug
sg zamawiajgcy prywatni. Jest to wskazanie, iz jesli chodzi o przekazywanie informaciji,
rynek zamowien publicznych nie odstaje od zamdwien prywatnych.
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2.3.1.7 llos¢ firm wspotpracujgcych z zamawiajgcych publicznym

Jaki procent zamoéwien w Pana/Pani firmie pochodzi od zamawiajacych
publicznych?

0Od 26% do 50%

/ 8%

Od 51% do 75%

/ 10%

0Od 76% do 100%
/ 6%

. T . Wszystkie zamdwienia
Zadne z zamoéwienien nie pochodzi .
e . pochodzg od zamawiajgcych
od zamawiajgcych publicznych .
260t publicznych
0 4%

Od 0% do 25%
46%

Na rysunku przedstawione zostaty wyniki pytania o ilo§¢ zamowien realizowanych dla
zamawiajgcych publicznych. Tylko 26% respondentéw nie ma doswiadczenia we
wspotpracy z zamawiajgcym publicznym.

Czy Pana/Pani zdaniem zamawiajgcy publiczni sg przygotowani do
wdrozenia metodyki BIM w zamdwieniach publicznych?

Nie, zamawiajgcy nie maja

B podstawowej wiedzy na temat BIM
38%

Tak, uwazam, ze
zamawiajgcy poradzg sobie

PEEs zum zadaniem

3%
Tak, ale konieczne sg
dodatkowe szkolenia
5%
\ Nie mam zdania

13%

Nie, zamawiajacy nie

sg wystarczajgco \

przygotowani
41%

Respondenci podobnie do okre$lenia swojej gotowosci, uwazajg, iz zamawiajgcy
publiczni sg nieprzygotowani do wdrozenia metodyki BIM. Tylko 3% z nich uwaza, ze
zamawiajgcy poradzg sobie z zadaniem, natomiast 5% wskazuje koniecznosc
dodatkowych szkolenh do realizacji tego zadania.
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2.3.1.8 Korzysci i zagrozenia wynikajgce z implementacji metodyki BIM

W czesci dotyczacej korzysci i zagrozeh respondentom przeczytano zdania i poproszono
0 wyrazenie ich opinii na temat proponowanych twierdzen.

Korzyscig stosowania BIM jest mozliwos¢ biezgcego koordynowania
procesu projektowania z zamawiajgcym/inwestorem

100
90
80
70

60

50

40

30

20

: I

0 [ I —

Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie  Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Respondenci w zasadniczej wiekszosci (64%) potwierdzajg, ze mozliwos¢ biezgcego
koordynowania procesu projektowania z zamawiajgcym stanowi istotng korzy$¢ z
wdrozenia metodyki BIM.

Dzieki stosowaniu BIM mozna bardziej efektywnie unikng¢ kolizji
branzowych

100

90

80

70

60

50

40

30

20

w -
0 _

Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Jeszcze wyrazistsze zdanie uzyskano na stwierdzenie, iz dzieki stosowaniu BIM mozna
bardzo efektywnie unikngc¢ kolizji miedzybranzowych (80%). Tylko 4% respondentéw nie
potwierdza tej opinii bgdz nie ma zdania.
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BIM powoduje, ze proces projektowy jest szybszy i bardziej wydajny
100
90
80
70
60
50
40
30

20
, ]
o ] I

Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Kolejne zdanie dotyczylo przyspieszenia i zwiekszenia wydajnosci procesu
projektowego. W tym przypadku wyniki nie sg tak jednoznaczne. Co prawda 52%
badanych zdecydowanie zgadza sie z tym stwierdzeniem to jednoczesnie 8% sie raczej
z tym nie zgadza, a 6% zdecydowanie sie z tym nie zgadza.

Dzieki BIM mozna na biezgco uzgadnia¢ zmiany z inwestorem w fazie
nadzoru autorskiego

100
90
80
70
60

50
40
30
20
N
. [ ] —

Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

52% ankietowanych potwierdza, iz implementacja BIM pozytywnie wplywa na
uzgadnianie zmian z inwestorem w fazie nadzoru autorskiego, a 22% raczej zgadza sie
z tym zdaniem. tgcznie przeciwnego zdania jest 20% badanych.
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Dzieki BIM mozna lepiej prognozowaé ostateczng cene kontraktows,
takze w trakcie budowy

100
90
80
70
60
50
40
30

20
10

Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Jak wskazano na powyzszym wykresie, respondenci potwierdzajg, iz dzieki BIM mozna
lepiej prognozowac¢ ostateczng cene kontraktowg (tgcznie 70%). W tym pytaniu
zauwazono wigkszg ilos¢ odpowiedzi ,Nie mam zdania”, bo az 14%.

Dzieki BIM mozna lepiej prognozowac ostateczny termin wykonania
zamowienia
100
90
80
70
60
50
40
30

20
0 |

Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Zdecydowanie mniej jaskrawe wyniki uzyskano pytajgc o wptyw BIM na lepszg prognoze
ostatecznego terminu wykonania zamoéwienia. Pomimo faktu, iz nadal wiekszosé
badanych (62%) zauwaza pozytywy, to liczba oséb przeciwnego zdania wyniosta ponad
30%.
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BIM wymaga istotnych naktadéw w szkolenie personelu
100
90
80
70
60
50
40
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20

10
0 - I — —

Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Przechodzgc do zagrozen, az 88% badanych potwierdzito zdanie, iz Bim wymaga
istotnych naktadéw na szkolenie personelu. Zdanie przeciwne wyrazito jedynie 6%
respondentow.

BIM wymaga biezgcego zaangazowania wszystkich uczestnikéw procesu
budowlanego w stopniu wyzszym niz w tradycyjnym systemie wspodtpracy
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50
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20
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; B e N =

Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie¢  Nie mam zdania
zgadzam

Podobna sytuacja odnosi sie¢ do zaangazowania stron procesu budowlanego. 70%
ankietowanych potwierdza konieczno$¢ wyzszego stopnia zaangazowania wszystkich
stron niz w tradycyjnym systemie wspétpracy, 22% badanych jest przeciwnego zdania.

32

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

BIM faworyzuje duze przedsiebiorstwa
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Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

64% respondentéw uwaza, ze BIM faworyzuje duze przedsigbiorstwa, w tym 52%
zdecydowanie sie z tym zgadza a 12% raczej sie zgadza. Przeciwnego zdania jest 34%
badanych, w tym 16% raczej sie nie zgadza ze zdaniem, ze BIM faworyzuje duze
przedsiebiorstwa, a 18% zdecydowanie sie z tym nie zgadza.
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Co, wg Panali, jest gtdwnym zagrozeniem wynikajgcym z implementacji BIM?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
6 [ ] E— —
Koszty implementaciji Z powodu braku Konkurencja Eliminacja niektérych Koncentracjana BIMa  Eliminacja czeéci  Zadna z wymienionych
przewyzszajg standardéw dostawcow firm z rynku poprzez nie na rozwigzaniu doswiadczonych
dodatkowe zyski poszczegolni oprogramowania moze premiowanie w inzynierskim pracownikéw z rynku z
projektanci i utrudni¢ wypracowanie przetargach powodu bariery
wykonawcy nie bedg powszechnego doswiadczenia technologicznej
umieli ze sobg standardu projektowania lub
wspotpracowacd wykonawstwa w BIM

Jako gtéwng bariere i zagrozenie w implementacji BIM badani wskazujg zdanie, ze koszty implementaciji tej metodyki przewyzszg
dodatkowe zyski z jej stosowania (24%). Ponadto uwazajg, ze z powodu braku standardéw poszczegadlni projektanci i wykonawcy
nie bedg umieli ze sobg wspdtpracowac (22%). Przewiduja, iz nastgpi eliminacja czesci doswiadczonych pracownikéw z rynku z
powodu bariery technologicznej (18%), a nawet catych firm (16%). Respondenci nie widzg szczegdlnego zagrozenia w
konkurencji dostawcéw oprogramowania utrudniajgcej wprowadzenie standardow oraz zwiekszonej trudnosci prowadzenia
projektéw realizowanych w BIM (6%).
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Czy wdrozenie metodyki BIM spowodowatoby zmiane cen Panstwa

typowych ustug?
Tak, spowodowatoby wzrost

cen od 31% do 50%
21% T

Tak, spowodowatoby
wzrost cen od 51% do

_— 100%

12%

Tak, spowodowatoby wzro
cen od 11% do 30% ak, spowodowatoby wzrost cen
15% powyzej 100%
3%

Nie, nie
spowodowatoby zmian
cen
25%

Tak, spowodowatoby
wzrost cen do 102
24%

Ankietowani projektanci w znakomitej wiekszosci przewiduja, iz cena ustug projektowych
po implementacji metodyki BIM wzrosnie (75% badanych). Wielu z respondentéw nie
byto jednak w stanie udzielic odpowiedzi na to pytanie (34%) i te wyniki zostaty
pominiete. Najwiecej z nich przewiduje wzrost wartosci ustug do 10%. Podobna ilo$¢
badanych stwierdza, ze cena ustug pozostataby bez zmian.

Czy wdrozenie metodyki BIM spowodowatoby zmiane czasu realizaciji
Panstwa typowych ustug?

Tak, spowodowatoby wydtuzenie Tak, spowodowatoby wydhizenie

- 0 o 0_/ czasu trwania od 31% do 50%
czasu trwanlaigtijll % do 30% [ 16%

Tak, spowodowatoby
wydtuzenie czasu trwania
Tak, spowodowatoby wydtuzenie powyzej 100%
czasu trwania do 10% A 3%
22%
‘ak, spowodowatoby wydtuzenie
czasu trwania od 51% do 100%
3%

Nie, nie spowodowatoby zmian Tak, spowodowatoby skrécer;ie
czasu trwania realizacji ustug czasu realizacji ustug do 10%
31% 6%

Na pytanie o zmiane czasu realizacji typowych ustug przez firmy projektowe 63%
respondentéow twierdzi, iz wydtuzylby sie ten okres. Jednoczes$nie 6% deklaruje
skrécenie czasu trwania projektowania a 31% badanych twierdzi, ze zadna zmiana nie
miataby miejsca.
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Whioski z ankiet z projektantami

Podstawowym wnioskiem z ankiet jest fakt, ze firmy projektowe nie sg przygotowane na
wykonanie zamdwienia publicznego w metodyce BIM (63%), cho¢ z drugiej strony
znakomita ich wiekszo$¢ potwierdza gotowos¢ jej wdrozenia w ciggu 2 lat, jesli pojawitby
sie taki wymodg (72%). Jednoczednie wiekszo$¢ firm projektowych planuje
implementacje tej metodyki w ciggu najblizszych 5 lat (66%). Nadal wigkszo$¢
dokumentacji projektowej wewnatrz firm jest wymieniana w formie papierowej (68%). W
catosci przekazywanej jakiekolwiek informacji przoduje komunikacja elektroniczna
(78%).

Projektanci zgadzajg sie z rozpowszechnionym zdaniem na temat korzysci, ktére daje
BIM. Mozna podsumowaé, ze dzieki tej metodyce powstaje dokumentacja o wyzszej
jakosci.

Projektanci uwazajg, ze BIM przyczynia sie ogodlnie do zwiekszenia efektywnosci i
szybkosci projektowania. Z drugiej jednak strony wiekszo$¢ respondentéw
przewiduje w swoich firmach po implementacji BIM wzrost cen prac projektowych
(75%) oraz wydtuzenie czasu projektowania (69%).

Do zagrozen nalezy zaliczy¢ przede wszystkim mozliwos¢ faworyzowania duzych firm
projektowych oraz eliminacje niektérych firm i pracownikéw. Bardzo zauwazalna jest
obawa o wysoki koszt implementacji metodyki BIM.

Przedstawienie opinii wykonawcow

Opinia wykonawcéw zostata zebrana w badaniu CATI (z ang. Computer aided telephone
interview). Proba badawcza wynosita 50 oséb, byta losowa i dopasowana do struktury
rynku firm wykonawczych. Liczba respondentow w stosunku do wielkosci firmy wyniosta:

- 1-9o0s6b-30

- 10-49 0s6b - 13

- 50-249 0s6b -5

250 o0s6b i powyzej — 2

Warunkiem brzegowych przeprowadzenia ankiety byta Swiadomos$¢ istnienia metodyki
BIM nawet pomimo braku jej praktycznej znajomosci. W przypadku respondentow,
ktorzy nie styszeli o tej metodyce wywiad byt przerywany.

Pytania byty pytaniami przede wszystkim zamknietymi. Mozna byto wybra¢ tylko jedng
odpowiedz.
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2.3.2.1 Znajomosc metodyki BIM

Czy zna Pan/Pani mozliwos¢ zastosowania metodyki BIM w procesie
budowlanym? Jest to technologia modelowania informacji o budynkach,
z mozliwoscig projektowania w srodowisku 3D.

Tak, znam te metodyke i
stosuje ja w catosci
2%

Tak, styszatem/am o tej
metodyce, ale nie mam w
niej doswiadczenia
80%

Tak, znam te
metodyke i stosuje
pewne jej elementy

18%

80% respondentéw wskazuje, ze ma swiadomos¢ istnienia metodyki BIM, ale nie majg

w niej doswiadczenia. 18% badanych zna te metodyke i stosuje pewne jej elementy,
natomiast tylko 2% stosuje jg w catosci.

2.3.2.2 Profil badanych firm wykonawczych

Jakiego typu ustugi Pana/Pani firma realizuje?

Podwykonawca
28%

Generalny wykonawca .
54%
Zadna z powyzszych
18%

Sposréd badanych firm, wiekszos¢ z nich (54%) dostarcza ustugi generalnego
wykonawstwa, natomiast 28% petni role podwykonawcy. 18% odpowiedzi
ankietowanych nie miesci sie w zadnej z tych kategorii.
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2.3.2.3 Gotowos¢ do realizacji zamoéwienia publicznego w metodyce BIM

Czy byl/a/by Pan/Pani w stanie obecnie zrealizowa¢ zamowienie
publiczne przy uzyciu metodyki BIM?

Nie, nie jestem w stanie

/ ze wzgledu na brak

oprogramowania
44%

Nie wiem czy
jestem w stanie

Nie, nie jestem w
10% stanie ze wzgledu na
brak kompetenciji
personelu
16%
Tak, o ile zapewniona . L
zostanie wtasciwa Nie, nie jestem w
wspotpraca ze wszystkich stanie z innych
innych stron procesu pOV;C;/?OW

20%
Tak, jestem w stanie
8%

Najwigecej spos$rdéd ankietowanych (44%) deklaruje brak mozliwosci realizacji
zamoOwienia publicznego przy uzyciu metodyki BIM ze wzgledu na brak
oprogramowania. Jako drugi najczestszy powdd badania wskazujg brak kompetencji
swoich pracownikow (16%). Z drugiej strony czes$¢ respondentow jest juz dzisiaj w stanie
zrealizowac tego typu zaméwienie (8%) lub stawia pewne warunki brzegowe (20%).

2.3.2.4 Czas wdrozenia metodyki BIM

W jakim czasie miatby Pan mozliwos¢ realizowa¢ zamowienia publiczne,
analogiczne do realizowanych obecnie, przy uzyciu metodyki BIM?

0 - 6 miesiecy
54%

6 - 12 miesiecy
Nie bytbym w stanie 8%
38%
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Wiekszos¢ wykonawcow deklaruje mozliwos¢ wdrozenia metodyki BIM w swojej
organizacji w przeciggu 12 miesiecy (62%). Natomiast 38% uwaza, ze nie bytoby w
stanie zaimplementowac tej technologii.

2.3.2.5 Plan wdrozenia metodyki BIM

Czy Pana/Pani firma rozwaza inwestycje w metodyke BIM w przysztosci?

Nie, nie zamierzam jej
wdrazaé
24%

Nie, chyba, ze wymuszg
to zmiany prawne
ya 40%

Nie wiem
Tak, w najblizszych pieciu 6%
latach
20%

Tak, w najblizszym roku
10%

Respondenci z firm wykonawczych deklarujg, ze raczej nie zamierzajg implementowaé
metodyki BIM lub tez warunkujg jej wdrozenie powstaniem wymogéw prawnych w tym
zakresie. Jedynie 10% badanych planuje w najblizszym roku wdrozy¢ elementy BIM,
natomiast 20% zamierza to uczyni¢ w ciggu najblizszych pieciu lat.
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2.3.2.6 Sposdb wymiany informacji projektowej

W jakiej formie najczesciej przekazywana jest dokumentacja projektowa w
Pana/Pani firmie?

Rysunki 2D w formacie

dwg, pdf lub innym

formacie CAD
44%

Dokumentacja BIM
\/ i

Dokumentacja BIM wraz z
| informacjg o kosztach
2%

Dokumentacja papierowa
46%
Zadna z powyzszych
6%

Wykonawcy deklarujg, ze najczesciej dokumentacja projektowa w ich firmach jest
przekazywana w formie papierowej (46%) lub rysunkéw 2D CAD (44%). W
sporadycznych przypadkach dokumentacja jest przekazywana w inny sposoéb (10%).

Za pomocg jakich narzedzi najczesciej (czesciej, niz 25% przypadkdéw)
przekazywana jest informacja pomiedzy stronami procesu w trakcie
realizacji zamowienia — w przypadku zamawiajgcych publicznych?
Rozwigzania
chmurowe / Systemy
CDE — common data
environment
4%
————  Zadnaz
powyzszych
14%

Poprzez wiadomosci e-mail
58%

Faksem / listownie /
papierowo
24%

Wsréd wykonawcow dominuje korespondencja elektroniczna (67%) przy wspotpracy z
zamawiajgcym publicznym. Nadal jednak 28% korespondencji odbywa sie w sposéb
tradycyjny, tj. faksem, listownie lub papier. Z odpowiedzi wykluczono respondentéw,
ktorzy nie wspétpracujg z zamawiajgcymi publicznymi.
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Za pomocg jakich narzedzi najczesciej (czesciej, niz 25% przypadkow)
przekazywana jest informacja pomiedzy stronami procesu w trakcie
realizacji zamowienia — w przypadku zamawiajgcych prywatnych?

Rozwigzania chmurowe /
Systemy CDE — common
Poprzez wiadomosci data environment

e-mail / 6%
7%

Faksem / listownie /
papierowo
17%

Podobnie wyglagda kwestia wspétpracy z zamawiajgcymi prywatnymi. Zdecydowanie
przewaza komunikacja elektroniczna (77%), na drugim miejscu komunikacja tradycyjna
(17%). Wyniki sg zbiezne z wynikami dla zamawiajgcych publicznych. Z tej proby
rowniez wykluczono odpowiedzi, gdy respondenci wspotpracujg jedynie z sektorem
prywatnym.

2.3.2.7 lloSc firm wspotpracujgcych z zamawiajgcych publicznym

Jaki procent zamoéwien w Pana/Pani firmie pochodzi od zamawiajagcych
puincznych'7

Od 26% do 50%

Od 0% do 25% 14%

40%

Od 51% do 75%
/ 14%

Od 76% do 100%
6%

Wszystkie zamdwienia

Zadne z zamowienien nie pochodzi o pochodza od_zamaW|aJacych
publicznych

zamawiajgcych publicznych 4%
22% ?

Wsréd badanych wiekszos$¢ z przedstawicieli firm wykonawczych wspétpracowata z
zamawiajgcymi publicznymi (78%). W 4% przypadkéw wszystkie zamowienia pochodzity
z sektora publicznego.
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Czy Pana/Pani zdaniem zamawiajgcy publiczni sg przygotowani do
wdrozenia metodyki BIM w zamowieniach publicznych?

Nie, zamawiajgcy nie majg
podstawowe]j wiedzy na temat BIM
40%

Tak, uwazam, ze
Nie, zamawiajacy nie zamawiajacy poradza sobie
sg wystarczajgco z tym zadaniem

przygotowani 2%
22%
Tak, ale konieczne sg

dodatkowe szkolenia

Nie mam zdania 18%
18%

W opinii wykonawcow, w wiekszosci zamawiajgcy nie odpowiednio przygotowani do
zrealizowania zamowienia publicznego w metodyce BIM (62%). 20% badanych jest
przeciwnego zdania, jednak wiekszos¢ z nich warunkuje to odpowiednim
przeszkoleniem przedstawicieli zamawiajgcych.

2.3.2.8 Korzysci i zagrozenia wynikajgce z implementacji metodyki BIM

Korzyscig stosowania BIM jest mozliwos¢ biezgcego koordynowania
procesu projektowania z zamawiajgcym/inwestorem
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0 | [ ]

Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Wykonawcy zauwazajg korzys¢ w stosowaniu metodyki BIM jako narzedzia koordynacji
procesu projektowania z zamawiajgcym (92%).
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Dzieki stosowaniu BIM mozna bardziej efektywnie unikng¢ kolizji
branzowych
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Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Respondenci zgadzajg sie réwniez ze zdaniem, iz BIM pomaga bardziej efektywnie
unikng¢ kolizji miedzybranzowych (90%), z czego 54% zgadza sie zdecydowanie, a 36%
raczej sie zgadza.

BIM powoduje, ze proces projektowy jest szybszy i bardziej wydajny
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Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Mniej jaskrawe wynik przedstawione zostaty w przypadku pytania o ocene procesu
projektowego. 40% badanych zgadza sie, ze proces projektowy jest szybszy i bardziej
wydajny, 30% raczej sie z tym zgadza. 14% respondentéw nie potwierdza tego zdania,
natomiast 16% nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi.
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Dzieki BIM mozna na biezaco uzgadnia¢ zmiany z inwestorem w fazie
nadzoru autorskiego
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Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Pozytywng role BIM w uzgadnianiu zmian z inwestorem na biezgco postrzega 88%
badanych, z w tym 46% zdecydowanie i 42% raczej sie z tym zgadza.

Dzieki BIM mozna lepiej prognozowa¢ ostateczng cene kontraktowa,
takze w trakcie budowy
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Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

BIM jako narzedzie lepszej prognozy ostatecznej ceny kontraktowej (takze w trakcie
budowy) pozytywnie postrzega 70% badanych. Zdecydowanie nie zgadza sie z tym
zdaniem 14% respondentoéw, natomiast 6% raczej sie z tym nie zgadza.
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Dzieki BIM mozna lepiej prognozowa¢ ostateczny termin wykonania
zaméwienia
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Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Wykonawcy odczytujg rowniez pozytywng role w wykorzystaniu BIM do lepszego
prognozy ostatecznego terminu wykonania zamowienia, w tym 28% zdecydowanie
popiera to zdanie, natomiast 44% raczej popiera to zdanie. Lacznie, nie zgadza sie z
tym 22% badanych.

BIM wymaga istotnych naktadéw w szkolenie personelu
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Tak, zgadzam sie¢  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Dla az 68% badanych BIM oznacza wysokie koszty wdrozenia pracownikéw do pracy w
nowym systemie. Ponadto, 20% réwniez raczej zgadza sie¢ z tg opinig. Przeciwnego
zdania jest 6% badanych oraz 2% raczej sie z tym nie zgadza.
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BIM wymaga biezacego zaangazowania wszystkich uczestnikéw procesu
budowlanego w stopniu wyzszym niz w tradycyjnym systemie wspotpracy
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Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Wykonawcy réwniez przychylajg sie do zdania, ze prowadzenie projektow w BIM
wymaga wiekszego zaangazowania wszystkich stron procesu budowlanego w proces
projektowy. Zdecydowane potwierdzenie tego zdania wyrazito 64% badanych, natomiast
20% raczej sie z tym zgadza.

BIM faworyzuje duze przedsiebiorstwa
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Tak, zgadzam sie  Raczej sie zgadzam Raczej sie nie Nie, nie zgadzam sie  Nie mam zdania
zgadzam

Dos¢ niejednoznaczne wyniki uzyskano w odpowiedzi na zdanie o faworyzowaniu
duzych przedsiebiorstw po implementacji BIM do systemu zamodwien publicznych. Co
prawda 38% badanych potwierdzg te opinie zdecydowanie, jednak zupetnie
przeciwnego zdania jest az 20% respondentéw. Mniej zdecydowany sprzeciw wyrazito
16% badanych, natomiast mniej zdecydowane potwierdzenie tego zdania wyrazito 22%
respondentow.
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Co, wg Panali, jest gtdbwnym zagrozeniem wynikajgcym z implementacji BIM?
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Koszty implementaciji Z powodu braku Konkurencja dostawcéw Eliminacja niektérych firm Koncentracja na BIM a nie Eliminacja czesci Zadna z wymienionych
przewyzszajg dodatkowe standardéw poszczegdlni  oprogramowania moze Z rynku poprzez na rozwigzaniu doswiadczonych
zyski projektanci i wykonawcy  utrudni¢ wypracowanie premiowanie w inzynierskim pracownikéw z rynku z
nie bedg umieli ze sobg powszechnego standardu przetargach powodu bariery
wspotpracowacé doswiadczenia technologicznej

projektowania lub
wykonawstwa w BIM

Dla wykonawcéw gtdwnym zagrozeniem z implementacji metodyki BIM jest brak standaryzacji, co moze utrudni¢ wspétprace
(36%). Kolejnym czynnikiem stanowigcym zagrozenie jest ryzyko eliminacji doswiadczonych pracownikéw z rynku z powodu
bariery technologicznej (18%). Eliminacja niektorych firm z rynku przez premiowanie doswiadczenia w BIM stanowi gtdéwne
zagrozenie dla 14% badanych przedstawicieli firm wykonawczych. Pozostate mozliwe zagrozenia zostaty wymienione jako mnie;j
istotne.
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Czy wdrozenie metodyki BIM spowodowatoby zmiane cen Panstwa
typowych ustug? Tak, spowodowatoby wzrost cen

od 31% do 50%
9%

Tak, spowodowatoby wzrost
cen od 51% do 100%
6%

Tak, spowodowatoby
zmniejszenie cen realizacji

ustug od 11% do 30%
6%

Tak, spowodowatoby
zmniejszenie cen realizacji ustug
do 10%

6%

Tak, spowodowatoby wzrost cen
od 11% do 30%
35%

—_—

Tak, spowodowatoby wzrost/ Nie, nie spowodowatoby
cen do 10% zZmian cen
20% 18%

Z pytania o zmiane cen typowych ustug mozna wywnioskowac, ze az 76% wykonawcow
deklaruje zwigkszenie kosztu ich ustug w wyniku implementacji metodyki BIM.
Jednoczesnie 18% deklaruje brak zmiany ceny, a 6% nawet jej obnizenie. Najwieksza
czesc¢ respondentow deklaruje wzrost ceny typowych ustug o 35%.

Czy wdrozenie metodyki BIM spowodowatoby zmiane czasu realizaciji
Panstwa typowych ustug?

Tak, spowodowatoby wydtuzenie
czasu trwania od 31% do 50%

< 9%
Tak, spowodowatoby skrocenie
czasu realizacji ustug od 10%
do 30%
6%

Nie, nie spowodowatoby zmian
czasu trwania realizacji ustug
16%

Tak, spowodowatoby wydtuzenie
czasu trwania od 11% do 30%
47% ™

Tak, spowodowatoby wydtuzenie czasu
trwania do 10%
22%

Podobne opinie uzyskano na pytanie o zmiane czasu realizacji typowych ustug przez
wykonawcow. Jedynie 6% twierdzi, iz nastgpi skrécenie czasu ich wykonania, natomiast
16% przewiduje, ze czas wykonania nie ulegnie zmianie. Pozostata czes¢, tj. 78%
respondentow wskazuje na dtuzszy czas realizacji ustug w przypadku pracy w
technologii BIM, w tym najwieksza cze$¢ z nich (47%) uwaza, ze wydtuzenie czasu pracy
wyniesie od 11% do 30%.
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Whioski z ankiet z wykonawcami

Podstawowym wnioskiem z ankiet, podobnie jak z ankiet z projektantami jest fakt, ze
firmy wykonawcze nie sg przygotowane na wykonanie zamdwienia publicznego w
metodyce BIM (72%). Potowa wykonawcow twierdzi, ze bytaby gotowa do wdrozenia
BIM w ciggu roku, jesli pojawitby sie taki wymog (50%), cho¢ wiekszo$¢ z nich nie planuje
samodzielnej implementacji (70%). Nadal wigekszo$¢ dokumentacji projektowej
wewnatrz firm jest wymieniana w formie papierowej (46%). Do wymiany og6tu informacji
najczesciej stosowana jest komunikacja elektroniczna (67%).

Wykonawcy takze zgadzajg sie z ogdlnym zdaniem na temat korzysci, ktére daje BIM.
Mozna podsumowac, ze dzieki tej metodyce powstaje dokumentacja o wyzszej jakosci.
Z drugiej jednak strony wiekszos$¢ respondentéow przewiduje wzrost kosztow prac
wykonawczych po jej implementaciji (76%) oraz wydtuzenie czasu wykonania roboét
(78%).

Do kluczowych =zagrozen nalezy =zaliczy¢é przede wszystkim brak dokumentow
standaryzacyjnych oraz eliminacje niektorych firm i pracownikéw z powodu bariery
technologicznej lub niewystarczajgcego doswiadczenia. Bardzo zauwazalna jest takze
obawa o wysoki koszt implementacji metodyki BIM.

Whioski koncowe z ankiet CATI

Mimo ze ankiety przeprowadzono ws$rod losowych przedstawicieli branzy ustug
inzynierskich, ktorzy mieli Swiadomos¢ czym jest metodyka BIM, do jej wynikow nalezy
podchodzi¢ z duzg dozg ostroznosci, ale uzna¢ za wiarygodne. Sg one zdaniem KPMG
odzwierciedleniem obaw branzy przed koniecznoscig zainwestowania w podniesienie
standardéw pracy. Odpowiedzi $wiadczg tez o niskim przygotowaniu catej branzy do
ewentualnej obligatoryjnej implementacji metodyki BIM.

Mocno zauwazalna jest niespojnos¢ poglagdow zaréwno wsréd wykonawcéw jak i
projektantow. W przypadku pytan o metodyke BIM wigkszos¢ potwierdza, ze system ten
zwieksza jakos¢ dokumentacji a takze powoduje, ze proces projektowy jest szybszy i
bardziej wydajny. Z drugiej jednak strony, w pytaniach o implementacje metodyki BIM w
swoich firmach, respondenci wskazujg, iz musi to by¢ zwigzane z podniesieniem ceny
ustug i wydtuzeniem czasu ich realizacji. Jest to brak logiki, ktéry wyttumaczy¢ mozna
przede wszystkim brakiem doswiadczenia w projektowaniu w BIM oraz poczgtkowym
spadkiem efektywnosci po jego wdrozeniu. Jasnym jest, ze kazda zmiana systemu
prowadzi poczatkowo do utrudnien by procentowaé w przysztosci. Z ankiet daje sie
wyczu¢ obawe, ktéra wigze sie z dodatkowymi kosztami szkoleh czy oprogramowania.

Analizujgc zagrozenia, najwieksza czesC¢ respondentéw wskazuje na zagrozenia
wynikajgce z braku standaryzacji oraz eliminacje czesci pracownikbw z rynku.
Szczegdlnie dotyczy to pracownikéw, ktorzy nie bedg w stanie realizowac ustug ze
wzgledu na bariere technologiczng. Odpowiedzi w zakresie standaryzacji potwierdzajg
zasadnos¢ dziatan, ktére podejmowaty badz nadal podejmujg inne kraje europejskie.
Odpowiednie dziatania standaryzacyjne wydajg sie istotne dla celu zaimplementowania
metodyki w taki sposéb, by zyskaé z niej wiecej niz wyniesie koszt wdrozenia.
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Ankiety internetowe CAWI

Wyniki ankiet CAWI dzielimy ze wzgledu na deklarowang znajomosc¢ / zaawansowanie
w technologiach BIM u poszczegdlnych respondentéw. Umownie zatem wydzielamy
grupe osob profesjonalnie zwigzanych z zagadnieniami BIM jako takimi (niekoniecznie
projektantami) i grupe pozostatych profesjonalistdw z branzy projektowania lub
wykonawstwa. Nie znaczylo to, ze osoba zainteresowana BIM jest juz biegta w
prowadzeniu projektow w tej metodyce. Rozréznieniem jest raczej samo nastawienie do
BIM jako mozliwego narzedzia pracy. Zaznaczamy, ze sama idea CAWI powoduje, ze
préba respondentéw jest inna niz w przypadkoéw ankiet telefonicznych - odpowiedzi
udzielajg osoby bardziej zainteresowane tematykg badania niz w przypadku losowych
badan telefonicznych.

Otrzymano tgcznie 110 odpowiedzi, z czego 5 odrzucono ze wzgledu na brak zawartosci
merytorycznej. Wobec uzgodnionego zakresu ekspertyzy ponizej zinterpretowano
odpowiedzi na te pytania, ktére sg istotne z punktu widzenia celu opracowania.

Odpowiedzi od 0sob profesjonalnie zwigzanych z zagadnieniami BIM: 53

- z czego 17/53 respondentow nie czuje sie jeszcze na sitach lub nie ma pewnoéci czy
moze zrealizowa¢ zamdwienie w metodyce BIM

Gtéwnym zagrozeniem wynikajgcym z implementacji BIM jest:
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Koszty Z powodu braku  Konkurencja Eliminacja Koncentracja na Eliminacja czesci Inne
implementacii standardaw dostawcow  niektorych firmz  BIM aniena doswiadczonych
przewyzszaja poszczegdlni  oprogramowania  rynku poprzez rozwigzaniu pracownikaw z

dodatkowe zyski  projektanci i moze utrudnié  premiowanie w  inzynierskim  rynku z powodu
wykonawcy nie  wypracowanie przetargach bariery
beda umieli z2 powszechnego doswiadczenia technologicznej
sobg standardu  projektowania lub
wspotpracowacd wykonawstwa w
BIM
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Czy wdrozenie BIM tgczy sie Pana/Pani zdaniem z koniecznoscig innych
zmian takich, jak wdrozenie innej metodyki zarzadzania projektami? Na
przyktad IPD (Integrated Project Delivery)?
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Nie, BIM z powodzeniem Nie, ale BIM bez wdrozenie Tak, wdrozenie nowe;j Pytanie mnie nie dotyczy / Nie
mozna stosowaé bez nowej metodyki nie zapewni metodyki zarzadzania mam zdania / Inne
wdrozenia nowej metodyki maksymalizacji zyskow projektami jest konieczne

Czy dokumentacja projektowa powstajgca w metodyce BIM jest drozsza
od tradycyjnej?

Tak, drozsza do 5% wartosci
dokumentaciji tradycyjnej
%

Pytanie mnie nie dotyczy / Nie

mam zdania
51% "

Tak, drozsza od 5% do 15%
wartosci dokumentac;ji
tradycyjnej
8%

Tak, drozsza od 15% do 30%
wartosci dokumentac;ji
tradycyjnej
139

)

Nie, dokumentacjaw BIM jest
tansza
4%
Tak, drozsza wiecej niz 30% wartosci
dokumentaciji tradycyjnej
6%

Nie, koszt dokumentac;ji jest taki sam
11%
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Czy Pana/Pani zdaniem dokumentacja projektowa i powykonawcza
powstajgcaw BIM Level 2 pozwala na oszczednosci w catoscicyklu zycia
obiektu?

Tak, prowadzi do oszczednosci
do 5% wartosci obiektu

Pytanie mnie nie dotyczy / Nie
vt tyczy 6%

mam zdania
53%

Tak, prowadzi do oszczednosci
od 5% do 15% wartosci obiektu
11%

Nie, pozostaje to bez wptywu na
koszt w catoscicyklu zycia obiektu
2%

Tak, prowadzi do oszczednosci

Tak, prowadzi do oszczednosciwyzszyc d 15% do 30% wartosci obiektu
niz 30% wartosci obiektu 219%,

7%

Czy zyski po wprowadzeniu metodyki BIM w Pana/Pani firmie
przewyzszajg koszty jej wdrozenia (z punktu widzenia Pana/Pani firmy)?

Pytanie mnie nie dotyczy /
Nie mam zdania / Inne
66%

Tak, zyski po wprowadzeniu
metodyki BIM sg wyzsze niz
koszty jej wdrozenia

Nie, zyski po wprowadzeniu . . ’ .
metodyki BIM sa nizsze niz ie, zyski po wprowadzeniu metodyki BIM

koszty jej wdrozenia sg rowne kosztom jej wdrozenia
8% 7%
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Ekspertyza dotyczaca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzeénia 2016

Jaka jest Pana/Pani zdaniem najwieksza bariera wprowadzenia BIM w Polsce?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
Brak znajomosci Brak standaryzacji  Miedostatek Brak Zakup Wzory umow w Brak jasnosci Brak Brak odpowiedzi
BIM wsrad technologii BIM wspdtpracy kompatybilnosci  oprogramowania  budownictwie zadan i podzialu doswiadczenia / lub inne
zamawiajgcych miedzybranzowej miedzy odpowiedzialnosci pomocy
dostawcami pomigdzy stronami eksperckiej
procesu

budowlanego
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Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

Odpowiedzi od 0s6b na co dzien nie zajmujgcych sie BIM jako takim: 52

- z czego 20/52 respondentéw nie czuje sie na sitach lub nie ma pewnosci czy moze
zrealizowaé zamowienie w metodyce BIM

Gtéwnym zagrozeniem wynikajgcym z implementacji BIM jest:

100
90
80
70
60
50
40
30
20
0 L L —

Koszty Z powodu braku  Konkurencja Eliminacja Koncentracja na Eliminacja czesci Inne
implementacii standardaw dostawcow  niektorych frmz  BIM aniena  doswiadczonych
przewyzszaja poszczegdlni  oprogramowania  rynku poprzez rozwigzaniu pracownikaw z

dodatkowe zyski  projektanci i moze utrudnié  premiowanie w  inzynierskim  rynku z powodu
wykonawcy nie  wypracowanie przetargach bariery
beda umieli z2 powszechnego doswiadczenia technologicznej
sobg standardu  projektowania lub
wspotpracowacd wykonawstwa w
BIM
Czy wdrozenie BIM tgczy sie Pana/Pani zdaniem z koniecznoscig innych
zmian takich, jak wdroZenie innej metodyki zarzgdzania projektami? Na
przyktad IPD (Integrated Project Delivery)?
100
90
80
70
60
50
40
30
20
"o ]
0
Mie, BIM z powodzeniem Mie, ale BIM bez wdrozenie Tak, wdroZenie nowej Pytanie mnie nie dotyczy / Nie
mozna stosowac bez nowej metodyki nie zapewni metodyki zarzadzania mam zdania / Inne
wdrozenia nowe] metodyki maksymalizacji zy skow projektami jest konieczne
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Czy dokumentacja projektowa powstajgca w metodyce BIM jest drozsza
od tradycyjnej?

Tak, drozsza do 5% wartosci
dokumentaciji tradycyjnej
%

Pytanie mnie nie dotyczy / Nie Tak, drozsza od 5% do 15%

man;oz;ibanla wartosci dokumentac;ji
tradycyjnej
9%

Tak, drozsza od 15% do 30%
wartosci dokumentac;ji
tradycyjnej
21%

Nie, dokumentacjaw BIM jest
tansza
4% T4

Nie, koszt dokumentacji jest taki sam Tak, drozsza wigcej niz 30% wartosci
8% dokumentaciji tradycyjnej

8%

Czy Pana/Pani zdaniem dokumentacja projektowa i powykonawcza
powstajgcaw BIM Level 2 pozwala na oszczednosci w catoscicyklu zycia
obiektu?

Tak, prowadzi do oszczednosci do 5%
wartosci obiekiu
4%

Tak, prowadzi do oszczednosci od
_ o _ 5% do 15% wartosci obiektu

Pytanie mnie nie dotyczy / Nie 19%
mam zdania

56%

Tak, prowadzi do oszczednosci od
15% do 30% wartosci obiektu
6%

Nie, pozostaje to bez wplywu na koszt
w catosci cyklu zycia obiektu
6%

Nie, dokumentacja w BIM prowadzi do wyzszyc \_ Tak, prowadzi do oszczednosci wyzszych
kosztow w catosci cyklu zycia obiektu niz 30% wartosci obiektu
7% 2%
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Czy zyski po wprowadzeniu metodyki BIM w Pana/Pani firmie
przewyzszajg koszty jej wdrozenia (z punktu widzenia Pana/Pani firmy)?

Pytanie mnie nie dotyczy / Nie
mam zdania / Inne T
75%
Tak, zyski po wprowadzeniu
metodyki BIM sg wyzsze niz
koszty jej wdrozenia
8%

Nie, zyski po wprowadzeniu
metodyki BIM sg rowne kosztom
jej wdrozenia
4%

Nie, zyski po wprowadzeniu metodyki BIM sa
nizsze niz koszty jej wdrozenia
13%
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Jaka jest Pana/Pani zdaniem najwieksza bariera wprowadzenia BIM w Polsce?

100
90
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70
60
50
40
30
20
) .
0 - — [ — - — —
Brak znajomosci  Brak standaryzacji MNiedostatek Brak Zakup Wzory uméww  Brak jasnosci zadan Brak doswiadczenia  Koniecznos¢  Brak odpowiedzi lub
BIM wsrod technologii BIM wspotpracy kompatybilnosci  oprogramowania budownictwie i podziatu I pomocy przeprowadzenia inne
zamawiajgacych miedzybranzowe] miedzy dostawcami odpowiedzialno sci eksperckiej szkolen
pomiedzy stronami
procesu
budowlanego
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KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce

30 wrzes$nia 2016

Porownanie odpowiedzi obydwu grup pokazuje, ze

— Zaréwno w srodowisku BIM i w srodowisku pozostatych profesjonalistow dominuje

poglad, ze podstawowym zagrozeniem w przypadku szybkiej implementaciji BIM jest
to, ze z powodu braku standardéw projektanci i wykonawcy nie bedg umieli (mogli)
ze sobg wspotpracowacé. Drugim w kolejnoSci jest to, ze koszty takiej szybkiej
implementacji przekroczg korzysci. W dalszej kolejnosci — ze konkurencja
dostawcow oprogramowania utrudni wypracowanie standardéw. Dopiero w
czwartym z kolei zagrozeniu srodowisko profesjonalistéw nie zwigzanych na co dzien
z rozwojem technologii BIM wymienito eliminacje z rynku niektérych podmiotéw.
Takiego zagrozenia srodowisko BIM nie podziela.

Pewna rozbiezno$¢ opinii s$rodowiska profesjonalistéw BIM i pozostatych
profesjonalistéw wystepuje co do koniecznosci wdrazania zmian metodycznych w
prowadzeniu projektéw inwestycyjnych w Polsce (na przyktad wprowadzenia
Integrated Project Delivery). Srodowisko BIM w wiekszo$ci udzielajgcych odpowiedzi
uwaza to za konieczne (19/37), a $Srodowisko pozostatych profesjonalistow raczej
takiej koniecznosci nie widzi, ale przyznaje, ze wykorzystywanie BIM bez
dodatkowych metodyk typu IPD nie przyniesie mozliwych do osiggniecia efektow
(27/37)

Co do kosztow dokumentacji projektowej wykonanej w metodykach BIM oba
srodowiska sg zgodne, ze dokumentacja BIM jest drozsza i dominujg w obydwu
grupach odpowiedzi, ze drozsza od 15 do 30% od ‘tradycyjnej’. W obydwu grupach
tylko w niewielkimi i podobnym stopniu istnieje przekonanie, ze mozna dokumentacje
typu BIM wykonac taniej lub za poréwnywalny koszt do ‘tradycyjnej” dokumentaciji.

Nie dziwi, ze $rodowisko BIM upatruje wiekszych korzysci w kosztach catego cyklu
zycia obiektu — powyzej 5% oszczednosci spodziewa sie 21/53 respondentéw,
podczas gdy w grupie pozostatych profesjonalistow tylko 14/53. Profesjonalisci na co
dzien nie zajmujacy sie BIM stwierdzajg, tez w kilku przypadkach, ze technologia BIM
moze wptyna¢ na wzrost kosztéw cyklu zycia (budowy, utrzymania, rozbiorki) obiektu
budowlanego.

Duzg réznice wida¢ w deklaracjach nt. kosztéw i korzysci wdrozenia projektowania
w BIM w macierzystych organizacjach respondentéw. Tam gdzie BIM jest/byt
wdrozony $rodowisko BIM raczej upatruje przewagi dodatkowych korzysci nad
kosztami, a Srodowisko pozostatych profesjonalistow — przeciwnie.

Podobne z kolei sg odpowiedzi na pytanie o najwieksze bariery wprowadzenia /
wdrozenia szerokiego stosowania BIM w Polsce. Obie grupy upatrujg problemoéw w
nieznajomosci BIM wsrdéd zamawiajgcych — korzy$ci i zasad z tym zwigzanych. W
nastepnej kolejnosci barierg sg w zgodnej ocenie obu grup ogdlne koszty — co cieszy,
ze srodowisko BIM zdaje sobie z nich sprawe. Dodatkowo w odpowiedziach
profesjonalistow na co dzien nie zajmujgcych sie BIM zwraca uwage bariera w
postaci braku standaryzacji jako takiej.

Mozna zatem pokusicC sie o wniosek, ze respondenci realistycznie podchodzg do BIM,
nie upatrujg w stosowaniu BIM narzedzia, ktére samo z siebie zrewolucjonizuje
projektowanie albo uleczy problemy na budowach. Majg swiadomos$¢ kosztow i zwracajg
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Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

uwage na standaryzacje i dziatania, ktére bedg dopiero podstawg do uzyskania
docelowych korzysci biznesowych.

Badanie CAWI pozwolito takze potwierdzi¢ dane rynkowe odnosnie kosztow szkolenia
personelu, oprogramowania i sprzetu niezbednego do pracy jednej osoby w metodyce
BIM, zastosowane w modelu kalkulacyjnym kosztéw wdrozenia w rozdz. 3.5 w dalszej
czesci opracowania.
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Ekspertyza dotyczaca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce

30 wrzes$nia 2016

Identyfikacja zleconych w Polsce w zaméwieniu publicznym dokumentacji i realizacji
opartych natechnologiach BIM-owskich.

Analizie poddano w jaki sposob zamawiajgcy publiczni obecnie podchodzg do opisu przedmiotu zamowienia i wspotpracy z
projektantem / wykonawcg w trakcie realizacji zamdéwienia, a takze w jaki sposéb opisy przedmiotéw zaméwien wykorzystujg
potencjat BIM do zarzadzania inwestycjg np. w zakresie samozmienialnych cen kontraktowych czy samozmienialnego
harmonogramu dowigzanego do zasobow (o ile w ogdle to ma miejsce).

W Polsce pojawiajg sie zamowienia publiczne zlecajgce projektowanie i/lub realizacje zadan inwestycyjnych w oparciu o
technologie BIM. Wybrano kilka charakterystycznych postepowan i dokonano analizy zapisow ogtoszen, opiséw przedmiotow
zamowien oraz stawianych wymagan wykonawcom w odniesieniu do wykorzystywania potencjatu technologii BIM w zarzgdzaniu
inwestycja tj. w zakresie zmian cen kontraktowych czy harmonogramu prac.

Opis postepowan przedstawia stan

na dzien 06.09.2016 r.

Lp Nazwa zadania | Rodzaj Kryteria Wymagania: wiedza i Wymagania: personel dot. Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM
inwestycyjnego | zadania/ wyboru doswiadczenie dot. BIM BIM
procedura
1 Budowa kompleksu Zaprojektuj i 1. Cena oferty P. | A. 1.1. b) Sporzgdzenie dokumentac;ji Kluczowy projektant, ktory: Wymagania dot. BIM nie byly dostepne
Muzeum Joézefa wybudu;j / Waga 46 projektowej z uzyciem symulacji opartej | B.1.1.1. Posiada aktualne uprawnienia na etapie publikacji ogtoszenia
Pitsudskiego w Przetarg 2. Efektywnosé na modelu BIM (Building Information bez ograniczen do petnienia
Sulejéwku ograniczony energetyczna i Modelling) w standardzie IFC (Industry samodzielnych funkcji technicznych w
eksploatacyjna — | Foundation Classes), umozliwiajgcej na | specjalnosci architektoniczne;.
E. Waga 46 etapie projektowania okreslenie B.1.1.2. Zaprojektowat w ramach swojej
3. Jakos¢ informacji dotyczgcych budynku specjalnosci co najmniej jeden budynek
rozwigzania J. wykorzystujgcego odnawialne zrédta o warto$ci co najmniej50.000.000 zt
Waga 4 energii, co najmniej w zakresie: brutto, zaliczany do trzeciej kategorii
4. Termin efektywnosci energetycznej, kontroli geotechnicznej, ktérego realizacja
wykonania kosztéw budowy i materiatéw, oraz tacznie wymagata:
przedmiotu kosztéw utrzymania budynku, z a) Sporzadzenia dokumentacji badan
umowy T. Waga uwzglednieniem wytycznych Dyrektywy | podfoza gruntowego, projektu
4 Parlamentu Europejskiego i Rady geotechnicznego i dokumentacji

2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w

geologiczno-inzynierskiej, wykonanej
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Lp

Nazwa zadania
inwestycyjnego

Rodzaj
zadania/
procedura

Kryteria
wyboru

Wymagania: wiedza i
doswiadczenie dot. BIM

Wymagania: personel dot.
BIM

Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

sprawie charakterystyki energetycznej
budynkoéw.

zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w
dacie projektu.

b) Przeprowadzenia w trakcie
projektowania symulacji opartej na
modelu BIM (Building Information
Modelling)w standardzie IFC (Industry
Foundation Classes), dotyczacej
budynku wykorzystujgcego odnawialne
zrodia energii, co najmniej w zakresie:
— efektywnosci energetycznej,

— kontroli kosztéw budowy i
materiatéw, oraz

— kosztéw utrzymania budynku,

z uwzglednieniem wytycznych
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010
r..w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkow. ...

B.1.2. Kluczowy projektant, ktory:
B.1.2.1. Posiada aktualne uprawnienia
bez ograniczen do petnienia
samodzielnych funkcji technicznych w
specjalnosci konstrukcyjno-budowlane;j.
B.1.2.2. Zaprojektowat w ramach swojej
specjalnosci co najmniej jeden budynek
o warto$ci co najmniej 50.000.000 zt
brutto, zaliczany do trzeciej kategorii
geotechnicznej, ktérego realizacja
tacznie wymagata:

a) Sporzadzenia dokumentacji badan
podtoza gruntowego, projektu
geotechnicznego i dokumentacji
geologiczno-inzynierskiej, wykonanej
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w
dacie projektu.

b) Przeprowadzenia w trakcie
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Lp Nazwa zadania | Rodzaj Kryteria Wymagania: wiedza i Wymagania: personel dot. Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM
inwestycyjnego | zadania/ wyboru doswiadczenie dot. BIM BIM
procedura
projektowania symulacji opartej na
modelu BIM (Building Information
Modelling) w standardzie IFC (Industry
Foundation Classes), dotyczacej
budynku wykorzystujgcego odnawialne
zrodta energii, co najmniej w zakresie:
— efektywnosci energetycznej,
— kontroli kosztéw budowy i
materiatéw, oraz
— kosztéw utrzymania budynku,
z uwzglednieniem wytycznych
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010
r. w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkow; ...
2 Wykonanie Inwentaryzacja/ Brak danych Brak zapisow dot. BIM Brak zapisow dot. BIM Zakres:
inwentaryzacji ponizej 30 000 - Model BIM przygotowany do dalszych
architektonicznej w EURO prac projektowych w otwartym formacie
modelu BIM IFC 2x3 (Industry Fundation Classes)
zabytkowego - Podstawowg dokumentacje 2D
budynku Sadu generowang z modelu BIM (.pdf, .dwg):
Rejonowego rzuty kazdej kondygnaciji, wszystkie
Katowice — Zachéd w elewacje, trzy przekroje, zestawienie
Katowicach przy pl. stolarki okiennej i drzwiowej
Wolnosci 10 - Model BIM winien by¢ wykonany w
oparciu o skan laserowy 3D (chmure
punktéw) lub/oraz pomiary tachimetrem
geodezyjnym
- Wymagania doktadnosci danych
pomiarowych +/- 2 mm na dystansie
50m
- Model sporzgdzony w
oprogramowaniu spetniajgcym
certyfikacje OPEN BIM CV2.0 na import
i eksport:
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Sztuk Pigknych im.
Jana Matejki w
Krakowie

30 wrzeénia 2016

Lp Nazwa zadania | Rodzaj Kryteria Wymagania: wiedza i Wymagania: personel dot. Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

inwestycyjnego | zadania/ wyboru doswiadczenie dot. BIM BIM
procedura
http://www.buildingsmart.org/complianc
el/certified-software/#

3 Wykonanie Ustugi 1. Cena. Waga Brak zapisow dot. BIM Brak zapisow dot. BIM Zakres:
wielobranzowej, projektowe/ 80 4. Jezeli zostanie wybrana oferta
kompletnej procedura 2. Innowacyjnos¢ Wykonawcy ktéry ztozyt oferte na
dokumentacji otwarta zastosowanych wykonanie dokumentacji projektowej w
projektowej rozwigzan w technologii BIM to Osrodek Radioterapii
(budowlanej i wykonania musi byé zaprojektowany przy uzyciu
wykonawczej) dla zamowienia. technologii parametrycznego
zadania ,Rozbudowa Waga 18 modelowania informacji o budynku BIM
Wielospecjalistyczne 3. Termin (Building Information Modeling) tj. m.in.
go Szpitala ptatnosci (max,60 wykonanie projektu 3D za pomoca
Wojewddzkiego w dni min. 30 dni). modeli IT.
Gorzowie WIikp. Waga 2
Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig o
Osrodek
Radioterapii, w celu
zwigkszenia
dostepnosci do
wysokiej jakosci
ustug zdrowotnych w
obszarze chorob
nowotworowych"

4 Wykonanie Ustugi 1. Cena- ranga Brak zapisow dot. BIM Brak zapisow dot. BIM Wymagania:
dokumentacji projektowe/ 80% XVI. Kryteria i tryb oceny ofert:
projektowej przetarg 2. Wykonanie (...)
dotyczacej nieograniczony projektu w b. dla kryterium ,Wykonanie projektu w
termomodernizacji systemie BIM — systemie BIM” wedtug ponizszych
budynkéw Akademii ranga 20% wytycznych:

Punkty w kryterium ,wykonanie projektu
w systemie BIM” bedg przyznawane
zgodnie z ponizszym schematem :

- Wykonawca, ktory zaoferuje
wykonanie projektu w systemie BIM
otrzyma 20 pkt.
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Lp

Nazwa zadania | Rodzaj
inwestycyjnego | zadania/
procedura

Kryteria
wyboru

Wymagania: wiedza i
doswiadczenie dot. BIM

Wymagania: personel dot.
BIM

Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

- Wykonawca, ktory nie zaoferuje
wykonania projektu w systemie BIM
otrzyma O pkt.

Maksymalna liczba punktéw mozliwa do
uzyskania w powyzszym kryterium to
20 pkt.

Wykonana dokumentacja BIM ma
zawierac:

1) Model BIM (Building Information
Modelling) przygotowany dalszych prac
projektowych w otwartym formacie IFC
(Industry Foundation Classes).
Elementy modelu BIM powinny
posiada¢ wiasciwos¢ IFC (Sciana, strop,
okno itp.) Nalezy uwzglednic¢ dane
typowe dla inwentaryzacji budowlanej w
skali 1:50. W inwentaryzacji nie muszg
by¢ uwzglednione instalacje
wewnetrzne, ktére bedg podlegaty
wymianie w ramach przygotowanego
projektu.

- Model BIM winien by¢ wykonany w
oparciu o skan laserowy 3D (chmure
punktéw) lub pomiary tachimetrem
geodezyjnym.

- Model sporzgdzony w
oprogramowaniu spetniajgcym
certyfikacie OPEN BIM CV 2.0 na
import i eksport danych.

2) Podstawowg dokumentacje 2D w
skali 1:50 generowang z modelu BIM
(pdf, oraz dwg lub pla); rzuty kazdej
kondygnacji, wszystkie elewacje, trzy
przekroje, zestawienia stolarki okiennej
i drzwiowe;j.
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BIM
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3) Wykonany projekt musi by¢ gotowy
do wykonania symulacji opartej na
modelu BIM w standardzie IFC
dotyczacej budynku wykorzystujgcego
odnawialne Zrédta energii, co najmniej
w zakresie:

- efektywnosci energetycznej,

- kosztéw utrzymania budynku, z
uwzglednieniem wytycznych Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w
sprawie charakterystyki energetycznej
budynkow.

Projekt umowy:

§3.

SPOSOB WYKONANIA
DOKUMENTACJI

2.2. Dla dokumentacji wykonanej w
technologii BIM : *

Wykonana dokumentacja ma zawierac:
2.2.1. Model BIM (Building Information
Modelling) przygotowany dalszych prac
projektowych w otwartym formacie IFC
(Industry Foundation Classes).
Elementy modelu BIM powinny
posiada¢ whasciwos¢ IFC ($ciana, strop,
okno itp.) Nalezy uwzglednic¢ dane
typowe dla inwentaryzacji budowlanej w
skali 1:50 . W inwentaryzacji nie musza
byé uwzglednione instalacje
wewnetrzne, ktére beda podlegaty
wymianie w ramach przygotowanego
projektu.

- Model BIM winien by¢ wykonany w
oparciu o skan laserowy 3D (chmure
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BIM
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punktéw) lub pomiary tachimetrem
geodezyjnym.

- Model sporzgdzony w
oprogramowaniu spetniajgcym
certyfikacie OPEN BIM CV 2.0 na
import i eksport danych.

2.2.2. Podstawowg dokumentacje 2D w
skali 1:50 generowang z modelu BIM
(pdf, oraz dwg lub pla); rzuty kazdej
kondygnacji, wszystkie elewacje, trzy
przekroje, zestawienia stolarki okiennej
i drzwiowej.

2.2.3. Wykonany projekt musi by¢
gotowy do wykonania symulacji opartej
na modelu BIM w standardzie IFC
dotyczacej budynku wykorzystujgcego
odnawialne zrédta energii, co najmniej
w zakresie :

- efektywnosci energetycznej,

- kosztoéw utrzymania budynku,

z uwzglednieniem wytycznych
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010
r. w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkow.

2.2.4. Dokumentacja ma by¢
dostarczona w wersji papierowe;j i
elektroniczne;j.

a) Wersja papierowa :

- projekt budowlany — 6 egzemplarzy,

- projekt wykonawczy - 6 egzemplarzy,
- przedmiary , kosztorysy, STWIOR - 4
egzemplarze.

b) Wersja elektroniczna:

- model BIM w formacie IFC we
wszystkich branzach,
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BIM

Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

- dokumentacje 2D w skali 1:50
generowang z modelu BIM (*pdf, oraz
*dwg lub *pla); rzuty kazdej
kondygnacji, wszystkie elewacje, trzy
przekroje, zestawienia stolarki okiennej
i drzwiowej oraz wszystkie projekty
branzowe dotyczace instalacji,

- dokumentacja zapisana na ptytach CD
- 3 egzemplarze.

*(w umowie zostang zastosowane
zapisy wynikajgce ze ztozonej
deklaracji w ofercie w zakresie formy
opracowania dokumentaciji
projektowej).

§ 8. KARY UMOWNE

1. Strony ustanawiajg odpowiedzialnos¢
za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie umowy w formie kar
umownych

2. Wykonawca jest zobowigzany do
zaptaty Zamawiajgcemu kar umownych:
()

e) Za niewykonanie dokumentacji w
systemie BIM, jesli Wykonawca
zadeklarowat jej wykonanie na etapie
oferty przetargowej — 30%
wynagrodzenia umownego brutto, o
ktorym mowa w § 6 ust. 2 lit. ¢) umowy.

Wykonanie
dokumentaciji
projektowej oraz
Specyfikacji
Technicznej
Wykonania i Odbioru

Ustugi
projektowe/
procedura
otwarta

1. Cena. Waga
80

2. Technologia
wykonania
projektu. Waga
20

Brak zapiséw dot. BIM

Brak zapiséw dot. BIM

OPZ: Zamawiajgcy jako kryterium
pozacenowe oceny ofert ustalit
wykonanie wersji elektronicznej
projektu w tzw. Technologii BIM
(Building Information Modeling tj. m.in.
wykonanie projektu 3D za pomocag
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Robot Budowlanych
(STWIORB), wraz z
kosztorysem
inwestorskim dla
rewitalizacji
kamienicy przy ul.
Jana Pawta Il 4 w
Mikotowie, wraz z
oficyng i
zagospodarowaniem
podwérza (dziatka
845/41).

modeli IT).

Zakres i forma opracowan
wchodzgcych w sktad dokumentac;i
projektowej i specyfikacji technicznej
wykonania i odbioru rob6t budowalnych
zostat sprecyzowany w Rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury z 2.9.2004 r. w
sprawie szczegdtowego zakresu i formy
dokumentacji projektowej, specyfikaciji
technicznych wykonania i odbioru robot
budowlanych oraz programu
funkcjonalno — uzytkowego (t.j. Dz.U. z
2013, poz. 1129).

Sposoéb przygotowania oferty:

Oferta winna skfadac sie z :

- formularza oferty (zat. Nr 1 do siwz) ,
w ktérym nalezy oprécz ceny
ryczattowej

z podziatem na koszty realizacji obydwu
etapéw wskazaé sposdb wykonania
projektu

w wersji elektronicznej tzw. Technologia
BIM (Building Information Modeling tj.
m.in.

wykonanie projektu 3D za pomoca
modeli IT) czy w technologii 2D.

- Wraz z ofertg wykonawca sktada
dokumenty i oswiadczenia
potwierdzajace (...)

Sposob oceny ofert:

Technologia wykonania projektu — 20
pkt

— za wykonanie projektu w technologii
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Wymagania: personel dot.
BIM

Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

BIM (Building Information Modeling, tj.
m.in. wykonanie projektu 3D za pomocg
modeli IT) — 20 pkt

— za wykonanie projektu w technologii
2D — 0 pkt. Jezeli Wykonawca nie
okresli jednej z w/w technologii
wykonania projektu, to Zamawiajgcy
uzna, ze tres¢ oferty nie odpowiada
tresci specyfikacji istotnych warunkéw
zamowienia i odrzuci oferte.

Wzdér Umowy:

§1

Zamawiajgcy jako kryterium
pozacenowe oceny ofert ustalit
wykonanie wersji

elektronicznej projektu w tzw.
Technologii BIM (Building Information
Modeling tj. m.in.

wykonanie projektu 3D za pomoca
modeli IT).

Wybér
Zarzadzajgcego
Projektem — Budowa
Osrodka Narciarstwa
Biegowego i
Biathlonu w
Szklarskiej Porebie —
Jakuszycach

Ustugi
projektowania,
zarzadzania i
nadzoru /
procedura
otwarta

Kryterium 1 —
cena ofertowa
brutto (C)
Waga Kryterium
1-60%

Kryterium 2 —
metodyka
realizacji
zamowienia
Waga Kryterium
2 —40%

Brak zapiséw dot. BIM

2.4.9. Manager BIM.

- Kwalifikacje i umiejetnosci: posiada
wyksztatcenie wyzsze techniczne:
inzynier lub architekt.

- Doswiadczenie zawodowe: co
najmniej dwuletnie doswiadczenie w
wykonywaniu modeléw BIM. Ponadto
wykonat co najmniej: 1) jeden model
BIM dla budynkéw o powierzchni co
najmniej 5000 m2 kazdy. 2) jeden
przedmiar robét bezposrednio z modeli
BIM dla budynkéw o powierzchni co
najmniej 5000 m2 kazdy.

OPZ:

2.Przedmiot zamdwienia obejmuje
wykonanie projektéw budowlanych i
wykonawczych oraz czynnosci
managerskie i techniczne potrzebne do
zrealizowania Projektu w zatozonych
parametrach technicznych, finansowych
i terminowych. Przedmiot zamowienia
zostanie wykonany zgodnie z
technologig BIM (Building Information
Modeling).

Sposéb oceny ofert:
S4 - Szczegotowose, czytelnose,
precyzyjnos¢, spojnos¢ oraz
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zgodnos¢ Metodyki z wymaganiami
technologii BIM— max. 15 pkt./100pkt. w
ramach Kryterium 2- (waga 40%).
Element metodyki podlegajgce ocenie
w ramach segmentu S4:

E14- Metodyka posiada wtasciwg
strukture logiczng i jest zgodna z
obowigzujgcymi standardami realizacji
projektow w technologii BIM —-max. 10
pkt

E15 - Metodyka jest kompletna,
opracowana szczegotowo w sposéb
przejrzysty — max.5 pkt.

Wz6r umowy — zapisy dot. BIM m.in.:
§1

3.Przedmiot Umowy zostanie wykonany
zgodnie z technologig BIM (Building
Information Modeling) w zakresie
okreslonym w niniejszej Umowie.

§3

1.Wykonawca wykona Dokumentacije
Projektowa, w ponizszym zakresie: (...)
1.1.9. Model 3D BIM. (...)

7. Wykonawca wykona Model 3D BIM
Obiektu w otwartym formacie IFC 2x3
(Industry Fundation Classes):

7.1. W stopniu doktadnosci co najmniej
LOD 300.

7.2. Zgodnie ze sporzagdzonym Planem
Realizacji BIM.

7.3. Obejmujacy branze: (...).

7.4 Zgodny w 100% z Dokumentacjg
Projektowag

§4

6. Etap I: (...)
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6.4 Opracowanie Planu Realizacji BIM
(BIM Execution Plan - BEP). Plan ten
musi byé opracowany i wdrozony do
realizacji w terminie umozliwiajgcym
Wykonawcy wykonanie modelu BIM w
zakresie okreslonym w § 3 ust. 7
niniejszej Umowy zgodnie z terminem
okreslonym w § 8 ust. 2.3. (...)

6.7 Sprawdzenie i weryfikacja
Dokumentacji Projektowej pod
wzgledem wymagan administracyjnych,
technicznych i organizacyjnych procesu
inwestycyjnego, spetnienia przepiséw
sztuki budowlanej i zastosowania norm
technicznych oraz jej kompletnosci z
Umowsg i wszystkimi uwzglednionymi
uzgodnieniami Projektu, w podziale na:
(--)

6.7.3. Projekty Wykonawcze,
kosztorysy inwestorskie, przedmiary
robot, STWIORB, Model 3D BIM oraz
wszelkg inng dokumentacje niezbednag
do kompletu dokumentacji przetargowej
na wybér Generalnego Wykonawcy.
()

§

()

1.5. Opisu oraz obowigzkow
Wykonawcy w zakresie projektowania i
weryfikacji modelu 3D BIM.

(--)

§

1. Zamawiajgcy dokona sprawdzenia
poprawnos$ci wykonania Dokumentaciji
Projektowej pod katem jej zgodnosci z
Umowag w terminie 14 dni od dnia
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dostarczenia Dokumentacji Projektowej
Zamawiajgcemu przez Wykonawce, w
podziale na: (...)

1.3 Wykonanie projektow
wykonawczych, STWIORB,
przedmiaréw, kosztoryséw
inwestorskich, wizualizacji oraz Modelu
3DBIM(...)

Czes¢ Il SIWZ - OPZ: (...)

Rozdziat lll. Szczegdtowe wymagania
Zamawiajgcego wzgledem zamawianej
ustugi.

1. Zamawiajacy wymaga, aby ustuga
byta $wiadczona przy uzyciu
profesjonalnych narzedzi. W
szczegolnosci chodzi o:

1.1. Profesjonalne oprogramowanie do
sporzgdzenia dokumentacji projektowe;j
w technologii BIM, tj. oprogramowania
certyfikowane dla zgodnosci z CV 2.0
na import i eksport do formatu IFC
zgodnie z
http://www.buildingsmart.org/complianc
e/certified-software/#.

1.2. Profesjonalne oprogramowanie do
zarzgdzania harmonogramami robét
budowlanych, tj. posiadajg
specjalistyczne oprogramowanie typu
MS-Project lub podobne.

1.3. Profesjonalne oprogramowanie i
urzadzenia informatyczne (system) do
zarzadzania dokumentami, w tym
dokumentacjg projektowg wyposazone
w funkcje (moduty) DMS (Document
Managment System) i DCS (Document

72




Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczaca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce

30 wrzes$nia 2016

Lp

Nazwa zadania
inwestycyjnego

Rodzaj
zadania/
procedura

Kryteria
wyboru

Wymagania: wiedza i
doswiadczenie dot. BIM

Wymagania: personel dot.
BIM

Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

Circulation System), tj. wdrozony
system do zarzgdzania dokumentacjg i
jej obiegiem, np. M-Files (DataComp),
ISOFT DMS, Comarch Workflow.
Wymaga sie aby system do
zarzgdzania dokumentami spetniat
nastepujace minimalne wymagania:
1.3.1. Modut DMS powinien zawiera¢
nastepujace funkcje i cechy:

- zindywidualizowany dostep osdéb i
grup do réznych grup dokumentéw,

- zindywidualizowane uprawnienia do
pracy nad dokumentami: odczyt,
zmiana, usuniecie,

- mozliwos¢ $ledzenie standw i wersji
dokumentéw: kto i kiedy dokonat
zmiany, poréwnanie wersji,

- automatyczne wersjonowanie
zmienionych dokumentow.

1.3.2. Modut DCS powinien zawiera¢
nastepujace funkcje i cechy:

- automatyczna cyrkulacja dokumentéw
wg ustalonych $ciezek obiegow,

- mozliwo$¢ dotgczania do obiegéw
dowolnych dokumentéw (plikow) na
kazdym etapie obiegu,

- brak mozliwosci nieuprawnionego
dokonywania zmian w dokumentach
bedacych w obiegu,

- mozliwo$¢ monitorowania postepu
cyrkulacji, informacja o terminach i
okresach pracy nad dokumentem przez
kazdego uczestnika cyrkulagiji,
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- mozliwos$¢ rewizji dokumentow i
decyzji bedacych w obiegu,
wersjonowanie i $ledzenie zmian w
obiegach,

- automatyczne powiadomienia
uczestnikow cyrkulacji o zadaniach do
wykonania,

- mozliwos¢ raportéw o statystykach
cyrkulaciji, informacja o dtugosci pracy
nad dokumentami przez
poszczegdlnych uczestnikow cyrkulaciji.
1.4 Dopuszcza sig inne, niz wskazane
w pkt 1.3. systemy modutowe pod
warunkiem, ze spetnione bedg
wymagania SIWZ dotyczgce funkgiji i
cech systemu zgodnie z pkt 1.3. (...)

Wykonanie
dokumentacji
projektowej dla
przebudowy i
rozbudowy obiektéw
Gmachu Instytutu
Techniki Cieplnej
przy ul.
Nowowiejskiej 21/25
w Warszawie w
ramach umowy nr
1422/MNiSW z
6.6.2014 o udzieleniu
dotacji celowej na
dofinansowanie
kosztow realizacji
inwestycji pn.:
Optymalizacja
przestrzenna

Ustugi
projektowania /
Przetarg
nieograniczony

1. Cena — 40%

2. Harmonogram,
ryzyka i
monitorowanie —
20%

3. Zatozenia
przedprojektowe
- 40%

Brak zapis6w dot. BIM

Brak zapiséw dot. BIM

SIWZ — IDW- przedmiot zamdwienia:
4.7. Zamawiajacy przewiduje mozliwos¢
udzielenia zamoéwien uzupetniajgcych,
o ktérych mowa w art. 67 ust. 1 pkt 6
ustawy Pzp do wysokosci 50 %
zamoOwienia podstawowego, ktore
moga polegaé w szczegdlnosci na
wykonaniu dodatkowych opracowan,
$wiadczeniu dodatkowych nadzoréw
oraz wykonania modelu BIM.
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majgce na celu
uzyskanie przez
Inwestora pozwolenia
na budowe inwestycji
pt.: ,.Budowa
internatu dla 500
0sob, wraz z
niezbedng
infrastrukturg” oraz
petnienie nadzoru
autorskiego

uzytkowa — 5%;
e) uzysk energii
ze zrodet energii
odnawialnej —
5%;

30 wrzeénia 2016

Lp Nazwa zadania | Rodzaj Kryteria Wymagania: wiedza i Wymagania: personel dot. Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

inwestycyjnego | zadania/ wyboru doswiadczenie dot. BIM BIM
procedura

istniejgcej
infrastruktury
budowlanej Wydziatu
Mechanicznego
Energetyki i
Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej w celu
powigkszenia
powierzchni
uzytkowej dla potrzeb
ksztatcenia

8 Przedmiotem Ustugi a) cena — 50%; Nalezy wykaza¢ co najmniej Brak zapisow dot. BIM Wymagania dotyczgce dokumentacji:
zamowienia jest projektowania / b) termin wykonanie:
wykonanie Przetarg wykonania a) 1 ustugi polegajgcej na wykonaniu 8) Dokumentacja wykonana w
wielobranzowej nieograniczony koncepcji projektu wielobranzowego w oparciu o technologii BIM ma zawiera¢:
dokumentacji programowo — technologie BIM na budowe, a) Model BIM powinien zawiera¢
projektowej w oparciu przestrzennej — przebudowe, modernizacje budynkéw prawidtowo sklasyfikowane obiekty IFC
o technologie BIM 20%; uzytecznosci publicznej lub takie jak $ciana, strop, itd. i posiadaé
(Building Information c) termin mieszkalnych; podstawowe wiasciwosci jak: materiaty,
Modelling) i wykonania b) 3 ustug polegajacych na wykonaniu nazwa, opis tozsame z dokumentacjg
kosztorysowej w dokumentaciji projektu wielobranzowego na budowe projektowa.
zakresie projektowo — budynkéw mieszkalnych. (wg wzoru b) Model sporzadzony w
obejmujgcym kosztorysowej — stanowigcego zat. Nr 4 do oferty). oprogramowaniu spetniajgcym
wszystkie czynnosci 20%; Warto$¢ nie mniejsza niz 700 000,00 zt certyfikacie OPEN BIM CV 2.0 na
umozliwiajace i d) energia brutto za kazdg ustuge. import i eksport danych.

c) Podstawowg dokumentacje 2D
generowang z modelu BIM (pdf, oraz
dwag).

d) Wykonany projekt musi by¢ gotowy
do wykonania symulacji opartej na
modelu BIM dotyczacej budynku
wykorzystujgcego odnawialne zrodta
energii, co najmniej w zakresie:
efektywnosci energetycznej, kosztéw
utrzymania budynku.
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przedmiotowi zamoéwienia nalezy
rozumieé: wykonanie, w ramach
jednego zadania (obejmujacego
zamowienie podstawowe, ew.
zamodwienia uzupetniajgce i zamowienia
dodatkowe tgcznie) dokumentaciji

powierzchni netto nie mniejszej niz
5.000 m2 lub budynku wielofunkcyjnego
(zakwalifikowanego do wielu klas
PKOB), w ktérym powierzchnia netto
czesci biurowej byta nie mniejsza niz
3.000m2, a tgczna powierzchnia netto
budynku nie mniejsza niz 5.000m2.

30 wrzeénia 2016
Lp Nazwa zadania | Rodzaj Kryteria Wymagania: wiedza i Wymagania: personel dot. Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM
inwestycyjnego | zadania/ wyboru doswiadczenie dot. BIM BIM
procedura
6) Dokumentacja ma by¢ dostarczona
w wersji papierowe;j i elektroniczne;j.
Il. Wersja elektroniczna:
- model BIM w formacie IFC we
wszystkich branzach,
- dokumentacje 2D z modelu BIM (*pdf,
oraz *dwg); rzuty kazdej kondygnaciji,
wszystkie elewacje, przekroje,
zestawienia stolarki okiennej i
drzwiowej oraz wszystkie projekty
branzowe dotyczace instalaciji.
Warunki umowy:
§3(...)
4. Wielobranzowa dokumentacja
projektowa ma by¢ wykonana w oparciu
o technologie BIM (Building Information
Modelling). (...)
9 Opracowanie Ustugi Pierwszy etap Wykonawca zobowigzany jest wykaza¢ | 1)Projektant architektury — .... Wymagania:
dokumentacji projektowania / postepowania- sie nalezytym wykonaniem, w okresie - co najmniej piecioletnie w Zamawiajgcy wymaga opracowania
projektowej na Przetarg whnioski o ostatnich trzech lat przed uptywem projektowaniu w specjalnosci dokumentaciji projektowej we
budowe budynku ograniczony dopuszczenie do | terminu sktadania wnioskow o architektonicznej, w czasie ktérego wszystkich branzach przy uzyciu
MSWIiA przy ul. udziatu w dopuszczenie do udziatu w wykonat co najmniej jedng technologii
Stefana Batorego 5 w postepowaniu- postepowaniu,..., co najmniej 1 (jednej) | dokumentacje projektowa w technologii | parametrycznego modelowania
Warszawie ocena na ustugi projektowej dla jednego BIM w stopniu doktadnosci min. LOD informacji o budynku BIM (Buiding
podstawie budynku- odpowiadajgcej swoim 300 w branzy architektonicznej budynku | Information Modeling) i opracowania
ztozonych rodzajem przedmiotowi zamdwienia. biurowego zakwalifikowanego do klasy Modelu
dokumentéw i Przez ustuge projektowg 1220 wg. Polskiej Klasyfikacji Obiektow | 3D BIM obiektu w otwartym formacie
o$wiadczen odpowiadajacg swoim rodzajem Budowlanych (Dz.U.Nr 18, poz.170) o IFC 2x3 (Industry Fundation Classes) w

stopniu doktadnosci co najmniej

LOD 400.

Wykonana dokumentacja projektowa
bedzie stuzyta w szczegdlnosci do:
a) uzyskania pozwolenia na budowe i
innych decyzji, pozwolen, zgtoszen,
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projektowej w technologii BIM, w
stopniu doktadnosci min. LOD 300 dla:
a)budowy lub odbudowy budynku
posiadajgcego nie mniej niz 4
kondygnacje nadziemne i jedng
podziemng (catkowicie podpiwniczenie)
z garazem podziemnym,
zakwalifikowanego: - jako budynek
biurowy do klasy nr 1220 wg Polskiej
Klasyfikacji Obiektéw Budowlanych
(DZ. U. Nr 18, poz.170) o powierzchni
netto nie mniejszej niz 5.000m2 lub

- jako budynek wielofunkcyjny do wielu
klas PKOB), w ktérym powierzchnia
netto czes$ci biurowej byta nie mniejsza
niz 3.000 m2 i powierzchnia netto
catego budynku byta nie mniejsza niz
5.000m2, oraz gdzie warto$¢ robot
budowlano-montazowych wg.
kosztorysu inwestorskiego lub
szczegbtowego zestawienia
planowanych kosztéw wynosita co
najmniej 30 000 000,00 zt brutto oraz
uzyskat w imieniu Inwestora
uzgodnienia i decyzje administracyjne
(w tym pozwolenie na budowe,
odbudowe)

albo

b) rozbudowy budynku, gdzie cze$é
rozbudowania musi posiada¢ nie mniej
niz 4 kondygnacje nadziemne i jedng
podziemng z garazem podziemnym, o
powierzchni netto nie mniejszej niz
5.000 m2 w przypadku czesci
zakwalifikowanej do klasy nr 1220 wg
Polskiej Klasyfikacji Obiektow

Budynek musi posiada¢ nie mniej niz 4
kondygnacje nadziemne i jedng
podziemng (catkowite podpiwniczenie)
z garazem podziemnym ....
2)Projektant konstrukcji - ...

- co najmniej piecioletnie
doswiadczenie w projektowaniu w
branzy konstrukcyjno-budowlanej, w
czasie ktdrego wykonat co najmniej
jedna dokumentacje projektowag w
technologii BIM w stopniu doktadno$ci
min. LOD 300 w branzy konstrukcyjno-
budowlanej budynku o schemacie
statycznym stupowo-ptytowym w
technologii zelbetowej o powierzchni
netto nie mniejszej niz 5.000 m2 o nie
mniej niz 4 kondygnacjach
nadziemnych i jednej podziemnej
(catkowite podpiwniczenie),...
3)Projektant instalacji sanitarnych i
technologicznych - ... - co najmniej
trzyletnie doswiadczenie w
projektowaniu w branzy instalacyjnej, w
zakresie sieci, instalacji i urzgdzen
cieplnych, wentylacyjnych,
wodociggowych i kanalizacyjnych, w
czasie ktérego wykonat co najmniej
jedna dokumentacje projektowag w
technologii BIM w stopniu doktadnosci
min. LOD 300 dla instalacji
wodociggowej, hydrantowej, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej, centralnego
ogrzewania z weztem cieplnym o mocy
co najmniej 300kW dla budynku o
powierzchni netto nie mniejszej niz
5.000m2 o nie mniej niz 4

b) przeprowadzenia postepowan o
udzielenie zamoéwienia publicznego na
wykonanie robo6t budowlanych oraz
dostawe i montaz wyposazenia,

c) wykonania rob6t budowlanych i
wyposazenia obiektu,

d) uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie obiektu,

e) w okresie eksploatacji obiektu
zapewnienia efektywnosci zarzgdzania
obiektem i kosztéw jego uzytkowania.
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Budowlanych (Dz.U. Nr 18,p0z.170) lub
o powierzchni netto czesci biurowej nie
mniejszej niz 3.000m2, a powierzchnia
netto catej/catych czesci
rozbudowywanej/-ych byta nie mniejsza
niz 5.000m2 w przypadku budynku
wielofunkcyjnego zakwalifikowanego do
wielu klas PKOB, gdzie wartos$¢ robot
budowlano-montazowych wg
kosztorysu inwestorskiego lub
szczegbtowego zestawienia
planowanych kosztéw wynosita co
najmniej 30 000 000,00 zt brutto oraz
uzyskat w imieniu Inwestora
uzgodnienia i decyzje administracyjne
(w tym pozwolenie na nadbudowe lub
rozbudowe).

Poprzez dokumentacje projektowg
Zamawiajgcy rozumie projekt
budowlany, projekt wykonawczy,
kosztorysy inwestorskie lub inne
szczegotowe zestawienia planowanych
kosztow we wszystkich branzach tj.:
architektonicznej, konstrukcyjnej,
drogowej, instalacyjnej sanitarnej i
instalacyjnej elektrycznej oraz
instalacyjnej teletechnicznej
(niskopradowej), sporzgdzony jako
zaawansowany cyfrowy model w
technologii BIM z mozliwoscig
sporzadzenia wydrukow z tego modelu.

Wymaog odpowiedniego potencjatu
technicznego:

Wykonawca zobowigzany jest wykazac,
ze dysponuje bgdz bedzie dysponowat:

kondygnacjach nadziemnych i jednej
podziemnej, ....

4)Projektant instalacji gaszenia - ..., co
najmniej trzyletnie doswiadczenie w
projektowaniu w branzy instalacyjnej w
zakresie sieci, instalacji i urzagdzen
cieplnych, wentylacyjnych i
kanalizacyjnych, w czasie ktérego
wykonat co najmniej jedng
dokumentacje projektowa w technologii
BIM w stopniu doktadnosci min. LOD
300 dla instalacji wielostrefowego (nie
mniej niz2 strefy) systemu gaszenia
gazem obojetnym ze statym wyptywem
gazu,...

5)Projektant instalacji wentylacji i
klimatyzacji -...,

-co najmniej trzyletnie dosdwiadczenie w
projektowaniu w branzy instalacyjnej w
zakresie sieci, instalacji i urzgdzen
cieplnych, wentylacyjnych,
wodociggowych i kanalizacyjnych, w
czasie ktérego wykonat co najmniej
jedng dokumentacje projektowg w
technologii BIM w stopniu doktadnosci
min. LOD 300 dla:

-instalacji wentylacji mechanicznej
opartej na centralach wentylacyjnych z
odzyskiem ciepta dla budynku o
powierzchni netto nie mniejszej niz
5.000m2 o nie mniej niz 4
kondygnacjach nadziemnych i jednej
podziemnej oraz

- instalacji chtodzenia (klimatyzacji)
opartej na agregatach wody lodowej o
mocy chtodniczej nie mniejszej niz
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1) systemem teleinformatycznym
posiadajgcym akredytacje
bezpieczenstwa teleinformatycznego
dla systemu przeznaczonego do
przetwarzania informacji niejawnych o
klauzuli ,zastrzezone” — zgodnie z
wymaganiami ustawy z dnia 5 sierpnia
2010 r o ochronie informacji niejawnych
(Dz.U.z 2010 r nr

182 poz. 1228 z p6zn. zm.) -
dysponowanie musi obejmowac caty
okres realizacji umowy w zakresie
wykonania prac projektowych (etapy
1-1V),

2) profesjonalnym oprogramowaniem
do sporzadzenia dokumentacji
projektowej w technologii BIM, tj.
oprogramowaniem certyfikowanym dla
zgodnosci z CV 2.0 na import i eksport
do formatu IFC zgodnie

z http://www.buildingsmart.org/
compliance/certified-software/#

500kW dla budynku o powierzchni netto
nie mniejszej niz 5.000m2 o nie mniej
niz 4 kondygnacjach nadziemnych i
jednej podziemnej oraz

- instalacji chtodzenia (klimatyzacji)
serwerowni 0 mocy cieplnej nie
mniejszej 100kW opartej na szafach
klimatyzacyjnych z redundancja,....

6) Projektant instalacji elektrycznych -

- co najmniej trzyletnie doswiadczenie
w projektowaniu w branzy instalacyjnej
w zakresie sieci, instalacji i urzadzen
elektrycznych i elektroenergetycznych
w czasie ktérego wykonat:

- co najmniej jedng dokumentacje
projektowag w technologii BIM w stopniu
doktadnosci min LOD 300 dla instalacji
elektrycznych z systemem
samoczynnego zatgczania rezerwy i
agregatem pradotwérczym dla budynku
0 powierzchni netto nie mniejszej niz
5.000m2 o nie mniej niz 4
kondygnacjach nadziemnych i jednej
podziemnej oraz catkowitej mocy
przytgczeniowej nie mniejszej niz
700kW oraz...,

7) Projektant instalacji ochrony i
instalacji teletechnicznych -... - co
najmniej trzyletnie doswiadczenie w
projektowaniu w branzy instalacyjnej w
zakresie sieci, instalacji i urzgdzan
elektrycznych i elektroenergetycznych
lub w zakresie sieci, linii i urzadzen
telekomunikacji przewodowej wraz z
infrastrukturg towarzyszaca, w czasie
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ktérego wykonat co najmniej jedng
dokumentacje projektowa w technologii
BIM w stopniu doktadnosci min. LOD
300 dla:

- instalacji ochrony sktadajgcej sie co
najmniej z systeméw sygnalizacji
alarmu wlamania i napadu, kontroli
dostepu z nie mniej niz 50 punktami
kontroli, nadzoru wizyjnego z cyfrowg
rejestracjg obrazu z nie mniej niz 30
kamer, sygnalizacji alarmu pozaru,
instalacji oddymiania dla budynku o
pow. Netto nie mniejszej niz 5.000m2 o
nie mniej niz 4 kondygnacjach
nadziemnych i jednej podziemnej oraz
-instalacji teletechnicznej skradajacej
sie co najmniej z instalacji okablowania
strukturalnego (okablowanie poziome
kablami min.kat.6. dla co najmniej 500
gniazd, okablowanie szkieletowe
Swiattowodowe co najmniej kat.3,
serwerownia z zespotem nie mniej niz
tacznie 20 szaf krosowych i
serwerowych) oraz

- instalacji telefonicznej z centralg VOIP
i co najmniej 50 gniazdami
telefonicznymi dla budynku o
powierzchni netto nie mniejszej niz
5.000m2 o nie mniej niz 4
kondygnacjach nadziemnych i jednej
podziemne;j,...

8)Projektant  instalacji automatyki
budynkowej -..., - co najmniej trzyletnie
doswiadczenie w projektowaniu w
branzy instalacyjnej w zakresie sieci,
instalaciji
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i urzadzen elektrycznych i
elektroenergetycznych lub w zakresie
sieci, linii i urzadzen dla
telekomunikacji przewodowej wraz z
infrastrukturg towarzyszaca, w czasie
ktorego wykonat, dla budynku o
powierzchni netto nie mniejszej niz
5.000 m2 o nie mniej niz 4
kondygnacjach nadziemnych i jednej
podziemnej, co najmniej jedng
dokumentacje projektowg w

technologii BIM w stopniu

doktadnosci min. LOD 300 dla

instalacji automatyki budynkowej
integrujgce;j:

* system BAS - sterowanie i
monitorowanie standéw wentylacji i
klimatyzacji, wezta cieplnego,

rozdzielni elektrycznej, stacji
transformatorowej, oswietlenia
ogolnego i awaryjnego oraz

* system SSP - monitorowanie stanéw
sygnalizacji pozarowej oraz

* system SUG - monitorowanie systemu
gaszenia gazem (state urzadzenie
gasnicze) oraz

* system SSWIN - monitorowanie
stanébw systemu alarmu wiamania i
napadu oraz

* system SKD - monitorowanie stanéw
systemu kontroli dostepu oraz

*system CCTV - monitorowanie
aktualnego obrazu kamer, sterowanie
kamerami, przegladanie zapisu
obrazu,...

11) Specjalista ds. rozliczen i kosztéw -
..,, -doswiadczenie w sporzadzaniu
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przedmiaréw i kosztoryséw przez ktore
rozumie sie¢ wykonanie co najmniej
jednego przedmiaru robét bezposrednio
z modeli BIM dla jednego budynku o
powierzchni co najmniej 5000 m2.
10 Przebudowa budynku | Zaprojektuj i 1. Cena- waga Pierwotny zapisz w zatoZeniach bardzo | Pierwotny zapisz w zatozeniach Wymagania:
Ministerstwa Spraw wybuduj / 80 ) . zbli?oqy do postgpowania .Ip.9'. . bardzo zblizony do postepowania Przedmiotem zamodwienia jest
Wew_n_etrzn)_/f:h i przete!rg 2. Skrocenle Zmieniono wymog. Obecnie nie zawiera | |5 9. Obecnie zapis skorygowano. przebudowa budynku Ministerstwa
Admlnls_traqll_p_rzy ul. ograniczony terrllunu _ wpr.os’t wymkagan dot. BIM. Zmiany Zmiany zapiséw dokonano na rzecz Spraw Wewnetrznych i Administracii,
Domamews_ iej 36/38 wykonania zapiséw dokonano na rzecz sposobu sposobu oceny ofert. przy ul. Domaniewskiej 36/38 w
w Warszawie w przedmiotu oceny ofert.

systemie ,projektuj i
buduj”.

umowy — waga
20

Obecny zapis:
a) w zakresie opracowania
dokumentacji projektowe;j:

1.- uprawnienia budowlane do
petnienia samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie w
zakresie projektowania bez
ograniczen w specjalnosci
architektonicznej ,...- co najmniej 5
letnie doswiadczenie w projektowaniu
w specjalnosci architektonicznej, w
czasie ktérego wykonat co najmniej
jedng dokumentacje projektowg w
technologii BIM (Model 3D BIM)
budynku o powierzchni netto nie
mniejszej niz 5.000 m2, ...

7. co najmniej jedng osobg, ktora
bedzie petni¢ funkcje specjalisty ds.
rozliczen i kosztéw, ktéra posiada: ...,
- doswiadczenie w sporzadzaniu
przedmiaréw i kosztorysow, przez
ktére rozumie sie wykonanie co
najmniej jednego przedmiaru robot

Warszawie w systemie /projektuj i
buduj/, ktéry obejmuje w
szczegodlnosci: ... Zamawiajgcy
wymaga opracowania projektu
wykonawczego i powykonawczego we
wszystkich branzach przy uzyciu
technologii parametrycznego
modelowania informacji o budynku
BIM /Building Information Modeling/ i
opracowania Modelu 3D BIM obiektu
w otwartym formacie IFC 2x3 /Industry
Fundation Classes/ w stopniu
doktadnosci co najmniej LOD 400.

Opis sposobu dokonywania wyboru
wykonawcow: ...,

2) W przypadku, gdy liczba wnioskéw
bedzie wieksza, ustalony zostanie
wykaz wykonawcow spetniajgcych
warunki udziatu w postpowaniu
ustanowiony w kolejnosci zgodnie z
oceng punktowg. Punkty zostang
przyznane za:
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bezposrednio z modeli BIM dla
budynku o powierzchni netto nie
mniejszej niz 5.000 m2,...
¢) w zakresie wykonania prac
projektowych i robét budowlanych:
Koordynator - jedna osoba wskazana
przez Wykonawce z w/w 0s6b, tj.
osoba wyznaczona do petnienia
funkcji projektanta w specjalnosci
architektonicznej lub inna osoba
wymieniona w wykazie, ktéra
wykonata co najmniej 1 Model 3D BIM
oraz ...

a) wykonanie silami wtasnymi przez
Wykonawce jednej ustugi projektowe;j i
jednej roboty budowlanej
spetniajgcych fgcznie warunki udziatu
W postpowaniu opisane w punkcie
111.3.2) lit. a-1 i a-2 niniejszego
ogtoszenia, za ktérg Wykonawca
otrzyma 2 punkty. Jezeli Wykonawca
wykaze, iz zamdwienie spetniajgce
warunki udziatu w postpowaniu
opisane w punkcie 111.3.2) lit. a-1
zostato wykonane w technologii BIM
(Building Information Modeling)-
Wykonawca otrzyma dodatkowo 5 pkt.
Jezeli Wykonawca wykaze, iz
zamowienie spetniajgce warunki
udziatu w postepowaniu opisane w
punkcie 111.3.2) lit. a-2 zostato
wykonane w technologii BIM (Building
Information Modeling) - Wykonawca
otrzyma dodatkowo 5 pkt.

b) wykonanie silami wtasnymi przez
Wykonawce zaméwienia w systemie
/projektuj i buduj/ spetniajacego
warunek udziatu w postepowaniu
opisany w punkcie 111.3.2) lit. b
niniejszego ogtoszenia-Wykonawca
otrzyma 2 punkty. Jezeli Wykonawca
wykaze, iz zamdwienie w systemie
/zaprojektuj i zbuduj/ spetniajgce
warunki udziatu w postpowaniu
opisane w punkcie 111.3.2) lit. b zostato
wykonane w technologii BIM (Building
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Information Modeling) - Wykonawca
otrzyma dodatkowo 10 pkt.
Zamawiajgcy zastrzega, ze tworzgc
ranking nie bedzie brat pod uwag
zadan w ktérych Wykonawca polega
na wiedzy i doswiadczeniu innych
podmiotéw na zasadach okreslonych
w art.26 ust 2b ustawy Pzp)-w
przypadku przedstawienia w wykazie
zrealizowanych zamdéwien przy
udziale podmiotu innego, moze zosta¢
ono zaliczone jedynie do spetnienia
warunku udziatu w postpowaniu, ale
przy ustalaniu rankingu Wykonawca
otrzyma O pkt.

c) kazdego projektanta albo osobe
odpowiedzialng za kierowanie
robotami budowlanymi (bez wzgledu
na branzeg) zatrudnionego u
Wykonawcy na umowe o prace w
wymiarze co najmniej 1/2 etatu lub
bedacego wtascicielem lub
wspotwiascicielem Firmy Wykonawcy
sktadajgcego wniosek, ktéry wykonat
co najmniej 1 projekt w Modelu 3D
BIM, i ktory bedzie zatrudniony przy
realizacji przedmiotowego zaméwienia
spetniajgcego odpowiednio dla
opisywanej branzy warunki udziatu, za
ktorego wykazanie Wykonawca
otrzyma po 2 punkty. ...

5) W przypadku otrzymania przez
Wykonawcow takiej samej liczby

84




Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczaca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce

30 wrzes$nia 2016

Lp

Nazwa zadania
inwestycyjnego

Rodzaj
zadania/
procedura

Kryteria
wyboru

Wymagania: wiedza i
doswiadczenie dot. BIM

Wymagania: personel dot.
BIM

Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

punktow, o kolejnosci na Wykazie
Wykonawcow bedzie decydowac ilosé
wykazanych facznie dokumentaciji
projektowych i robot budowalnych
oraz zamoéwien zrealizowanych w
systemie /projektuj i buduj/
wykonanych w technologii BIM (Model
3D BIM) spetniajacych warunki udziatu
w postpowaniu, lecz nie stanowigcych
doswiadczenia innych podmiotéw (na
zasadach okreslonych w art. 26 ust 2b
ustawy Pzp).

6) W przypadku takiej samej ilosci
wykazanych dokumentacji
projektowych i robot budowlanych (jak
w pkt. 5), o kolejnosci na Wykazie
Wykonawcow bedzie decydowac
wartos¢ sumaryczna wykonanych
dokumentacji projektowych i robot
budowlanych spetniajgcych warunki
udziatu w postpowaniu wykonanych w
technologii BIM, a jesli zaden z
Wykonawcow nie wykaze sie
realizacjg zamdwienia w tej
technologii to decydowac bedzie
wartos¢ sumaryczna wykonanych
dokumentaciji projektowych i robot
budowlanych spetniajgcych warunki
udziatu w postepowaniu - pod
warunkiem, ze w kazdym z w/w
przypadkéw nie bedg stanowic
doswiadczenia innych podmiotéw (na
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zasadach okreslonych w art. 26 ust 2b
ustawy Pzp). ... .

11 Kompleksowe Dialog techniczny | Nie dotyczy Wynik dialogu Wynik dialogu Wynik dialogu - Pozyskanie informaciji
wsparcie niezbednych do przygotowania projektu
merytoryczne pilotazowego z wykorzystaniem
zamawiajgcego w technologii BIM (Building Information
trakcie pilotazowego Modeling).
wdrozenia BIM

12 Opracowanie Dialog techniczny | Nie dotyczy Wynik dialogu Wynik dialogu Wynik dialogu - Pozyskanie informaciji
dokumentacji niezbednych do wszczecia
projektowej wraz z planowanego postepowania o
nadzorem autorskim udzielenie zamoéwienia publicznego na
dla zadania pn. wykonanie Przedmiotu Zamowienia
Rozbiérka i budowa zgodnie z technologia BIM (Building
mostu kolejowego w Information Modeling).
km 39,210 linii
kolejowej nr 94, w
ramach zadania:

Prace na linii
kolejowej nr 94, na
odcinku Krakow
Ptaszéw — Skawina —
Oswiecim

13 Realizacja zadania Zaprojektuj i 1.Cena —waga Brak zapiséw dot. BIM Brak zapiséw dot. BIM Wymagania:
pn. ,Budynek niemal wybuduj / 60% 7. Wykonawca w trakcie wykonywania
zero-energetyczny przetarg 2. Efektywnos¢ projektu wykonawczego jak i

Wydziatu Architektury
i Wydziatu Inzynierii
Zarzagdzania
(WAIWIZ)

Politechniki
Poznanskiej”

nieograniczony

energetyczna
budynku i
wyposazenia
technicznego
oraz roczne
koszty
eksploatacyjne —
waga 32%

3. Wykonanie
okreslonych

prowadzenia robot, zobowigzany jest
do biezgcego wykonania i
aktualizowania modelu BIM dla
przedmiotowej inwestycji w standardzie
IFC (Industry Foundation Classes), z
uwzglednieniem wytycznych Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w
sprawie charakterystyki energetycznej
budynkow.
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robot w terminie 7.1 Zakres modelowania:
do dnia 31 = Stopien szczegdtowosci modelu -
grudnia 2016 r. — LOD300 Wymagane informacje
waga 8% zawarte w plikach elementow —

producent, nazwa, typ, gabaryty,
parametry na wyj$ciach i wejsciach
Formaty plikéw - plik gtéwny rvt, pliki
elementdw instalacji i wyposazenia
rfa.

Kazdorazowo do karty materiatowej
przekazywanej do uzgodnienia z
Zamawiajgcym nalezy dotgczy¢ plik
w formacie rfa.

8. Dokumentacje w wers;ji elektronicznej
nalezy sporzadzi¢ zgodnie z
wytycznymi Zamawiajgcego
okreslajgcymi wymagania dla
podmiotéw uczestniczgcych w
postepowaniach udzielenia zamdwienia
publicznego w zakresie formatéw
dokumentacji elektroniczne;j.

8.1 Podstawowe obowigzujgce formaty
plikow:

— Dokumenty tekstowe — docx,

— Tabele, zestawienia — xIsx

— Fotografie, grafiki- jpg

— Rysunki — dwg v 2010

— BIM- rvt, rfa

Kazdorazowo przy przekazywaniu
wszelkich dokumentéw w wersiji
papierowej lub elektronicznej nalezy
dotgczy¢ plik — pdf

Zamawiajgcy dopuszcza
przekazywanie plikéw w innych
formatach, niz wyzej okreslone w pod
warunkiem, ich kompatybilnosci z
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Lp

Nazwa zadania | Rodzaj
inwestycyjnego | zadania/
procedura

Kryteria
wyboru

Wymagania: wiedza i
doswiadczenie dot. BIM

Wymagania: personel dot.
BIM

Zapisy SIWZ/OPZ dot. BIM

oprogramowaniem bedgcym w
posiadaniu Zamawiajgcego

8.2 Przekazywane pliki oznaczone
muszg by¢ wg wzoru:
WAIWIZ-,A”-Nazwa dokumentu -, XXX"-
R ,YY”-RRRRMMDD

gdzie:

LA” — litera przydzielona branzy
SXXX”- nr rysunku

R-rewizja

,YY’- nr. Rewizji

RRRRMMDD - rok, miesigc, dzien
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Powyzsze zestawienie pokazuje zréznicowane podejscie zamawiajgcych do zlecania
ustug i robot z wykorzystaniem technologii BIM: od przedstawiania wymagan w sposéb
ogoélnikowy bez powigzania z wymaganiami w zakresie doswiadczenia i wiedzy
wykonawcy oraz doswiadczenia personelu (np. Ip. 2-5, 7, 12) do bardzo szczegétowych
wymagan odnosnie doswiadczenia personelu w zakresie wykorzystania technologii BIM
(np. Ip. 1, 9, 10). Stawiane wymagania odnosnie wykonanych ustug oraz doswiadczenia
personelu w zakresie BIM zwykle dotyczg ustug i doswiadczenia przy projektach
analogicznych/podobnych do przedmiotu zaméwienia z dodatkowym wymaganiem
dotyczgcym wykorzystania technologii BIM (Ip. 9, 10). Na uwage zastugujg
postepowania, gdzie zamawiajgcy przewidziat poza tradycyjnym sktadem zespotu
projektowego funkcje Managera BIM (Ip.6), czy funkcje Koordynatora (Ip.10) jako
wsparcie eksperckie zespotu w zakresie BIM. Ponadto pojawiajg sie rowniez
postepowania, gdzie technologia BIM wykorzystywana jest jako pozacenowe
ljakosciowe kryterium wyboru ofert (np.: I.p. 4, 5, 6).

Mozna zauwazy¢, ze obecnie kazdy zamawiajgcy bedacy prekursorem wykorzystania
technologii BIM w postepowaniach dotyczgcych projektow inwestycyjnych opracowuje
wlasne zapisy, ktore ewentualnie koryguje w trakcie przeprowadzanego postepowania
lub w procesie odwotawczym. Ro6znorodno$¢ zapiséw i podejscia do wymagan
stawianych w postepowaniach wynika z poziomu wiedzy stron procesu inwestycyjnego
w tym zakresie oraz doswiadczenia i wiedzy jakg posiada rynek wykonawcdéw robot,
dostaw i ustug. Niektérzy zamawiajgcy publiczni przygotowujgc duze postepowanie,
chcac zorientowacé sie w aktualnej propozycji rynku wykonawcow w zakresie technologii
BIM, przeprowadzajg dialog techniczny w celu pozyskania informacji niezbednych do
wszczecia planowanego postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego na
wykonanie przedmiotu zamdwienia zgodnie z technologig BIM (Building Information
Modeling) np.: Ip. 11, 12.

Nie stwierdzono w przedmiotowych postepowaniach zapiséw odnoszacych sie do
wprowadzania zmian kontraktowych z wykorzystaniem mozliwos$ci zastosowania
technologii BIM tj. np.: samozmienialne ceny kontraktowe, czy samozmienalny
harmonogram dowigzany do zasobdw.

W niektorych siwz/opz zamawiajgcy stosujg juz dos¢ szczegdtowe wymagania np. co do
sposobu oznaczen plikow (Ip.13) Sg to juz zaczatki wymagan wtasciwych do postawienia
w tzw. BIM Protocol. Zauwazamy takze rozpietos¢ wymagan co do szczegotowosSci
projektéw (LOD300, LOD400) i stawianie wymagan do przesytania informacji modelowej
w plikach natywnych w formacie rvt. Powstaje oczywiscie pytanie, czy wszystkie te
wymagania sg uzasadnione ze wzgledu na inwestycje ktorych dotyczg i mozliwosci
wspotpracy zamawiajgcego. Brakuje zobiektywizowanych wnioskow z prowadzenia
zamowien publicznych w metodyce BIM, gdyz informacje zwrotne bedg dopiero sptywac.

Analiza powyzszych postepowan pozwala zauwazy¢, ze zamawiajgcy posiadajg
Swiadomos¢ rozwoju technologii BIM i wykazujg che¢ jej stosowania w
przygotowywanych projektach inwestycyjnych. Jednak brak usystematyzowanej wiedzy
w tym zakresie oraz brak ogdlnokrajowych standardéw powoduje, ze formutowane
wymagania nie wykorzystujg mozliwosci jakie niesie za sobg technologia BIM w catym
cyklu zycia produktéw projektu.

89

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



2.5

251

2511

KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

Analiza obecnego stanu prawnego pod katem mozliwosci
stosowania metodyki BIM

Analiza stanu prawnego w niniejszej ekspertyzie zostata opracowana pod katem
mozliwosci stosowania metodyki BIM w polskim budownictwie, tzn. zweryfikowano czy
istniejgce regulacje prawne ograniczajq jej stosowanie. Ze wzgledu na zakres definicji
BIM i rozne interpretacje w tej kwestii przyjeto do analiz odpowiednik BIM Level 2, ktory
zostat wprowadzony w Wielkiej Brytanii. Wynika to z faktu, ze powszechnie kraj ten jest
uznawany w za pioniera we wdrazaniu BIM w Unii Europejskiej, co moze stanowi¢ punkt
odniesienia dla Polski.

W pierwszym kroku wytypowano potencjalne obszary prawa, ktére mogg wptywaé na
stosowanie metodyki BIM w szczegolnosci przy inwestycjach celu publicznego.
Postanowilismy wydzieli¢ prawo wlasnosci intelektualnej, prawo zamowien publicznych,
prawo administracyjne, ustawe o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne, szeroko pojete prawo budowlane, ustawe o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym, prawo srodowiskowe, specustawy, prawo cywilne
wraz z kpc i prawo karne. Osobno w p.2.8.1 przeanalizowano wymogi ustawy o ochronie
informacji niejawnych.

Prawo witasnosci intelektualnej

Obszarem prawa, ktéry bardzo wplywa na mozliwos¢é stosowania metodyki BIM w
polskim budownictwie jest niewatpliwie prawo wtasnosci intelektualnej. Problematyka
dotyka ponizszych aktéw prawnych:

- Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. 1994 Nr 24 poz. 83 ze
Zmianami)

- Ustawa Prawo wiasnosci przemystowej (Dz.U. 2001 Nr 49 poz. 508 ze zmianami)
- Ustawa o ochronie baz danych (Dz.U. 2001 nr 128 poz. 1402 ze zmianami),

- Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 1993 nr 47 poz. 211 ze
Zmianami)

Prawo autorskie

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych definiuje miedzy innymi zakres
ochrony prawnej utworow. W praktyce budowlanej oczywista jest koniecznos¢
przeniesienia praw autorskich do utworu, jakim jest dokumentacja projektowa. W
najczestszej sytuacji zamawiajgcy zleca opracowanie dokumentacji firma projektowe;j,
ktora jest zobowigzania miedzy innymi do przeniesienia na zamawiajgcego autorskich
praw majgtkowych do utworu pozbawionego roszczen z innych stron. Oznacza to, ze
najczesciej gtdwny projektant jest odpowiedzialny za przekazanie praw autorskich
majatkowych przez wszystkich twércow utworu zamawiajgcemu.

Analizujgc problem szczegdtowo, w odniesieniu do metodyki BIM sytuacja jest niemal
identyczna jak w rozwigzaniach klasycznych. Projektanci tworzg poszczegdlne elementy
modelu, a nastepnie przekazujg prawa majatkowe do tej czesci. Jest to petna analogia
do projektowania choéby z wykorzystaniem projektowania w systemie CAD. W
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systemach BIM szerzej wykorzystuje sie elementy biblioteczne, do ktérych prawa
autorskie osobiste majg inni twércy niz projektanci. Wowczas nie jest mozliwe
przekazanie praw, ktorych firmy same nie uzyskaty. Jednak jest to sytuacja tozsama z
projektowaniem w systemach CAD, w ktérych réwniez wykorzystywane sg elementy
biblioteczne. Zamawiajgcy powinni zatem zawrze¢ we wzorach umow odpowiednie
klauzule dotyczgce przekazania praw autorskich majgtkowych, ale réwniez cesje licencji
do pozostatych elementéw modelu, ktérych autorami sg inni tworcy.

Ewentualnym problemem, ktory jest zwigzany z ilodcig danych w jednym modelu jest
kwestia przyporzadkowania wtasnosci intelektualnej danego elementu do jego autora.
Rozwigzaniem jest model autorship matrix (macierz wiasnosci), ktéra definiuje zakres
wiasnosci intelektualnej poszczegdinych twércéw modelu.

Ponadto, komplikacjg moze by¢ rowniez kwestia wykorzystania modelu do zarzgdzania
obiektem budowlanym. Zarzgdzanie budynkiem fgczy sie bezposrednio z koniecznoscia
biezgcej aktualizacji dokumentacji w BIM, co wprost oznacza modyfikacje utworu.
Rozwigzaniem moze by¢ w tej kwestii udzielenie praw zaleznych przez projektantow do
catosci modelu. Woéwczas zamawiajgcy bedgcy w posiadaniu tych praw moze dowolnie
opracowywac utwor i go rozpowszechniac.

Podsumowujgc, autorzy ekspertyzy nie widzg przeszkod natury prawnej w ustawie o
prawie autorskim i prawach pokrewnych, ktére uniemozliwiatby stosowanie metodyki
BIM na poziomie Level 2. Istniejg pola tego prawa, ktore nie sg dobrze znane, aczkolwiek
problemy mozna rozwigzac¢ przez wlasciwg tres¢ zawieranych umow. Zastosowanie
metodyki BIM nie zmienia sytuacji w stosunku do stanu obecnego.

Prawo wtasnoS$ci przemystowej

Prawo w tym zakresie reguluje zasady ochrony wynalazkéw i przedmiotow
wytwarzanych przemystowo, w szczegdlnosci dotyczy wzordw uzytkowych i wzoréw
przemystowych. W odniesieniu do branzy budowlanej, a w szczegolnosci rozwazan na
temat metodyki BIM, istotne sg przepisy dotyczace wynalazkéw i wzoréw
przemystowych.

Wzory przemystowe to nowe, posiadajgce indywidualny charakter wytwory, ktéry ten
charakter zostat im nadany przez cechy fizyczne — linie, kontury, ksztatty, strukture itd.
Majg one by¢ wytwarzane w sposob przemystowy lub rzemiesiniczy. Twércy wzoru
przemystowego przystuguje prawo z rejestracji. Oznacza to, ze jest on dysponentem
wszelkich praw do tego wytworu, tzn. jako jedyny ma mozliwos¢ korzystania z niego w
sposéb zarobkowy. Organem uprawnionym do wydawania prawa z rejestracji jest Urzad
Patentowy.

W odniesieniu do metodyki BIM, prawo w zakresie wiasnosci przemystowej ma zwigzek
z wykorzystywaniem elementéw bibliotecznych, ktdore moga podlega¢ ochronie dla
wzordw przemystowych. Dotyczy¢ to moze kazdego elementu wyposazenia. Kwestia ta
moze by¢ rowniez rozstrzygnieta na zasadzie licencji. Projektant musi zagwarantowac,
iz posiada nieograniczong licencje na wykorzystywanie danych elementow i dokonac
cesji tego prawa na zamawiajgcego. KPMG dochodzi do wniosku, ze ustawa Prawo
wiasnosci przemystowej nie ogranicza stosowania metodyki BIM, pod warunkiem
odpowiedniego przeniesienia praw do dokumentacji stworzonej w systemie BIM.
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Ustawa o ochronie baz danych

Bazy danych podlegajg ochronie na podstawie Ustawy o ochronie baz danych, nawet
jesli nie majg tworczego charakteru, tj. nie podlegajg przepisom prawa autorskiego. W
zwigzku z tym, ze metodyka BIM jest swego rodzaju novum — brak jest orzeczen
sgdowych w zakresie praw autorskich dla tego typu ustug. Nalezy zatem spojrze¢ na
problematyke jak najszerzej. Pliki dokumentacji BIM sg plikami bazodanowymi. Zatem,
jesli sad uznatby, ze ewentualny spor nie dotyczy utworu w my$| prawa autorskiego, a
jedynie bazy danych — ochrona przystugiwataby w mys| ustawy o ochronie baz danych.
Jako, ze prawo do pobierania danych i ich wtérnego wykorzystania jest zbywalne, do
celéow ochrony dokumentacji BIM nalezy wymagaé by zostato to prawo przeniesione
przez producenta bazy danych (np. dokumentacji BIM) na zamawiajgcego. Ustawa ta
nie ogranicza zatem mozliwosci stosowania metodyki BIM.

Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, do czynéw nieuczciwej konkurencji
zalicza miedzy innymi naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa. Tajemnica
przedsiebiorstwa to nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne,
technologiczne lub inne posiadajgce wartosé gospodarczg.

W stosowaniu metodyki BIM pewnym ograniczeniem jest stosowanie formatéw
natywnych, tzn. edytowalnych formatéw wtasciwych tylko dla okreslonego, zamknietego
zbioru oprogramowania. Wraz z plikami natywnymi przekazywany jest rowniez tzw.
~Know-how” przedsiebiorstwa, ktéry stanowi wspomniang tajemnice przedsiebiorstwa.
Oczywiscie projektanci powinni zadba¢ o klauzule umowne okreslajgce zasady
poufnosci dotyczgce tajemnicy przedsiebiorstwa. W obecnym ksztatcie prawa zaméwieh
publicznych uzyskanie satysfakcjonujgcych zapisbw umownych jest trudne. Obawe
projektantéw budzi mozliwos¢é wykorzystania ich pracy, przejecia know-how firmy oraz
ryzyko utraty kontroli nad wtasnym dzietem.

Odpowiedzig na powyzsze problemy jest standard IFC, szczegdétowo opisany w
rozdziale 3.1.5. Standard ten nie dos¢, ze jest odczytywany przez wiekszos¢ typow
oprogramowania to rowniez zapewni¢ moze lepszy stopien ochrony wiasnosci
intelektualnej. Przede wszystkim ogranicza ilo$¢ przekazywanych danych, ktére nie sg
konieczne do prowadzenia projektu.

Wszystkie te problemy dotyczg branzy budowlanej rowniez w tradycyjnym rozwigzaniu,
czyli systemie CAD.

Przekazanie edytowalnych plikow jest zatem problemem czysto zarzadczym. Prawo
dotyczgce zwalczania nieuczciwej konkurencji nie stoi w zadnym zakresie w
sprzecznosci z mozliwoscig stosowania metodyki BIM. To zamawiajacy oraz wykonawca
powinni okresli¢ zasady wspétpracy poprzez warunki umowne w kwestii przekazywania
badz nieprzekazywania plikdw edytowalnych. Z drugiej jednak strony w zasadzie kazdy
stosowany obecnie format danych jest edytowalny, nawet format PDF. Mozliwe jest
jednak wykorzystanie podpisu elektronicznego, ktéry znika po edyc;ji pliku.

Prawa wiasnosci intelektualnej stanowig narzedzie do wywierania wptywu producentow
oprogramowania, projektantéw i twércow baz danych na uzytkownikow lub klientow. W
interesie publicznym jest okresli¢c takie sposoby wymiany plikow dla geometrii 3D i
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zwigzanych z nig danych alfanumerycznych, ktére umozliwig tatwe wspotdziatanie
uzytkownikdéw oprogramowania roznych producentéw. Z drugiej strony format publiczny
IFC uniemozliwia wymiane wszystkich danych i czes¢ pracy musi by¢ odtwarzana.

Prawo zamoéwien publicznych

22 czerwca 2016 r. weszta w zycie zmiana prawa zamowien publicznych (Dz.U. 2004 nr
19 poz. 177 ze zmianami). Ze wzgledu na przepisy przejsciowe, wiekszo$¢ z
nowelizowanych zapisow ustawy zaczeta obowigzywa¢ 28 lipca 2016 r. W nowelizacji
wprowadzono artykut, bedacy przeniesieniem zalecenia dyrektywy unijnej w zakresie
stosowania metodyki BIM w zamowieniach publicznych. Zgodnie z art. 10e ustawy
Prawo zamdwien publicznych:

W przypadku zaméwieh na roboty budowlane lub konkurséw zamawiajgcy moze
wymagac uzycia narzedzi elektronicznego modelowania danych budowlanych lub
podobnych narzedzi. W takim przypadku zamawiajgcy udostepnia srodki dostepu do
tych narzedzi zgodnie z art. 10d do czasu, gdy takie narzedzia stang sie ogdlnie
dostepne.”.

Artykut ten odnosi sie do zamowien na roboty budowlane, tj. wykonanie (tryb buduj) lub
zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych (tryb zaprojektuj i zbuduj), oraz do trybu
konkursu (w domys$le architektonicznego). Nie odnosi sie zatem do samego
zaprojektowania obiektu. Poniewaz zostat umieszczony w sekcji poswieconej
komunikacji zamawiajgcych z wykonawcami, mozna domysla¢ sie, ze w intencji
prawodawcy dotyczy postepowania o udzielenie zamdwienia a nie produktu w postaci
projektu budowlanego, wykonawczego lub podwykonawczego. Najprawdopodobniej
ustawodawcy chodzito o sytuacje, w ktorej zamawiajgcy dysponuje juz jakas
dokumentacjg w postaci modelu, plikéw w formatach natywnych lub ifc i domaga sie w
postepowaniu o udzielenie zamowienia dostosowania wykonawcow do odczytania tej
informaciji. Tres¢ artykutu jednak tego nie wskazuje, moze by¢ interpretowana szerze;.
Ze wzgledu na brak orzecznictwa KIO czy sgdéw nie da sie okresli¢, ktore ‘narzedzia
modelowania danych budowlanych’ sg obecnie w mys| prawa ogdlnie dostepne. Nie da
sie takze wykluczy¢ takiej interpretacji art. 10e, wedtug ktorej odnosi sie on takze do
wytworow udzielonych zamoéwien. KPMG nie potrafi przewidzie¢ skutkéw stosowania
art. 10e wobec przysztych mozliwych wyrokow KIO. Niewatpliwie jednak identyfikujemy
ryzyko, ze w postepowaniach z wymogami stosowania BIM wykonawcy domagac sie
bedg ‘udostepniania srodkéw dostepu do BIM'. Nie potrafimy zinterpretowa¢ co ten
przepis oznacza¢ bedzie w praktyce. W najgorszym przypadku oznacza¢ mogtoby to
koniecznos¢ dostosowania dokumentacji BIM w posiadaniu zamawiajgcego do
posiadanych przez wykonawcow narzedzi modelowania lub wrecz do posiadanego
sprzetu komputerowego.

W celu zlecenia ustugi projektowania nalezy sie odnies¢ do standardowych zapiséw
dotyczgcych sposobu opisu przedmiotu zaméwienia, tj. art. 30. Artykut ten opisuje, iz
przede wszystkim opis OPZ powinien odnosi¢ sie do wymogow wydajnosci lub
funkcjonalnos$ci, lub przez odniesienie sie norm, ocen technicznych, specyfikacji
technicznych, systemow referencji lub kombinacji tych wymagan. Jako ze w systemie
prawnym nie funkcjonujg Polskie Normy przenoszgce normy europejskie ani normy
innych panstw cztonkowskich EOG przenoszacych normy europejskie odnoszace sie do
metodyki BIM, istnieje mozliwos¢ wykorzystania polskich specyfikacji technicznych. Jest
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to zatem wskazanie, Ze zamiast oczekiwa¢ na powstanie norm europejskich, mozna
wykorzysta¢ polskie specyfikacje techniczne, ktore zostang stworzone na potrzeby
metodyki BIM. Ponadto, ust. 9. art. 30 stwierdza, ze w przypadku zamowien na ustugi
(projektowanie) zamawiajacy moze wymagac miedzy innymi okreslonych poziomow
jakosci.

Zlecenie ustug w metodyce BIM jest zatem mozliwe na gruncie obecnie obowigzujgcego
prawa zamowien publicznych. Moze by¢ jednak utrudnione z kilku powodoéw. Po
pierwsze, nie ma norm europejskich, ktore bylyby gotowe do wykorzystania. Istniejg
jedynie normy miedzynarodowe (ISO) dotyczgce standardu IFC oraz systematyki rob6t
budowlanym. Wykorzystanie ich jednak w jezyku oryginalu moze by¢ réwniez
utrudnione. Brak jest rowniez specyfikacji technicznych, ktére opisywatyby w jaki sposéb
mozna zleci¢ prace projektowe w metodyce BIM. Zamawiajgcy mogg na gruncie prawa
zamowien publicznych okresli¢ tego typu wymagania sami, jednak musieliby staé sie
specjalistami w zakresie metodyki BIM.

W analizie prawa zaméwien publicznych istotny jest takze art. 31, tj. sposob opisywania
przedmiotu zamoéwienia na roboty budowlane. OPZ w przypadku zamowienia na roboty
budowlane powstaje za pomocg dokumentaciji projektowej oraz specyfikacji techniczne;j
wykonania i odbioru robét budowlanych. W przypadku zaprojektowania i wykonania
robot budowlanych OPZ powstaje za pomocg programu funkcjonalno-uzytkowego.
Wymogi w zakresie PFU, dokumentacji projektowej i specyfikacji technicznych
wykonania i odbioru robét budowlanych wydat minister wtasciwy do spraw budownictwa
w drodze rozporzgdzenia opisanego ponizej.

Rozporzgdzenia do ustawy Prawo zamowien publicznych

Ksztatt opisu przedmiotu zamdwienia dla robét budowlanych reguluje rozporzgdzenie
ministra infrastruktury z 2 wrzesnia 2004 r w sprawie szczegdlowego zakresu i formy
dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robét
budowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego. Dokumentacja projektowa dla
potrzeb zamdwienia wykonania robot budowlanych wymagajacego pozwolenia na
budowe sktada sie z:

- Projektu budowlanego

- Projektow wykonawczych,

- Przedmiaru robdt,

- Informacji dotyczgcej bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

Rozporzgdzenie opisuje rowniez ksztatt przedmiaru robdt, projektow wykonawczych.
Analizujgc te przepisy nie znajdujemy czynnikéw, ktoére uniemozliwiajg zastosowanie
metodyki BIM. Projekty wykonawcze sg opisane jako rysunki, jednak z kazdego systemu
klasy BIM mozna je wygenerowac. Podobnie jest z przedmiarem robot — jak opisano
szczegotowo w rozdziale 3.1.4 w celu petniejszej wspdtpracy nalezatoby odnies¢ tresc
rozporzadzenia raczej do nowej, catosciowej klasyfikacji robét budowlanych, jednak nie
jest to warunek konieczny implementacji. Ksztatt projektu budowlanego zostat opisany
ponizej, jako wynikajgcy z wymogow ustawy Prawo budowlane.

Dla potrzeb zamowienia zaprojektowania i wykonania robét budowlanych konieczne jest
opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego. Ksztatt PFU opisany w powyzszym
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rozporzadzeniu rowniez nie wyklucza mozliwosci zastosowania metodyki BIM. Istotne
jest jednak by w PFU opisa¢ wymagania w zakresie projektowania w odpowiedni sposob
w celu opracowywania projektu w metodyce BIM.

Zaden z elementéw prawa zamoéwien publicznych nie wyklucza mozliwosci stosowania
metodyki BIM na poziomie odpowiadajgcym BIM Level 2. Jak wskazano powyzej,
obecnie kluczowa jest swiadomos¢ zamawiajgcych w jaki sposéb tworzy¢é wymagania
dla tego systemu by méc zamowic ustugi lub roboty budowlane.

Nalezy tu wymienié przede wszystkim dwa aspekty:

1) Zamawiajgcy muszg kazdorazowo podjg¢ decyzje jaki cel publiczny przyswieca
stosowaniu metodyki BIM — np. fatwiejsze wprowadzanie zmian w trakcie realizac;ji,
lepsza mozliwo$¢ zarzgdzania gotowym obiektem czy tez wieksza jakos¢ dokumentac;i
projektowej poprzez wieksze prawdopodobienstwo unikniecia kolizji - i odniesienie
wymagan OPZ do tego celu

2) Zamawiajgcy powinni skoordynowa¢ wzajemnie OPZ dla projektowania,
wykonawstwa, ewentualnych dostaw inwestorskich i nadzoru (inzyniera). Niezasadne
bytoby domaganie sie od wykonawcy robot z projektowaniem stosowania
zaawansowanych metod BIM, podczas gdy nadzor dziatatby w sposob tradycyjny.

Konieczno$¢ podjecia powyzszych dziatan wynika posrednio z obowigzku celowosci,
racjonalnosci i rzetelnoSci dziatania zamawiajgcego zgodnie z ustawg o finansach
publicznych.

KPMG zwraca uwage, ze jedng z kluczowych zalet metodyki BIM jest mozliwosc
ustanowienia zasad efektywnej i szybkiej wymiany informacji na budowie, sprawnego
podejmowania decyzji, w tym decyzji w zakresie zmian materiatowych, zmian
projektowych, w efekcie zmian kosztu i terminéw wykonania. W modelu wzorcowym typu
BIM 6D wykonawca dziatajgc na budowie przesytatby nadzorowi autorskiemu
propozycje projektowe zmian optymalizacyjnych lub np. poprawek zauwazonych
btedéw. Po ich wstepnym uzgodnieniu integralna propozycja techniczna, cenowa i
terminowa (generowane przy uzyciu danych z modelu BIM) trafiataby do nadzoru
(inzyniera), ktory po zasiegnieciu opinii zamawiajgcego maégtby w ciggu kilku dni wydaé
zmiane. Jak wiadomo praktyka na budowach obecnie jest taka, ze zmiany procedowane
sg poprzez diugotrwate sporzgdzanie aneksow, poprzedzonych z reguty negocjacjami,
spotkaniami itp. Czesto pdézne procedowanie zmian przyczynia sie¢ do nastepczych
opoOznien na budowie. Niestety prawo zamdwien publicznych po nowelizacji, bgdz jego
utrwalone interpretacje nie umozliwiajg wykorzystania zalet technologii BIM.

Problemem wg KPMG sa:

1) Wymadg, ze dokumentacja projektowa stanowigca cze$¢ OPZ powinna umozliwia¢
nie tylko wycene robaot ale i ich wykonanie. Powoduje to uznawanie przez zamawiajgcych
i niektdre instytucje finansujgce / posredniczgce kazdej korekty za potencjalny dowdd na
zte przygotowanie opisu przedmiotu zamdwienia. Ewentualna zmiana jakiegokolwiek
rysunku powoduje zdaniem licznych interpretatorow koniecznosé podpisania aneksu do
umowy: skoro umowa jest opisana dokumentacjg wykonawczg wystarczajgcg do jej
wykonania w chwili sktadania oferty, to zmiana kazdego rysunku musi by¢ zmiang same;j
umowy. To zas generuje procedure z tworzenia i uzgadniania aneksu, przy ktorej
zgodnie z niektorymi interpretacjami i wyrokami sgadow strony majg mozliwosé
podniesienia wszystkich innych aspektéw spornych. Jesli tego nie zrobig, to dobrowolnie
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akceptujg pozycje w ktérej sie znalazty. Stad tez procedowanie drobnej zmiany wymaga
aneksu a ten wymaga podniesienia wszystkich innych potencjalnych spraw spornych.

2) W umowach typu Zaprojektuj i Wybuduj czesto wynagrodzenie okresla sie w
formie ryczattu (np. FIDIC). Definicja ryczattu jest czesto btednie intepretowana jako
ptatnosé niezalezna od ilosci i zakresu robét (a nie od naktadow na zrealizowanie danego
OPZ). Stad tez zamawiajgcy publiczni niechetnie lub wcale nie stosujg korekt cen
ryczattowych (cho¢by wg FIDIC). To powoduje, ze zamoéwienie typu Zaprojektuj i
Wybuduj w metodyce BIM nie wykorzysta elementu automatyzacji modyfikacji cen i
terminoéw kontraktowych.

KPMG zauwaza, ze dla peilnego osiggniecia korzysci ze stosowania metodyki BIM
nalezy doprowadzi¢ do utrwalenia nowych interpretacji umoéw o zaméwienia publiczne w
zakresie mozliwosci wprowadzania zmian i korekt ceny kontraktowej. Zmiany powinny
by¢ procedowanie wprost z umowy bez jakiegokolwiek podpisywania anekséw do umow,
a cena kontraktowa okres$lona jako ryczattowa moze i powinna podlega¢ korektom w
zaleznosci od uzgodnionych zmian funkcjonalnych. W tym kontek$cie istotne jest
doprowadzenie do ustanowienia takich zasad wspétpracy stron w przedsiewzieciu
budowlanym, ktére umozliwig faktyczne wykorzystanie potencjatu wspodtpracy w BIM.
KPMG wnioskuje zatem, ze zasadne jest np. rozpoczecie dziatania Narodowego Forum
Kontraktowego. NFK powinien by¢é miejscem, ktére zaimplementuje standardy BIM do
umow w budownictwie.

Kosztorys inwestorski sporzgdzany jest na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r. w sprawie okreslenia metod i podstaw sporzadzania
kosztorysu inwestorskiego, obliczania planowanych kosztéw prac projektowych oraz
planowanych kosztow robét budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno-
uzytkowym (Dz.U. 2004 nr 130 poz. 1389 ze zmianami). Rozporzgdzenie to odwotuje
sie do publikowanych katalogéw nakfadéw rzeczowych. Rozporzgdzenie co prawda
wskazuje, ze pierwszenstwo przy okre$laniu naktadow rzeczowych majg analizy
indywidualne (danego zamawiajgcego), ale praktyka wskazuje, ze zamawiajgcy
korzystajg z rozmaitych katalogéw. W Zaden sposob nie ogranicza to mozliwosci
stosowania BIM. Zwracamy jednak uwage, ze petne wykorzystanie metodyki BIM typu
BIM 5D (z opisem kosztowym elementéw i danymi wynikowymi w aktualizowanej cenie
kontraktowej) bedzie mozliwe, gdy wprowadzony zostanie standard nazewnictwa
elementow przedmiarowych. Obecnie w Polsce taki jednolity standard nie istnieje.

Kodeks postepowania administracyjnego i ustawa o informatyzaciji
dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne

Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U. 1960 Nr 30 poz. 168 ze zmianami),
reguluje relacje z organami administracji publicznej i prowadzenie przez nie spraw.
Cecha charakterystyczng prawa administracyjnego jest zasada dziatania organéw na
podstawie przepisow prawa, a wiec w zakresie wyraznie opisanej reguty postepowania.
Artykut 75 Kpa stanowi, ze w sprawach administracyjnych jako dowdd nalezy dopuscic
wszystko, co moze przyczynic sie do wyjasnienia sprawy, a nie jest sprzeczne z prawem.
Postepowanie administracyjne bylo historycznie oparte o dokumenty pisemne, co
stanowito faktyczng bariere w korzystaniu z narzedzi informatycznych np. w
projektowaniu. Ustawa z dnia 10 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy o informatyzacji
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dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne oraz niektorych innych ustaw
wprowadzita do Kodeksu postepowania administracyjnego szereg przepiséw majgcych
na celu postugiwanie sie dokumentami elektronicznymi. Zgodnie z art. 75 § 2. jezeli
przepis prawa nie wymaga urzedowego potwierdzenia okreslonych faktéw lub stanu
prawnego w drodze zaswiadczenia wiasciwego organu administracji, organ administracji
publicznej odbiera od strony, na jej wniosek, oswiadczenie ztozone pod rygorem
odpowiedzialnosci za fatszywe zeznania. W zwigzku z tym mozna domniemywac, ze w
wielu sprawach osob przed organami administracji publicznej powinny wystarczac
dokumenty elektroniczne niewymagajgce podpisu elektronicznego. Szczegdine
znaczenie ma art. 76a § 2a. stanowigcy, ze jezeli odpis dokumentu urzedowego zostat
sporzadzony w formie dokumentu elektronicznego, poswiadczenie jego zgodnosci z
oryginatem, o ktérym mowa w § 2, dokonuje sie przy uzyciu mechanizméw okreslonych
w art. 20a ust. 1 albo 2 ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotow realizujgcych
zadania publiczne (podpis elektroniczny). Takie odpisy dokumentéw sporzadzane sg w
formatach danych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 18 pkt 1
ustawy o informatyzaciji, czyli w formatach danych okreslonych rozporzagdzeniem Rady
Ministrow z 12 kwietnia 2012 r w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych. Ostatnie
ujednolicenie tego rozporzgdzenia nastgpito ogtoszeniem w Dzienniku Ustaw z 25
stycznia 2016. Zatgczniki do tego rozporzadzenia w odniesieniu do dokumentéw
istotnych z punktu widzenia projektowania budowlanego wskazujg, ze podmioty
realizujgce zadania publiczne umozliwiajg przyjmowanie dokumentéw elektronicznych
stuzgcych do zatatwiania spraw nalezgcych do zakresu ich dziatania w formatach danych
okreslonych w zatgcznikach jako: pdf (dla plikow tekstowo-graficznych), xlIs, xlIsx (dla
kalkulacji), ppt, pptx (dla harmonogramowania), doc, docx (dla dokumentéw opisowych),
Zip, gzip, 7z do kompresji plikow.

Dla informacji projektowych graficznych zatgczniki przewidujg formaty:
-.dwg - plik binarny programu AutoCAD z grafikg wektorowg Autodesk
-.dwf - skompresowany plik programu AutoCAD Autodesk

- .dxf - plik programu AutoCAD kodowany znakami ASCII Autodesk
-.dgn - pliki programu MicroStation z grafikg wektorowg Bentley Systems
-.jp2 - Joint Photographic Experts Group 2000.

Jak wida¢ zatem rozporzgdzenie nie przewiduje jeszcze stosowania formatu .dwfx,
formatéw natywnych typu .rvt, .nwd, .nwc, .nwf. czy formatu .ifc.

Oczywiscie powstaje pytanie, czy umozliwienie przez podmioty publiczne przyjmowania
dokumentéw elektronicznych w innych niz dopuszczone rozporzgdzeniem formatach
bedzie istotng zmiang dla wdrozenia metodyki BIM w Polsce. KPMG uwaza, ze realnie
mozna rozwaza¢ zmiane rozporzgdzenia poprzez wprowadzenie w przyszioSci w
zatgczniku nr 3 co najwyzej formatu .ifc. Pozostaje réwniez do rozstrzygniecia kwestia
zarzadcza do jakiego stopnia podmioty publiczne powinny nabywac¢ kompetencje do
obstugi specjalistycznego oprogramowania.
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Prawo budowlane

Prawo budowlane (Dz.U. 1994 Nr 89 poz. 414 ze zmianami) znajduje sie w domenie
prawa administracyjnego. W zakresie informatyzacji zatatwiania spraw urzedowych
zarowno dla tej ustawy jak i ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
czy ustawy o udostepnianiu informacji o s$rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko -
majg zastosowanie regulacje ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotow
realizujgcych zadania publiczne i rozporzgdzenia w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci przedstawione powyze;.

Tym niemniej Ustawa prawo budowlane okresla w sposéb szczegdlny tryb postepowania
w przypadku uzyskania pozwolenia na budowe. W szczegdlnosci, zgodnie z art. 33 do
pozwolenia na budowe nalezy dotgczy¢ ,cztery egzemplarze projektu budowlanego wraz
z opiniami, uzgodnieniami, pozwoleniami i innymi dokumentami wymaganymi
przepisami szczegolnymi (...)". Ksztatt tego przepisu szczegdlnego wskazuje, iz ma to
by¢ dokumentacja papierowa. Zostato to doprecyzowane w Rozporzgdzeniu Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie
szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego (Dz.U. 2012 poz. 462): ‘Projekt
budowlany nalezy sporzgdzi¢ w czytelnej technice graficznej oraz oprawi¢ w oktadke
przystosowang do formatu A4, w sposdb uniemozliwiajacy dekompletacje projektu’.
Poniewaz z kazdego systemu klasy BIM mozna wygenerowac rysunki, ktére mogag
zostac pézniej wydrukowane, zatem nie stanowi to powaznego ograniczenia mozliwosci
stosowania tej metodyki. Oczywiscie powstaje pytanie o efektywnos$é operowania
rysunkami w wersji papierowej. Z drugiej strony przy dobrze zaimplementowanej
metodyce BIM generowanie rysunkoéw do ztozenia do wlasciwego organu stanowi promil
czasu potrzebnego na opracowanie projektu.

Zgodnie z ustawg Prawo budowlane istnieje réwniez obowigzek przekazania
dokumentacji powykonawczej, ktora jest dokumentacjg z naniesionymi zmianami w toku
wykonywania robét. Systemy klasy BIM doskonale nadajg sie do tego celu — zadaniem
0s6b pracujgcych w BIM jest biezgca aktualizacja dokumentacji projektowej w trakcie
wykonywania prac. Zatem po zakonczeniu rob6ot mozna wygenerowaé rysunki,
adekwatnie do wygenerowania projektu architektoniczno-budowlanego.

Prawo budowlane okresla rowniez obowigzki zarzgdcy nieruchomosci. Zarzadca jest
obowigzany zapewnic¢ bezpieczne uzytkowanie obiektu budowlanego oraz utrzymywac
i uzytkowaé obiekt tak, by nie dopusci¢ do nadmiernego pogorszenia jego wlasciwosci
uzytkowych i sprawnosci technicznej. Ponadto, zarzgdcy sg zobowigzani przechowywac
petng dokumentacje z budowy obiektu. W wiekszosci przypadkow istnieje rowniez
obowigzek prowadzenia ksigzki obiektu budowlanego. Dokumentacja w BIM,
wytworzona na poziomie BIM Level 2 odpowiada wymaganiom prawa budowlanego.
Ponadto, prowadzenie ksigzki obiektu czy przechowywanie dokumentacji budowy nie
stoi w sprzecznosci z mozliwoscig zastosowania metodyki. Utrzymanie informacji jest
jednak prostsze poprzez mozliwos¢ wygenerowania informacji z modelu post-
realizacyjnego w przypadku utraty dokumentacji papierowe;j.
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Rozporzgdzenia w zakresie warunkow technicznych

Warunki techniczne to grupa rozporzadzen w skitad ktérych wchodzi liczne grono
wymagan technicznych stawianych poszczegolnym grupom obiektow budowlanych.
Mozna do nich zaliczy¢ miedzy innymi warunki techniczne dotyczgce:

- Budynkoéw,

- Drog publicznych,

- Budowli kolejowych,

- Drogowych obiektéw inzynierskich,

- Linii metra,

- Skrzyzowan linii kolejowych oraz bocznic z drogami,

- Lotnisk cywilnych,

- Telekomunikacyjne obiekty budowlane,

- Obiektéow budowlanych niebedacych budynkami, stuzgce obronnosci Panstwa,
- Sieci gazowych,

Grupa jest bardzo liczna, a kazdy z aktow przedstawia wymagania dla wielu typow
obiektow. Warunki te mozna spetni¢ opracowujgc dokumentacje projektowg w
Srodowisku BIM. W zwigzku z powyzszym, akty te nie stoja w sprzecznosci z
mozliwoscig implementacji metodyki BIM na poziomie BIM Level 2.

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2003 Nr 80 poz. 717
ze zmianami) definiuje miedzy innymi tryb uzyskania decyzji o lokalizacji inwestycji celu
publicznego jak i o ustaleniu warunkéw zabudowy. Do wniosku o ustalenie lokalizacji
inwestycji celu publicznego zatgcza sie miedzy innymi graficzne przedstawienie granic
terenu na kopii mapy zasadniczej a takze charakterystyke inwestycji, w tym graficzne
przedstawienie gabarytéw obiektow budowlanych oraz powierzchni terenu podlegajace;j
przeksztatceniu. Catkowicie analogiczne zapisy dotyczg decyzji o warunkach zabudowy.

Ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego réwniez moze sie odby¢ za pomoca
narzedzi BIM. Elementy sktadowe wniosku mozna wykona¢ z pomocg oprogramowania
BIM, w szczegolnosci przedstawienie gabarytow obiektow budowlanych i analize
powierzchni terenu podlegajgcej przeksztatceniu.

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym nie ogranicza mozliwosci
stosowania metodyki BIM na poziomie Level 2. Ponadto, wykonanie koncepcji za
pomocg tej metodyki, ktéra postuzy do uzyskania decyzji administracyjnych na mocy
powyzej ustawy moze doprowadzi¢ do wczesniejszego zauwazenia potencjalnych
niezgodnosci czy rozbieznosci, dzieki zastosowaniu modelowania tréjwymiarowego.

Prawo srodowiskowe

Ustawa prawo ochrony srodowiska (Dz.U. 2001 nr 62 poz. 627 ze zmianami) jest
neutralna z punktu widzenia procesu projektowania i dotyczy spraw natury systemowe;j.
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Z kolei Ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(Dz.U. 2008 nr 199 poz. 1227 ze zmianami) okresla zasady uzyskania decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach. W celu jej uzyskania konieczne jest sporzadzenie
karty informacyjnej przedsiewziecia lub raportu oddziatywania na srodowisko. Zaréwno
karta informacyjna jak i raport moze by¢ z powodzeniem tworzony miedzy innymi przy
uzyciu metodyki BIM. Systemy BIM-owskie dostarczajg narzedzi do takich celéw, jak na
przyktad analiza leja depresji wody gruntowej przy wykopie czy analize akustyki obiektow
budowlanych.

Biorgc powyzsze pod uwage, prawo srodowiskowe nie stoi ha przeszkodzie stosowania
metodyki BIM na poziomie Level 2.

Specustawa drogowa

Zasady realizacji inwestycji drogowych w tzw. ,trybie specustawy drogowej” (Dz.U. 2003
nr 80 poz. 721 ze zmianami) okre$la ustawa o szczegdlnych zasadach przygotowania i
realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych. Opisuje ona procedure uzyskania
decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. Jednym 2z koniecznych
elementéw dotgczanym do wniosku sg cztery egzemplarze projektu budowlanego, czyli
tego samego dokumentu, ktéry jest wymagany przez prawo budowlane w przypadku
uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe.

Jak opisano w punkcie 2.5.4 wymaog ten nie stoi na przeszkodzie stosowania metodyki
BIM, a zatem réwniez w przypadku specustawy drogowej mozliwe jest wykorzystanie tej
technologii. Podobnie rzecz sie ma z pozostatymi specustawami.

Prawo cywilne i postepowanie przed sagdem cywilnym

Styk prawa z budownictwem w ustawie Kodeks cywilny (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 ze
zmianami) regulowany jest przez dwa typy uméw — umowe o dzieto oraz umowe o roboty
budowlane. Pierwszy typ umowy reguluje wzajemne stosunki na przykfad pomiedzy
zamawiajgcym a projektantem. Umowa o roboty budowlane jest zas szczegoinym typem
umowy o dzieto. Moze zostac¢ wykorzystana przy zleceniu wykonania robét budowlanych
oraz przy zaprojektowaniu i wykonaniu robét budowlanych.

Umowa o dzieto odnosi sie do jakiegokolwiek dzieta zatem opracowanie dokumentacji
zgodnie z metodykg BIM moze by¢ wykonane w oparciu o ten typ umowy. W umowie o
roboty budowlane wykonawca zobowigzuje sie zas do wykonania robét budowlanych
zgodnie z zatgczonym do umowy projektem. Ustawa nie definiuje czym jest projekt, wiec
moze to by¢ zaréwno projekt budowlany, program funkcjonalno-uzytkowy czy
dokumentacja klasy BIM. W zwigzku z powyzszym, przepisy kodeksu cywilnego w zaden
sposob nie ograniczajg mozliwosci stosowania metodyki BIM na poziomie BIM Level 2.

KPMG rozwazajgc mozliwe ograniczenia dla rozpowszechnienia systemow
projektowania BIM doszta do wniosku, ze zrédet nalezy szuka¢ w postepowaniu
dowodowym przez sadem w przypadku sporéw. Proces cywilny regulowany jest
Kodeksem postepowania cywilnego (Dz.U. 1964 Nr 43 poz. 296 ze zmianami). Od 8
wrzesnia 2016 roku obowigzuje szereg kolejnych przepiséw, ktére w zatozeniu utatwiajg
prowadzenie procesu cywilnego z wykorzystaniem dokumentoéw elektronicznych i
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komunikacji za pomocg systemow teleinformatycznych. Zmiany zmierzajg w kierunku
wnoszenia pism i prowadzenia korespondencji z sgdem za posrednictwem poczty
elektronicznej. Tym niemniej w zakresie srodkéw dowodowych, art. 245 nadal stwierdza,
ze ‘dokument prywatny sporzadzony w formie pisemnej albo elektronicznej stanowi
dowdd tego, ze osoba, ktdra go podpisata, ztozyta oSwiadczenie zawarte w dokumencie’.
Czyli dokument elektroniczny bedzie miat walor dowodu gdy bedzie podpisany podpisem
elektronicznym. W pozostatych przypadkach druga strona sporu moze kwestionowaé
znaczenie plikow elektronicznych.

Sktania to strony przedsiewziecia budowlanego do gromadzenia dowodéw procesowych
w postaci dokumentow pisemnych. Doswiadczeni zamawiajgcy skrupulatnie gromadzg
dokumentacje budowy jako przydatng na wypadek sporu. Oczywiscie metodyka BIM nie
stoi ha przeszkodzie drukowaniu kolejnych wersji dokumentacji projektowej, stanowigcej
podstawe do ustalenia wynagrodzenia wykonawcy czy zakresu jego zobowigzania. Ale
prawo sporow cywilnych nie zacheca do gromadzenia danych budowy w postaci
elektronicznej. Wynika to po pierwsze z trudnosci przeprowadzenia dowodu z
dokumentacji elektronicznej. Sady majg kiopoty ze znalezieniem biegtych zdolnych
wydaé opinie na podstawie dokumentacji papierowej czy w postaci rysunkéw CAD w
formacie pdf. Tym bardziej wystgpig trudnosci w wydawaniu opinii przez biegtych
zdolnych do poruszania sie w formatach BIM. Po drugie problemem jest paradoksalnie
tatwos¢ tworzenia nowych wersji dokumentacji w formatach CADowskich czy
BIMowskich a przez to trudno$¢ w identyfikacji ‘oswiadczenia strony’ w danym
momencie procesu inwestycyjnego.

Zachetg do szerokiego stosowania BIM przez inwestorow bytaby gwarancja, ze sady
traktowatyby kolejne wersje dokumentacji CAD i BIM jako dowdd w rozumieniu art. 245
Kpc. Do tego potrzebna bytaby petna odtwarzalno$¢ historii procesu inwestycyjnego w
etapie budowy w postaci dokumentow opatrzonych podpisem elektronicznym

Niewatpliwie koniecznym warunkiem minimum do prowadzenia postepowania cywilnego
przez zamawiajgcego w oparciu 0 dokumentacje BIMowskg jest ustanowienie bardzo
dobrych protokotéw zarzgdzania plikami i komunikacji w projekcie, na podstawie ktérych
mozna bedzie odtworzy¢ doktadny czas stworzenia pliku i jego autora / wspoétautorow,
kolejnos¢ wprowadzania zmian i osoby na to wptywajgce — i tym podobne. Temu miedzy
innymi powinny stuzy¢ tzw. BIM Protocols i wymagania dot. CDE okreSlane przez
zamawiajgcego na etapie przygotowywania opz.

Prawo karne i dowody w sprawie karnej

Postepowanie karne uznaje za dowdd rzeczowy takze dowdd / slad niematerialny, o ile
jego zabezpieczenie jest mozliwe. Skorzystanie z dowodu w postepowaniu karnym
oprécz zabezpieczenia wymaga takze jego analizy i prezentacji. Mozna zatem
wskazywaé, ze dopodki dokumentacja projektowa bedzie w formie elektronicznej w
plikach natywnych skorzystanie z takiego dowodu przez prokurature bedzie miato nikte
szanse powodzenia bez gruntownego rozbudowania jej kompetencji. Z tego zapewne
powodu w inwestycjach wrazliwych KPMG przewiduje pozostanie przy gromadzeniu
dokumentac;ji papierowej do celéw kontroli i postepowan antykorupcyjnych. Oczywiscie
nie limituje to mozliwosci stosowania BIM do projektowania, ale zmniejsza szanse na
szerokie stosowanie BIM 5D do zarzadzania zmianami i roszczeniami on-line na
budowach o istotnym znaczeniu dla Panstwa.
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Podsumowanie analizy stanu prawnego

KPMG potwierdza, ze obecny stan prawny nie wyklucza mozliwosci stosowania
metodyki BIM na poziomie adekwatnym do brytyjskiego BIM Level 2. Pewne elementy
przepiséw prawnych utrudniajg stosowanie tej metodyki lub nie zachecajg do
stosowania, jednak nie zabraniajg jej stosowania.

Wprowadzenie art. 10e do Prawa zamowien publicznych jest naszym zdaniem
niefortunne a jego skutki niemozliwe do okreslenia. By¢ moze Pzp bedzie wymagato
zmiany, ktoéra wyraznie wskaze na dopuszczalno$¢ zgdania postugiwania sie BIM w
trakcie realizacji budowy takze do zarzadzania nig. Na dzieh dzisiejszy literalna
interpretacja tego artykutu to umozliwia, jesli Zamawiajgcy ‘udostepni srodki dostepu do
tych narzedzi’. Pytani przez nas eksperci nie wiedzg jak interpretowacé ten przepis.

Wprowadzenie metodyki BIM wigze sie ze zmiang narzedzia pracy w procesie
inwestycyjnym. Sam proces inwestycyjny i wzajemne zaleznosci pozostajg bez zmian.
BIM nie zmienia zakresu odpowiedzialnosci czy nie wyzwala dodatkowych obowigzkdow
ponad te, ktére istniejg przy wykorzystaniu standardowych rozwigzan inzynierskich.

Z rozwazan w tym rozdziale wynika, ze dalsze regulacje w zakresie BIM w zamdwieniach
publicznych powinny mie¢ charakter co najwyze;j:

- zmierzajgcych do podniesienia efektywnosci stosowania BIM i
- wprowadzajgcych dodatkowe zachety do stosowania BIM

W takim przypadku zasadne bedzie rozwazenie wprowadzenia zmian w nastepujgcych
rozporzadzeniach:

— Rozporzgdzenie ministra infrastruktury z 2 wrzesnia 2004 r w sprawie
szczegotowego zakresu i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych
wykonania i odbioru robét budowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego —
w zakresie dopuszczajacym zmiennosé opisu przedmiotu zamoéwienia w czasie
oraz w zakresie sposobu prezentacji dokumentacji w wers;ji elektronicznej, np.
poprzez dopuszczenie okreslonych formatow plikow ifc

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 18 maja 2004 r. w sprawie okreslenia metod
i podstaw sporzgdzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania planowanych kosztow
prac projektowych oraz planowanych kosztéw robét budowlanych okreslonych w
programie funkcjonalno-uzytkowym (Dz.U. 2004 nr 130 poz. 1389) — w zakresie
ewentualnego dostosowania do stworzonego standardu klasyfikacji (nazewnictwa)
elementdéw przedmiarowych (w kolejnosci: najpierw standard — pézniej regulacja nan
powotujgca sie)

— Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 25
kwietnia 2012 r. w sprawie szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego
(Dz.U. 2012 poz. 462) - w zakresie wprowadzenia mozliwo$ci sktadania projektu
budowlanego w plikach CAD i BIM.

— Rozporzadzenie Rady Ministréw z 12 kwietnia 2012 w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systeméw
teleinformatycznych — w zakresie uznajgcym pliki dokumentéw elektronicznych w
formatach .ifc - do odczytu przez podmioty realizujgce zadania publiczne.
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W miare postepu technologicznego mozna sobie wyobrazi¢ dostosowanie procedury
cywilnej, administracyjnej czy nawet karnej do postugiwania sie dokumentami
elektronicznymi, w tym plikami metodyk BIM, jako dowodami przed sgdem. Obieg
dokumentacji papierowej bedzie sie utrzymywat w przestrzeni publicznej tak dtugo, jak
diugo zwykty dokument elektroniczny nie bedzie gwarantowat udowodnienia racji przed
sgdem.

Podsumowujgc, autorzy ekspertyzy nie dostrzegajg koniecznosci zmian prawnych na
obecnym etapie, ktore miatyby zezwoli¢ na implementacje metodyki BIM na poziomie
Level 2. Implementacja w obecnym stanie prawnym jest mozliwa, ale jej efekty niepetne.
Artykut 10e Pzp prawdopodobnie bedzie wymagat szybkiej nowelizacji w wyniku
ksztattowania sie linii orzeczniczej KIO i mozliwego blokowania niektdérych postepowan
przez wykonawcow domagajgcych sie ‘udostepnienia srodkéw dostepu do narzedzi
modelowania danych budowlanych’.

Analiza innych kwestii zwigzanych z wdrozeniem metodyki BIM

Kwestia praw autorskich do projektu (na kazdym jego etapie)

W metodyce BIM kwestia praw autorskich do projektu nie rézni sie znaczaco od
rozwigzania klasycznego, tj. systemoéw typu CAD. Jak opisano szczegdtowo w punkcie
2.5.1.1 wszelkie potrzeby moga by¢ obecnie pokryte poprzez odpowiednie zapisy
umowne. Nalezy jednak doda¢, ze ponizszy opis przedstawiono w oparciu o sytuacje
modelowg — zalecang zaréwno przy zastosowaniu metodyki BIM, jak i tradycyjnego
modelu procesu budowlanego. Opisujac szczegdtowo prawa autorskie na kazdym etapie
wyglada to nastepujgco:
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Etap

Prawa autorskie osobiste

Prawa autorskie majgtkowe

Prawo zalezne do utworu

Opracowywanie dokumentacji
projektowej

Prawa autorskie osobiste do catosci utworu sktadajg sie za
praw autorskich osobistych poszczegdlnych projektantéw do
poszczegdlnych czesci modelu przez nich zaprojektowanych.
Prawa autorskie osobiste do poszczegdinych komponentéw,
dostarczonych przez podmioty trzecie pozostajg we wtadaniu
ich tworcéw (na przyktad na podstawie licencji).

Poszczegdlni projektanci posiadajg prawa autorskie
majgtkowe do poszczegolnych elementéw modelu, ktorych sg
autorami. Projektanci nie posiadajg praw autorskich
majatkowych do komponentéw wytworzonych i
udostepnionych przez podmioty trzecie.

Prawo zalezne do zmian poszczegélnych elementéw modelu
posiadajg ich projektanci.

Przekazanie dokumentacji projektowej

Prawa autorskie osobiste do catosci utworu sktadajg sie za
praw autorskich osobistych poszczegdinych projektantéw do
poszczegdinych czesci modelu przez nich zaprojektowanych.
Prawa autorskie osobiste do poszczegdinych komponentéw,
dostarczonych przez podmioty trzecie pozostajg we wtadaniu
ich tworcéw (na przyktad na podstawie licenciji).

Wraz z przekazaniem dokumentacji projektowej w BIM nalezy
przekaza¢ prawa autorskie majatkowe do tego utworu na rzecz
zamawiajgcego. Poszczegdlni projektanci sg obowigzani do
przekazania tych praw na gtéwnego projektanta, a nastepnie
projektant przekazuje te prawa na zamawiajgcego. Wraz z
przekazaniem praw autorskich majatkowych powinny zostaé
przekazane prawa (licencje) do wykorzystania komponentéw
opracowanych przez strony trzecie przez zamawiajacego.
Prawa majgtkowe do tych elementéw caty czas pozostajg u ich
tworcow.

Wraz z prawami autorskimi majgtkowymi powinno zostaé
przekazane prawo zalezne do opracowywania utworu jakim
jest dokumentacja projektowa na zamawiajgcego. Pozwala to
zamawiajgcemu na zmiang projektu w trakcie budowy przez
innego projektanta lub przedstawiciela zamawiajgcego (jest to
tak zwane opracowanie utworu). Stuzy to optymalizacji
projektu a jednocze$nie opracowaniu dokumentacji
powykonawczej.

Wykonanie obiektu budowlanego

Prawa autorskie osobiste do catosci utworu sktadajg sig za
praw autorskich osobistych poszczegdlnych projektantow lub
innych oséb opracowujacych projekt (a takze jego aktualizacje)
do poszczegdinych czgsci modelu przez nich
zaprojektowanych. Prawa autorskie osobiste do
poszczegdinych komponentéw, dostarczonych przez podmioty
trzecie pozostajg we wtadaniu ich twércéw (na przyktad na
podstawie licencji).

Zamawiajacy na mocy umoéw posiada prawa autorskie do
utworu pierwotnego — dokumentacji projektowej w BIM. Prawa
majatkowe do dokumentacji opracowywanej w trakcie budowy
(zmiany, opracowania, weryfikacje) sg we wtadaniu
poszczegolnych projektantdw, ktorzy opracowujg
poszczegdlne czgsci. Prawa autorskie majgtkowe do
komponentéw wytworzonych i udostepnionych przez podmioty
trzecie nalezg do tych podmiotéw.

Prawa zalezne do pierwotnej dokumentacji przeszty na
zamawiajgcego. Prawo zalezne do utworu powstajacego w
trakcie budowy (rozwigzania zamienne, opracowania)
posiadajg projektanci tych elementéw modelu.

Przekazanie dokumentaciji
powykonawczej

Prawa autorskie osobiste do catosci utworu sktadajg sie za
praw autorskich osobistych poszczegdlnych projektantow lub
innych oséb opracowujacych projekt (a takze jego aktualizacje)
do poszczegdlnych czesci modelu przez nich
zaprojektowanych. Prawa autorskie osobiste do
poszczegdlnych komponentéw, dostarczonych przez podmioty
trzecie pozostajg we wtadaniu ich twércéw (na przyktad na
podstawie licencji).

Wszystkie podmioty biorgce udziat w opracowywaniu
dokumentacji BIM w trakcie budowy powinny przekaza¢
zamawiajgcemu prawa autorskie majgtkowe do wytworzonego
utworu, jakim jest dokumentacja powykonawcza w BIM.
Dotyczy to zaréwno projektantéw wprowadzajgcych zmiany w
trakcie nadzoru autorskiego, jak i przedstawicieli wykonawcow
zmieniajgcych elementy w celu opracowania projektu
powykonawczego. Wraz z przekazaniem praw autorskich
majatkowych powinny zosta¢ przekazane prawa (licencje) do
wykorzystania komponentéw opracowanych przez strony
trzecie przez zamawiajgcego. Prawa majatkowe do tych
elementoéw caty czas pozostajg u ich twércow, natomiast
powinna zosta¢ przekazana licencja na ich uzywanie przez
zamawiajgcego.

Prawo zalezne do utworu jakim jest dokumentacja
powykonawcza powinno zosta¢ przekazane do
zamawiajgcego przez wszystkie osoby, ktére miaty udziat w
jego opracowaniu. Dotyczy to zaréwno projektantow
wprowadzajgcych zmiany w trakcie nadzoru autorskiego, jak i
przedstawicieli wykonawcéw zmieniajgcych elementy w celu
opracowania projektu powykonawczego.

Etap zarzadzania obiektem
budowlanym

Prawa autorskie osobiste do catosci utworu sktadajg sie za
praw autorskich osobistych poszczegdlnych projektantow lub
innych os6b opracowujgcych projekt (a takze jego aktualizacje)
do poszczegdinych czgsci modelu przez nich
zaprojektowanych. Prawa autorskie osobiste do
poszczegdlinych komponentéw, dostarczonych przez podmioty
trzecie pozostajg we wtadaniu ich twércéw (na przyktad na
podstawie licencji).

Prawa autorskie majgtkowe przez caty okres zarzgdzania
obiektem nalezg do zamawiajgcego. To zamawiajgcy powinien
wprowadza¢ zmiany do modelu wykorzystywanego na
potrzeby zarzadzania obiektem z wyjgtkiem praw autorskich
majatkowych do komponentéw opracowanych przez podmioty
trzecie. W celu ich wykorzystywania zamawiajacy posiada
licencje przekazang przez autoréw dokumentacji.

Prawo zalezne do utworéw powstatych w trakcie procesu
budowlanego (dokumentacja pierwotna, dokumentacja
powykonawcza) nalezy do zamawiajgcego.
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Kwestia zakresu i formy SIWZ dla projektow pilotazowych

Specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia to dokument okre$lajgcy zakres
zamowienia w przypadku stosowania ustawy prawo zamowien publicznych. Autorzy
ekspertyzy postanowili poddaé analizie kluczowe elementy tego dokumentu w
odniesieniu do stosowania metodyki BIM, tj. kwestie wiedzy i doswiadczenia podmiotu
realizujgcego ustuge, kwestie posiadanego personelu oraz wymagania wynikajgce z
opisu przedmiotu zamowienia. Pozostate kwestie wynikajgce z obligatoryjnych
wymogow prawa zamdéwien publicznych sg niezalezne od tego czy stosujemy metodyke
BIM czy nie. Kwestie te to miedzy innymi wybér trybu postepowania, wybor kryteriow
oceny ofert, zabezpieczen nalezytego wykonania umowy, warunkéw sytuacji
ekonomicznej lub finansowej etc. Do celéw zaméwienia metodyki BIM najistotniejsze sg
watpliwosci dotyczace trzech wezesdniej wymienionych elementow, ktére zostaty ponizej
opisane. Szczegoétowo odniesiono sie do tych wymagan w punkcie 2.4 tj. identyfikacji
zleconych w Polsce zaméwien publicznych z zastosowaniem technologii BIM. Do celéw
analizy poziomem referencyjnym jest nadal poziom BIM Level 2 wprowadzony przez
rzad Wielkiej Brytanii.

W odniesieniu do podmiotéw realizujgcych ustuge nalezy dostosowaé wymagania do
wszystkich stron procesu inwestycyjnego. W trybie buduj mamy do czynienia najczesciej
Z trzema stronami:

— Projektant,
— Wykonawca
— Nadzér inwestorski (lub nadzér wewnetrzny zamawiajgcego).

Jak wskazuje praktyka, na poziomie BIM Level 2, technologia ta jest domeng
projektantow. Oznacza to, ze to projektanci tworzg wiekszos¢ informacji w procesie
budowlanym, ktéra jest generowana poprzez system klasy BIM. Dopiero w przypadku
wprowadzenia elementow analiz czasowych (BIM 4D) czy kosztowych (5D) ilos¢
informacji generowanych przez systemy BIM wsréd wykonawcow zwieksza sie
znacznie. W zwigzku z powyzszym, najwyzsze wymagania w zakresie metodyki BIM na
zatozonym poziomie powinny by¢ postawione projektantom. Dodatkowa watpliwosc
pojawia sie w zwigzku z pytaniem, czy zamawiajgcy posiada sam umiejetnosci odbioru
dokumentac;ji projektowej (w szczegdlnosci BIM) czy zleca tego typu ustugi na zewnatrz
w ramach cho¢by umowy o nadzor inwestorski. W drugim przypadku, wymagania
dotyczgce tzw. Nadzoru inwestorskiego réwniez powinny by¢ wysokie. W przypadku
odbioru dokumentacji sitami wlasnymi zamawiajgcego wymagania dla nadzoru
inwestorskiego nie muszg by¢ szczegodlnie wysokie. Wymagania dla wykonawcow z
zakresu metodyki BIM wynika¢ powinny jedynie z potrzeby opracowania dokumentaciji
powykonawczej czy raczej modelu do zarzadzania budynkiem w BIM.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku zlecania ustug w trybie projektuj-buduj. Wéwczas
wymagania zarowno dotyczgce wiedzy i doswiadczenia oraz posiadanego personelu dla
wykonawcy powinny by¢ sumg wymagan dla projektanta i wykonawcy w trybie buduj.

Pomijajgc sytuacje modelowa, autorzy ekspertyzy zalecajg przed kazdym z postepowan
przetargowych na projekty pilotazowe przeprowadzi¢ dialogi techniczne, by moéc ustali¢
rzeczywiste mozliwosci wykonawcow w tym zakresie.

105

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



2.6.2.1

2.6.2.2

KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

Ksztat wzoru umowy

Istotnym aspektem, choé nie wynikajgcym wprost ze stosowania metodyki BIM w
zamowieniach publicznych jest proponowany przez zamawiajgcego wzor umowy na
wykonanie zamowienia publicznego. Umowy powinny zawieraé postanowienia i
wymagania dotyczace metodyki BIM dla wszystkich stron procesu. Oznacza to, ze
rownolegle nalezy je wprowadzi¢ do uméw na projektowanie, na wykonanie
obiektu (lub umowe na projektowanie i wykonanie) oraz do uméw na nadzoér
inwestorski. Postanowienia te powinny by¢ wzajemnie skoordynowane. Jezeli
przedsigwziecie budowlane wymaga zawarcia innych uméw takich jak umowa o
rozjemstwo w sporach lub umowa o nadzér naukowy to réwniez nalezy je
skoordynowa¢ pod wzgledem metodyki BIM.

Odpowiednie przekazanie praw autorskich (w tym projektowanych modeli) jest waznym
aspektem. W opinii autorow ekspertyzy wymogi w tym zakresie powinny by¢
przewidziane w umowach. Wynika to z faktu, ze nieprzekazanie praw autorskich do
dokumentacji niesie szczegolne zagrozenie dla zamawiajgcego. Jak wskazano w
rozdziale poswieconym prawom autorskim, sytuacja ta niczym nie rézni sie od
stosowania rozwigzania tradycyjnego w zakresie plikow CAD (jesli punktem odniesienia
jest angielski BIM Level 2).

Nalezy mie¢ na uwadze obecny problem w zakresie ksztattowania umow w
zamowieniach publicznych. Umowy i warunki kontraktowe stosowane w zaméwieniach
publicznych nie zachecajg do stosowania innowacyjnych metod. Przy okazji pracy nad
standardami w zakresie BIM nadarza sie okazja do uregulowania pozostatych
niezbednych zapiséw dotyczgcych umow i warunkéw kontraktowych.

Wymagania dotyczgce wiedzy i doSwiadczenia

Wymagania dotyczgce wiedzy i doswiadczenia odnoszg sie do warunkow, jakie muszg
spetni¢ podmioty, ktore biorg udziat w postepowaniu. Przez podmioty rozumiemy w tym
przypadku osoby prawne lub osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
Innymi stowami, firma chcaca realizowac¢ ustugi publiczne musi mie¢ okreslong wiedze
lub doswiadczenie okreslone przez zamawiajgcego. Po ostatniej nowelizacji, warunki te
okreslane sg mianem zdolnosci zawodowej. Zamawiajgcy moze okresli¢ nastepujgce
wymagania dotyczgce zdolnosci zawodowej w formie miedzy innymi:

- Realizacji okreslonych ustug, dostaw czy robo6t budowlanych,

- Posiadania narzedzi, wyposazenia, urzgdzen technicznych dostepnych
wykonawcy,

- Posiadania urzadzen technicznych oraz sSrodkow organizacyjno-technicznych
koniecznych do zapewnienia jakosci,

W celu zapewnienia mozliwosci realizacji ustugi w metodyce BIM zamawiajgcy powinni
wymagac¢ doswiadczenia w realizacji tych ustug. Biorgc pod uwage, ze obecnie rynek
tego typy zamowien jest bardzo maty, wymagania nie powinny by¢ szczegolnie
restrykcyjne. Nadmieni¢ jednak nalezy, ze dotyczy to sytuacji obecnej — matego rynku
zamowien BIM oraz uzytecznosci tylko do projektéw pilotazowych. W przypadku wyboru
projektanta obiektu nalezy wymagac by firma ta posiadata doswiadczenie w realizacji
podobnych ustug. Nie jest konieczne okreslanie wymogow dotyczgcych posiadania
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urzgdzen technicznych pozwalajgcych na prace w BIM — wymdg ten wynika wprost z
koniecznosci opracowania plikow (dokumentacji) w systemie BIM. Nie nalezy rowniez
przedstawia¢ szczegoétowych wymagan dla doswiadczenia — dla systeméw BIM nie jest
najistotniejszg kwestig jaki wariant obiektu zostat wykonany w tej metodyce, a jedynie
fakt czy firma ma w niej doswiadczenie. Pokazujgc bardziej obrazowo: mozna wymagac
posiadania doswiadczenia w opracowaniu dokumentacji projektowej w wersji klasycznej
(systemy CAD) dla obiektu dos¢ podobnego do obiektu planowanego do
zaprojektowania w zamdwieniu oraz posiadania doswiadczenia w zaprojektowaniu w
BIM jakiegokolwiek innego obiektu o tego samego typu (obiekt liniowy, kubaturowy,
lotnisko etc.).

W przypadku nadzoru inwestorskiego lub wykonawcy odstgpi¢ mozna od wymogéw
posiadania doswiadczenia w realizacji rob6t budowlanych z wykorzystaniem metodyki
BIM, pod warunkiem okreslenia odpowiednich wymagan dotyczacych posiadania
zdolnosci technicznej, tj. oséb realizujgcych zamdwienie. Ponadto, nalezy wymagac
posiadania wyposazenia / urzgdzen technicznych pozwalajgcych na wspoétprace w
srodowisku BIM, na przyktad stanowiska komputerowego z dostepem do Internetu w
celu obstugi systemu CDE oraz oprogramowania pozwalajgcego na analize plikéw BIM,
jak na przyktad przegladarki plikow IFC dla nadzoru inwestorskiego czy programy
umozliwiajgce import i produkcje dokumentacji BIM na potrzeby zarzgdzania obiektem
dla wykonawcy robét budowlanych. Pozostate wymogi pozostajg bez zmian. Zazwyczaj
wymaga sie od nadzoru inwestorskiego czy wykonawcy robét posiadania doswiadczenia
w zakresie realizacji robo6t podobnych do prac planowanych. W opinii autoréw ekspertyzy
nie muszg to by¢ koniecznie projekty procedowane z uwzglednieniem metodyki BIM.

Wymagania dotyczgce personelu

Zdolno$¢ techniczna wykonawcy to odpowiednik potencjatu technicznego wedle
poprzedniego ksztattu prawa zaméwien publicznych. Zamawiajgcy wobec pracownikow
wykonawcy zamowienia moze wymagac:

- Realizacji okreslonych ustug, dostaw czy robé6t budowlanych,

- Posiadania odpowiedniego wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych przez
wykonawce (lub kadre kierowniczg),

Podobnie, jak w przypadku wymagan dotyczgcych wiedzy i doswiadczenia podmiotéow
gospodarczych, w przypadku wymagan do personelu majgcego zrealizowaé zamdwienie
na jeden z projektow pilotazowych, proporcje wymagan powinny byc¢ identyczne. Wyzsze
wymagania powinny odnosic sie raczej do projektantéw, gdyz na poziomie BIM Level 2
to na nich spoczywa wiekszy udziat w pracy w oprogramowaniu BIM.

Autorzy ekspertyzy nie opisujg pozostatych wymagan, jakie wynikatyby z przepisow
odrebnych, na przyktad wymagan w zakresie posiadania uprawnien wynikajgcych z
prawa budowlanego.

W odniesieniu do projektéw pilotazowych powinny zostaé postawione wymagania dla
poszczegolnych osob realizujgcych zamowienie — tj. projektantow, inspektorow nadzoru
czy przedstawiciela wykonawcy. Inspektorzy nadzoru powinni mie¢ doswiadczenie w
nadzorowaniu obiektu wykonanego w metodyce BIM, cho¢ moze sie to okazaé trudne
do osiggniecia — szczegdétowe ustalenia winny zostaé poczynione po dialogu
technicznym. Mozna zlagodzi¢ oczekiwania choéby przez odstgpienie od wymagania
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posiadania doswiadczenia w doktadnie tego typu robotach, jakie sg planowane do
zamowienia.

Co do wymagan dla pracownikéw wykonawcy w stosunku do metodyki BIM nie musza
one koniecznie odnosic¢ sie do kluczowych osob, tj. kierownika budowy czy kierownika
robot. Wrecz bytoby to niewskazane. Umiejetnosci pracy w srodowisku BIM (czy tez
inaczej wymagane doswiadczenie) powinien posiadaé przedstawiciel zamawiajgcego
bedacy koordynatorem czynnosci zwigzanych z implementacjg metodyki BIM (np. BIM
Manager).

Wymagania opisu przedmiotu zamowienia

W obecnym ksztalcie prawa zamdwien publicznych to zamawiajgcy ksztattuje wymogi i
sposob wspétpracy miedzy innymi przez zaproponowany ksztalt umowy. Dlatego tez w
zamowieniach, w ktorych przewidziana jest metodyka BIM konieczne jest przynajmniej
okreslenie standardu kooperacji i wspotpracy, nazywanego BIM Protocol lub BIM
Execution Plan.

Zanim jednak rozwiniete zostang szczeg6towo wymagania w zakresie BIM Protocol, czy
po prostu protokotu BIM kazdy z zamawiajgcych (rowniez w odniesieniu do projektow
pilotazowych) powinien odpowiedzie¢ na najwazniejsze pytanie: ,W jakim celu stosuje
metodyke BIM?”. Mozliwych odpowiedzi jest wiele, gdyz metodyka ta moze stuzy¢
pomagac w realizacji réznych celéw lub ich kombinacji. Mozna do nich zaliczy¢:

— Stworzenie dokumentaciji projektowej o wyzszej jakosci, z mniejszg liczbg btedow,

— Ulatwienie biezgcej weryfikacji dokumentacji projektowej odpowiadajgcej celom
inwestora,

— Narzedzie wspierajgce wycene robdt oraz utatwienie procesu ofertowania przez
wykonawcow,

— Utatwienie biezgcego zarzgdzania zmiang w trakcie budowy,

— Narzedzie wspomagajgce proces rozliczen w kontraktach obmiarowych,
— Narzedzie wspomagajgce proces kontroli postepu prac budowlanych,
— Narzedzie wspomagajgce proces zarzgdzania obiektem budowlanym,

Po wyborze jednego, kilku lub wszystkich celéw nalezy rozwazyé rowniez model
realizacyjny inwestycji. Jak wspomniano wcze$niej, inne wymagania i dla innych oséb
bedg w przypadku modelu ,buduj”’ oraz ,projektuj i buduj”. Ponadto, niezmiernie istotne
sg wspomniane warunki umowne bedace elementem sktadowym SIWZ, a nie OPZ,
jednak konieczne jest zapewnienie spéjnosci pomiedzy OPZ a SIWZ. Pokazujgc
sytuacje na przykfadzie — pozbawione jest sensu opracowanie w protokole BIM procedur
zarzadzania zmiana, jesli umowa oraz ksztatt SIWZ nie pozwala na jakiekolwiek zmiany
zakresu.

Dopiero po uzyskaniu powyzszych odpowiedzi mozna przystgpi¢ do gtéwnej pracy w
ramach tworzenia opisu przedmiotu zamowienia z uwzglednieniem stosowania metodyki
BIM. Gtéwnym dokumentem koniecznym to opracowania w celu zastosowania BIM w
projektach pilotazowych jest protokét BIM oraz standardy wykonania. Okresla¢ one
powinny takie kwestie, jak (jesli przewidziano ich wykorzystanie):
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— Wymagania techniczne, jakim powinny odpowiada¢ modele BIM (nomenklatura,
formaty plikow, stosowanie CDE lub innego systemu zarzgdzania informacja,
systemy nazewnictwa komponentéw modelu, wymagania stopnia szczegdétowosci,
wymagan danych kosztowych czy danych o czasie),

— Sposb6b wspotpracy, nanoszenia poprawek, wyceny zmian i pozostatych procedur
(czestos¢ aktualizacji danych i sposéb ich unifikacji przez wszystkie strony, podziat
uprawnieh poszczegolnych stron — projektantéw, wykonawcy, zamawiajgcego etc.),

— Wymagania dotyczace ksztattu przedmiaru robdt, kosztorysu (w tym stopien
szczegotowosci, podziat kosztorysu na okreslone elementy czy systemy skladowe),

— Wymagania dotyczgce procedur zarzgdzania zmiang (przesytania propozycji zmian
poprzez pliki BIM czy pliki dwuwymiarowe),

— Wymagania dotyczgce sposobu zarzadzania harmonogramem,

— Wymagania dotyczgce modelu powykonawczego dla celéw zarzgdzania adekwatne
do modelu do celéw budowy,

Jak widzimy powyzej, wszystkie te elementy nalezy zdefiniowac (jesli przewidujemy ich
wykorzystanie) by moéc sprawnie przeprowadzi¢ proces budowlany w metodyce BIM.
Poczyniono jednak wyrazne zatozenie — jest to sytuacja na dzisiaj, gdy nie mamy
zadnych standardéw. Okreslenie powyzszych wymagan wymaga od kazdego
zamawiajgcego wiedzy eksperckiej w zakresie metodyki BIM Iub koniecznosc
zatrudnienia ekspertéow z rynku. Dlatego tez w pierwszej fazie proponujemy opracowanie
pilotazowego protokotu BIM oraz standardéw wykonania, na podstawie ktérych zostang
opracowane polskie standardy w zakresie metodyki BIM.

Przeglad przysztosci metodyki/technologii BIM-owskich

Analizie poddano trendy rozwojowe tej technologii np. rozwigzania chmurowe czy
technologie mobilne.

Internet rzeczy

Internet rzeczy (z ang. Internet of Things — loT) to zamyst, idea, w ktérej przedmioty /
rzeczy mogg przetwarza¢ i wymienia¢ dane za posrednictwem sieci komputerowe;j,
zarowno sieci wewnetrznej jak i sieci Internet. Do przedmiotdw mozna zaliczy¢ na
przyktad wyposazenie domu czy mieszkania, jak na przyktad elementy oswietlenia,
sterowniki ogrzewania, wentylacji, rolet itd., ale takze sprzety gospodarstwa domowego.
Na bazie porealizacyjnego modelu BIM, a tak naprawde modelu do zarzadzania
obiektem (z ang. AIM — asset infromation model) mozna stworzy¢ system obstugi
poszczegdlnymi elementami. Korzyscig z potgczenia systemu BIM z Internetem rzeczy
jest mozliwos$¢ poczatkowej, wielorazowe;j iteracji rozwigzan w modelu, co prowadzi do
lepszego zaprojektowania poszczegolnych instalacji i weryfikacji ich wspotdziatania.
Wszystko to moze pozwoli¢ na automatyzacje procesu zarzadzania budynkiem, tj. na
przyktad sterowanie temperaturg, nawiewem, systemem pozarowym itd.

BIM w tym przypadku moze by¢ narzedziem projektowania inteligentnych budynkow. Ze
wzgledu na ilos¢ danych koniecznych do analizy, stanowi rozwigzanie, ktdre moze
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integrowa¢  analizy  nastonecznienia, efektywnosci energetycznej instalacji
wewnetrznych, bilansow zyskéw i strat etc.

Big data

Bazy, ktore zawierajg bardzo duze iloSci zmiennych i r6znorodnych danych nazywane
sg bazami big data. Sa to zbiory, ktére trudno jest analizowac¢ w oparciu o proste modele
poréwnawcze. Jako, ze pliki powstajgce w metodyce BIM sg plikami sktadajgcymi sie z
bardzo duzej ilosci danych, ktdre sg zmienne i czesto niejednorodne - zbiory tych plikow
mogg prowadzi¢ do powstania baz big data.

Duzg korzyscig w analizach big data jest mozliwos¢ porownania na przyktad danych
dotyczgcych kosztéw poszczegdlnych elementow z wielu projektow, ktdére nawet nie
muszg by¢ podobne w zakresie. Analiza moze dotyczy¢ dowolnych cech obiektéw — na
przyktad ekonomiki rozwigzan czy zuzycia materiatdbw. Mozliwosci w tym zakresie sg
nieograniczone pod warunkiem zebrania odpowiedniego zbioru danych i algorytmu
analiz. Mozna stworzy¢ system uczacy sie analizy przedstawionych danych.

BIM + GIS

Kolejnym elementem, w ktérym moze podazac¢ technologia BIM jest integracja ze
srodowiskiem danych systemu informacji geograficznej (GIS). Integracja tych danych
jest mozliwa w przypadku posiadania danych wektorowych. Na obecnym etapie wcigz
nie zakonczyt sie proces wektoryzacji posiadanego zasobu geodezyjnego w forme
cyfrowg 2D. W celu lepszej wspotpracy konieczne jest takze dodanie trzeciego wymiaru
(wysokosci elementéw). W przypadku modelow terenu jest to niezwykle istotne.
Projektowanie na zinwentaryzowanym zasobie cyfrowym terenu umozliwia petng
optymalizacje kosztowg na przyklad w budownictwie liniowym czy ogolnie
infrastrukturalnym.

Dla potrzeb budownictwa utatwieniem bytoby réwniez powstanie danych geologiczno —
inzynierskich terenéw na podstawie badan geotechnicznych. Zaséb tego typu mégtby
utatwi¢ projektowanie poprzez powstanie modeli cyfrowych terenu, tj. GEO-BIM.

Praca zdalna

Rozwéj technologii chmurowych, systemow extranetowych, a takze wzrost mocy
obliczeniowych komputeréw czy wzrost wydajnosci sieci komputerowych (w
szczegolnosci sieci Internet) doprowadzi do mozliwosci efektywnej wspotpracy na
modelach wspodtdzielonych (z ang. federated models). Praca na jednym wspolinym
modelu jest jednym z warunkéw brytyjskiego Level 3 BIM. Z koniecznosci pracy na
modelu wspétdzielonym wynika koniecznos¢ pracy zdalnej. Praca zdalna bedzie
prowadzita réwniez do wiekszej interoperacyjnosci poszczegélnych projektantéw —
mozliwos¢ wspotpracy z dowolnego miejsca na Swiecie bez ryzyka niekompletnosci
dokumentacji projektowej.

Zdalny dostep do dokumentacji powstajgcej w BIM moze réwniez spowodowac wiekszy
udziat zagranicznych podmiotéw gospodarczych w Polsce, ale takze mozliwos¢ pracy
polskich firm projektowych za granica.
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Integracja typow oprogramowania

Kierunkiem wytyczonym przez najwiekszych dostawcéw jest réwniez integracja
oprogramowania. Poszczegodlne rozwigzania zmierzajg do zawarcia w swojej strukturze
jak najszerszych mozliwosci z roznych branz. Nalezy spodziewac sie takze powstawania
.paczek” oprogramowania, tj. zbioru kilku programoéw tego samego producenta, ktére
pokrywajg w petni zapotrzebowanie na system BIM. Zagrozeniem w tym przypadku jest
utrata formatu umozliwiajgcego komunikacje pomiedzy poszczegolnymi dostawcami
oprogramowania, gdyz nowe funkcje mogg sie okaza¢ niemozliwe do przeniesienia
przez dotychczasowy format wymiany danych.

Przeglad i ocena warunkéw bezpieczenstwa prowadzenia
inwestycji wrazliwych / znaczenia strategicznego z uzyciem
technologii sieciowych / rozwigzan w chmurze

Poddano analizie warunki bezpieczenstwa oraz przedstawiono ogoélng propozycje
ewentualnych zmian w stosunku do stanu obecnego.

Inwestycje wrazliwe / znaczenia strategicznego to wszelkie inwestycje, ktére mogg byé
objete ochrong na mocy ustawy o ochronie informacji niejawnych. Mozna przez to
rozumiec rowniez inwestycje na terenach zamknietych okreslonych w przepisach prawa
geodezyjnego i kartograficznego. Definicja ta obejmuje tereny o charakterze
zastrzezonym ze wzgledu na obronnos¢ i bezpieczenstwo panstwa. Inwestycje na
terenach zamknietych mogg, lecz nie musza by¢ objete klauzulg tajnosci. W przypadku,
gdy informacja podlega ochronie projektowanie i wykonanie obiektow budowlanych w
oparciu metodyke BIM wymaga dodatkowych srodkdéw bezpieczenstwa. Jesli zas
inwestycje te nie zostang objete klauzulami tajnosci to sytuacja jest tozsama z
klasycznym zamowieniem publicznym.

Przeglad warunkow bezpieczenstwa prowadzenia inwestycji wrazliwych

Ustawa o ochronie informacji niejawnych (Dz.U. z 2010 r., Nr 182, poz. 1228) (,uoin”)
wraz z rozporzgdzeniami wykonawczymi do tej ustawy?® stanowig podstawowg regulacje
w zakresie ochrony informacji niejawnych.

Informacje niejawne to wszelkie informacje, ktérych nieuprawnione ujawnienie
spowodowatoby lub mogto spowodowaé szkody dla Rzeczypospolitej Polskiej albo

26 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 20 lipca 2011 r. w sprawie podstawowych wymagan
bezpieczenstwa teleinformatycznego, (Dz. U. 2011.159.948); Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7
grudnia 2011 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania kancelarii tajnych oraz sposobu i trybu przetwarzania
informacji niejawnych (Dz. U. 2011.276.1631); Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 7 grudnia
2011 r. w sprawie nadawania, przyjmowania, przewozenia, wydawania i ochrony materiatéw zawierajgcych
informacje niejawne (Dz. U. 2011.271.1603); Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 29 maja 2012 r. w
sprawie srodkow bezpieczenstwa fizycznego stosowanych do zabezpieczenie informacji niejawnych (Dz. U.
2012.683);Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2010 r. w sprawie przekazywania
informac;ji, udostepniania dokumentéw oraz udzielania pomocy stuzbom i instytucjom uprawnionym do
prowadzenia poszerzonych postepowan sprawdzajgcych, kontrolnych postepowan sprawdzajgcych oraz
postepowan bezpieczenstwa przemystowego (D.U.258.2010.1750).
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bytoby z punktu widzenia jej intereséw niekorzystne, takze w trakcie ich opracowywania
oraz niezaleznie od sposobu i formy ich wyrazenia (art. 1 uoin).

Przepisy uoin majg zastosowanie do:
— organow wiadzy publicznej, a takze

— przedsiebiorcow zamierzajgcych ubiegac sie albo ubiegajgcych sie o zawarcie umow
zwigzanych z dostepem do informacji niejawnych lub wykonujgcych takie umowy
albo wykonujgcych na podstawie przepisow prawa zadania zwigzane z dostepem do
informacji niejawnych (art. 1 ust. 2 pkt 1-6 uoin).

Przepisy uoin zatem stosuje sie do dostawcy ustug w chmurze zaréwno prywatnego,
jak i publicznego (organu wtadzy publicznej tak panstwowej jak i samorzadowej).

W zakresie dotyczacym chmury istotne sg zasady:
— przetwarzania informacji niejawnych (art. 1 ust. 1 pkt 3 uoin);

— postepowania prowadzonego w celu ustalenia, czy przedsiebiorca nim objety
zapewnia warunki do ochrony informacji niejawnych (art. 1 ust. 1 pkt 5 uoin);

— organizacji kontroli stanu zabezpieczenia informacji niejawnych (art. 1 ust. 1 pkt 6
uoin);

— ochrony informacji niejawnych w systemach teleinformatycznych (art. 1 ust. 1 pkt 7
uoin);

— stosowania $rodkéw bezpieczenstwa fizycznego w odniesieniu do informacji
niejawnych (art. 1 ust. 1 pkt 7 uoin).

Zgodnie z uoin termin przetwarzanie informacji niejawnych zostat zdefiniowany jako
wszelkie operacje wykonywane w odniesieniu do informacji niejawnych i na tych
informacjach, w szczegdlnosci ich wytwarzanie, modyfikowanie, kopiowanie,
klasyfikowanie, gromadzenie, przechowywanie, przekazywanie lub udostepnianie (art. 2
pkt 5 uoin). Z oczywistych wzgledoéw pod te definicje podpada przetwarzanie informacji
niejawnych w ramach modelu BIM w chmurze, jak i przez klasyczne systemy sieciowe.

W zakresie systemu teleinformatycznego uoin zawiera odestanie (art. 2 pkt 6 uoin) do
ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng (,usude”).
Zgodnie z definicjg zawartg w art. 2 pkt 3 usude system teleinformatyczny to zespot
wspoétpracujgcych ze sobg urzgdzen informatycznych i oprogramowania, zapewniajacy
przetwarzanie i przechowywanie, a takze wysyfanie i odbieranie danych poprzez sieci
telekomunikacyjne za pomocg wiasciwego dla danego rodzaju sieci urzgdzenia
koncowego.

Informacje niejawne, ktérym nadano okreslong klauzule tajnosci: ,Scisle tajne”, ,tajne”,
.poufne”, ,zastrzezone” muszg by¢ przetwarzane w warunkach uniemozliwiajgcych ich
nieuprawnione ujawnienie zgodnie z przepisami okre$lajgcymi wymagania dot.
bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych.

Takie przepisy zawarte sg przede wszystkim w Rozdziale 8 uoin oraz w szczegodlnosci
w Rozporzagdzeniu Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 lipca 2011 r. w sprawie
podstawowych wymaganh bezpieczenstwa teleinformatycznego (Dz. U. 2011.159.948).
Zgodnie z tymi przepisami systemy teleinformatyczne, w ktdérych majg by¢ przetwarzane
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informacje niejawne, podlegajg akredytacji bezpieczenstwa teleinformatycznego przez
Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego lub Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego na
okres nie dluzszy niz 5 lat dla systemu teleinformatycznego przeznaczonego do
przetwarzania informacji niejawnych o klauzuli ,poufne”, ,tajne” lub ,Scisle tajne”.
Potwierdzeniem takiej akredytacji jest uzyskanie Swiadectwa akredytacji systemu
teleinformatycznego, wydawane na podstawie m.in. przeprowadzonego audytu systemu
(art. 50 uain).

Warunkiem dopuszczenia przedsigbiorcy do informacji niejawnych w zwigzku
z wykonywaniem umow jest zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych potwierdzana
Swiadectwem bezpieczenstwa przemystowego, co wymaga posiadania nie tylko
odpowiedniego sprzetu, ale takze pracownikow, ktérzy uzyskali stosowne
poswiadczenie bezpieczenhstwa. W takim przypadku infrastruktura chmurowa, w ramach
ktérej miatyby by¢ przetwarzane informacje niejawne o klauzuli ,poufne”, ,tajne” lub
,$Cisle tajne” musiataby uzyskac¢ stosowng akredytacje ABW lub SKW. Podobne wymogi
odnoszg sie do pracownikéw dostawcy ustug w chmurze, ktérzy powinni posiadac
poswiadczenie bezpieczenstwa wtasciwe dla klauzuli informacji, do ktérych majg dostep.
Zatem dostawca musiatby dysponowa¢ stosownym ,akredytowanym” personelem.

Podstawowe wymagania bezpieczenstwa teleinformatycznego w chmurze to
wymagania bezpieczehAstwa informacji niejawnych przetwarzanych w systemie
teleinformatycznym, co wymaga wdrozenia spoéjnego zbioru zabezpieczen w celu
zapewnienia poufnosci, integralnosci, dostepnosci informacji niejawnych. (§ 5
Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 20 lipca 2011 r. w sprawie
podstawowych wymagan bezpieczenstwa teleinformatycznego, Dz. U. 2011.159.948).

Analiza tego rozporzadzenia wskazuje, ze normy w nim zawarte opierajg sie na dorobku
wiedzy na temat bezpieczenstwa informacji i stanowig wybér i uszczegétowienie zasad
w tym zakresie, ktdre sg ujete w tego typu normach i opracowaniach dotyczacych
omawianej materii.

Zwracamy jednocze$nie uwage na pewne bariery, ktére w naszej ocenie mogg istnie¢ w
tym zakresie. Podstawowa bariera to decyzja, czy informacje niejawne mogg byc¢
dostepne on-line czy tez nie, ze wzgledu na fakt, ze model pracy w chmurze ze swej
istoty jest modelem dostepnym przez Internet.

Z nastepujgcych wzgledow wymogi dotyczace informacji niejawnych mogg stanowic
pozorng bariere:

— Pozornym problemem dla zastosowania chmury do informacji niejawnych moze byc¢
fakt, Zze na etapie planowania funkcjonowania systemu teleinformatycznego nalezy
okresli¢ miedzy innymi szacunkowg liczbe uzytkownikow oraz planowang lokalizacje.
Pozornos¢ tej bariery wynika z faktu, ze skoro dane przechowywane w chmurze
mogg by¢ w kazdej chwili przemieszczane pomiedzy poszczegdlnymi centrami
danych, nalezy przyja¢, ze dane znajdujg sie w kazdym z tych miejsc.

— W przypadku informacji niejawnych kierownik jednostki organizacyjnej musi wskaza¢
w dokumencie szczegdlnych wymagan bezpieczenstwa miejsce, w ktérym znajduja
sie informacje niejawne, czyli lokalizacje systemu teleinformatycznego. Z uwagi na
fakt, ze przetwarzanie informacji w chmurze moze odbywaé sie w rdéznych
lokalizacjach, pozornie spetnienie tego wymogu moze wydawac sie utrudnione lub
wrecz niemozliwe z powodu braku wiedzy po stronie jednostki administracji
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publicznej na temat lokalizacji i stosowanych przez ustugodawce systemdw, chyba
ze jednostka administracji publicznej precyzyjnie okresli wymagania co do lokalizacji
chmury, a ustugodawca dostosuje sie do tych wymagan. Pozornos¢ tej bariery
wynika z faktu, ze skoro dane przechowywane w chmurze moga by¢ w kazdej chwili
przemieszczane pomiedzy poszczegolnymi centrami danych, nalezy przyjac, ze
dane znajdujg sie w kazdym z tych miejsc. Podkresli¢ takze nalezy, ze dostawca
powinien przedstawi¢ informacje co do lokalizacji centrum przetwarzania danych
oraz w zakresie wymaganym przez przepisy, dotyczgce informacji niejawnych,
sposob swojego dziatania i swoje systemy.

— Kolejny pozorny problem dla zastosowania chmury do informaciji niejawnych wynika
stad, ze informatyczne nosniki danych przeznaczone do przetwarzania informacji
niejawnych obejmuje sie¢ ochrong od momentu oznaczenia nosnika klauzulg tajnosci
az do trwatego usuniecia danych na nim zapisanych oraz zniesienia klauzuli tajnosci,
albo do momentu zniszczenia nosnika. Oznacza to, ze wszelkie urzadzenia sieci
pracujgce w ramach chmury oraz kazde telekomunikacyjne urzgdzenie koncowe
muszg by¢ przechowywane w odpowiednich dla klauzuli tajnosci strefach
ochronnych, a w przypadku urzadzeh mobilnych konieczne jest zapewnienie
odpowiedniej liczby konwojentéw uzbrojonych w bron palng. Pozornosc¢ tej bariery
wynika z faktu, ze same centra przetwarzania danych na ogét spetniajg wymagania
w zakresie bezpieczenstwa fizycznego i logicznego oraz kontroli dostepu. Natomiast,
jesli chodzi o dostep do chmury przez uzytkownikéw, jest to zagadnienie zewnetrzne,
poniewaz dostep do jakiegokolwiek systemu przetwarzajgcego informacje niejawne
bedzie podlegat tym samym uwarunkowaniom. W zwigzku z tym jezeli przewidziany
jest dostep zdalny, w tym mobilny, to nie ma znaczenia, czy jest to dostep do
infrastruktury chmurowej, czy do jednego zcentralizowanego osrodka danych, ktory
tez de facto jest traktowany jak chmura, albowiem spetnia jeden z elementéw definiciji
przetwarzania w chmurze, jakim jest dostep do zasobow przez Internet.

Gtéwne zagadnienie, jak to zaznaczono powyzej, to czy w ogole jest rozwazany zdalny
dostep do informac;ji niejawnych przez sie¢ publiczng (Internet).

Po drugie istotne jest to, czy chmura ma by¢ krajowa, czy moze by¢ zlokalizowana poza
krajem. Przy zatozeniu, ze inne panstwa posiadajg podobne wymagania w zakresie
ochrony informacji niejawnych, nalezy zweryfikowaé, czy bytaby mozliwosé
przechowywania w jednej infrastrukturze chmurowej informacji niejawnych réznych
krajow. Mogtoby to oznaczaé, ze rézne agendy réznych krajow musiatyby certyfikowaé
te samg infrastrukture chmurowa i mie¢ dostep do tych informacji, co moze by¢ trudne
do uzgodnienia.

Ocena warunkéw bezpieczenstwa prowadzenia inwestycji wrazliwych

Jak wskazuje powyzsza analiza, prowadzenie inwestycji wrazliwych (znaczenia
strategicznego) z wykorzystaniem technologii sieciowych (w szczegdlnosci
chmurowych) jest mozliwe pod warunkiem spetnienia wymagan okreslonych w
opisanych aktach prawnych. W zwigzku z powyzszym, autorzy ekspertyzy nie proponujg
zadnych zmian w stosunku do stanu obecnego. Mozliwe jest wykorzystanie metodyki
BIM do prowadzenia inwestycji wrazliwych (znaczenia strategicznego), cho¢ jest to
utrudnione ze wzgledow bezpieczenhstwa. Nalezy rozwazy¢ jednak z punktu widzenia
zarzagdczego zasadno$¢ prowadzenia tych inwestycji w metodyce BIM w stanie
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obecnym, ze wzgledu na mate prawdopodobienstwo istnienia firm, ktére jednoczesnie
posiadajg wymagane akredytacje, jak i sg w stanie dostarczy¢ ustugi w technologii BIM.
Ponadto, problemem moze by¢ rowniez system teleinformatyczny, ktéry z jednej strony
spetniatby wymogi cho¢by CDE, a z drugiej strony warunki bezpieczenstwa. Na obecnym
etapie moze to by¢ bardzo kosztowne.

Rekomendowanym wykorzystaniem technologii chmurowej w technologii BIM jest
dostep przez sie¢ Internet z nosnikami danych zlokalizowanymi w miejscu wskazanym
przez zamawiajgcego (podlegajgcemu odpowiedniej ochronie) oraz systemem
teleinformatycznym dostarczonym przez ustugodawce zewnetrznego. System ten moze
stuzy¢ w przyszitosci wszystkim zamawiajgcym, ktorzy chcieliby prowadzi¢ inwestycje na
terenach zamknietych, ktére sg objete ochrong informaciji niejawnych.

Analiza poréwnawcza realizacji inwestycji od etapu
projektowego po etap wykonawczy

Analize porownawczg wykonano z uwzglednieniem analizy kosztéw i czasu realizacji
oraz z wyszczegolnieniem zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych aspektow pracy w
technologii BIM oraz w sposéb tradycyjny (poréwnanie na podstawie wywiadéw/ankiet z
projektantami/wykonawcami i doswiadczen wiasnych lub innych juz istniejgcych
zagranicznych materiatow).

Pan Szymon Dorna wniost szczegdlny wkiad do analizy danych tabeli. Niniejszym
autorzy pragng mu podziekowac.

Poréwnanie zobrazowano w tabeli:
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BIM wdrozony, procedury
realizacji inwestycji w BIM
sprawdzone w kilkunastu

projektach

Pierwsze projekty w
BIM, bez sprawdzonych
procedur realizacji w BIM

Mata inwestycja, dobrze
wdrozony BIM

BIM w projekcie
kubaturowym

BIM w projekcie
infrastrukturalnym w
Wielkiej Brytanii

Projektowanie ‘tradycyjne’

w duzym projekcie
kubaturowym

Rodzaj i skala projektu

Budowa zaktadu
przemystowego w Polsce,
projektowanie zlecone
przez Inwestora dla
Projektanta, ktéry miat
réwniez w zakresie
nadzér na budowie

Budowa zaktadu
przemystowego w
Niemczech, projektowanie
zlecone przez Inwestora
dla Projektanta, ktéry miat
réwniez w zakresie
nadzér na budowie

Obiekt handlowy w Polsce
400m2, projektowanie
zlecone przez Inwestora
dla Projektanta

Biurowiec GLA 40 000 m2
Powyzej 250 000 000 zt

Budowa stacyjnej
platformy dla pieszych
nad torami kolejowymi z
punktami ustugowymi, o
wartosci okoto 80 min
ztotych; Wielka Brytania;
projektowanie po stronie
wykonawcy

Budowa hali sportowej
wartosci powyzej 200 min
ztotych; Polska;
projektowanie po stronie
inwestora

Ustanowienie sposobow
komunikacji stron

Komunikowanie stron
ustalone w umowach.

Komunikowanie stron
ustalone w umowach.

Kontakt poprzez email i
telefon, komunikacja

Komunikowanie stron
ustalone w umowie na

Biezgca komunikacja
techniczna przy pomocy

Komunikowanie stron
ustalone wytgcznie w

Pisma i narady na Pisma i narady na zdalna. platformie Conject ProjectWise. Podczas umowach. Dodatkowe
budowie/w biurze budowie/w biurze Model w Revit narad na budowie nieformalne wymogi
projektowym. Okreslone projektowym. Brak ProjectWise i wydruki komunikacji Pisma i
kluczowe zatozenia okreslania kluczowych rysunkow. narady na budowie (rada
dotyczace realizacji zatozen dotyczacych projektu)
inwestycji w BIM na realizacji inwestycji w
samym poczatku. BIM na samym
poczatku.
Dtugos¢ etapu PB i PW okoto 7 miesiecy PB i PW okoto 12 5 dni PB | PW 24 miesigce Okoto 12 miesiecy PB | PW okofo 24
projektowania do ogtoszenia przetargu miesiecy do ogtoszenia miesiecy do ogtoszenia
na wykonawstwo przetargu na przetargu na
wykonawstwo wykonawstwo
Wnoszenie uwag Okoto 20 uwag do Procedura prywatna. 0 pytan Inwestor zgtaszat uwagi Klient dawat wiodaca role Okoto 500 pytan w

inwestora i
zatwierdzenie projektu

dokumentacji natury
funkcjonalnej,
whniesionych na
wczesnym etapie dzieki
wizualizacjom i analizie
kolizji

Zaréwno w trakcie
przetargu jak i
bezposrednio po
wytonieniu wykonawcy
zidentyfikowano bardzo
wiele kolizji, ktére
wystapity mimo
zastosowania BIM

Ok 60

wykonawcy we wnoszeniu
uwag i dalszym rozwijaniu
koncepcji

przetargu wptyneto na
zmiane PW

Zgtaszanie wnioskow o
zmiang podczas
realizacji na budowie
przez wykonawce

Wykonawca wytoniony w
przetargu, zgtaszat
whioski 0 zmiane
wynikajgce z jego
rozwigzan
optymalizacyjnych czesto
kosztowych np.
propozycja zamiennikéw
urzadzen, tanszy materiat

Wykonawca wytoniony w
przetargu, zgtaszat
whnioski o zmiane
wynikajace z jego
rozwigzan
optymalizacyjnych czesto
kosztowych np.
propozycja zamiennikéw
urzadzen, tanszy materiat

0 zmian, realizacja
zgodna z projektem BIM i
konsultowane obiekty
wbudowane juz na etapie
projektowania by
wykonawca nie zmieniat
projektu tylko wybudowat
to co jest zaprojektowane

5 zmian -niewielkie
konstrukcyjne wynikajace
z przyjetej technologii
wykonania przez
Wykonawce

Wykonawca zgtaszat
wnioski optymalizacyjne,
wynikajgce ze zmiany
czesci koncepcji przez
Zamawiajgcego oraz z
odkrycia
niezinwentaryzowanej
infrastruktury podziemne;j.
Wiekszos$¢ kolizji i
probleméw projektowych

Wykonawca wytoniony w
zamdwieniu publicznym
zgtaszat zaréwno wnioski
o zmiane wynikajgce z
jego rozwigzan
optymalizacyjnych jak i
whnioski 0 zmiane
wynikajgce z analizy
rozwigzan projektowych
konstrukcyjnych obiektu,
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BIM wdrozony, procedury
realizacji inwestycji w BIM
sprawdzone w kilkunastu

projektach

Pierwsze projekty w
BIM, bez sprawdzonych
procedur realizacji w BIM

Mata inwestycja, dobrze
wdrozony BIM

BIM w projekcie
kubaturowym

BIM w projekcie
infrastrukturalnym w
Wielkiej Brytanii

Projektowanie ‘tradycyjne’
w duzym projekcie
kubaturowym

wykonania instalacji -
czesto gorszy jakosciowo,

wykonania instalacji -
czesto gorszy jakosciowo,

udato sie rozwigzac
jeszcze na etapie
projektowym.

w wyniku ktorej
rozwigzania posadowienia
okazaly sie niemozliwe do
zastosowania w praktyce

Zgtaszanie wnioskéw o

Zgtaszanie wnioskéw o

Zgtaszanie wnioskéw o

0 wnioskéw o zmiany

8 zmian z uwagi na

Zgtoszono kilkadziesigt

Zgtoszono kilkanascie

zmiane na budowie zmiang na budowie przez zmiane na budowie przez instalacje IT wnioskoéw, wynikajacych wnioskow
przez nadzér i/lub inwestora tylko inwestora kilkukrotnie ze zmiany czesci rozszerzajgcych
inwestora kilkukrotnie (rozszerzenie rozszerzenie zakresu koncepciji dojscia do funkcjonalnie zaméwienie
zakresu prac, prac, doprojektowanie obiektu i robét (zwigkszenie pojemnosci,
doprojektowanie nowych nowych elementéw - dodatkowych (wymiana zmiana elewacji, zmiany
elementow) przyktad dodatkowego wszystkich wiat obstugi potokéw ruchu,
projektu dla instalacji peronowych, przebudowa | zmiany
transportu infrastruktury, dodatkowe zagospodarowania
pneumatycznego - dojscie do obiektu, przestrzennego)
instalacja doprojektowana zachowanie podziemnego
w ciggu kilku dni w dostepu do punktow
skomplikowanym obiekcie ustugowych)
ktérego realizacja sie juz
rozpoczeta na budowie.
Brak mozliwo$ci zmian
np. otworowan.
Warto$¢ projektowania Okoto 5% Okoto 5% Okoto 2% Okoto 3% Okoto 7% Okoto 4%

w stosunku do warto$ci
robét

Wydtuzenie budowy
ponad zaktadany termin

Zakonczenie realizacji w
planowanym terminie.

Okoto 5 miesiecy

Zakonczenie realizacji w
planowanym terminie.

Zrealizowano w terminie

Okoto 10 miesiecy

Okoto 8 miesiecy

Zwigkszenie kosztu
ponad pierwotng cene
kontraktowg

Zwigkszenie oszacowane
okoto 0-4% ponad
pierwotng cene
kontraktowg

Szacuje na poziomie 10%
zwiekszenie kosztu ponad
pierwotna cene
kontraktowg

0 % zwiekszenia kosztu
(nawet mozna by
powiedzie¢ ze
oszczednos¢ kilku procent
ze wzgledu na
doktadnos¢ realizacji
modelu i zestawien
materiatowych).
kluczowe dla
oszczednosci okazato
sie projektowanie od
razu pod mozliwosci
realizacyjne wykonawcy

Ponizej 1%

Okoto 40%, wynikajace ze
zmiany czesci koncepcji
przez Zamawiajacego w
trakcie realizacji kontraktu
oraz znacznej ilosci robét
dodatkowych.
Zwigkszenie kosztu nie
wynikato z btedéw
projektowych.

Okoto 20%
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BIM wdrozony, procedury
realizacji inwestycji w BIM
sprawdzone w kilkunastu

projektach

Pierwsze projekty w
BIM, bez sprawdzonych
procedur realizacji w BIM

Mata inwestycja, dobrze
wdrozony BIM

BIM w projekcie
kubaturowym

BIM w projekcie
infrastrukturalnym w
Wielkiej Brytanii

Projektowanie ‘tradycyjne’

w duzym projekcie
kubaturowym

10 llo$¢ roszczen Osiagnigto rozliczenie Byto duzo wystapien Brak roszczen 3 roszczenia wynikajgce Duza, wynikajgca m.in. z Duza. Roszczenia nie
zgtoszonych w trakcie koncowe polubownie, wykonawcy ze wzgledu ze zmian zainicjowanych odkrycia byty uporzgdkowanie w
budowy na problemy projektowe z uwagi na wymagania niezinwentaryzowanej zadnej formie (typu

wynikajgce ze Zle przysztych najemcéw infrastruktury podziemneji | roszczenia FIDIC)
wdrozonego BIM na duzej ilosci robot
projekcie. Projekt byt nie dodatkowych,
tylko skomplikowany wynikajgcych ze zmiany
technicznie ale i koncepciji jednego z doj$¢
zaawansowany pod do obiektu, zwiekszenia
katem wymaganych zakresu rob6t i opdznien
umiejetnosci w BIM. Zamawiajgcego w
Umiejgtnosci pracy na uzyskaniu dostgpu do
dobrym poziomie w BIM czesci terenu od
miato ok 60% prywatnego inwestora.
projektantow. Roszczenia
uporzadkowane, kontrakt
ICE 2" Edition Design &
Construct.

11 llo$¢ problemoéw Odbiory trwaty kilka Odbiory trwaty okoto 5-8 Odbiér bardzo szybki Praktycznie nie wystgpity. Nieduza ilo$¢ problemow Odbiory trwaty kilka
jakosciowych w trakcie tygodni tygodni jakosciowych, miesiecy. Inwestor
budowy lub podczas wynikajgcych gtéwnie z uzytkowat czg$ciowo
odbioréw btedow ludzkich w obiekt bez potwierdzenia

montazu, sprawnie odbioru
przeprowadzone
procedury odbiorowe.

12 Komentarz wady i zalety | Uszczegotowienie z Brak ustalen ze stronami Brak wykorzystania Przejrzysta procedura Brak czytelnej

metod (BIM/nie-BIM) dla
kazdej z budéw

klientem jaki model BIM
otrzyma, przygotowanie
BIM Execution Plan dla
inwestyciji,

Zalety BIM:

- skoordynowany projekt z
geometria budynku,

- skoordynowany projekt z
wymaganiami inwestora,

- wykorzystanie BIM na
budowie, szybsze
docieranie do informaciji,
aktualizacja modelu na
budowie

projektujacymi obiekt dot.
wymiany danych - modeli
BIM, Na budowie byto
dwoch projektantow
wiodgcych — projektant
technologii dostarczat
pbézno dane. Brak
wymagan od strony
klienta w zakresie BIM,
pojawienie sie kolizji
wynikajgcych z pdznego
dostarczenia modeli i
doszczegoétawiania modeli
procesowych na

modelu BIM na budowie.
Projekt wykonany przy
uzyciu chmur punktéw
(skanning laserowy) - co
umozliwito w
skomplikowanej
przestrzeni dopasowanie
instalacji i pézniejszy
montaz na budowie.
Zdaniem inwestora na tej
budowie potrzebny byt
wykonawcy rysunek
wynikowy ‘przybity do
$ciany’

wnioskow o zmiane (CR —
Change Request) i
wnioskéw o informacje
(RFI — Request for
Information). Wigkszo$é
btedow projektowych
udato sie rozwigzac
jeszcze na etapie
projektowym, co
podniosto koszt projektu o
okoto 2% ale pozwolito
unikng¢ znacznych
opdznien na etapie
realizacji i ich
ewentualnych

kontraktowej procedury
wnioskéw o zmiane,
wnioskéw o informacje,
brak czytelnej procedury
wspétpracy nadzoru
autorskiego, nadzoru
inwestorskiego i
wykonawcy, inwestor z
ograniczonymi
uprawnieniami. Rysunki
mimo stosunkowo duzych
naktadéw na
projektowanie miaty
btedy, ktére uwidocznity
sie zarébwno podczas
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BIM wdrozony, procedury
realizacji inwestycji w BIM
sprawdzone w kilkunastu

projektach

Pierwsze projekty w
BIM, bez sprawdzonych
procedur realizacji w BIM

Mata inwestycja, dobrze
wdrozony BIM

BIM w projekcie
kubaturowym

BIM w projekcie
infrastrukturalnym w
Wielkiej Brytanii

Projektowanie ‘tradycyjne’
w duzym projekcie
kubaturowym

koncowym etapie
projektowania,

Zalety BIM:

- skoordynowany projekt z
geometrig budynku,
uboga koordynacja z
zmieniajacy sie
technologig procesu
produkcyjnego
dostarczong praktycznie
po wydaniu projektu,

- skoordynowany projekt z
wymaganiami inwestora,
- wykorzystanie BIM na
budowie, szybsze
docieranie do informaciji,
aktualizacja modelu na
budowie, niestety
wystepowaly dwa
modele (jeden miat
wykonawca a drugi
projektant - powinien byé
jeden model zeby nie
powtarzaé pracy)

Zeby BIM zafunkcjonowat
elektronicznie na budowie
kadra (osoby
zarzgdzajgce zespotem)
musza umie¢ postugiwac
sie modelem i go
aktualizowa¢ na biezgco
przy wsparciu inzynieréw
budowy/modeleréw BIM).

Zalety BIM:

- skoordynowany projekt z
geometrig budynku,

- skoordynowany projekt z
wymaganiami inwestora,

- skoordynowany projekt z
wymaganiami wykonawcy
(zeby nie musiat
‘optymalizowac’)

Wady - brak
wykorzystania BIM na
budowie - brak
umiejetnosci wykonawcy

konsekwencji
(zwiekszenie kosztow
statych, kary umowne).
Znaczne przyspieszenie
procesu uzgadniania
zmian, mozliwosé
sprawnej analizy
wariantowej wraz z
parametryzacjg (koszt,
czas). Koordynatorzy
branz w statej wspotpracy
z Projektantem. Model 3D
byt dodatkowg korzyscig
w naradach
wewnetrznych
wykonawcy dla procesu
planowania robét (do 16
firm podwykonawczych
pracujgcych na obiekcie w
tym samym czasie,
krétkie zamknigcia
torowe, bardzo
ograniczony plac budowy
w rejonie podpér
posrednich).

budowy (konstrukcja) i
byty korygowane na
whniosek wykonawcy (sic!)
lub podczas odbioréw (np.
wnioski PSP)
Wykonawca nie
dysponowat wkasnym
projektantem — projektant
podejmowat sie
wprowadzania zmian za
odpowiednim
wynagrodzeniem
(potencjalny konflikt
interesu). Uwidocznity sig
problemy w koordynaciji
projektu architektury,
konstrukcji i branz.

13

llo$¢ oséb personelu do
obstugi realizacji
(menedzer, specjalisci,
nadzér administrator
danych etc.)

Srednio 20 oséb jako
projektant, 2 osoby od
inwestora, nadzor 4 osoby

Srednio 70 osdb jako
projektant, 5 oséb od
inwestora, nadzor 8 oséb

Po stronie projektantow 2
osoby, budowa 4 osoby,
inwestor 1 osoba, nadzér
1 osoba

Wykonawca ok 25 oséb
Nadzér 15 oséb
Projektant 5 os6b

Po stronie wykonawcy
biuro budowy to ok. 15
0so6b, po stronie
projektanta ok. 10 oséb,
po stronie inwestora ok. 5
0s06b.

Po stronie wykonawcy
biuro budowy to ok. 30
0sob, po stronie inwestora
ok. 15 osob. Po stronie
projektanta ok. 6 etatow.

Oczywiscie nie mozna tabelarycznie poréwnac¢ dwdch inwestycji o identycznych parametrach wykonywanych w identycznych warunkach. Stad
tabela daje jedynie poglad na zalety, wady, mozliwosci i trudnosci realizacyjne. KPMG jest zdania, ze tylko dobrze dobrane projekty pilotazowe
pozwolg na uwazng analize danych zbieranych z projektu prowadzonego w metodyce BIM w stosunku do projektu referencyjnego. Dobrym
polem doswiadczalnym bytby program projektowania i budowy wielu podobnych do siebie projektéw budowlanych.
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Analiza automatyzacji komunikacji z administracjg publiczng
szczebla samorzadowego, przekazywania dokumentaciji
budowlanej i jej wstepnej weryfikacji

Analiza automatyzacji zostata wykonana na podstawie rozwigzan powstajgcych na
Swiecie wg doboru wykonawcy, np. Submit-a-plan, Corenet i dotyczy zasadniczo
mozliwosci i wymagan uzytkowych, nie zas oprogramowania / rozwigzan IT.

Submit-a-plan

Submit-a-plan jest rozwigzaniem brytyjskim pozwalajgcym na przesytanie wnioskéw o
pozwolenia na budowe lub zgtoszenia robét budowlanych do organdw brytyjskiego
nadzoru budowlanego. Mozliwe jest przesytanie wnioskow jako inwestor danej budowy
lub jako przedstawiciel inwestora. Do systemu mozna dosta¢ sie poprzez strone
internetowg www.submit-a-plan.com zakfadajgc konto w serwisie.

We wniosku o pozwolenie na budowe (Full Plans) nalezy zatgczy¢ szczegdtowg
dokumentacje budowlang. W czasie do 8 tygodni nadzér budowlany sprawdza rysunki i
zwraca internetowo informacje o wyniku postepowania. Po przestaniu zgtoszenia robot
budowlanych prace mozna rozpoczg¢ po uptywie 48 godzin — nadzér nie weryfikuje
zgtoszenia w zaden sposéb.

W przesytanych wnioskach nalezy wybra¢ wtasciwy nadzér budowlany. Jest to mozliwe
poprzez wybor na podstawie kodu pocztowego, z mapy oraz z listy podmiotéw. Czes¢ z
nich nie przyjmuje jednak wnioskéw w formie elektronicznej. Woéwczas mozliwe jest
wygenerowanie wniosku (bez zatgczania rysunkéw), ktéry to nastepnie nalezy
wydrukowac i przesta¢ pocztg do wtasciwego urzedu. Narzedzie stuzy w tym momencie
de facto jako generator wniosku. Cata dokumentacja wymieniana jest drogg pocztowa.

Ponadto, system nie przetwarza w sposob automatyczny pfatnosci zwigzanych z
postepowaniem. Submit-a-plan odsyta w takich sytuacjach do stron poszczegélnych
nadzoréw budowlanych, gdzie nalezy sprawdzi¢ wysokos$¢ optaty. Nastepnie kwote
wpisuje sie do formularza i wybiera metode ptatnosci. Po tym kroku, to urzad kontaktuje
sie z wnioskodawcg w celu pobrania optaty.

Dane przekazywane sg w formacie pdf — zatgczany jest wniosek oraz rysunki. Nastepnie
poszczegolne pliki sg opisywane i numerowane. Kazdy z tych plikow mozna obejrzec i
wydrukowac. System oferuje mozliwo$¢ przestania dodatkowych plikow, rewizji
przestanych, a takze informuje, ktore pliki zostaly juz zaakceptowane. Mozliwe jest
réwniez przestanie informacji do urzedu. Catoscig systemu zarzadza firma Resolution
Data Management Ltd, ktéra oferuje posrednictwo w informacji pomiedzy klientami ustug
a administracja.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze angielski system prawa budowlanego rézni sie znaczaco
od polskiego rozwigzania. W Wielkiej Brytanii pozwolenie na budowe czy zgtoszenie
robét budowlanych ma znacznie mniejsze znaczenie w procesie projektowania. Duzo
wieksza waga przykfadana jest do procesu planowania, w ktérym jest ksztatt inwestycji
i jej wptyw na otoczenie / srodowisko (planning process).
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Corenet

Corenet e-Submission system (eSS) jest systemem opartym na wymianie danych przez
internet, ktéry pozwala srodowisku inzynierskiemu na przesytanie dokumentacji
projektowej do organdw administracji w Singapurze. System oferuje mozliwos¢ wystania
zaréwno wnioskow o pozwolenie na budowe, jak i wnioskdéw o wydanie pozwolenia na
uzytkowanie, ale réwniez daje szanse uzyskania decyzji urbanistycznych. Corenet jest
systemem, ktory jest dostarczony przez rzad singapurski (ministra rozwoju) dla biznesu
(Government to Business). Pozwala on rowniez na podglad statusu aplikacji. Organy
administracji mogg zweryfikowa¢ przestang dokumentacje oraz wydac¢ stosowng
decyzje. Systemem steruje Building and Construction Authority (BCA) — narodowa
agenda i organ administracji zajmujgcy sie miedzy innymi sprawami budowlanymi. BCA
oferuje réwniez caty zestaw poradnikéw, w jaki sposéb mozna wdraza¢ BIM w swojej
organizacji, zatem wykracza daleko poza proces aplikowania o decyzje administracyjne
— stara sie wdrazac¢ i popularyzowaé BIM centralnie.

W ramach Corenet osoby chcgce ztozy¢ aplikacje pobierajg stosowne oprogramowanie.
Poczatkowy koszty wynosi okoto 300 dolaréw amerykanskich za jedng sztuke licenciji
(koszt jednorazowy). Nastepnie nalezy uisci¢ optate za certyfikat dostepu, token etc.
taczny koszt uzytkowania systemu wynosi okoto 500 dolaréw jednorazowo oraz 50
dolaréw rocznie.

Nalezy zauwazy¢, ze system pozwala na przesylanie plikbw w najrozniejszych
formatach, od edytowalnych plikéw tekstowych (np. .doc, .rtf, .txt) poprzez pliki
spakowane (np. zip), pliki .pdf, a takze formaty CAD (np. .dxf, .dwg, .pdf, .dwf) czy pliki
graficzne (np. .jpeg, .gif etc).

Ponadto wyodrebniono osobny system BIM e-Submission, ktéry pozwala na przesytanie
plikbw w formatach technologii BIM. Dla poszczegdlnych branz opracowane zostaty
wytyczne, jak nalezy projektowac¢ (architektura, konstrukcja, instalacje sanitarne i
elektryczne) wraz z udostepnieniem wzorcowych plikéw dla czotowych dostawcéw
oprogramowania (np. Revit, Archicad, Bentley AECOsim czy Tekla Structures). BCA
dostarcza rowniez poradnik ,Singapore BIM Guide”, ktéry okresla miedzy innymi
rezultaty prac w BIM (np. macierz autorstwa, wymagania dotyczgce modeli), procesy w
BIM (wytyczne jak projektowaé, procedury zarzgdzania wspétpracg) czy okreslenie roli
poszczegolnych oséb (np. BIM Manager, czy BIM Coordinator). Ostatecznie przesyta sie
pliki w formacie natywnym danego producenta oraz pliki dwuwymiarowe pdf lub dwf lub
tylko pliki dwf/pdf wygenerowane z modelu. Nie ma obowigzku przesytania modelu.

Istotne jest, ze wytyczne projektowania dostarczajg informacje jak nalezy nazywac pliki,
podajg wymagania co do skali, nazywania widokow, nazywania autoréw, a takze
wymagania dotyczgce wymiarowania, ogdlnie wymiaréw, komponentéw, kolorow
elementéw, stref czy tabel jakie majg by¢ dostarczone z finalnym produktem.
Wymagania sg rozne w zaleznosci od tego, czy wniosek jest typu BCA czy URA. URA
to akronim od Urban Redevelopment Authority, natomiast BCA to wspomniane
wczesniej Building and Construction Authority. Wymagania zatem sg oczywiscie inne,
jezeli aplikujemy o pozwolenie na budowe lub o decyzje o charakterze urbanistycznym,
co takze w systemie Corenet jest mozliwe.
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Analiza mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce

Okreslenie zakresu standardéw majacych okreslaé¢ zasady
przygotowanial/realizacji/zarzagdzania inwestycja w oparciu o
metodyke BIM

Jak wskazano w rozdziale 2.2 wdrozenie metodyki BIM w zamdwieniach rzgdowych w
krajach Unii Europejskiej wigzato sie z koniecznoscig opracowania standardéw, pomimo
réznic w systemach prawnych. W Polsce mozna rozwaza¢ zasadno$¢ opracowania
nastepujgcych standardéw. Wymieniajgc je ponizej KPMG nie rekomenduje ich
natychmiastowej implementaciji.

Standard wymiany informacji

Powinien by¢ to standard opisujacy wymagania dotyczgce zakresu odpowiedzialnosci
poszczegoblnych stron procesu projektowego. Konieczne jest sformutowanie wymagan
podobnie do brytyjskiej normy - BS 1192:2007+A1:2015. Mogtaby to by¢ na przyktad
norma wydana przez Polski Komitet Normalizacyjny. Zwazywszy na fakt, ze nie istnieje
jeszcze zadna norma europejska regulujgca te kwestie, ani réwniez norma
miedzynarodowa (ISO), standard mozna réwniez opracowac przy udziale jednostki
badawczej, bez statusu normy krajowej. Konieczne do okredlenia w standardzie
wspotpracy jest:

- Sposo6b zarzagdzania dokumentacjg projektowa,
- Zakres odpowiedzialnosci, praw i obowigzkdéw poszczegdlnych stron,

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze norma ta porzgdkowataby proces projektowy nie tylko dla
dokumentacji powstajgcej w BIM, a réwniez dla dokumentacji tradycyjnej.
Wprowadzenie standardu wspotpracy jest odpowiedzig na koniecznos¢ zaangazowania
zamawiajgcego w proces projektowy oraz mozliwos¢ lepszej koordynacji projektowej i
mniejsze zagrozenie utratg informacji. W Polsce czesto wykonawcy narzekajg na jakosé
dokumentac;ji projektowej, szczegdlnie przygotowanej w trybie zaméwien publicznych.
Tego typu standard bytby odpowiedzig na zapotrzebowanie catej branzy budowlanej.

Standard tworzenia i zarzadzania dokumentacjg w BIM na potrzeby
projektowania i budowy

Standard ten rowniez mogtby by¢é odpowiednikiem brytyjskiego PAS 1192-2. Nie
powinno sie jednak w petni kopiowac i jedynie ttumaczyC brytyjskiego dokumentu
standaryzacyjnego, gdyz nie jest on przystosowany do polskiego systemu prawnego.
PAS 1192-2 bardzo szeroko definiuje proces zarzadzania projektem w BIM — dokument
wyroznia na przyktad wymagany ksztatt dokumentacji BIM w odniesieniu do
zdefiniowanych faz projektow, ktére nie sg znane w polskiej praktyce budowlanej.
Proponowany ksztatt standardu tworzenia i zarzgdzania dokumentacjg wytworzong z
pomocg metodyki BIM powinien umozliwi¢ zamawiajgcym sprawne dziatanie, bez
koniecznosci stania sie ekspertem w metodyce BIM. Zawieratby on:
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- Wymagania dotyczgce okreslonego poziomu informacji w projekcie na
poszczegodlnych stadiach (informacja o wymaganiach geometrycznych i
niegeometrycznych). W Wielkiej Brytanii znany jako Level of definition, sktadajgcy
sie z Levels of model detail i Levels of model information, W praktyce
amerykanskiej okreslany jako Level of Development,

- Wymagania opisujgce konwencji nazywania modeli, rysunkow etc.,
- Wymagane formaty i maksymalne wielkosci plikéw,

- Opis macierzy autorstwa, tj. informacji o autorach poszczegdlnych fragmentow
modelu,

- Okreslenie uprawnien poszczegolnych stron procesu.

Zdaniem KPMG nie nalezy formutowac w petni sztywnych wymagan na wzor brytyjski.
Ze wzgledu na fakt, ze kazdy projekt charakteryzuje sie duzym poziomem
indywidualnych rozwigzah nie jest mozliwe opracowanie standardu, ktory bedzie w
wystarczajgcy sposob przewidywat wszystkie sytuacje. Z drugiej strony, nie nalezy
wymagac by kazdy z zamawiajgcych byt ekspertem w dziedzinie BIM. Proponuje sie
zatem by standard tworzenia i zarzgdzania dokumentacjg w BIM dawat sztywne ramy
wymaganych informacji na kilku poziomach, jednak decyzje, na ktérym poziomie
powinna zosta¢ wykonana dokumentacja dla danego projektu powinien podjgé
zamawiajgcy.

Standard dokumentacji na potrzeby zarzadzania obiektem

Kraje Unii Europejskiej zauwazaja, ze powstawanie dokumentacji w metodyce BIM
prowadzi nie tylko do usprawnienia procesu budowlanego od rozpoczecia projektowania
do oddania budynku do uzytkowania. Szczegdlnie w Wielkiej Brytanii duzy nacisk zostat
potozony na taki sposob projektowania by zapewni¢ minimalny poziom naktadow
finansowych w catoéci zycia projektu, przy spetnieniu odpowiednich wymaganh
brzegowych. Zauwazono, iz dokumentacja pozwala nie tylko na efektywna budowe, ale
réwniez na zoptymalizowanie procesu zarzgdzania posiadanym mieniem.

Standard dokumentacji na potrzeby zarzgdzania budynkiem bytby odpowiednikiem
brytyjskiego standardu PAS 1192-3. Okre$la on, jak powinien wyglgda¢ model na
potrzeby fazy uzytkowania obiektu oraz w jaki sposdb winien by¢ utrzymywany.
Utrzymanie modelu polega na ciaggtych jego zmianach wraz z jakimikolwiek pracami
remontowymi. Ma to na celu utrzymanie najbardziej odpowiadajgcej rzeczywistosci
dokumentacji na potrzeby przysztych przebuddw, remontdéw, wyburzen czy zwykiych
dziatan utrzymaniowych.

System klasyfikacji budowlanej

W Polsce nie obowigzuje zaden spdjny system klasyfikacji rob6t budowlanych. Jest to
zas element konieczny miedzy innymi do automatycznego powigzania modelu
tréjwymiarowego z harmonogramem lub / i kosztorysem (BIM 4D, 5D). Obecnie
kosztorysowanie inwestycji w Polsce wykonuje sie zgodnie z rozporzgdzeniem w
sprawie okreslenia metod i podstaw sporzgdzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania
planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw robét budowlanych
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okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym i stuzy zazwyczaj jedynie
zamawiajgcym publicznym w trakcie postepowania przetargowego. Regulujg to przepisy
rozporzadzenia ministra infrastruktury w sprawie okreslenia metod i podstaw
sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania planowanych kosztéw prac
projektowych oraz planowanych kosztéw robét budowlanych okreslonych w programie
funkcjonalno — uzytkowym. Rozporzgdzenie odwotuje sie to metod kosztorysowania na
podstawie katalogow naktadéw rzeczowych. Ponadto, sktadniki kosztow winny byé
ustalone z uwzglednieniem struktury systemu klasyfikacji Wspdlnego Stownika
Zamoéwien (CPV). Podobne odwotanie sie do CPV znajduje sie w rozporzadzenie w
sprawie szczegotowego zakresu i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych wykonania i odbioru robét budowlanych oraz programu funkcjonalno —
uzytkowego. Jest to system klasyfikacji na potrzeby zamowien publicznych i nie
odpowiada on strukturze danych powstajgcych w procesie budowlanymi. Dowodem na
to jest chocby sama tre$¢ par. 8 pkt 2 ww. rozporzadzenia: ,Dalszy podziat przedmiaru
robét nalezy opracowac¢ wedtug systematyki ustalonej indywidualnie lub na podstawie
systematyki stosowanej w publikacjach zawierajgcych kosztorysowe normy nakfadéw
rzeczowych”. Efekt jest taki, ze cho¢by Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
opracowata autorski system podziatu robo6t, do ktérego dostosowaty sie wydawnictwa
wydajgce cenniki i katalogi naktadéw rzeczowych. Ponadto, taki sposob wyceny robét
nie jest stosowany przez wykonawcow do obliczenia wartosci ofert, co utrudnia
poréwnywanie danych kosztowych i catos¢ procesu ofertowania.

System klasyfikacji budowlanej jest niezwykle istotny, na co zwracajg uwage chocby
takie kraje jak Dania czy Wielka Brytania. W obu panstwach powstaty bgdz sg wcigz
rozwijane systemy klasyfikacji, ktére odpowiada¢ beda logice tworzenia modeli w
metodyce BIM. Tylko klasyfikacja moze umozliwi¢ potautomatyczne lub automatyczne
kosztorysowanie (z ang. ,Quantity Take-off”). W przypadku braku klasyfikacji stosowanie
BIM 5D (z informacjg o koszcie) jest nie tyle niemozliwe, co znacznie utrudnione. Osoba
opracowujgca przedmiar robét lub kosztorys musi dokonaé eksportu danych do
programu zewnetrznego, a nastepnie w sposob reczny przyporzadkowac te dane do
okreslonego rodzaju robot. W najgorszym przypadku moze to wymagac nawet obliczen
recznych catosci danych z rysunkow dwuwymiarowych. Inwestowanie w implementacje
drogiego i nowoczesnego systemu bez wykorzystywania wszystkich jego funkcji
usprawniajgcych wydaje sie ekonomicznie nieuzasadnione. Zgodnie jednak z
wymogami BIM Level 2 jako obligo nie wprowadzono systemu klasyfikacji budowlanej.
W zwigzku z powyzszym autorzy ekspertyzy wskazuja, iz jest to dziatanie potrzebne,
jednak nie musi by¢ konieczne.

Do budowy systemu klasyfikacji budowlanej wykorzysta¢ mozna zaréwno elementy tzw.
Katalogéw Nakfadow Rzeczowych (KNR) jak i nomenklatury branzowe, na przyktad
numery ogolnych specyfikacji technicznych opracowanych przez GDDKIA dla robot
drogowych, mostowych czy prac geodezyjnych.

Implementacja normy definiujgcej standard IFC

Obecnie istnieje w obiegu miedzynarodowa norma ISO 16739 definiujgca standard IFC
(z ang. Industry Foundation Classes). Jest to bardzo wazny element wdrozenia metodyki
BIM do zamowien publicznych. Format IFC jest najbardziej rozpowszechnionym
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formatem przesytania danych zamodelowanych w systemie klasy BIM pomiedzy roznymi
dostawcami oprogramowania.

Poczatkowo format ten zostat opracowany w 1994 roku przez konsorcjum sformutowane
przez firme Autodesk. W 1997 roku konsorcjum zmienito nazwe na International Alliance
for Interoperability w wyniku naciskéw, by standard IFC stat sie standardem otwartym.
Obecnie, rozwijaniem tego standardu zajmuje sie organizacja non-profit,
buildingSMART.

Sam format definiuje schemat danych przesytanych pomiedzy r6znymi dostawcami
oprogramowania. Nie nalezy definiowaC w procedurze przetargowej okreslonego
formatu wymiany danych w systemie BIM, ktéry bytby formatem zamknietym
(natywnym). Spowodowatoby to konieczno$¢ nabycia oprogramowania od wytgcznie
jednego dostawcy, ograniczajgc konkurencje.

Ponadto, narzucenie przestania danych w formatach natywnych moze prowadzi¢ do
wymuszenia naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa. Zgodnie z art. 11 ust. 4 o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie nie
ujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne, technologiczne, handlowe,
organizacyjne przedsiebiorstwa posiadajgce warto$¢ gospodarczg, co do ktorych
przedsiebiorca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci. Wynika to
z faktu, ze pliki natywne mogg zawierac tzw. ,know-how” przedsigebiorstwa, czyli wiedze
jak nalezy budowa¢ dany model obiektu, jak strukturyzowac dane etc.

Dodatkowg kwestig jest to, ze model w formacie natywnym moze zawiera¢ dane, ktore
nie mogg by¢ zawarte w dokumentacji projektowej wykorzystywanej w zaméwieniach
publicznych. Zgodnie z art. 30 Prawa zamoéwien publicznych zamawiajgcy nie moze
opisac przedmiotu zamowienia w sposob ograniczajgcy konkurencje, na przyktad przez
wskazanie dostawcy. Jest to duze utrudnienie, gdyz idea usprawnienia projektowania
przez wykonawcow zaktada chocby dostarczenie gotowych modeli obiektéw przez
dostawcow (elementéw budowlanych lub wyposazenia). Tego typu dane mozna
wymazac przy eksporcie danych do pliku IFC. Format ten jest akceptowany przez
wszystkich wiodgcych dostawcoéw oprogramowania BIM.

W zwigzku z powyzszym, celowe jest przettumaczenie normy ISO 16739 i jej
implementacja lub oczekiwanie na przyjecie europejskiej normy EN-ISO regulujgcej
ksztalt formatu IFC i przyjecie jej wowczas. Problemem w przypadku przyjecia normy
ISO jest ewentualny brak finansowania. Polski Komitet Normalizacyjny przyjmuje
ttumaczenia norm miedzynarodowych jedynie w przypadku finansowania zewnetrznego.

Whnioski

Wszystkie wyzej opisane standardy sg konieczne do opracowania w celu wdrozenia
metodyki BIM na poziomie odpowiadajgcym brytyjskiemu BIM Level 2. Na obecnym
etapie wdrozenia autorzy ekspertyzy nie uwazaja, iz jest to celowe. W innych rozdziatach
ekspertyzy, miedzy innymi w punkcie 3.2 sugerujemy, ze na poczatkowym etapie nie ma
koniecznosci opracowania polskich odpowiednikow wszystkich z tych dokumentow.
Standardy nalezy tworzy¢ metodg iteracyjng, sprawdzajgc jak one funkcjonujg w polskim
budownictwie z uwzglednieniem systemu zamodwien publicznych.

Proponujemy zatem zacza¢ od stworzenia wzorcowego protokotu BIM. Bytby on
mozliwy do zastosowania zaréwno do celow pilotazu, jak i dla zamawiajacych,
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ktorzy chcieliby zamoéwi¢ ustugi z uzyciem metodyki BIM. Ponadto, oprécz
protokotu BIM, do celow pilotazu nalezy opracowa¢ standardy wymagan do
implementacji w specyfikacjach istotnych warunkéw zamowienia w zakresie
odpowiadajacym celom stawianym pilotazom.

Okreslenie warunkéw umozliwiajgcych wdrozenie metodyki
BIM do zaméwien publicznych

Poddano analizie warunki umozliwiajgce wdrozenie tej metodyki wraz ze skutkami jej
wdrozenia (m.in. zakres strategii wdrozeniowej, sposob wdrazania strategii, niezbedne
zmiany legislacyjne).

Zakres, sposOb wdrazania strategii oraz niezbedne zmiany legislacyjne

Zastosowanie metodyki BIM w obecnym ksztatcie prawa zamoéwien publicznych jest
mozliwe, czego dowodem sg postepowania szczegotowo opisane w punkcie 2.4. W celu
petniejszego stosowania mozliwosci, jakie daje metodyka BIM zespdt ekspercki
opracowujgcy niniejszg analize zaleca nastepujgcy ksztatt zakresu strategii
wdrozeniowe;j:

ETAP 1

- Powotanie grupy ds. wdrozenia BIM w ramach Ministerstwa Infrastruktury i
Budownictwa wraz ze wsparciem ekspertow branzowych oraz organizacji
pracowniczych zrzeszajgcych osoby wykonujgce samodzielne funkcje techniczne
(np. SARP, PIIB). Taka grupa / ciato doradcze mogtoby funkcjonowaé w ramach
powotywanego Narodowego Forum Kontraktowego, jako jedna z grup roboczych.
Zapewnitoby to niezbedng koordynacje z innymi inicjatywami, np. okreslaniem
wzoréw umow w budownictwie, wzoréw specyfikacji itp.

- Aktywny udziat przedstawicieli Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa i
reprezentantow grupy roboczej w organizacjach miedzynarodowych
opracowujgcych standardy BIM, na przyktad dziatajgca przy Komisji Europejskiej
EU BIM Task Group. Koszt udziatu reprezentantéw grupy roboczej powinno
réwniez ponosi¢ Ministerstwo, zeby uniezalezni¢ udziat polskich reprezentantow
od finansowania przez podmioty komercyjne.

ETAP 2

- Opracowanie w pierwszej kolejnosci standardu tworzenia Protokotéw BIM
(Planéw/protokotéw BIM, BEP) dla Zamawiajgcych, ktdrzy w zarzgdzanych przez
siebie inwestycjach publicznych decydujg sie na wymaog wykorzystania metodyki
BIM.

ETAP 3

- Wytypowanie potencjalnych projektéow pilotazowych (4-6 projektéw, w tym
projekty infrastrukturalne i kubaturowe), realizowanych na przyktad przez
jednostki podlegte Ministrowi Infrastruktury i Budownictwa,

- Okreslenie celéw wdrozenia metodyki BIM, wyznaczenie kluczowych miernikow
osiggniecia tych celoéw dla projektéw

126

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce

30 wrzes$nia 2016

Okreslenie niezbednych standardéw, o ktorych mowa w p. 3.1.6 dla projektow
pilotazowych; standardy powinny by¢ mozliwe do zrealizowania na polskim rynku
budowlanym; prowadzenie procedury dialogu technicznego dla wybranych
projektéw

Wykonywanie dodatkowych badan, sprawdzajgcych jakosé prowadzenia tych
projektéw od ich poczatku do przekazania do uzytkowania — podsumowanie
wnioskéw z projektow pilotazowych wraz z analizg poréwnawczg do stanu
obecnego,

Wykonanie badania / raportu przedstawiajgcego zasadnosé dalszej
implementacji metodyki BIM w Polsce. Sprawdzenie spetnienia okreslonych
wczesniej miernikow.

Weryfikacja stworzonych standardow, ewentualna rewizja w przypadku
niedoskonatosci lub nieadekwatnosci w stosunku do rozwijajgcej sie technologii.

ETAP 4

Podjecie decyzji w sprawie obligatoryjnosci stosowania metodyki BIM

Po tych etapach, w przypadku pozytywnej informacji zwrotnej i spetnieniu przez projekty
okreslonych na wstepie celéw, zasadne jest przejscie do etapu 5 wdrozenia metodyki
BIM w Polsce. W niniejszej ekspertyzie rekomendujemy jedynie dziatania do etapu
4 wiacznie.

ETAP 5 (opcjonalny)

Opracowanie standardow (specyfikacji) potrzebnych do realizacji zamowienia
realizowanego w metodyce BIM, szczegétowo opisanych w punkcie 3.1, w
zgodnosci z miedzynarodowymi standardami,

Opracowanie podrecznika stosowania BIM w Polsce dla zamawiajgcych
publicznych, projektantéw i wykonawcéw,

Zmiana ponizszych rozporzgdzen w celu zapewnienia mozliwosci stosowania
metodyki BIM w petnym zakresie (dokumentacja, kosztorysy, systematyka):

Rozporzadzenia ministra infrastruktury z 2 wrzesnia 2004 r w sprawie
szczegotowego zakresu i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych wykonania i odbioru robét budowlanych oraz programu
funkcjonalno-uzytkowego — w zakresie dopuszczajgcym zmiennoS¢ opisu
przedmiotu zamodwienia w czasie oraz w zakresie sposobu prezentacji
dokumentacji w wersiji elektronicznej, np. poprzez dopuszczenie okreslonych
formatéw plikow ifc

Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z 18 maja 2004 r. w sprawie okreslenia
metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania
planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw robot
budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym (Dz.U. 2004
nr 130 poz. 1389) — w zakresie ewentualnego dostosowania do stworzonego
standardu klasyfikacji (nazewnictwa) elementéw przedmiarowych (w
kolejnosci: najpierw standard — pdzniej regulacja nan powotujgca sie)
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Opcjonalnie: Rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie szczegotowego zakresu i formy
projektu budowlanego to w sprawie (Dz.U. 2012 poz. 462) - w zakresie
wprowadzenia mozliwosci sktadania projektu budowlanego w plikach CAD i
BIM.

Opcjonalnie: Rozporzadzenie Rady Ministrow z 12 kwietnia 2012 w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemow teleinformatycznych — w zakresie uznajgcym pliki
dokumentéw elektronicznych w formatach .ifc - do odczytu przez podmioty
realizujgce zadania publiczne,

Ustanowienie wymaganego standardu BIM inwestycji publicznych w Polsce oraz
decyzja jakiego typu projekty (infrastrukturalne, kubaturowe, liniowe etc.) i o jakiej
wartosci nalezy wykonywa¢ w BIM poprzez nowe rozporzgdzenie w sprawie
ksztattu dokumentaciji projektowej wykonywanej w metodyce BIM,

Wdrozenie obowigzku stosowania metodyki BIM w zamowieniach publicznych w
Polsce — w aktach wykonawczych (rozporzgdzeniach) wynikajgcych z ustawy
prawo zamdwien publicznych

Opracowaniem i implementacjg szczegd&towej strategii wdrozenia BIM w Polsce,
podobnie do pozostatych krajow europejskich powinno zajgé sie Ministerstwo
Infrastruktury i Budownictwa.

Skutki wdrozenia metodyki BIM do zamoéwien publicznych

Autorzy ekspertyzy na danym etapie nie proponujg wprowadzenia obowigzku
stosowania metodyki BIM w zamowieniach publicznych. Decyzja ta powinna zostac
podjeta po przeprowadzonych pilotazach. Niezaleznie od faktu, czy wdrozenie BIM w
Polsce bedzie planowane centralnie czy nie — technologia ta bedzie stopniowo przenika¢
do polskiego rynku budowlanego. Na podstawie zaproponowanego zakresu strategii
wdrozenia nalezy spodziewac sie ponizszych skutkow:

Skutki finansowe wdrozenia zostaly szczegétowo wskazane w punkcie 3.5.2,

Dtuzszy czas osiggniecia miedzynarodowego poziomu metodyki BIM (BIM Level
2),

Dtuzszy czas przekwalifikowania sie pracownikow po wszystkich stronach
procesu inwestycyjnego,

Uzyskanie informacji zwrotnych z rynku i mozliwo$¢ dopasowania standardéw,

Nizsze ryzyko nieefektywnego wydatkowania znacznych $rodkéw budzetowych
przez mozliwos¢ wycofania sie z wdrozenia,

Uzyskanie dodatkowych wnioskéw z innych projektow (nie tylko pilotazowych),
realizowanych przy uzyciu (lub bez uzycia) opracowanych standardow,

Niskie ryzyko ograniczenia rynku dla matych i Srednich przedsiebiorstw z powodu
kosztéw wdrozenia w tych organizacjach,
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W przypadku wdrozenia metodyki BIM do zaméwien publicznych z pominieciem
etapow 1-4 i przejscie od razu do etapu 5 nalezy przewidzie¢ nastepujace skutki tych
dziatan:

- Skutki finansowe wdrozenia zostaty szczegétowo wskazane w punkcie 3.5.1,

- Krotszy czas osiggniecia miedzynarodowego poziomu metodyki BIM (BIM Level
2),

- Krétszy czas przekwalifikowania sie pracownikéw po wszystkich stronach
procesu inwestycyjnego,

- Woysokie ryzyko nieefektywnego wydatkowania znacznych srodkéw budzetowych
przez brak mozliwosci wycofania sie z wdrozenia,

- Niewystarczajgca podaz pracownikéw i ustugodawcow,
- Znaczacy wzrost kosztéw ustug w procedurach zamoéwieniowych,
- Zagrozenie chaosem w inwestycjach publicznych,

- Niewykorzystanie srodkéw finansowych (w tym w szczegdélnosci srodkow z
perspektywy Unii Europejskiej),

- Mozliwe przejecie rynku przez jednego z czotowych dostawcédw oprogramowania,

- Woazrost kosztow posrednich projektéw — konsultantéw, doradcow, opiniodawcow,
biegtych w sporach etc.,

- Mozliwe ograniczenie rynku dla matych i Srednich przedsigbiorstw z powodu
kosztow wdrozenia w tych organizacjach,

- Eliminacja czesci pracownikéw (niz w poprzedniej propozycji) z rynku (bariery
technologiczne czy psychologiczne),

Okreslenie narzedzi, jakie mogq by¢ wykorzystane/niezbedne
przy wdrazaniu metodyki BIM w Polsce

Niezbednym czynnikiem powodzenia wdrazania nowych rozwigzan jest odpowiednia
komunikacja z interesariuszami i uzyskanie efektu merytorycznego dialogu ze
Srodowiskiem, ktérego to wdrozenie dotyczy. Waznym aspektem jest przedstawienie
celu, zakresu przedsiewziecia i upewnienie sie, ze wszyscy interesariusze wiasciwie go
rozumieja. Kolejng wazng kwestig jest identyfikacja ryzyka oraz identyfikacja oczekiwan,
potrzeb i obaw poszczegdlnych grup interesariuszy.

Réznorodnos¢ oczekiwan i potrzeb interesariuszy warunkuje cel i zakres komunikacji
oraz rodzaj przekazywania czy pozyskiwania informaciji tj. potrzebe uzyskania informaciji
zwrotnej, pozyskanie merytorycznych informacji/danych, poznanie opinii réznych grup
interesariuszy. W zwigzku z powyzszym, na etapie przygotowania i planowania
wdrozenia konieczne bedzie opracowanie planu i strategii komunikacji wraz z
okresleniem celu komunikacji, wskazaniem odpowiednich narzedzi/metod i kanatéw
informacyjnych, okresleniem zakresu niezbednych informacji dostosowanych do
przyjetych grupy interesariuszy oraz wskazaniem o0sOb odpowiedzialnych za
przekazywanie tych informacji. Wybo6r odpowiednich narzedzi/metod wdrazania
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metodyki BIM warunkuje pozgdane zaangazowanie interesariuszy, pozytywny odbior
przedsiewziecia i prowadzi do powodzenie procesu wdrozenia.

W zwigzku z tym, w niniejszym opracowaniu celowe jest przedstawienie mozliwie
szerokiego wachlarza narzedzi w ponizszej tabeli.

Lp. Nazwa Opis narzedzia/metody
narzedzia/metody

1 Badania ankietowe Badania ankietowe sg metodg badawcza, w ktorej respondenci (grupy interesariuszy)

odpowiadajg na pytania wskazane w specjalnie przygotowanym kwestionariuszu.

W zalezno$ci od potrzeb, dostepnosci i predyspozycji uczestnikow najczesciej stosowane sg
ponizsze metody:

CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview) to wspomagany komputerowo wywiad przy
pomocy strony internetowej. Metoda zbierania informacji w ilosciowych badaniach, w ktérej
respondent jest proszony o wypetnienie ankiety w formie elektronicznej samodzielnie. Ankiety
wykorzystywane sg w celu zebrania opinii interesariuszy. Nieodtgczng zaletg kwestionariuszy
internetowych jest umozliwienie oceniajgcym zebrania informacji od respondentéw w dogodnym
dla nich czasie.

CAPI (ang. Computer Assisted Personal Interview) - to metoda badawcza polegajaca na
przeprowadzeniu wywiadu z respondentem przy uzyciu komputera laptopa, na ktérych zapisywane
s udzielone odpowiedzi przez przeprowadzajgcego wywiad.

CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interview) - to metoda badawcza polegajgca na
przeprowadzeniu wywiad telefonicznego wspomaganego komputerowo. Ankieterzy kontaktujg sie
z badanymi za posrednictwem telefonu. Zadajg pytania, ktére sg widoczne na monitorze
komputera a nastgpnie zaznaczajag/zapisujg w systemie odpowiedzi respondentéw.

2 Indywidulane Indywidualny wywiad pogtebiony (Individual In-Depth Interviews - IDI) jest jedng z najbardziej
wywiady pogtebione skutecznych technik zbierania informacji, oraz ma w pewnej mierze charakter syntetyzujgcy, gdyz
(spotkania lub bezposrednia komunikacja pomiedzy zrodtem informacji (uczestnikiem wywiadu) a zbierajgcym
wywiady informacje (prowadzacym wywiad) daje okazje do oméwienia ztozonych pytan i kwestii.
telefoniczne) z
wybranymi
Interesariuszami (ich
przedstawicielami).

3 Wywiady grupowe Wywiad grupowy (Focus group interview - FGI) jest dyskusjg prowadzong przez moderatora
(FGI) z . . wsréd grupy focusowej (uczestnicy wywiadu), na podstawie wczesniej przygotowanego
przedstawicielami scenariusza. W trakcie wywiadu osoby bioragce w nim udziat dostarczaja subiektywnych informacji
wybranth odnosnie aktualnej sytuacji, a takze potrzeb i oczekiwan.

Interesariuszy
4 Warsztaty Warsztaty sg forma moderowanej dyskusji grupowej w nieco szerszym gronie uczestnikow niz

wywiad grupowy (ok. 20 oséb). Spotkanie warsztatowe jest z reguty podzielone na 2 czesci:

®  wykiadowg — przedstawiajacg m.in. zatozenia dla poszczegdinych etapéw prac, czy tez
dotychczasowe uzgodnienia, propozycje dla realizacji kolejnych zadan lub stanowigca
wprowadzenie tematyczne do drugiej czesci warsztatu (np. opcje do dyskusji, zatozenia do
zweryfikowania itp.)

®  warsztatowg — podczas ktorej mozna udoskonali¢ i oméwié, doprecyzowac czesciowe
rezultaty, jak rowniez dokonaé¢ syntezy opinii i opracowac dalsze sugestie. W tej fazie w
szczegdlnosci istotne jest aktywne uczestnictwo przedstawicieli interesariuszy.

5 Panele ekspertow Panele ekspertow to forma dyskusji w gronie zaproszonych ekspertéw, ktéra umozliwia uzyskanie

réznorodnych opinii.

6 Konsultacje z Konsultacje z interesariuszami to technika angazujgca interesariuszy we wdrozenie. Jest to
interesariuszami skuteczna metoda umozliwiajgca uzyskanie réznych perspektyw i wglgdéw w sprawe. Konsultacje

utatwiajg zaznajomienie sie z preferencjami, oczekiwaniami, potrzebami i priorytetami
interesariuszy oraz pozwalajg im poczu¢ sig¢ wtascicielami wdrozenia.

Na etapie wypracowania rozwigzan konsultacje z interesariuszami moga da¢ wartosciowe wyniki,
poniewaz przyczyniajg sie one do wyjasnienia celu, zakresu wdrozenia oraz pomagaja
wypracowa¢ kompromisowe rozwigzania i zapisy.

7 Desk research Desk research to metoda pozwalajgca na systematyczny, ustrukturyzowany przeglad, analize i

podsumowanie dokumentéw i informagji istotnych dla realizacji wdrozenia.

8 Projekty pilotazowe Projekty pilotazowe to metoda pozwalajgca zweryfikowa¢ w praktyce przyjete rozwigzania,
(pilotaz) metody wspdipracy oraz zidentyfikowaé obszary do koniecznych modyfikacji bgdz wprowadzenie

dodatkowych zapiséw/wymagan.
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9 Wywiady z Wywiad jest jedng z najbardziej skutecznych technik zbierania informacji oraz ma w pewnej
interesariuszami mierze charakter syntetyzujgcy, gdyz bezposrednia komunikacja pomiedzy zrédtem informacji a
pilotazu zbierajgcym informacje daje okazje do oméwienia ztozonych pytan i kwestii.

Pozwolg uzyska¢ opinie na temat dziatania zaproponowanych rozwigzan.

Wywiady powinny by¢ przeprowadzane w sposob ustrukturyzowany, ktéry umozliwi tatwe
przetworzenie, poréwnanie i podsumowanie rezultatow. Jednakze poza z gory okreslonymi
tematami osoby poddawane wywiadom powinny mieé szanse dostarczenia dodatkowego wglagdu w
te tematy w takim zakresie, w jakim uznajg to za wtasciwe. Osobiste wywiady powinny zosta¢
przeprowadzone wsrod kluczowych interesariuszy pilotazu.

10 Badania panelowe Badania panelowe wykorzystywane sg w celu $ledzenia zmian, ktére zachodzg w czasie. Badanie
przeprowadzane jest wielokrotnie z tg samg grupg oséb i tg samg metoda. Dzieki temu mozna
analizowa¢ zachodzace zmiany i ich dynamike.

11 Case studies Case studies — studia przypadku — to metoda, ktéra pozwala pokaza¢ na praktycznych
przyktadach zastosowanie przyjetych rozwigzan. Doskonata metoda do przedstawienia
rzeczywistych efektow wdrozenia poprzez przeprowadzone pogtebione analizy przypadkow
dotyczace poszczegdlnych uczestnikéw pilotazu. Analizy przypadkéw powinny obejmowac
najbardziej typowe przypadki.

12 Szkolenia Szkolenia — to powszechna forma nauki, ktéra pozwala na zaplanowane, sukcesywne,
powszechne i efektywne wdrozenie stosowania proponowanych rozwigzan w skali kraju.
Umozliwia zapoznanie si¢ z nowymi rozwigzaniami i przeéwiczenie ich w przyjaznym otoczeniu
pod nadzorem szkoleniowca/eksperta.

W niniejszym opracowaniu dla Etapéw 1 — 4 proponujemy:
— Szerokie konsultacje z interesariuszami podczas ustalania standardéw,
— Wdrozenie w postaci projektow pilotazowych.

— Whyniki pilotazu powinny zosta¢ zebrane m.in. poprzez wywiady z interesariuszami
pilotazy i pogtebiong analize kazdego przypadku (case study).

Analiza wynikéw i propozycja dalszych zmian standardéw okreslonych w p. 3.1 powinna
mie¢ miejsce poprzez panele eksperckie w ramach grupy ds. wdrozenia BIM przy
Narodowym Forum Kontraktowym.

Propozycja wypracowanych standardow do dalszego wdrozenia w etapie 5 (jesli
zapadnie taka decyzja) powinna by¢ szeroko konsultowana wykorzystujgc grupy
fokusowe lub warsztaty w siedzibie Ministerstwa.

Okreslenie roli i zakresu zaangazowania interesariuszy na
poszczegolnych etapach wdrazania metodyki BIM

Zgodnie z powszechnie stosowang definicjg, mianem ,interesariusza” nazywamy
podmioty (osoby, grupy, spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy, itp.), ktére sg
zainteresowane zmiang lub jej wynikami, mogg wptywac i/lub pozostajg pod wptywem
zmiany.

W przypadku przedmiotowego opracowania, zmiane definiujemy jako wdrazanie
metodyki BIM w polskim budownictwie, w szczegdlnosci przy inwestycjach celu
publicznego.

Dla potrzeb niniejszego opracowania przyjeto cztery grupy interesariuszy. Podziat na
poszczegodlne grupy wynika z roznego poziomu zaangazowania oraz poziomu
decyzyjnosci interesariuszy tj.:

— Kluczowi interesariusze — grupa, ktéra posiada duze uprawnienia decyzyjne i ktérej
zaangazowanie jest konieczne do powodzenia przedsiewziecia oraz na ktorg tez
sama zmiana wptywa w wysokim stopniu. Przewiduje sie aktywne witgczenie takich
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interesariuszy w proces planowania i przygotowania wdrozenia, projektowania
wariantow i wypracowanie obowigzujgcych rozwigzan, czy podejmowania decyzji;

— Aktywni interesariusze — grupa, ktérej zaangazowanie jest wazne dla powodzenia
przedsiewziecia oraz na ktérg sama zmiana wptywa w wysokim stopniu jednak o
matych uprawnieniach decyzyjnych. Niezbedne jest pozyskanie informacji o
potrzebach i oczekiwaniach interesariuszy w duzym stopniu zainteresowanych
rezultatami zmiany, na ktérych jego realizacja bedzie miata istotny wplyw, nie
majgcych jednak sity sprawczej i duzego wptywu na jej ostateczny ksztatt. Przewiduje
sie aktywne wigczenie tych interesariuszy w proces planowania i przygotowania,
projektowania wariantow i wypracowanie obowigzujgcych rozwigzan;

— Whplywowi obserwatorzy — grupa, ktéra posiada duze uprawnienia decyzyjne, ale
zmiana ich bezposrednio nie dotyczy, w zwigzku z tym nie jest wymagane jej wysokie
zaangazowanie w realizacje przedsiewziecia. Wazna jest jednak identyfikacja
interesariuszy z efektami wprowadzanego wdrozenia, w celu $wiadomego
podejmowania decyzji dotyczacych wdrozenia. Istotne jest zapewnienie poparcia i
wewnetrznego przekonania interesariuszy do istotno$ci wprowadzanej zmiany i
przyjetych zatozen, co pozwali na efektywne i sprawne przeprowadzenie procesu
wdrozenia. Przewiduje sie wigczenie ich w propagowanie pozytywnych informac;ji
wsréd pozostatych interesariuszy i opinii publicznej;

— Obserwatorzy — grupa o matych uprawnieniach decyzyjnych, ktérej zaangazowanie
w realizacje przedsiewziecia nie jest wymagane. Jednak przez swoj autorytet i
wplywy majgca istotne oddziatywanie na powodzenie wdrozenia. Interesariusze
mogg posrednio przyczyni¢ sie do sukcesu przedsiewziecia. Przewiduje sie
wilagczenie ich w propagowanie pozytywnych informacji w$réd pozostatych
interesariuszy i opinii publiczne;j.

Rysunek - Graficzna prezentacja macierzy grup
interesariuszy — opracowanie wtasne na podstawie
Change Management 2.0.

Kluczowi

DUZY

interesariusze

Poziom decyzyjnosci

MALY

NISKI WYSOKI

Poziom zaangazowania interesariuszy

Identyfikacja interesariuszy procesu wdrazania metodyki BIM w polskim budownictwie
w podziale na wyzej opisane grupy:
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Lp. | Interesariusze

Grupal: Kluczowi interesariusze

1 Minister Infrastruktury i Budownictwa oraz jego zastepcy

2 Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa

3 Narodowe Forum Kontraktowe (NFK)

4 Grupa ds. wdrozenia BIM

Grupa 2: Aktywni interesariusze

5 Inwestorzy, w szczegdlnosci zamawiajgcy publiczni

6 Wykonawcy ustug projektowych

7 Wykonawcy ustug nadzoru i zarzgdzania

8 Wykonawcy dostaw i robot

9 Producenci oprogramowania inzynierskiego

10 | Firmy wdrazajgce innowacyjne technologie w budownictwie
Grupa 3: Wptywowi obserwatorzy

11 | Prezes Rady Ministrow

12 | Rada Ministréw

13 | Branzowe komisje sejmowe

14 | Administracja samorzgdowa

15 | Zwigzki miast, gmin itp.

16 | Organizacje i stowarzyszenia przedsiebiorcoéw budowlanych
17 | Organizacje zawodowe inzynierdw i architektow

18 | Organy nadzoru budowlanego

19 | Organy wydajace opinie i decyzje administracyjne

20 | Zarzadcy majatku (budynkoéw, obiektéw budowlanych) / Utrzymanie
Grupa 4: Obserwatorzy

21 | Wyzsze uczelnie techniczne

22 | Organizacje doskonalenia zawodowego

Zgodnie z rekomendowanym rozwigzaniem opisanym w pkt. 3.2.1 zidentyfikowano

naste

pujace etapy wdrazania metodyki BIM w polskim budownictwie, w szczegdlnosci

przy inwestycjach celu publicznego:

Etap 1 — Przygotowanie i planowanie procesu

Etap 2 — Wypracowanie propozycji wytycznych i standardéow stosowania
metodyki BIM

Etap 2.1 — Konsultacje z interesariuszami w formie aktywnego dialogu propozycji
standardow

Etap 2.2 — Wypracowanie docelowych wytycznych i standardéw stosowania
metodyki BIM dla celéw pilotazu

Etap 3 — Wdrozenie przyjetych rozwigzan do projektow pilotazowych, z
monitorowaniem i zebraniem wnioskéw

Etap 4 — Podjecie decyzji co do :

- Ewentualnych zmian standardéw okreslonych w Etapie 2;

- Obligatoryjnosci stosowania standardéw (w tym zmian o charakterze
legislacyjnym)

Okreslenie roli i zakresu zaangazowania interesariuszy (z uwzglednieniem podziatu na

grupy

) na poszczegolnych etapach wdrazania metodyki BIM w polskim budownictwie.
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Zakres zaangazowania na poszczegoélnych etapach prac

Lp. Interesariusze Rola Etap 1 Etap 2 Etap 2.1 Etap 3 Etap 4
i analogicznie Etap 2.2
Grupa 1 - Kluczowi interesariusze
1 Minister Infrastruktury i Inicjator, Zaangazowanie w proces Zaangazowanie w zasadniczy Patronat nad procesem Kontrola procesu Inicjator procesu,
Budownictwa oraz jego Patron i przywdédca planowania i przygotowania proces realizacji polegajacy na: konsultacyjnym. monitorowania oraz Uczestnik procesu,
zastepcy procesu, Regulator wdrozenia poprzez bezposredni wypracowaniu propozycji weryfikacja wynikow i Organ decyzyjny.
nadzoér i podejmowanie decyzji. wytycznych i standardow zatozonych celéow
Odpowiedzialno$¢ za wynik stosowania metodyki BIM (Etap wdrozenia.
wdrozenia. 2) i analogicznie wypracowanie Odpowiedzialno$¢ za wynik
docelowych wytycznych i wdrozenia.
standardoéw stosowania
metodyki BIM (Etap 2.2) poprzez
bezposredni nadzor i
podejmowanie decyzji.
Odpowiedzialno$¢ za wynik
wdrozenia.
Kontrola zaawansowania prac.
2 Ministerstwo Realizator, Aktywne planowanie i Aktywne zaangazowanie w Organizator konsultacji Monitorowanie procesu Wsparcie inicjatora i
Infrastruktury i Regulator przygotowanie procesu wdrazania, | proces realizacji polegajgcy na: branzowych. Prezentacja wdrozenia oraz weryfikacja uczestnikow procesu.

Budownictwa

zapewnienie finansowania dla
przedsiewziecia.
Odpowiedzialno$¢ za wynik
wdrozenia.

wypracowaniu propozycji
wytycznych i standardéw
stosowania metodyki BIM (Etap
2) i analogicznie wypracowanie
docelowych wytycznych i
standardéw stosowania
metodyki BIM (Etap 2.2).
Finansowanie przedsiewziecia.
Odpowiedzialno$¢ za wynik
wdrozenia.

Zapobieganie obawom,
przeszkodom i minimalizowanie
ryzyka.

Kontrola zaawansowania prac.
Finansowanie prac.

wstepnych propozycji rozwigzan.
Moderowanie dyskus;ji i
odpowiedzialno$¢ za zebranie
uwag, kontrpropozycji i zmian.
Wyjasniane pojawiajagcych sie
watpliwosci. Wypracowanie
dialogu i dazenie do uzyskania
kompromisu.

wynikow i zatozonych celow
wdrozenia.

Raportowanie do
interesariuszy.

Ewentualne korekty
wdrazanych rozwigzan.
Odpowiedzialno$¢ za wynik

wdrozenia. Rozliczenie prac.

3 Narodowe Forum
Kontraktowe (NFK)

Wsparcie eksperckie
MIB,
Realizator merytoryczny

Wsparcie eksperckie w
przygotowaniu procesu wdrazania,
identyfikacja obaw, przeszkod i
ryzyka.

Wsparcie eksperckie w procesie
realizacji polegajgcym na:
wypracowaniu propozycji
wytycznych i standardéw
stosowania metodyki BIM (Etap
2) i analogicznie wypracowanie
docelowych wytycznych i
standardéw stosowania
metodyki BIM (Etap 2.2).
Wypracowanie metod
zapobiegania obawom,

Wsparcie merytoryczne MIB.
Wsparcie w wypracowaniu
kompromisu.

Wsparcie merytoryczne MIB
w analizie danych z
monitorowania.
Przedstawianie propozyciji
ewentualnych korekt
wdrazanych rozwigzan.

Wsparcie inicjatora i
uczestnikow procesu.
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Lp.

Interesariusze

Rola

Zakres zaangazowania na poszczegoélnych etapach prac

Etap 1

Etap 2
i analogicznie Etap 2.2

Etap 2.1

Etap 3

Etap 4

przeszkodom i minimalizowanie
ryzyka. Opiniowanie
zaproponowanych
kompromisowych rozwigzan
akceptowalnych dla wszystkich
stron procesu inwestycyjnego.

Grupa ds. wdrozenia
BIM (docelowo w
sktadzie NFK)

Wsparcie eksperckie
MIB,
Realizator merytoryczny

Wsparcie eksperckie w
przygotowaniu procesu wdrazania,
identyfikacja obaw, przeszkod i
ryzyka. Wypracowanie metod
zapobiegania obawom,
przeszkodom i minimalizowanie
ryzyka.

Wsparcie eksperckie w procesie
realizacji polegajgcym na:
wypracowaniu propozycji
wytycznych i standardéw
stosowania metodyki BIM (Etap
2) i analogicznie wypracowanie
docelowych wytycznych i
standardéw stosowania
metodyki BIM (Etap 2.2).
Monitorowanie obaw, przeszkod
i ryzyka. Wypracowanie
kompromisowych rozwigzan
akceptowalnych dla wszystkich
stron procesu inwestycyjnego.

Wsparcie merytoryczne MIB.
Wsparcie w wypracowaniu
kompromisu.

Wsparcie merytoryczne MIB
w analizie danych z
monitorowania.
Wypracowanie propozycji
ewentualnych korekt
wdrazanych rozwigzan.

Wsparcie inicjatora i
uczestnikdw procesu.

Grupa 2: Aktywni interesariusze

5 Inwestorzy w Aktywny wspétrealizator, | Czynne zaangazowanie w proces Czynne zaangazowanie w Aktywny udziat w pracach Zrédto danych. Adresat informacji.
szczegdlnosci Giéwny uzytkownik planowania i przygotowania, wypracowanie kompromisowych konsultacyjnych. Przedstawianie Adresat informacji o stanie
zamawiajacy publiczni wymiana doswiadczen oraz rozwigzan akceptowalnych dla konstruktywnych uwag, zaawansowania wdrozenia.
identyfikacja obaw, przeszkod i wszystkich stron procesu propozycji zmian czy rozwigzan
ryzyka. inwestycyjnego. wariantowych.
Adresat informaciji o stanie
zaawansowania prac.
6 Wykonawcy ustug Uzytkownik Wsparcie procesu, wymiana Wsparcie procesu przez Aktywny udziat w pracach Zrédto danych. Adresat Adresat informacji.
projektowych doswiadczen uczestnikéw procesu konsultacje, doradztwo, konsultacyjnych. Przedstawianie informacji o stanie
inwestycyjnego w tym zakresie. przedstawianie propozycji konstruktywnych uwag, zaawansowania wdrozenia.
Udziat w identyfikacji obaw, konkretnych rozwigzan. propozycji zmian czy rozwigzan
przeszkdd i ryzyka. Adresat informacji o stanie wariantowych.
zaawansowania prac.
7 Wykonawcy ustug Uzytkownik Wsparcie procesu, wymiana Wsparcie procesu przez Aktywny udziat w pracach Zrédto danych. Adresat Adresat informacji.

nadzoru i zarzadzania

doswiadczen uczestnikéw procesu
inwestycyjnego w tym zakresie.
Udziat w identyfikacji obaw,
przeszkdd i ryzyka.

konsultacje, doradztwo,
przedstawianie propozyciji
konkretnych rozwigzan.
Adresat informacji o stanie
zaawansowania prac.

konsultacyjnych. Przedstawianie
konstruktywnych uwag,
propozycji zmian czy rozwigzan
wariantowych.

informacji o stanie
zaawansowania wdrozenia.
danych.
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Zakres zaangazowania na poszczegoélnych etapach prac

Lp. Interesariusze Rola Etap 1 Etap 2 Etap 2.1 Etap 3 Etap 4
i analogicznie Etap 2.2
8 Wykonawcy dostaw i Uzytkownik Wsparcie procesu, wymiana Wsparcie procesu przez Aktywny udziat w pracach Zrédto danych. Adresat Adresat informacji.
robét doswiadczen uczestnikéw procesu konsultacje, doradztwo, konsultacyjnych. Przedstawianie informaciji o stanie
inwestycyjnego w tym zakresie. przedstawianie propozyciji konstruktywnych uwag, zaawansowania wdrozenia.
Udziat w identyfikacji obaw, konkretnych rozwigzan. propozycji zmian czy rozwigzan
przeszkdd i ryzyka. Adresat informaciji o stanie wariantowych.
Zaawansowania prac.
9 Producenci Uzytkownik Wsparcie procesu, wymiana Wsparcie procesu przez Aktywny udziat w pracach Zrédto danych. Adresat Adresat informacji.
oprogramowania doswiadczen uczestnikéw procesu | konsultacje, doradztwo, konsultacyjnych. Przedstawianie informaciji o stanie
inzynierskiego inwestycyjnego w tym zakresie. przedstawianie propozycji konstruktywnych uwag, zaawansowania wdrozenia.
Udziat w identyfikacji obaw, konkretnych rozwigzan. propozycji zmian czy rozwigzan
przeszkdd i ryzyka. Adresat informaciji o stanie wariantowych
zaawansowania prac.
10 Firmy wdrazajgce Uzytkownik Wsparcie procesu, wymiana Wsparcie procesu przez Aktywny udziat w pracach Zrédto danych. Adresat Adresat informacji.
innowacyjne technologie doswiadczen uczestnikow procesu konsultacje, doradztwo, konsultacyjnych. Przedstawianie informacji o stanie
w budownictwie inwestycyjnego w tym zakresie. przedstawianie propozyciji konstruktywnych uwag, zaawansowania wdrozenia.
Udziat w identyfikacji obaw, konkretnych rozwigzan. propozycji zmian czy rozwigzan
przeszkdd i ryzyka. Adresat informaciji o stanie wariantowych.
zaawansowania prac.
Grupa 3: Wplywowi obserwatorz
11 Prezes Rady Ministrow Promotor Propagowanie pozytywnych Adresat informaciji o stanie Jak w etapie 2/ 2.2. Jak w etapie 2/ 2.2 Uczestnik procesu.
informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac.
interesariuszy i opinii publiczne;. Propagowanie pozytywnych
informacji wéréd pozostatych
interesariuszy i opinii publiczne;.
12 Rada Ministrow Promotor Propagowanie pozytywnych Adresat informaciji o stanie Jak w etapie 2/ 2.2. Jak w etapie 2/ 2.2 Uczestnik procesu.
informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac.
interesariuszy i opinii publiczne;. Propagowanie pozytywnych
informacji wéréd pozostatych
interesariuszy i opinii publiczne;.
13 Branzowe komisje Promotor Propagowanie pozytywnych Adresat informaciji o stanie Jak w etapie 2/ 2.2. Jak w etapie 2/ 2.2 Uczestnik procesu.
sejmowe informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac.
interesariuszy i opinii publicznej. Propagowanie pozytywnych
informacji wéréd pozostatych
interesariuszy i opinii publicznej.
14 Administracja Promotor Propagowanie pozytywnych Adresat informacji o stanie Zaproszenie do udziatu w Ewentualne zrédto danych. Adresat informacji.
samorzadowa informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych Jak w etapie 2/ 2.2.
interesariuszy i opinii publicznej. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez
informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza
interesariuszy i opinii publiczne;. konsultaciji.
15 Zwigzki miast, gmin itp. Promotor Propagowanie pozytywnych Adresat informacji o stanie Zaproszenie do udziatu w Ewentualne zrédto danych. Adresat informacji.

informacji wéréd pozostatych
interesariuszy i opinii publicznej.

zaawansowania prac.
Propagowanie pozytywnych

konsultacjach dotyczacych
proponowanych rozwigzan przez

Jak w etapie 2/ 2.2.
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Zakres zaangazowania na poszczegoélnych etapach prac

Lp. Interesariusze Rola Etap 1 Etap 2 Etap 2.1 Etap 3 Etap 4
i analogicznie Etap 2.2
informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza
interesariuszy i opinii publiczne;. konsultaciji.
16 Organizacje i Promotor Propagowanie pozytywnych Adresat informaciji o stanie Zaproszenie do udziatu w Ewentualne zrddto danych. Adresat informacji.
stowarzyszenia informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych Jak w etapie 2/ 2.2.
przedsiebiorcow interesariuszy i opinii publicznej. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez
budowlanych informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza
interesariuszy i opinii publiczne;. konsultaciji.
17 Organizacje zawodowe Promotor, Propagowanie pozytywnych Adresat informacji o stanie Zaproszenie do udziatu w Ewentualne zrédto danych. Adresat informacji.
inzynieréw i architektow Wsparcie szkoleniowe informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych Jak w etapie 2/ 2.2.
uzytkownikow interesariuszy i opinii publicznej. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez
Przygotowanie szkolen dla informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza
cztonkow organizacii. interesariuszy i opinii publicznej. konsultaciji.
Organizacja szkolen dla
cztonkéw organizacji
18 Organy nadzoru Promotor, Propagowanie pozytywnych Adresat informacji o stanie Zaproszenie do udziatu w Ewentualne zrédto danych. Adresat informacji.
budowlanego Posredni uzytkownik/ informacji wéréd pozostatych Zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych Jak w etapie 2/ 2.2.
Uzytkownik interesariuszy i opinii publiczne;. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez
Wsparcie procesu, wymiana informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza
doswiadczen uczestnikow procesu interesariuszy i opinii publicznej. konsultaciji.
inwestycyjnego w tym zakresie. Wsparcie procesu, wymiana
doswiadczen uczestnikow
procesu inwestycyjnego w tym
zakresie.
19 Organy wydajgce opinie Promotor, Propagowanie pozytywnych Adresat informacji o stanie Zaproszenie do udziatu w Ewentualne zrédto danych. Adresat informacji.
i decyzje Posredni uzytkownik/ informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych Jak w etapie 2/ 2.2.
administracyjne Uzytkownik interesariuszy i opinii publiczne;. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez
Wsparcie procesu, wymiana informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza
doswiadczen uczestnikéw procesu | interesariuszy i opinii publicznej. konsultaciji.
inwestycyjnego w tym zakresie. Wsparcie procesu, wymiana
doswiadczen uczestnikow
procesu inwestycyjnego w tym
zakresie.
20 Zarzadcy majatku Promotor, Propagowanie pozytywnych Adresat informacji o stanie Zaproszenie do udziatu w Ewentualne zrédto danych. Adresat informacji.
(budynkéw, obiektow Uzytkownik informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych Jak w etapie 2/ 2.2.
budowlanych) / interesariuszy i opinii publiczne;. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez
Utrzymanie Wsparcie procesu, wymiana informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza

doswiadczen uczestnikéw procesu
inwestycyjnego w tym zakresie.

interesariuszy i opinii publiczne;.
Wsparcie procesu, wymiana
doswiadczen uczestnikow
procesu inwestycyjnego w tym
zakresie.

konsultaciji.

Grupa 4: Obserwatorzy
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Zakres zaangazowania na poszczegoélnych etapach prac

Lp. Interesariusze Rola Etap 1 Etap 2 Etap 2.1 Etap 3 Etap 4
i analogicznie Etap 2.2
21 Wyzsze uczelnie Promotor, Propagowanie pozytywnych Adresat informaciji o stanie Zaproszenie do udziatu w Adresat informacji o stanie Jak w etapie 3.
techniczne Wsparcie szkoleniowe informacji wéréd pozostatych zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych zaawansowania prac.
uzytkownikow interesariuszy i opinii publicznej. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez | Propagowanie pozytywnych
Uwzglednienie w programach informacji wéréd pozostatych organizatora i gospodarza informacji wéréd pozostatych
nauczania nowego podejscia do interesariuszy i opinii publicznej. konsultaciji. interesariuszy i opinii
projektéw inwestycyjnych Przygotowanie programéw publicznej.
wynikajgcego z wdrozenia. nauczania nowych rozwigzan. Nauczanie nowych
rozwigzan.
22 Organizacje Promotor, Propagowanie pozytywnych Adresat informacji o stanie Zaproszenie do udziatu w Adresat informacji o stanie Jak w etapie 3.
doskonalenia Wsparcie szkoleniowe informacji wéréd pozostatych Zaawansowania prac. konsultacjach dotyczacych zaawansowania prac.
zawodowego uzytkownikéw interesariuszy i opinii publicznej. Propagowanie pozytywnych proponowanych rozwigzan przez | Propagowanie pozytywnych

Planowanie szkolen dla cztonkow
organizacji.

informacji wéréd pozostatych

interesariuszy i opinii publiczne;.

Przygotowanie szkolen dla
cztonkéw organizacji.

organizatora i gospodarza
konsultaciji.

informacji wéréd pozostatych
interesariuszy i opinii
publicznej.

Organizacja szkolen dla
czlonkéw organizagiji.
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Na etapie przygotowania i planowania wdrozenia (Etap 1) nalezy przygotowac plan i strategie
komunikacji w celu zaspokojenia potrzeb i oczekiwanh interesariuszy. Strategia komunikacji ma
zasadnicze znaczenie na realne zaangazowanie poszczegolnych grup interesariuszy.
Powinna ona zawiera¢ m.in. cel komunikacji, wypracowanie odpowiednich metod i kanatow
informacyjnych, okreslenie zakresu niezbednych informacji dostosowanych do przyjetych
grupy interesariuszy oraz wskazywac¢ osoby odpowiedzialne za przekazywanie informaciji.
Prawidtowo zaplanowana komunikacja przeprowadza interesariuszy od momentu
zaciekawienia po pozadany poziom zaangazowania przektadajgcy sie na dziatanie w
okreslonym wczesniej zakresie. Podstawg komunikacji jest wtasciwe zarzadzanie informacja
zwrotng (feedback) na kazdym etapie wdrozenia i na wszystkich poziomach zaangazowania
(we wszystkich grupach). Pozwala to uzyskac forme dialogu i wzajemnego zrozumienia, ktora
w efekcie przektada sie na realng wspotprace i wypracowanie kompromisowych rozwigzan
akceptowalnych przez wszystkie strony. Postepowanie takie zapewnia powodzenie
wdrozenia.

W przypadku realizacji strategii opisanej w pkt. 3.2.1. jako Etap 5 (opcjonalny) nalezy
przeprowadzi¢ ponowng identyfikacje i analize interesariuszy wraz z przypisaniem ich do
przyjetych grup. Z uwagi na proponowane w tym etapie zmiany legislacyjne, w szczegolnosci
nalezy pamietac o:

Lp. | Nazwa interesariusza Akt prawny

1 Minister wiasciwy do spraw budownictwa Rozporzadzenie w sprawie okreslania metod i
podstaw sporzgdzania kosztorysu inwestorskiego,
obliczania planowanych kosztéw prac projektowych
oraz planowanych kosztéw robdt budowlanych
okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym

j-w. Rozporzadzenie w sprawie szczegdtowego zakresu
i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych  wykonania i  odbioru  robét
budowlanych  oraz  programu  funkcjonalno-
uzytkowego

2 Minister Rozwoju Rozporzadzenie w sprawie rodzajow dokumentow,
jakich moze zada¢ zamawiajgcy od wykonawcy w
postepowaniu o udzielenie zamowienia

3 Prezes Rady Ministrow Rozporzadzenie Rady Ministrbw w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych
wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemow teleinformatycznych

4 Prezes Urzedu Zamowien Publicznych Ustawa prawo zamdéwien publicznych
5 Polski Komitet Normalizacyjny Implementacja normy definiujgcej standard IFC ftj.:
ISO 16739

Okreslenie potencjalnych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem
metodyki BIM

Ponizej zaprezentowano kalkulacje potencjalnych kosztéw wdrozenia metodyki BIM w 2
wariantach. W podrozdziale 3.5.1 przedstawiono koszt dla gospodarki gwattownego przejscia
do stosowania metodyk BIM w zamowieniach publicznych bez okresu przygotowawczego,
programu pilotazowego ani dziatan opisanych i rekomendowanych w tym opracowaniu. W
podrozdziale 3.5.2 przedstawiono koszt dziatan w ramach planowych etapow 1-4
rekomendowanych w niniejszym opracowaniu oraz wynikowy koszt dla gospodarki takiego
podejscia.
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Okreslenie potencjalnych kosztéw gwattownego wdrozenia metodyki BIM

W tym wariancie przyjeto wdrozenie obowiazku stosowania BIM w krotkim okresie
czasu (ok. 1 roku) na podstawie centralnych wytycznych i obowigzkowych aktow
prawnych (podejscie nierekomendowane przez KPMG).

Do oszacowania kosztow wdrozenia zastosowano metode wskaznikowg opartg o wydatki
inwestycyjne. Warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych przyjeto ze ,Sprawozdania Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych o funkcjonowaniu systemu zamoéwien publicznych w 2014 r” z maja
2015 r. Zgodnie z tym opracowaniem wartos¢ udzielonych zaméwien publicznych w roku 2014
wyniosta 133,2mld, w tym roboty budowlane stanowity 40%. Wskazniki wartosci ustug
projektowych i nadzoru inwestorskiego okreslono metodg ekspercka.

Z przeprowadzonej ankiety badajgcej opinie srodowiska branzowego w zakresie metodyki BIM
wynika, ze szacowany okres wdrozenia metodyki BIM nie powinien by¢ dtuzszy niz ok. 1 rok.
Z uwagi na to, ze wiekszosc¢ respondentow zadeklarowata okres wdrozenia jako: do 0-6 m-cy
lub od 6 do 12 m-cy. Laczna grupa deklarujgca zbiorczo okres do 12 m-cy stanowi
odpowiednio: projektanci - 68%, wykonawcy - 62%. W zwigzku z tym kalkulacja obejmuje
pierwszy rok wdrozenia metodyki BIM wymagajgcy dostosowania sie stron procesu
inwestycyjnego (szkolenia, zakup programéw, ewentualna wymiana sprzetu komputerowego)
do realizacji projektow z wykorzystaniem metodyki BIM. Na podstawie badania ankietowego
okreslono wskaznik przewidywanego czasu wydiluzenia kontraktu oraz wzrostu cen ustug
wykonawczych i projektowych skalkulowanych jako srednia wazona uzyskanych wynikow
ankietowych.

Metode szacowania przeprowadzono zgodnie z ponizszymi zatozeniami:
- Okreslenie kosztow inwestycyjnych w polskim budownictwie,
- Wyodrebnienie kategorii kosztow, na ktére moze mieé¢ wptyw wdrozenie metodyki BIM,
- Okreslenie wartosci wskaznikow,
- Oszacowanie kosztéw wdrozenia metodyki BIM.

Tabela - Kalkulacja kosztéw wdrozenia metodyki BIM w skali kraju

Kategorie kosztow Wskaznik Wartos¢

Warto$¢ zamowien publicznych w 2014 . - 133 200 000 000 PLN
W tym:

Warto$¢ zamoéwien na roboty budowlane 40% 53280 000 000 PLN

Koszty ustug, na ktére moze mie¢ wptyw zastosowanie metodyki BIM:

Ustuga projektowa wraz z koordynacjg 2% 2 664 000 000 PLN
Ustuga nadzoru i zarzadzania kontraktami (po stronie nadzoru 3% 3996 000 000 PLN
inwestorskiego i zamawiajgcego)

Oczekiwanie wzrostu kosztéw po stronie wykonawcy realizujgcego roboty 14,8% 1052812800 PLN

(zatozono wzrost kosztow ogodlnych, ktére stanowig zazwyczaj ok. 20%
kosztéw robét)

Oczekiwanie wzrostu kosztéw ustugi projektowania 25,1% 669 729 600 PLN

Oczekiwanie wzrostu kosztéw ustugi nadzoru: inwestorskiego i 14,8% 394 804 800 PLN
zamawiajgcego
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Oczekiwanie wzrostu kosztéw wydtuzenia czasu realizacji zadan 13,2% 936 307 200 PLN
inwestycyjnych (zatozono wzrost kosztow ogdinych, ktore stanowig
zazwyczaj ok. 20% kosztéw robét przy przeliczeniu na 12miesigcy z 18
miesiecy $redniego trwania inwestycji)

Oczekiwanie wzrostu kosztow wydtuzenia czasu $wiadczenia ustugi 16,7% 445 953 600 PLN
projektowania
Oczekiwanie wzrostu kosztow wydtuzenia czasu $wiadczenia ustugi 13,2% 351 115200 PLN

nadzoru inwestorskiego

Szacunkowy potencjalny koszt wdrozenia metodyki BIM w polskim Suma 3850723200 PLN
budownictwie

Zatozenia:
1. Odpowiednie wskazniki wzrostu kosztow robot/ustug i wydtuzenia czasu realizacji robot/ustug oszacowano na podstawie
ankiet srodowiska branzowego jako Srednig wazong.

2. Wskaznik wzrostu kosztéw ustugi nadzoru (inwestorskiego i zamawiajgcego) oraz wskaznik wzrostu kosztéw Swiadczenia
ustugi nadzoru z uwagi na wydtuzenie czasu realizacji ustugi przyjeto analogicznie jak u Wykonawcy robot..

3. Wzrost kosztéw liczony od warto$ci adekwatnych ustug.

4. Do obliczenia kosztu wydtuzenia czasu realizacji robét i ustugi nadzoru przyjeto Sredni czas realizacji zadania
inwestycyjnego -18 miesiecy.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze wskazniki prezentujg opinie srodowiska budowlanego
bedaca wynikiem spodziewanego wzrostu popytu na ustugi BIM oraz obaw przed zmiang. W
zwigzku z tym, nalezy zatozyc¢, ze sg one zawyzone . Wtasciwe przygotowanie i zaplanowanie
wdrozenia oraz zarzgdzanie wszystkimi grupami interesariuszy spowoduje obnizenie obaw
Srodowiska przed zmiana.

Ponadto, niezaleznie od ogolnego oszacowania potencjalnych ogolnych kosztéw wdrozenia

metodyki

BIM w polskim budownictwie, dokonano szacunku bezposrednich kosztow

jednostkowych dla poszczegolnych stron procesu inwestycyjnego uwzgledniajgcych ponizsze
kategorie kosztowe:

doksztatcanie pracownikow w zakresie BIM (obejmujgcy koszt cyklu szkolen wraz z
kalkulacjg kosztu zwigzanego z czasem tzw. ,traconym” na szkolenie tzn. nieposwieconym
na prace przy realizacji podstawowych zadan),

zakupu wydajniejszego sprzetu komputerowego,

opcjonalnie - koszt potrzebnego oprogramowania (dla 2 wersji oprogramowania:
podstawowej i petnej),

opcjonalnie - koszt oprogramowania do zarzgdzania dokumentacjg /koordynacja
miedzybranzowal/,

opcjonalnie — koszt oprogramowania umozliwiajgcego przeglgdanie otrzymanych modeli.

Ponizej przedstawiono szacunkowe jednostkowe bezposrednie koszty po stronie:

1. Projektanta

2. Inwestora /zamawiajgcego

3. Nadzoru inwestorskiego / Inzyniera kontraktu
4. Wykonawcy robot
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1. Tabela — Szacunek jednostkowych bezposrednich kosztéw po stronie projektanta

Kategorie kosztow

Wartos¢

Jednostka

Komentarze

Szkolenia

4800,00

PLN/os.

Petny cykl szkoleniowy projektanta to ok. 3 x 2 dni
szkolenia.

Koszt 2 dniowego szkolenia to ok. 1600 PLN.
Kalkulacja: 1600 PLN x 3 dni = 4800 PLN

Koszt ,traconego czasu pracy”

4 500,00

PLN/os.

Koszt pracy spedzony przez projektanta na
szkoleniu a nie na realizacji zadan.

Szacunkowy koszt pracy projektanta tj. ok. 15000
[PLN/m-c] /20 [dni roboczych] = 750 [PLN/dzien].
Kalkulacja: 750 PLN x 6 dni = 4500 PLN

Wydajniejszy sprzgt komputerowy

5 000,00

PLN/ kpl.

Sprzet zapewniajgcy odpowiednig obstuge
graficzng i szybkos$¢ od$wiezania.

Koszt oszacowano w przedziale 3000 PLN - 7000
PLN.

Do kalkulacji przyjeto cene $rednig tj. 5000 PLN

Opcja 0

Oprogramowanie - wersja petna

20 184,36

PLN/pakiet/os/rok

Wersja petna (pakiet programéw) zawierajgca
mozliwos¢ projektowania, koordynaciji
miedzybranzowej i zarzagdzanie modelem.
Oprogramowanie typu:

Warto$¢ licencji na 1 rok:

15 522,36 PLN (Architecture Engineering
Construction Collection IC Commercial New
Single-user ELD Annual Subscription with Basic
Support)

20 184,36 PLN (Architecture Engineering
Construction Collection IC Commercial New Multi-
user ELD Annual Subscription with Basic Support)
- koszt przyjety w kalkulacji.

SUMA z opcja 0

34 484,36

Opcja 1

Oprogramowanie - wersja podstawowa

2 275,50

PLN/program/os

Wersja ekonomiczna zapewnia wytworzenie
modelu.

Najtansze oprogramowanie dostepne na rynku:
Oprogramowanie typu:

Briscad Classic- koszt ok. 2275,50 PLN (koszt
przyjety w kalkulacji)

Briscad Platinum- koszt ok. 4797,00 PLN

SUMA z opcja 1

16 575,50

Opcja 2

Oprogramowanie do koordynaciji
miedzybranzowej i zarzgdzania modelem

14 542,28

PLN/program/os/rok

Wersja ekonomiczna zapewnia zarzadzanie
modelem.

Oprogramowanie typu:

Warto$¢ licencji na 1 rok :

14 542,28 PLN (Autodesk Navisworks Manage
2016 Commercial New Single-user ELD Annual
Subscription with Basic Support) - koszt przyjety
w kalkulacji

SUMA z opcja 2

28 842,28
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2. Tabela — Szacunek jednostkowych bezposrednich kosztéow po  stronie
inwestora/zamawiajgcego

Kategorie kosztéow Wartos¢é Jednostka Komentarze

Szkolenia 2 700,00 | PLN/os. Cykl szkoleniowy kierownika projektu

to ok. 3 x 1 dni szkolenia.

Koszt 1 dniowego szkolenia to ok. 900
PLN.

Kalkulacja: 900 PLN x 3 = 2700 PLN

Koszt ,traconego czasu pracy” 1 200,00 | PLN/os. Koszt pracy spedzony przez
kierownika projektu na szkoleniu a nie
na realizacji zadan.

Szacunkowy koszt pracy kierownika
projektu tj. ok. 8000 [PLN/m-c] /20 [dni
robocze] = 400 [PLN/dzien].
Kalkulacja 400 PLN x 3 dni = 1200

PLN
Wydajniejszy sprzet 5 000,00 | PLN/ kpl. Sprzet zapewniajgcy odpowiednig
komputerowy* obstuge graficzng i szybkos¢
ods$wiezania.

Koszt oszacowano w przedziale 3000
PLN - 7000 PLN.
Do kalkulacji przyjeto cene srednig {j.

5000 PLN

Opcja 0

Oprogramowanie umozliwiajgce - PLN/pakiet/os/rok Oprogramowanie dostepne w

przegladanie plikéw Internecie - udostepniane przez
producentéw oprogramowania bez
optat- oprogramowanie typu BIM
Vision

SUMA z opcja 0 3900,00

Opcjal

Oprogramowanie - wersja 2 275,50 | PLN/program/os Wersja ekonomiczna zapewnia

podstawowa wytworzenie modelu.
Najtansze oprogramowanie dostepne
na rynku:
Oprogramowanie typu:
Briscad Classic- koszt ok. 2275,50
PLN (koszt przyjety w kalkulacji)
Briscad Platinum- koszt ok. 4797,00
PLN

SUMA z opcja 1 6 175,50

Opcja 2

Oprogramowanie do koordynaciji 14 542,28 | PLN/program/os/rok | Wersja ekonomiczna zapewnia

miedzybranzowej i zarzadzania zarzgdzanie modelem.

modelem Oprogramowanie typu:

Wartosc¢ licencji na 1 rok :

14 542,28 PLN (Autodesk Navisworks
Manage 2016 Commercial New
Single-user ELD Annual Subscription
with Basic Support)

SUMA z opcja 2 23 442,28

* pozycja kosztowa niezbedna tylko w Opciji 2
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kosztow po stronie nadzoru

Kategorie kosztow

Wartosé

Jednostka

Komentarze

Szkolenia

2 700,00

PLN/os.

Cykl szkoleniowy osoby to ok. 3 x 1
dni szkolenia.

Koszt 1 dniowego szkolenia to ok. 900
PLN.

Kalkulacja: 900 PLN x 3 = 2700 PLN

Koszt ,traconego czasu pracy”

900,00

PLN/os.

Koszt pracy spedzony przez osobe na
szkoleniu a nie na realizacji zadan.
Szacunkowy koszt pracy osoby tj. ok.
6000 [PLN/m-c] /20 [dni robocze] =
300 [PLN/dzien].

Kalkulacja 300 PLN x 3 dni = 900 PLN

Wydajniejszy sprzet
komputerowy*

5000,00

PLN/ kpl.

Sprzet zapewniajgcy odpowiednig
obstuge graficzng i szybkos¢
od$wiezania.

Koszt oszacowano w przedziale 3000
PLN - 7000 PLN.

Do kalkulacji przyjeto cene srednig {j.
5000 PLN

Opcja 0

Oprogramowanie umozliwiajgce
przegladanie plikéw

PLN/pakiet/os/rok

Oprogramowanie dostepne w
Internecie - udostepniane przez
producentéw oprogramowania bez
opfat- oprogramowanie typu BIM
Vision

SUMA z opcja 0

3 600,00

Opcjal

Oprogramowanie - wersja
podstawowa

2 275,50

PLN/program/os

Wersja ekonomiczna zapewnia
wytworzenie modelu.

Najtansze oprogramowanie dostepne
na rynku:

Oprogramowanie typu:

Briscad Classic- koszt ok. 2275,50
PLN (koszt przyjety w kalkulacji)
Briscad Platinum- koszt ok. 4797,00
PLN

SUMA z opcja 1

5 875,50

Opcja 2

Oprogramowanie do koordynaciji
miedzybranzowej i zarzgdzania
modelem

14 542,28

PLN/program/os/rok

Wersja ekonomiczna zapewnia
zarzadzanie modelem.
Oprogramowanie typu:

Warto$c¢ licencji na 1 rok :

14 542,28 PLN (Autodesk Navisworks
Manage 2016 Commercial New
Single-user ELD Annual Subscription
with Basic Support) - koszt przyjety w
kalkulaciji

SUMA z opcja 2

23 142,28

* pozycja kosztowa niezbedna tylko w Opciji 2
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4. Tabela — Szacunek jednostkowych bezposrednich kosztéw po stronie wykonawcy roboét
/odpowiedzialnego tylko za realizacje zadania inwestycyjnego/

Kategorie kosztow Wartos¢ Jednostka Komentarze

Szkolenia 2 700,00 | PLN/os. Cykl szkoleniowy osoby to ok. 3 x 1
dni szkolenia.
Koszt 1 dniowego szkolenia to ok.
900 PLN.
Kalkulacja: 900 PLN x 3 =2700 PLN

Koszt ,traconego czasu pracy” 1 800,00 | PLN/os. Koszt pracy spedzony przez osobe
na szkoleniu a nie na realizaciji
zadan.

Szacunkowy koszt pracy osoby tj.
ok. 12000 [PLN/m-c] /20 [dni
robocze] = 600 [PLN/dzien].
Kalkulacja 600 PLN x 3 dni = 1800

PLN
Wydajniejszy sprzet 5 000,00 | PLN/ kpl. Sprzet zapewniajgcy odpowiednig
komputerowy* obstuge graficzng i szybkos¢
ods$wiezania.

Koszt oszacowano w przedziale
3000 PLN - 7000 PLN.
Do kalkulacji przyjeto cene $rednig

tji. 5000 PLN

Opcja 0

Oprogramowanie umozliwiajgce - PLN/pakiet/os/rok Oprogramowanie dostepne w

przegladanie plikéw Internecie - udostepniane przez
producentéw oprogramowania bez
opfat- oprogramowanie typu BIM
Vision

SUMA z opcja 0 4 500,00

Opcjal

Oprogramowanie - wersja 2 275,50 | PLN/program/os Wersja ekonomiczna zapewnia

podstawowa wytworzenie modelu.
Najtansze oprogramowanie
dostepne na rynku:
Oprogramowanie typu::
Briscad Classic- koszt ok. 2275,50
PLN (koszt przyjety w kalkulacji)
Briscad Platinum- koszt ok. 4797,00
PLN

SUMA z opcja 1 6 775,50

Opcja 2

Oprogramowanie do koordynaciji 14 542,28 | PLN/program/os/rok Wersja ekonomiczna zapewnia

miedzybranzowej i zarzgdzania zarzadzanie modelem.

modelem Oprogramowanie typu:

Warto$c¢ licencji na 1 rok :

14 542,28 PLN (Autodesk
Navisworks Manage 2016
Commercial New Single-user ELD
Annual Subscription with Basic
Support) - koszt przyjety w kalkulacji

SUMA z opcja 2 24 042,28

* pozycja kosztowa niezbedna tylko w Opcji 2
Uwaga:

W przypadku realizacji zadania inwestycyjnego w trybie ,Projektuj i buduj” koszty wykonawcy nalezy liczy¢ jako
sume kosztow projektanta i wykonawcy robot
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Jak juz wspomniano powyzej, z badan ankietowych oraz przeprowadzonej analizy wynika, ze
koszty zwigzane z koniecznoscig dostosowania sie srodowiska branzowego do wymagan
technologii BIM zostang poniesione gtdwnie w pierwszym roku wdrozenia. W zwigzku z tym,
do dalszych kalkulacji oszacowania kosztow bezposrednich w skali kraju przyjeto jednostkowy
roczny koszt obejmujacy szkolenia pracownika, koszt tzw. ,traconego czasu pracy” oraz
przygotowania stanowiska wraz z niezbednym oprogramowaniem na poziomie
20 O0OOPLN/os/rok.

W Polsce jest ok. 110 000 czynnych uprawnionych inzynieréw, w tym ok. 10 000 architektéw.
Oszacowano, ze w przetargach publicznych uczestniczy ok. 35% tj. 38 500 oséb
wykonujgcych samodzielne funkcje techniczne. Ponadto w ramach realizacji zadan
dotyczgcych modelowania i zarzgdzania modelami BIM przewidziano zaangazowanie
asystentéw ok. 77 000 osob oraz personel po stronie inwestorow publicznych ok. 3000 oséb,
co daje nam tgcznie 118 500 osob w skali kraju, ktére obejmie koniecznosé dostosowania sie
do stosowania metodyki BIM w zamowieniach publicznych w zakresie prowadzenia
budowlanych zadan inwestycyjnych.

Zgodnie z powyzszym, oszacowany tgczny potencjalny roczny bezposredni koszt wdrozenia
BIM w skali kraju wyniesie:

118 500 oséb x 20 000 PLN/os/rok =2 370 000 000 PLN

Dodajagc do kosztéw bezposrednich koszty zwigzane z oczekiwaniem wzrostu kosztow po
stronie wykonawcy realizujgcego roboty, oczekiwanie wzrostu kosztow ustugi projektowania,
oczekiwanie wzrostu kosztow ustugi nadzoru: inwestorskiego i zamawiajgcego otrzymamy
prognozowany koszt wdrozenia metodyki BIM:

2 370 000 000 PLN + 1 052 812 800 PLN + 669 729 600 PLN + 394 804 800 PLN =
4 487 346 200 PLN

Z powyzszych kalkulacji wynika, ze koszt wdrozenia oscyluje pomiedzy:
3850 723 200 PLN a 4 487 346 200 PLN

Nalezy jednocze$nie zaznaczyC, ze sposoOb obliczenia kosztow wynika z hipotetycznego
zatozenia, ze wdrozenie metodyki BIM w polskim budownictwie nastepuje w jednym roku
jednoczesnie wsrod uczestnikow procesu inwestycyjnego i dotyczy wszystkich inwestycji
publicznych w sektorze budownictwa. Podane zostaty oszacowane dla wszystkich stron
procesu inwestycyjnego w skali kraju.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami prognozowane koszty bezposrednie po stronie
administracji publicznej (samorzadowe;j i rzgdowej) w skali kraju wynosza:

20 000 PLN x 3000 os = 60 000 000 PLN

Okreslenie potencjalnych kosztéw stopniowego wdrozenia metodyki BIM
zgodnie z rekomendowang strategia

Ponizej przedstawiono kalkulacje potencjalnych kosztow zgodnie z rekomendowang strategig
wdrozenia opisang w pkt. 3.2.1 opracowania.
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Tabela- szacunek kosztéw wdrozenia rekomendowanej strategii wdrozenia metodyki BIM

Etapy wdrozenia Szacunkowy koszt Komentarze
[PLN]
Etap 1
Powotanie grupy ds. wdrozenia BIM 0,00 | Dziatanie grupy bezkosztowe
/pro publico bono/
Udziat w organizacjach miedzynarodowych 200000,00 | Zatozenia:
opracowujacych standardy BIM - koszt aktywnego uczestnictwa w grupie roboczej 25
000 EUR
- zatozono udziat 2 os.
Etap 2
Opracowanie standardu tworzenia Protokotéw BIM 300 000,00 | Oszacowano udziat ekspertéw/ doradcow z rynku
Etap 3
Wytypowanie projektow pilotazowych 0,00 | Dziatanie wtasne MIB
Okreslenie standardéw dla projektéw pilotazowych 1 000 000,00 | Oszacowano udziat ekspertéw/ doradcoéw z rynku
Okreslenie celéw wdrozenia metodyki BIM, 0,00 | Dziatanie wtasne MIB

wyznaczenie KPI dla projektow

Wykonanie dodatkowych badan sprawdzajacych 3000 000,00 | Oszacowano udziat ekspertéw/ doradcéw z rynku
jako$¢ w projektach pilotazowych od ich poczatku
do przekazania do uzytkowania

Wykonanie badania/ raportu przedstawiajgcego 3 000 000,00 | Oszacowano udziat ekspertéw/ doradcéw z rynku
zasadnos¢ dalszej implementacji metodyki BIM

Weryfikacja stworzonych standardéw na podstawie 2 500 000,00 | Oszacowano udziat ekspertow/ doradcéw z rynku
pilotazy

Etap 4

Podjecie decyzji w sprawie obligatoryjnosci 0,00 | Dziatanie wtasne MIB

stosowania metodyki BIM

SUMA 10 000 000 PLN

Ponoszone przez uczestnikdw koszty procesu inwestycyjnego wynikajgce z koniecznosci
dostosowania sie do pracy zgodnie z metodykg BIM beda roztozone w czasie, co zmniejszy
presje cenowg. W zwigzku z tym mozna zatozy¢, ze oszacowany w pkt 3.5.1 koszt wdrozenia
metodyki BIM w polskim budownictwie, w szczegdlnosci w zamowieniach publicznych bedzie
nizszy nawet o potowe tj.

- Skorygowany koszt wdrozenia: 4 000 000 000 PLN_x 0,5 = 2 000 000 000 PLN

Reasumujgc oszacowane koszty wdrozenia metodyki BIM zgodnie z rekomendowang
strategig wyniosg dla Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa (koszt projektu) 10 min zt a
dla catej gospodarki ok. 2 miliardy ztotych.

W powyzszym oszacowaniu nie uwzglednia sie kosztéw samego pilotazu, gdyz zaktadamy, ze
beda to projekty, ktore i tak przewidziano do realizac;ji.
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Analiza zagrozen wynikajgcych z nieustandaryzowanego i
nieskoordynowanego centralnie wdrazania BIM w zaméwieniach
publicznych

Analizie poddano ryzyko naruszania zasad uczciwej konkurencji oraz ryzyko wykorzystania
przewagi technologicznej w zakresie BIM przez duze firmy budowlane, prowadzace do
eliminacji z rynku zaméwien publicznych MSP. Wskazanie $rodkéw przeciwdziatajgcych
wykluczeniu MSP z rynku na skutek zapdznienia technologicznego w zakresie BIM.

Analiza przedmiotowych zagrozeh jest elementem zarzgdzania ryzykiem projektowym. Jako
projekt nalezy rozumie¢ inicjatywe wdrozenia metodyki BIM w polskim budownictwie, w
szczegolnosci przy inwestycjach celu publicznego.

Ryzykiem projektowym jest potencjalne przyszte wydarzenie, ktére moze negatywnie wptyngé
na projekt przez spowodowanie jednego lub wiecej z nastepujgcych wydarzen:

- Przekroczenie budzetu projektu;

- Opodznienie wdrozenia projektu;

- Obnizenie jakosci produktow projektu.

Zarzgdzanie ryzykiem ma za zadanie zorganizowac identyfikacje zagrozenia, ocene (analize
prawdopodobienstwa i wptywu zagrozenia na projekt), planowanie (opracowanie planéw
przeciwdziatania zagrozeniu lub planéw rezerwowych) oraz wdrozenie opracowanych planéw.
Dzieki czemu zwieksza sie szanse, ze ryzyka zostang zawczasu dostrzezone, a ich wplyw na
projekt i prawdopodobienstwo wystgpienia zostang zmniejszone.
W zwigzku z tym, przygotowujgc i planujgc wdrozenie metodyki BIM w Polsce nalezy
opracowac procedure zarzadzania ryzykiem. Zidentyfikowaé ryzyka w réznych kategoriach.
Kategoria ryzyka okresla typ ryzyka, z jakim mamy do czynienia, co w znacznym stopniu
utatwia okres$lenie wiascicieli tych obszaréw ryzyka oraz oséb odpowiedzialnych ze ich
obstuzenie. Proponuje sie nastepujgca klasyfikacje kategorii ryzyka:

- Polityczne;

- Prawne lub wynikajgce z regulacji;

- Ekonomiczne, w tym finansowe;

- Organizacyjne lub zarzadcze, w tym zwigzane z czynnikiem ludzkim;

- Techniczne.
Rozumiane jako:

— Polityczne

Ryzyko zwigzane ze zmianami politycznymi w kraju, np. zmiana rzgdu, zmiana obsady
stanowisk.

— Prawne lub wynikajgce z regulacji

Ryzyko zwigzane z otoczeniem projektu, tj. poza kontrolg projektu, zwigzane z rozwojem
strategicznym obszaru bezpieczehstwa panstwa polskiego oraz aspektami prawnymi
mogacymi mie¢ wptyw na realizacje projektu, np. zmiany w prawie, niemoznos¢ uzyskania
odpowiednich zatwierdzeh.

— Ekonomiczne, w tym finansowe

Ryzyko zwigzane z otoczeniem projektu, moze wynika¢ z np. braku finansowani, opdznien
wpltywania zaliczek, opdzniehh w refundacjach, zmian stop procentowych, inflacji lub innych
zdarzen na rynku majgcych wptyw na realizacje projektu.
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— Organizacyjne lub zarzadcze, w tym zwigzane z czynnikiem ludzkim

Ryzyko zwigzane 2z zarzadzaniem projektem, w tym zwigzane 2z planowaniem,
monitorowaniem, kontrolowaniem i sterowaniem pracami, zarzgdzaniem zakresem,
zarzgdzaniem narzedziami i metodykami oraz podejmowaniem decyzji. Ryzyko wynikajgce z
zarzgdzania wewnatrz organizacji poszczegolnych instytucji realizujgcych projekt, ktére moze
mie¢ bezposredni wptyw na zarzadzanie projektem. Ryzyko to moze by¢ zwigzane z
zarzgdzaniem zmiang w instytucjach realizujgcych projekt, redefiniowaniem procesow
organizacyjnych, komunikacja, szkoleniami, zapewnieniem ciggtosci rozwigzan biznesowych.
Ponadto ryzyko moze by¢ zwigzane z dostepnosécig zasobow ludzkich oraz ich odpowiednim
umocowaniem do realizowanych dziatan (role i obowigzki), jak rowniez zwigzane z konfliktami
personalnymi.

— Techniczne

Ryzyko zwigzane z zagadnieniami technicznymi np.: oprogramowanie, wymagania, dane,
formaty.

Zgodnie z zakresem zamowienia w przedmiotowym opracowaniu analizie zostanie poddane
ryzyko zwigzane z:

- nieustandaryzowanym i nieskoordynowanym centralnie wdrazaniem BIM w
zamodwieniach publicznych,

- naruszeniem zasad uczciwej konkurencji,

- wykorzystaniem przewagi technologicznej w zakresie BIM przez duze firmy budowlane,
prowadzace do eliminacji z rynku zaméwien publicznych MSP wraz ze wskazaniem
$rodkéw przeciwdziatajgcych wykluczeniu MSP z rynku na skutek zapdéznienia
technologicznego w zakresie BIM.

Do przedmiotowej analizy przyjeto nastepujgce skale parametrow ryzyka tj. okreslono skale
prawdopodobienstwa i wplywu jego wystgpienia na przebieg projektu.
Analizujgc ryzyko przyjeto czterostopniowg skale wptyw wystgpienia ryzyka.
Wptyw [W]:
1. Niski;
2. Sredni;
3. Wysoki;
4. Krytyczny.
Ryzyko krytyczne to takie, ktére moze bezposrednio spowodowac niepowodzenie wdrozenia
projektu.
Do oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka rowniez przyjeto czterostopniowg skali od
1 (do 25% - najnizsze) do 4 (powyzej 75% - najwyzsze) tj.:
Prawdopodobienhstwo [P]:
1. Niskie — do 25%;
2. Srednie — 0d 26% do 50%;
3. Wysokie — od 51% do 74%;
4. Bardzo wysokie — powyzej 75%.
Waga ryzyka, tj. iloczyn ocen prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz jego
ewentualnego wptywu na projekt, stanowi¢ bedzie miare kompleksowej oceny ryzyka i jego
priorytetu. Ocena bedzie dokonywana wedtug ponizszej tabeli.
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Skala oceny ryzyka
4 8 12 4 Bardzo wysokie - pow. 75% | 3 g
3 6 9 12 |3 |Wysokie - od 51% do 74% § .
2 4 6 8 2 |Srednie - od 26% do 50% 22"
1 2 3 4 1 |Niskie - do 25% & ©
1 2 3 4
Niski Sredni | Wysoki |Krytyczny
Wplyw [W]
Lp. | Obszar ryzyka Opis ryzyka Sposob reakciji na ryzyko/ Kategoria Wptyw | Prawdo Waga
S L odobie
Srodki minimalizujace [W] pr’lstwo [W]x[P]
[P]
1 Ryzyko zwigzane z Brak skoordynowanych i Podjecie zaplanowanych dtugoterminowo i Prawne lub 4 1 4
nieustandaryzowanym i | nieustandaryzowanych centralnie dziatan skoordynowanych centralnie dziatan wynikajgce z
nieskoordynowanym wdrazajacych nowe technologie tj. BIM w zmierzajgcych do wypracowania i wdrozenia regulacji/

centralnie wdrazaniem
BIM w zamdéwieniach
publicznych

polskim budownictwie wigze sie z
nieuporzagdkowanym, chaotycznym,
niekontrolowanym, diugotrwatym i
niemierzalnym procesem wypracowywania
zasad i standardéw samodzielnie przez
poszczegolnych zamawiajgcych. Dziatanie
takie bedzie oparte na metodzie prob i
btedoéw, utartych zwyczajéw i wyrokéw KIO.
Wypracowane zostang lokalne
zasady/standardy bedace wynikiem poziomu
posiadanej wiedzy w tym zakresie i nabytych

ogolnokrajowych standardéw i zasad
stosowania BIM w polskim budownictwie w
szczegolnosci w inwestycjach celu
publicznego.

Wyznaczenie zespotu/ struktury
organizacyjnej odpowiedzialnego/ej za te
dziatania wraz z przypisaniem rol, zakresow
dziatan i odpowiedzialnosci. Aktywne
zaangazowanie interesariuszy w ten proces.
Ustalenie celdw, etapdéw wdrozenia, ich ram
czasowych i miernikéw efektéw dziatan.

Organizacyjne
lub zarzgdcze,
w tym zwigzane
z czynnikiem
ludzkim
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doswiadczen. Wynikiem tego bedzie
funkcjonowanie réznych, niejednolitych i by¢
moze odmiennych podejs¢ w temacie
jednego zagadnienia w skali kraju. Ten
dtugotrwaty i zmudny proces moze wywotaé
niechec i opdr uczestnikéw procesu
inwestycyjnego do stosowania metody BIM
oraz niezrozumienie celowosci i zasadnosci
jej wdrozenia w szczegdlnosci w
zamowieniach publicznych, co w efekcie
moze spowodowaé znaczne spowolnienie
lub wrecz niepowodzenie wdrozenia
metodyki BIM na polskim rynku budowlanym.

Ponadto opracowanie i wprowadzanie
standardow wigze sie z ryzykiem
dotyczgcym 2 ponizszych kwestii:

1. Zbyt ogdlna forma standarddw i
wytycznych dotyczgcych BIM:

— moze skutkowa¢ monopolizacjg rynku
przez duze, dominujgce firmy
produkujgce oprogramowanie, ktére
bedg dazyly do stosowania interpretac;ji
zbyt ogdlnych zapisoéw, prowadzgcej
do popularyzacji wytgcznie
stosowanych przez siebie rozwigzan,

- moze powodowac rozwoj firm
konsultingowych zwigzanych ze
Srodowiskiem propagujgcym
technologie BIM, w celu zaspokojenia
wiasnych celéw biznesowych,
rozwijajgcych nowe ustugi doradcze
Swiadczone jednoczesnie wszystkim

Wypracowanie rozwigzan akceptowalnych
przez wszystkie strony procesu
inwestycyjnego, zapewniajgcych zasady
uczciwej konkurencji i stanowigcych
wywazone podejscie srodowiska bedgcych
wynikiem szerokich konsultacji spotecznych z
interesariuszami (realny dialog $rodowiska).

Wprowadzenie trybu i procedury
udoskonalenia przyjetych standardow i
wytycznych dostosowujgcych je do potrzeb
rynku jak i rozwoju technologii BIM.
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stronom procesu inwestycyjnego:
inwestorom/ zamawiajgcym
pomagajgcym w przygotowaniu SIWZ,
OPZ czy wymagan do
przeprowadzenia postepowan, a
jednoczes$nie wspierajgcych
wykonawcow robét i ustug w
interpretacji tych zapiséw,

moze spowodowac niejasnosc,
niejednoznacznos¢ i nieczytelnosé
wymagan wynikajgca ze zbyt ogoélnego
podejscia a zarazem ze
skompilowanego jezyka branzowego,
niejasnosci i wieloznacznosci
stosowanych definicji, braku jasnych
mozliwosci weryfikacji proponowanych
rozwigzan, a niekiedy niemoznosci ich
poréwnania.

2. Nadmierna standaryzacja w zakresie BIM:

moze spowodowaé nadmierne
ograniczenia rynku

moze wywotaé trudnosci w
rozwigzywaniu pojawiajgcych sie
probleméw w trakcie realizacji zadan
inwestycyjnych,

moze spowodowacé ograniczenie
zastosowania nowych
technologicznych rozwigzan
wynikajgcych z rozwoju technologii
BIM.
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Ryzyko naruszania
zasad uczciwej
konkurenciji

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym
naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa
pojawiajgcym sie w momencie
nieuzasadnionego, czy nieuprawnionego
dostepu do modeli cyfrowych niepowotanych
0s6b trzecich. Dziatanie takie moze naruszaé
zapisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji poprzez ujawnienie know-how
firmy, stosowanych rozwigzan technicznych.
Ponadto moze narusza¢ zapisy dotyczgce
prawa autorskiego.

W obecnej sytuacji rynku budowlanego, kiedy
zatozeniem w aspekcie wdrozenia technologii
BIM w ciggu najblizszych lat jest osiggniecie
poziomu level 2, ryzyko naruszenia zasad
uczciwej konkurencji jest znikome, poniewaz
osiggniecie tego poziomu nie powoduje
zmiany procesow zachodzgcych w procesie
inwestycyjnym tj. uzyskiwanie opinii,
uzgodnien, decyzji, sposobu i formy
przekazywania dokumentaciji itp. Obecnie
dziataniem minimalizujgcym w tym zakresie
jest ustalenie zasad przekazywania i formatow
przekazywanych modeli np. poprzez
wypracowanie i okreslenie standardéw i
wytycznych.

Ryzyko prawdopodobnie bedzie wymagato
podjecia istotnych modyfikacji opracowanych
wczesniej srodkow zaradczych lub
dodatkowych reakcji przy wdrazaniu
wyzszego poziomu BIM — 3 level. Sposoby
zapobiegania czy minimalizacji ryzyka zaleze¢
bedg od ustalonych dtugoterminowych celéw
wdrozenia, ustalonych zatozen i wymagan dla
poszczegodlnych poziomow, sposobu
przekazywania i przechowywania
danych/modeli, sposobu zabezpieczen modeli
cyfrowych oraz mozliwosci technologicznych
pojawiajgcych sie w momencie wdrozenia
kolejnych poziomow.

Techniczne/
Prawne lub
wynikajgce z
regulaciji

Ryzyko wykorzystania
przewagi
technologicznej w

Ryzyko polegajgce na mozliwosci
wykluczenia z rynku zaméwien publicznych
MSP, spowodowane przewaga

Ryzyko to jest niewielkie z uwagi na
zachodzgce zjawiska na rynku
oprogramowania i zakupéw tj.:

Techniczne/
Organizacyjne
lub zarzgdcze,
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zakresie BIM przez
duze firmy budowlane,
prowadzgce do
eliminacji z rynku
zamowien publicznych
MSP

technologiczng w zakresie BIM duzych firm
budowlanych podyktowane ich wiekszymi
mozliwosciami finansowymi zakupu
wydajniejszego sprzetu komputerowego i
specjalistycznego oprogramowania (petnych
rozbudowanych wersji) oraz pozyskania czy
przeszkolenia personelu.

— Nalezy zauwazyé¢, ze branza projektowa
dos¢ ptynnie przechodzi z programéw do
tradycyjnego projektowania do programéw
wykorzystujgcych nowe technologie.
Zwigzane jest to z polityka firm
produkujgcych oprogramowanie tj.
promocje, wycofywanie lub nierozwijanie
a nawet wycofywanie z oferty sprzedazy i
serwisu starych wersji programow.

— Ponadto na rynku pojawiajg sie tansze
wersje oprogramowania umozliwiajagcego
projektowanie metoda BIM, ale
nieobejmujacych wszystkich jej
mozliwosci/opcji, co umozliwia MSP
zakup podstawowego, potrzebnego
oprogramowania.

— W odniesieniu do mozliwo$ci pozyskania
wyszkolonego personelu w tym zakresie,
nalezy réwniez zwréci¢ uwage na
pojawiajgce sie szkolenia, seminaria,
konferencje, a nawet studia
podyplomowe.

— Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze
zwykle (niezaleznie od wykorzystania
technologii BIM) MSP interesujg sie innym
portfelem zamoéwien niz duze firmy. W
zwigzku z tym, w dos¢ naturalny sposob
nastepuje raczej segregacja rynku niz
zachodzi efekt wykluczenia.

Niezaleznie od samoistnych zjawisk
rynkowych MIB moze podjg¢ zaplanowane i
skoordynowane dziatania promujgce
stosowanie BIM w budownictwie jak i

w tym zwigzane
Z czynnikiem
ludzkim
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wyréwnujgce szanse MSP na rynku zaméwien

pub

licznych np.:

Zorganizowanie lub/i dofinansowanie form
doksztatcania (szkolenia, studia
podyplomowe) dla pracownikéw MSP w
zakresie BIM.

Zapewnienie dofinansowania dla MSP na
zakup sprzetu komputerowego i
odpowiedniego oprogramowania lub/i
umozliwienie dokonywania odpisow/ulg
podatkowych dla MSP w tym zakresie.
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Przedstawienie rekomendacji dla Polski

Ponizej przedstawiono rekomendacje ptyngce z catosci ekspertyzy oraz z doswiadczen
Wielkiej Brytanii oraz dwéch innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej zebranych
w trakcie procesu wdrazania metodyki BIM.

Whnioski z analiz

— Obecnie regulacje w Polsce nie uniemozliwiajg wdrozenia metodyki BIM, jednak
system prawny i praktyka stosowania prawa powodujg, ze w zaméwieniach
publicznych nie da sie uzyskaé wszystkich mozliwych korzysci, ktére metodyka ta
oferuje,

— BIM nie jest rozwigzaniem samym w sobie, a jedynie narzedziem poprawy
efektywnosci w budownictwie (Wielka Brytania, Niemcy).

— Nie ma dowoddw na oszczednosci wynikajgce z implementacji jedynie metodyki BIM.

— BIM bedzie sie rozwijat niezaleznie od tego, czy bedziemy sterowac procesem
wdrozenia.

— Istnieje ryzyko powstania rynku ustug, ktére wniosg mniejszg warto$¢ dodang niz
koszty na te ustugi przeznaczone.

— Najwazniejsze jest okreSlenie celu zastosowania metodyki BIM przez
zamawiajgcych. Nie ma réwniez sensu podziatu (kwotowego, rodzaju zaméwienia)
na ustugi, ktére trzeba robi¢ w BIM, a ktére nie. Nalezy dla kazdego zaméwienia
wyznaczyC cel szczegotowy w sposob indywidualny i dopasowaé do niego
odpowiednie narzedzia.

— Whioski potwierdzajg badania ankietowe — ustugodawcy widzg dtugofalowg korzysc
we wdrozeniu BIM, polegajacg na oszczednosciach czasowych i kosztowych. W
perspektywie krotkiej (wdrozenia) przewiduja, ze technologia wymusitaby wydtuzony
czas realizacji i zwiekszony koszt.

— Obowigzkiem wtadz publicznych jest dostarczenie standardéw dla zamawiajgcych by
mogli oni zamowic takie ustugi, jesli uwazajg, iz zamowienie ustug w metodyce BIM
jest celowe.

— Zauwazono potrzebe szkoleh dla zamawiajgcych nie tylko z samej metodyki BIM, ale
réwniez ze standarddw zamawiania i kontraktowania ustug.

— Standardy tworzenia dokumentacji w BIM nie muszg by¢ ujete w powszechnie
obowigzujgcych regulacjach prawnych. Podobnie jak warunki techniczne GDDKIA
WT-1 i WT-2 mogtyby by¢ wprowadzone poprzez zarzadzenia czy specyfikacje
instytucji zamawiajgcych ustugi.

156

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



4.2

KPMG

Building Information Modeling
Ekspertyza dotyczgca mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce
30 wrzesnia 2016

Rekomendacje do wdrozenia metodyki BIM

Autorzy ekspertyzy uznajg, ze polski rynek budowlany nie jest wystarczajgco dojrzaty do
wdrozenia metodyki BIM jako obligatoryjnego wymagania w postepowaniach
przetargowych. Decyzja taka moze zosta¢ podjeta w przyszitosci, jesli zapewnimy zestaw
narzedzi wsparcia, ktore umozliwig szerokie wdrozenie. Nie nalezy jednak rezygnowac
z zarzgdzania procesem wdrozenia, gdyz technologia ta bedzie wdrazana samoczynnie.
Moze to zas doprowadzi¢ miedzy innymi do dominacji na rynku jednego dostawcy
oprogramowania.

Analizowane kraje w wiekszosci wdrazajg metodyke BIM jako narzedzie poprawy
efektywnosci w obszarach, ktoére zidentyfikowane zostaty jako wymagajgce wzmocnien.
Sposéb wdrozenia tej metodyki jest rézny. Z jednej strony cze$é panstw daleko
standaryzuje proces inwestycyjny, z drugiej sg panstwa, ktére wprowadzajg minimum
wymagan. W naszej opinii konieczne jest dostosowanie obszaru zastosowan BIM do
realnych potrzeb. Zanim zostanie podjeta decyzja o wdrozeniu metodyki BIM jako
wymagania w postepowaniach przetargowych, gtéwny interesariusz — Minister
Infrastruktury i Budownictwa powinien ustali¢ jaki jest realny cel wdrozenia metodyki
BIM. Jak wspomniano wczesniej, istniejg rézne obszary zastosowan tej technologii dla
poszczegodlnych zamawiajgcych w czasie projektowania, budowy czy uzytkowania
obiektu:

- Tworzenie dokumentaciji projektowej o wyzszej jakosci, z mniejszg liczbg btedow,

- Utatwienie biezgcej weryfikacji dokumentacji projektowej odpowiadajgcej celom
inwestora,

- Narzedzie wspierajgce wycene robot oraz utatwienie procesu ofertowania przez
wykonawcow,

- Utatwienie biezgcego zarzgdzania zmiang w trakcie budowy,

- Narzedzie wspomagajgce proces rozliczen w kontraktach obmiarowych,
- Narzedzie wspomagajgce proces kontroli postepu prac budowlanych,

- Narzedzie wspomagajgce proces zarzgdzania obiektem budowlanym.

Polska branza budowlana jest nieprzygotowana na dzieh dzisiejszy do wdrozenia
metodyki BIM, o czym Swiadczg wyniki ankiet. Sposréd oséb, ktére wiedzg czym jest
BIM jedynie 38% projektantow i 28% wykonawcow stwierdza, iz bytoby w stanie wykonaé
zamowienie publiczne w metodyce BIM. Ponadto, deklarujg oni wykonanie tego
zamowienia pod pewnymi warunkami na nieokreslonym poziomie wdrozenia BIM.

Przekaz srodowiska inzynierskiego jest dos¢ jasny i spdjny, niezaleznie od tego czy
pytamy o to osoby majgce duze doswiadczenie w metodyce BIM, czy nie. Potrzebne jest
opracowanie standardéw wspotpracy czy tworzenia dokumentacji, by w sposéb jasny
mozna okresli¢ zakres obowigzkow i praw poszczegdlnych stron umowy. Podobnie
spojne wnioski dotyczg kosztow powstawania dokumentacji projektowej — w opinii
wszystkich ankietowanych koszt ten bedzie wigekszy, aczkolwiek BIM obniza koszty w
catosci cyklu zycia obiektu.

Dowodem na to, ze BIM wdraza sie sam, niezaleznie od instytucji centralnych jest
analiza zleconych w Polsce dokumentacji opartych na technologiach BIM-owskich w
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ramach postepowan przetargowych. Obecnie kazdy z tych zamawiajgcych uczy sie
metodyki BIM we wtasnym zakresie, a podejscia sg rézne.

Majgc na uwadze, ze nie zidentyfikowano zadnego obszaru prawa, ktory
uniemozliwiatby wprowadzenie metodyki BIM do zamoéwien publicznych, autorzy
uwazajg, iz nie ma potrzeby na obecnym etapie zmian legislacyjnych, z wyjgtkiem
mozliwej nowelizacji Pzp w zakresie niezrozumiatego art. 10e.

Szczegdbtowe dziatania, ktére powinno podjgé Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa
zostaty opisane w punkcie 3.2.

Podsumowujgc rozwazania, sugerujemy rozwazyC powotanie ciata w ramach
Ministerstwa, ktére podejmie sie roli organu wdrazajgcego metodyke BIM w Polsce, z
udziatem polskich ekspertow w metodyce BIM. Rada powinna opracowac standardy
pozwalajgce na skuteczne przeprowadzenie projektéw pilotazowych i wyciggniecie z
nich wnioskow. Standardy powinny dotyczy¢é BIM Protocol, opisu przedmiotu
zamowienia, umow o projektowanie, nadzor, wykonawstwo, wykonawstwo z
projektowaniem, rozjemstwo. Docelowo rada ds. BIM mogta by wejs¢ w sktad
powstajgcego Narodowego Forum Kontraktowego.

Po przeprowadzeniu pilotazy nalezy ustali¢ zakres ewentualnej rewizji standardow
przyjetych w projektach pilotazowych. Szczegdlna uwaga powinna zosta¢ zwrécona na
zakres standaryzacji. Brytyjskie standardy (normy BS i PAS) mogg okazaé sie
nieefektywne z powodu innego ksztattu brytyjskiego rynku ustug inzynierskich, tj. innego
systemu zamawiania, zarzgdzania i prowadzenia inwestyciji.

Dopiero po opracowaniu standardéw z uwzglednieniem szerokiego grona interesariuszy,
przeprowadzeniu pilotazy i wyciggnieciu z nich wnioskow bedzie mozna rekomendowac
zakres obligatoryjnosci stosowania metodyki BIM w Polsce.

158

© 2016 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.. All rights reserved.
Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Public



